


 
 

a) Jellemezze a divizionális szervezetet! Mik a divíziók alapfeladatai? 
 

b) Mi a különbség költséghely és költségközpont (cost center) között? 
 

c) Mutassa be a jövedelmezőség mérésére használt fontosabb mutatószámokat, és azt, 
hogy kiszámításuk során milyen számítási problémákat hogyan lehet kezelni! 

 
 

2. 
 

a) Jellemezze a divizionális szervezetet! Mik a központ feladatai? 
 

b) Indokolja meg, és értelmezze a tervezési és beszámolási rendszer közötti kétirányú 
kapcsolatot! 

 
c) Milyen költségeket és hogyan veszünk figyelembe az önköltségszámítás során akkor, 

ha részköltség-számítást alkalmazunk? 
 
 

3. 
 

a) Mutassa be a szervezet struktúrájára ható legfontosabb külső és belső tényezőket! 
 
b) Mutassa be, hogy milyen feladatok merülnek fel a stratégiai controlling során! 
 
c) Mit nevezünk progresszív, degresszív, regresszív, illetve proporcionális költségnek? 

Mindegyikre említsen példát is! 
 
 

4. 
 

a) Jellemezze a funkcionális szervezetet! 
 
b) Hasonlítsa össze a stratégiai és az operatív controllingot! 
 
c) Mit jelöl a releváns költségek fogalma? Említsen egy elemzési helyzetet, melyben a 

fogalom jelentése jól megvilágítható! 
 
 

5. 
 

a) Hasonlítsa össze a funkcionális és a divizionális szervezetet a munkamegosztás 
szempontjából! 

 
b) Milyen elemzési eszközök alkalmazhatóak a stratégiai költségmenedzsment során? 

Mutassa be ezeket! 
 
c) Mi az üzem-elszámolási ív funkciója? Hogyan épül fel egy ilyen ív? 



 
6. 
 

a) Hasonlítsa össze a funkcionális és a divizionális szervezetet a hatáskörmegosztás 
szempontjából! 

 
b) Milyen tulajdonságokkal kell bírnia egy teljesítménymérési rendszernek? Azonosítsa 

ezeket a tulajdonságokat (vagy ezek hiányát) a Balanced Scorecard módszertana 
esetében! 

 
c) Miben tér el elsődlegesen a folyamatköltség-számítás a hagyományos, költséghelyi 

elvű költségszámítási rendszerektől? 
 
 

7. 
 

a) Milyen koordinációs eszközök biztosíthatják egy vezető számára a szervezet 
összehangoltságát? Válaszát példákkal is támassza alá! 

 
b) Hogyan biztosítja a Balanced Scorecard a szervezetek számára a stratégiai tanulás 

lehetőségét? 
 
c) Mi a különbség tényköltség-számítás és tervköltség-számítás között? 

 
 

8. 
 

a) Mit jelent a szervezet „konfigurációja”? Hogyan jellemezhető a konfiguráció? 
 
b) Mutassa be egy példán keresztül a Balanced Scorecard egyes nézőpontjaiban 

megfogalmazott célok közötti ok-okozati összefüggéseket üzleti, illetve közszolgálati 
szervezet esetében! 

 
c) Mi az összefüggés kiadás, költség és ráfordítás között? Irányítási szempontból milyen 

jelentősége van a fogalmak közötti különbségtételnek? 
 
 

9. 
 

a) Milyen fogalmakkal írható le célszerűen egy szervezet struktúrája? 
 
b) Mutassa be, hogy milyen informatikai eszközök támogathatják a stratégiai, illetve az 

operatív controllingot! 
 
c) Milyen problémákat vet fel a fix általános költségek termékekre (költségviselőkre) 

való elszámolása? 
 
 
 
 



10. 
 

a) Miért és hogyan jönnek létre konszernek? Érveihez említsen példákat is! 
 
b) Ismertesse egy ERP-rendszer kiválasztásának és bevezetésének alaplépéseit! Gyűjtse 

össze, hogy milyen fő költségekkel jár egy ilyen bevezetés! 
 
c) Ön szerint milyen konkrét mutatószámok szerepeljenek egy karbantartó részleg 

teljesítményét értékelő kimutatásban? 
 
 

11. 
 

a) Jellemezze a mátrixszervezetet!  
 
b) Ismertesse az üzleti tervezés menetét és funkcióit egy funkcionális szervezetben! 
 
c) A beszámolási rendszer milyen követelményeket támaszt a vállalat informatikai 

rendszerével szemben? 
 
 

12. 
 

a) Hasonlítsa össze a divizionális és a mátrixszervezetet a munkamegosztás 
szempontjából! 

 
b) Mutassa be az eredménykimutatás, a cash-flow kimutatás és a mérleg főbb 

összefüggéseit! 
 
c) Hasonlítson össze két, szabadon választott informatikai alkalmazást (rendszert) a 

költségszámítás támogatásának szempontjából! 
 
 

13. 
 

a) Hasonlítsa össze a divizionális és a mátrixszervezetet a hatáskörmegosztás 
szempontjából! 

 
b) Mit jelent az operatív tervezésben a „keret” kifejezés? Milyen típusú kereteket 

különíthetünk el? 
 
c) Miben tér el és miben nem az ún. vezetői és pénzügyi számvitel egymástól? 
 
 
 
 
 
 
 
 



14. 
 

a) Példán keresztül mutassa be a projektszervezetek működését! 
 
b) Milyen szempontokat kell figyelembe venni a vállalati költséghelyek kialakításánál? 
 
c) A vállalatvezetés azzal bízza meg, hogy projektvezetőként irányítsa az új informatikai 

rendszer bevezetését. Készítse el a vázlatos projekttervet! 
 
 

15. 
 

a) Felelősségi szempontból a divíziók mely típusai különíthetők el? Valamennyi típusra 
hozzon példát is! 

 
b) Milyen költségviselő-számítási (azaz kalkulációs) módszertanokat ismer? Mitől függ, 

hogy egy vállalat melyiket alkalmazza? 
 
c) A tervezési rendszer milyen követelményeket támaszt a vállalat informatikai 

rendszerével szemben? 
 
 

16. 
 

a) Szervezési és irányítási szempontból mit jelent a stratégiai üzleti egység fogalma? 
Válaszát gyakorlati példával is támogassa meg! 

 
b) Ön szerint melyik az az öt legfontosabb szolgáltatás/jellemző, amit egy korszerű 

vezetői információs rendszernek nyújtania kell? 
 
c) Mi a többszintű fedezetszámítás lényege? Hogyan támogatja ez a döntéshozókat? 
 
 

17. 
 

a) Taylort, Fayolt és Webert gyakran nevezik a vezetés-szervezés klasszikusainak. 
Miért? Milyen tudást kaptunk Taylortól? 

 
b) Hogyan értelmezi a különbséget eredményesség és hatékonyság között? 
 
c) Milyen viszonyban lehet egymással a költségszámítás és az árképzés?  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



18. 
 

a) Taylort, Fayolt és Webert gyakran nevezik a vezetés-szervezés klasszikusainak. 
Miért? Milyen tudást kaptunk Fayoltól? 

 
b) Egy iparvállalat operatív kerettervezésében jellemzően milyen sorrendben alakulnak 

ki az egyes résztervek? 
 
c) Jellemezze és értékelje azt a vállalatot, ahol kizárólag ad-hoc beszámolás zajlik! 
 
 

19. 
 

a) Taylort, Fayolt és Webert gyakran nevezik a vezetés-szervezés klasszikusainak. 
Miért? Milyen tudást kaptunk Webertől? 

 
b) Miért nevezik gyakran a controllingot „menedzsment kontrollnak”? 
 
c) Mutassa be, hogy milyen fő lépésekből áll a folyamatköltség-számítás vállalati 

bevezetése! Melyek lehetnek a rendszer előnyei? Mik szólnak ellene? 
 
 

20. 
 

a) Milyen irányítási típusokat különíthetünk el a konszernszervezeteknél? A típusok 
bemutatásához gyakorlati példákkal is szolgáljon!  

 
b) Nevezze meg egy nagyvállalat tervezési rendszerének meghatározó szintjeit, és írja le 

funkcióikat! 
 
c) A teljesköltség-számítás a rövid távú döntések támogatásánál veszélyes eszköz. Miért? 
 
 

 
 


