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Jellemezze a divizionalis szervezetet! Mik a diviziok alapfeladatai?
Mi a kiilonbség koltséghely és koltségkdzpont (cost center) kozott?

Mutassa be a jovedelmezdség mérésére hasznalt fontosabb mutatoszamokat, és azt,
hogy kiszdmitasuk soran milyen szamitasi problémakat hogyan lehet kezelni!

2.
Jellemezze a divizionalis szervezetet! Mik a kdzpont feladatai?

Indokolja meg, és értelmezze a tervezési és beszamolasi rendszer kozotti kétiranyu
kapcsolatot!

Milyen koltségeket és hogyan vesziink figyelembe az 6nkoltségszamitds soran akkor,
ha részkoltség-szamitast alkalmazunk?

3.
Mutassa be a szervezet struktirajara hato legfontosabb kiilsé és belsé tényezdket!
Mutassa be, hogy milyen feladatok meriilnek fel a stratégiai controlling soran!

Mit neveziink progressziv, degressziv, regressziv, illetve proporcionalis koltségnek?
Mindegyikre emlitsen példat is!

Jellemezze a funkcionalis szervezetet!
Hasonlitsa 0ssze a stratégiai ¢és az operativ controllingot!
Mit jel6l a relevans koltségek fogalma? Emlitsen egy elemzési helyzetet, melyben a
fogalom jelentése jol megvilagithato!
5.

Hasonlitsa 6ssze a funkcionalis és a diviziondlis szervezetet a munkamegosztas
szempontjabol!

Milyen elemzési eszk6zok alkalmazhatéak a stratégiai koltségmenedzsment soran?
Mutassa be ezeket!

Mi az lizem-elszdmolasi iv funkcidja? Hogyan épiil fel egy ilyen iv?



6.

Hasonlitsa 0ssze a funkciondlis és a diviziondlis szervezetet a hataskdrmegosztas
szempontjabol!

Milyen tulajdonsagokkal kell birnia egy teljesitménymérési rendszernek? Azonositsa
ezeket a tulajdonsadgokat (vagy ezek hidnyat) a Balanced Scorecard modszertana
esetében!

Miben tér el elsédlegesen a folyamatkoltség-szamitds a hagyomanyos, koltséghelyi
elvii koltségszamitasi rendszerektdl?

7.

Milyen koordinacids eszkozok biztosithatjdk egy vezetd szamara a szervezet
Osszehangoltsagat? Valaszat példakkal is tdmassza ala!

Hogyan biztositja a Balanced Scorecard a szervezetek szamara a stratégiai tanulas
lehetdségét?

Mi a kiilonbség ténykoltség-szamitas és tervkoltség-szamitas kdzott?

8.
Mit jelent a szervezet ,,konfiguracidja”? Hogyan jellemezhetd a konfiguracio?
Mutassa be egy példan keresztiili a Balanced Scorecard egyes nézdpontjaiban
megfogalmazott célok kozotti ok-okozati Osszefiiggéseket iizleti, illetve kdzszolgalati
szervezet esetében!
Mi az Osszefiiggés kiadas, koltség és raforditas kozott? Iranyitasi szempontbol milyen
jelentdsége van a fogalmak kozotti kiilonbségtételnek?

9.

Milyen fogalmakkal irhat6 le célszerlien egy szervezet struktiraja?

Mutassa be, hogy milyen informatikai eszk6zok tdmogathatjak a stratégiai, illetve az
operativ controllingot!

Milyen problémakat vet fel a fix altalanos koltségek termékekre (koltségviseldkre)
valo elszamoléasa?



10.
Miért és hogyan jonnek létre konszernek? Erveihez emlitsen példakat is!

Ismertesse egy ERP-rendszer kivalasztdsanak és bevezetésének alaplépéseit! Gyiijtse
Ossze, hogy milyen 6 koltségekkel jar egy ilyen bevezetés!

On szerint milyen konkrét mutatoszamok szerepeljenck egy karbantartd részleg
teljesitményét értékeld kimutatasban?

11.
Jellemezze a matrixszervezetet!
Ismertesse az iizleti tervezés menetét és funkciodit egy funkciondlis szervezetben!
A beszamolasi rendszer milyen kovetelményeket tdmaszt a vallalat informatikai
rendszerével szemben?

12.

Hasonlitsa 0ssze a diviziondlis ¢€és a matrixszervezetet a munkamegosztas
szempontjabol!

Mutassa be az eredménykimutatds, a cash-flow kimutatds és a mérleg fObb
Osszefliggéseit!

Hasonlitson 6ssze két, szabadon valasztott informatikai alkalmazast (rendszert) a
koltségszamitds timogatasdnak szempontjabol!
13.

Hasonlitsa 0ssze a diviziondlis és a matrixszervezetet a hataskormegosztas
szempontjabol!

Mit jelent az operativ tervezésben a ,keret” kifejezés? Milyen tipusi kereteket
kiilonithetiink el?

Miben tér el és miben nem az Gn. vezetdi és pénziigyi szamvitel egymastol?



14.
Példan keresztiil mutassa be a projektszervezetek miikodését!
Milyen szempontokat kell figyelembe venni a vallalati kdltséghelyek kialakitasanal?
A vallalatvezetés azzal bizza meg, hogy projektvezetoként iranyitsa az uj informatikai
rendszer bevezetését. Készitse el a vazlatos projekttervet!

15.

Feleldsségi szempontbol a diviziok mely tipusai kiilonithetdk el? Valamennyi tipusra
hozzon példat is!

Milyen koltségvisel-szamitési (azaz kalkulaciés) modszertanokat ismer? Mitdl fiigg,
hogy egy vallalat melyiket alkalmazza?

A tervezési rendszer milyen kovetelményeket tadmaszt a vallalat informatikai
rendszerével szemben?

16.

Szervezési és iranyitasi szempontbol mit jelent a stratégiai iizleti egység fogalma?
Vélaszat gyakorlati példaval is tAmogassa meg!

On szerint melyik az az 6t legfontosabb szolgaltatas/jellemzd, amit egy korszerii
vezetdi informacids rendszernek nyujtania kell?

Mi a tobbszintli fedezetszamitas Iényege? Hogyan tdmogatja ez a dontéshozokat?

17.

Taylort, Fayolt és Webert gyakran nevezik a vezetés-szervezés klasszikusainak.
Miért? Milyen tudast kaptunk Taylort61?

Hogyan értelmezi a kiilonbséget eredményesség ¢€s hatékonysag kdzott?

Milyen viszonyban lehet egymassal a koltségszdmitas és az arképzés?



18.

Taylort, Fayolt és Webert gyakran nevezik a vezetés-szervezés klasszikusainak.
Miért? Milyen tudast kaptunk Fayolt6l?

Egy iparvéllalat operativ kerettervezésében jellemzdéen milyen sorrendben alakulnak
ki az egyes résztervek?

Jellemezze és értékelje azt a vallalatot, ahol kizardlag ad-hoc beszamolas zajlik!

19.

Taylort, Fayolt és Webert gyakran nevezik a vezetés-szervezés klasszikusainak.
Miért? Milyen tudast kaptunk Webert61?

Miért nevezik gyakran a controllingot ,,menedzsment kontrollnak™?
Mutassa be, hogy milyen f6 1épésekbdl all a folyamatkoltség-szamitas vallalati
bevezetése! Melyek lehetnek a rendszer elonyei? Mik szolnak ellene?

20.

Milyen irdnyitasi tipusokat kiilonithetiink el a konszernszervezeteknél? A tipusok
bemutatasdhoz gyakorlati példakkal is szolgéljon!

Nevezze meg egy nagyvallalat tervezési rendszerének meghatarozo szintjeit, €s irja le
funkcioikat!

A teljeskoltség-szamitas a rovid tavia dontések tdmogatasanal veszélyes eszkdz. Miért?



