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1. tétel: 
 

 Ismertesse az üzleti terv készítésének szempontjait, és a főbb fejezetek 
tartalmát! 

 Mi a jelentősége a jelenérték számításnak? 
 

2. tétel: 
 

 Milyen érdekegyeztetési fórumokat ismer? Mit tartalmaz a kollektív 
szerződés? 

 Mutassa be a kereskedelmi vállalkozások működésével kapcsolatos 
kockázatvállalás területeit! 

3. tétel: 
 

 Mutassa be a vállalkozások éves beszámolójának részeit, tartalmát és a belőle 
levonható következtetéseket!   

 Milyen főbb szervezeti formákat ismer? Mi jellemzi ezeket strukturálisan? 
 

4. tétel: 
 

 Értelmezze a stratégiai tervezést a vállalkozások életében (kis-, közepes-, 
nagyvállalat)! 

 Mutassa be a beosztottak, mint egyének szerepét a szervezetben! Melyek a 
motiválásuk lehetséges eszközei? 

 
5. tétel: 

 
 Sorolja fel és hasonlítsa össze a Gazdasági Társaságokról szóló törvény hatálya alá 

tartozó vállalkozási formákat! 
 Vizsgálja meg a döntés, a hatáskör, a felelősség és a munkamegosztás 

összefüggéseit! 
 

6. tétel: 
 

 Mutassa be a vásárlók tájékoztatásával kapcsolatos EU-s irányelveket és a hazai 
követelményeket! 

 Ismertesse a vállalkozások piaci stratégiáit és a piaci információk megszerzésének 
módszereit! 

 
7. tétel: 

 
 Ismertesse a balesetmentes munkavégzés főbb szabályait, a munkavédelmi 

szabályzat tartalmi és formai követelményeit! 
 Készítsen munkaszerződést a munkavállalóval, tetszőleges munkakörben! 

Tájékoztassa a munkavállalót munkaköri feladatairól! 
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8. tétel: 

 
 Beszéljen a piackutatás szerepéről! Folytasson szóbeli megkérdezésre irányuló 

beszélgetést a vevővel! 
 Ismertesse a reklám célját és a reklámeszközök fajtáit! 

 
9. tétel: 

 
 Ismertesse a minőségbiztosítás feladatait és bevezetésének főbb lépéseit a 

vállalkozások gyakorlatában! 
 Milyen értékesítési csatornákat ismer? Milyen minőségbiztosítási feladatok 

ellátására van szükség az egyes értékesítési utak során? 
 

10. tétel: 
 

 Mi a vevőszolgálat funkciója, és melyek a legfontosabb feladatai? Hogyan kell 
megszervezni a vevőszolgálatot? 

 Ismertesse a költség, verseny és kereslet alapú árképzés lényegét, 
alkalmazhatóságuk feltételeit. 

 
11. tétel: 

 
 Milyen információkra van szüksége egy induló vállalkozás nyitó mérlegének 

összeállításához? Indokolja! 
 Mutassa be a logisztika szerepét a vállalkozások életében! Ismertesse az 

információ és a logisztika kapcsolatát! 
 

12. tétel: 
 

 Mérlegelje a vállalkozások finanszírozásának lehetséges formáit! Soroljon fel a 
hiteltípusokat! 

 Kérjen ajánlatokat szállító partnerektől egy meghatározott termékre, és értékelje az 
ajánlatokat! 

 
13. tétel: 

 
 Soroljon fel néhány pénzügyi mutatót, és értelmezze a belőlük nyerhető 

információkat! 
 Ismertesse a marketing és a reklámstratégia főbb elemeit és azok költségvonzatát! 

 
14. tétel: 

 
 Hogyan készül fel egy új üzleti partner megszerzésére? Hogyan fogja 

megszervezni az első üzleti tárgyalást? 
 Határozza meg a szervezet fogalmát! Ismertesse a klasszikus és a modern 

szervezetfelfogások közötti különbségeket! 
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15. tétel: 
 

 Mi az értékesítés feladata? Milyen nehézségekkel kell megküzdenie az 
értékesítésben egy termelő - ill. egy szolgáltatást nyújtó vállalkozásnak? 

 Mi a marketing információs rendszer, és mi a teendőnk vele? 
 

16. tétel: 
 

 Mi a közbeszerzés lényege? Mi a teendő, ha közbeszerzési pályázaton kíván a 
vállalkozásunk indulni? 

 Ismertesse a versenykörnyezet elemzésének jelentőségét és az elemzés 
információszükségletét! 

 
17. tétel: 

 
 Mi a különbség és az azonosság a termék-életgörbe és a vállalkozási életgörbe 

között? 
 Vállalkozása 10 éve működik sikeresen. Ismertesse a jubileumi rendezvény 

megszervezésének tartalmi és formai elemeit! 
 

18. tétel: 
 

 Milyen szempontokat mérlegel a vállalkozó akkor, amikor eldönti, hogy indítson-e 
vállalkozást? Indokolja! 

 Milyen működési költségekkel kell számolni az indulásnál? Hogyan kalkuláljuk 
ezeket a költségeket? 

 
19. tétel: 

 
 Milyen lehetséges pénzforrások állnak rendelkezésre a vállalkozás 

finanszírozásához? 
 Milyen adónemek érintik a vállalkozásokat, milyen nyilvántartási és befizetési 

kötelezettségekkel? 
 

20. tétel: 
 

 Milyen szempontokat mérlegel a tulajdonos az alkalmazottak felvételénél? 
 A vállalkozások növekedésének időszakában milyen kihívásokkal kell számolni 

(környezeti, működési, működtetési, innovációs, együttműködési és verseny 
kihívások)? 
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21. tétel: 

 
 Mit értünk válsághelyzeten? Hogyan lehet észlelni illetve értelmezni a válság 

jeleit? Mit tehet a vállalkozás válsághelyzetben? 
 Magyarázza meg az ellenőrzés és az értékelés szerepét a vezetői tevékenység 

gyakorlásában! 
 

22. tétel: 
 

 Miben különbözik a csődeljárás, a felszámolás és a végelszámolás? 
 Mutassa be a költségtervezés és eredménytervezés közötti különbséget! 

 
23. tétel: 

 
 Mi az értékesítési terv lényege? Hogyan lehet a forgalmat megtervezni? 
 Milyen piackutatási formákat ismer, és ezek milyen költséggel járnak? A 

piackutatás eredményeit mire lehet felhasználni? 
 

24. tétel: 
 

 Mi a marketing mix ? Mutassa be egy példán keresztül az alkalmazását! 
 Milyen tényezők és hogyan befolyásolják a fogyasztói magatartást? 

 
25. tétel: 

 
 Milyen módon lehet egy szervezet költségeit csökkenteni? Milyen 

következményekkel kell számolnunk? 
 Mit értünk gazdálkodáson? Sorolja fel a legfontosabb gazdálkodási területeket, és 

mutassa be azok jelentőségét! 
 

26. tétel: 
 

 Milyen eszközöket és forrásokat fedezhetünk fel egy működő vállalkozás 
mérlegében? 

 Ismertesse és jellemezze az éves üzleti értékelés szempontjait, lehetséges 
eredményeit!  

 
27. tétel: 

 
 Mutassa be az ár és a fizetési feltételek piacbefolyásoló hatását! 
 Mit kell tartalmaznia a vevőtájékoztató forgatókönyvének? 
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28. tétel: 
 

 Mutassa be az erkölcs és az etika  szerepét az üzleti életben! 
 Ismertesse a munkaviszony keletkezésével és megszüntetésével kapcsolatos 

legfontosabb munkaadói teendőket! 
 

29. tétel: 
 

 Mutassa be az elvárt jövedelem tervezését egy kisvállalkozás esetében! 
 Mi a különbség a részvény, a kötvény és a váltó között? 

 
30. tétel: 

 
 Milyen főbb protokolláris szabályokat kell betartani az üzleti tárgyalások során? 
 Mi a különbség a jegyzőkönyv és az emlékeztető között? Melyek ezek 

legfontosabb tartalmi és formai elemei? 
 
 
 
 
 
 


