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Altalanos gazdasagi ismeretek

Ismertesse a gazdasagi tarsasag fogalmat, mutassa be ¢és jellemezze a gazdasagi tarsasagi
formakat!

Mutassa be részletesen a gazdasagi tarsasagok megsziinésének eseteit (végelszamolas,
atalakulas, felszamolas, cséd)!

Ismertesse a szervezetek kialakitdsat és miikodését befolyasold tényezdket (a kiilsd és
belsod tényezoket egyarant)!

Ismertesse a szervezeti strukturak jellemzésének alapvetd fogalmait (ismérveit), €s
jellemezze a leggyakoribb szervezeti formékat (funkciondlis, diviziondlis, matrix
szervezet)!

Hatarozza meg az ellen6rzés fogalmat, feladatat, targyat, céljat és az ellendrzés
eszkozeit!

Mutassa be és részletesen értelmezze a mellékelt alapvetd szamviteli kimutatasokat
(eredménykimutatés, mérleg, fokonyvi kivonat)!

Mutassa be az eredménykimutatds fajtait (onkoltség, forgalmi koltség), és magyarazza
meg a kettd kozotti kiilonbségeket! Hatarozza meg az egyes eredménykategoriak
tartalmat!

Képezzen mutatokat az alapvetd szamviteli kimutatasok alapjan a vallalkozas vagyoni
¢és hatékonysagi helyzetének elemzésére! Magyarazza meg az egyes mutatok tartalmat
¢s jelentését a tulajdonosok, illetve a vezetés szamara!

Képezzen mutatokat az alapvetd szamviteli kimutatasok alapjan a vallalkozas jovedelmi
¢és pénziigyi helyzetének elemzésére! Magyarazza meg az egyes mutatok tartalmat és
jelentését a tulajdonosok, illetve a vezetés szamara!

Hatdrozza meg a koltségek fogalmat! Csoportositsa a koltségeket! Jellemezze a
leggyakrabban megvaldsulo, illetve alkalmazott koltségfiiggvényeket!

Sorolja fel az allamhdztartas alrendszereit, mutassa be annak szerkezetét, fobb bevételeit
¢s kiadasait!

Ismertesse az adorendszer elemeit, az egyes adonemeket, azok sajatossagait!
Térjen ki a jarulékokra és az illetékekre is!

Ismertesse a hazai kornyezetvédelmi szabdlyozo rendszert! Roviden jellemezze a direkt
(normativ) és az indirekt (gazdasagi) szabalyozo eszkozoket!

Sorolja fel a bioszféra alkotd elemeit! Ismertesse az egyes alkotoelemeket szennyezo
anyagokat, ezek keletkezésének forrasait!
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Hatdrozza meg a mindség fogalmat, a mindség objektiv és szubjektiv jellemzoit!
Ismertesse a hazai mindségellenérzd szervezeteket, ¢és mutassa be rdviden
tevékenységiiket!

Ismertesse a TQM alapelveit ¢s vallalati alkalmazasanak lehetséges okait!

Mutassa be a mindségfelfogas fejlédési fokozatait a miivezetéi mindségellendrzéstdl a
TQM-ig! Mutassa be az MSZ EN ISO 9000-es szabvany felépitését!

Jellemezze a vallalkozasok pénziigyi kapcsolatait! Milyen finanszirozasi és befektetési
lehetdségek koziil valaszthatnak a vallalkozdsok? Ezek kozott mik az alapvetd
kiilonbségek a tulajdonosok és a vezetés szempontjabol?

Mit tartalmaz a finanszirozasi forrds elnyeréséhez sziikséges iizleti terv? Miben all
ennek a jelentdsége a hitelfelvevo és a finansziroz6 szamara?

Mutassa be a vallalkoz6i vagyon fogalmat, és ennek kapcsolatat a mérleggel! Hatdrozza
meg ¢és jellemezze az egyes eszkoz- és forrastipusokat!

Mutassa be a gazdasdgi tarsasagok mikodése soran alkalmazott alapvetd
szerzddéstipusokat (adasvételi, megbizasi, vallalkozdi stb.)!

Sorolja fel a készletgazdalkodas alapkérdéseit és fobb feladatait! Magyarazza meg ezek
jelentéségét a vallalati gazdalkodasban!

Mely tényezok befolyasoljdk az emberi erdforrassal vald gazdalkodast? Melyek az
emberi eréforras gazdalkodas legfontosabb feladatai?

Milyen elemekbdl all a marketing mix? Jellemezze az egyek elemeket, kiilonos
tekintettel a vallalati stratégiai szempontjabol kiemelkedo6 jelentdségliekre!

Mire hasznaljak és hogyan készithetd el a SWOT elemzés? Hogyan kapcsolodik a
SWOT elemzés a vallalati stratégia-alkotasi folyamathoz?
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A controlling rendszer miikodése

Ismertesse a stratégiai menedzsment folyamatat! Mi a stratégiai elemzés és tervezés helye
¢s szerepe a stratégiai menedzsment folyamataban?

Hogyan és miért hatarozunk meg feleldsségi kozpontokat a szervezetekben? Jellemezze és
egy-egy példaval szemléltesse az alapvetd tipusokat (koltségkdzpont, arbevétel kozpont,
eredménykozpont, 6nallo tékeallokacids kozpont)!

Hasonlitsa 0ssze a funkciondlis €s divizionalis szervezeteket a kovetkezd szempontok
szerint:

e munkamegosztas,

e hataskdormegosztas,

e koordinacios eszk6zok,

e konfiguracié!

Mi a kapcsolat a koordinécid és a controlling kozott? Mutassa be az egyes a koordinacios-
eszkoz tipusokat!

Mutassa be részletesen Porter modelljét az iparagi versenyhelyzet meghatarozéasara!

Mit takar a teljesitmény tobbdimenzids, stratégiai megkozelitése? Hozzon példat a
vevoi/piaci, a belsd mukodési, valamint a tanuldsi és fejlédési dimenzid jellemzd
mutatdira!

Ismertesse az lzleti modellezés alapvetd céljat és Osszefliggéseit (eredményszintek,
eszkoz ¢€s forrasosszetétel, pénzaramlas)! Hozzon egy-egy jellemzd példat ezekre az
Osszefliggésekre!

Hatarozza meg a vallalati képességek fogalmat! Milyen célbol, és milyen szempontok
szerint elemezziik a vallalati képességeket? Ismertesse a BCG és a GE-McKinsey
matrixok alapveto logikéjat!

Mutassa be, hogy egy termeld vallalat esetében milyen folyamaton keresztiil tudjuk
megtervezni az eredményt! Ismertesse az egyes terv dsszetevoket €s azok kapcsolodasi
pontjait!

Mutassa be ¢és példakkal illusztrdlja a  stratégiai tervezés, az iizleti
modellezés és az operativ kerettervezés kapcsolatat!

Hatarozza meg a bazisterv fogalmat! Mutassa be a modszer miikodését egy konkrét
tervezési folyamaton keresztiil!

Ismertesse a stratégiai akciok szamszerlsitésének és az akcidk rangsoroldsanak céljat,
valamint mddszertani lehetdségeit!

Mi a kapcsolat a vezetéi szamvitel €és a controlling kozott? Melyek a vezetdi
szamviteli rendszer alapvetd elemei ¢és alkalmazhato modszerei? Mi az alapvetd
kiilonbség a pénziigyi €s a vezetdi szamvitel kdzott?
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Mutassa be a teljes ¢és részkoltség szamitds I1ényegét! Mi a szerepiik az
iranyitasban? Melyek alkalmazésuk elényei és korlatai?

Sorolja fel a vallalati controlling rendszerek altalanos Gsszetevdit, mutassa be az egyes
részrendszerek feladatait és az egymashoz valo kapcsolodasukat!

Hatdrozza meg a koltség, a kiadas és a raforditds fogalmat! Mi a kiilonbség, illetve a
kapcsolat e fogalmak kozott?

Ismertesse a tobbszintli fedezetszamitas lényegét! Epitsen fel egy jellemzé fedezeti
strukturat, és hatarozza meg az egyes szintek tartalmit a vezetdi dontéshozatal
szempontjabol!

Mutassa be a kapacitasbovités, illetve a kapacitasleépités eredményre gyakorolt hatasat!
Milyen koltségtételekkel kell szamolni altaldban a make-or-buy tipust dontések esetében?
Honnan szerezheté meg egy ilyen dontés elokészitéséhez sziikséges informacid?

Milyen koltségszamitasi eszkzok €s hogyan haszndlhatok sziik keresztmetszet esetén az
optimalis termékosszetétel meghatarozasara? Készitsen egy termékfedezet riport
struktarat, amely 3 terméket tartalmaz!

Mutassa be a controlling rendszer keretében késziild beszamoldk tipusait (rendszeres és
ad hoc), ismertesse azok legfontosabb tartalmi elemeit, és az egyes részek egymassal valo
kapcsolatat!

. Mutassa be a kommunikacié alapmodelljét! Sorolja fel a kommunikéacios zajokat! A

controlling rendszer miikddtetése sordn milyen kommunikaciés problémakkal kell
altalaban szamolni, és hogyan kezelhetdk ezek?

Mutassa be az egyéni szintii konfliktuskezelési stilusokat! Mutassa be a targyalas
alapmodelljét! Milyen jellegzetes targyalasi helyzetek 1éteznek a controlling rendszerek
mitkddtetése sordn, és hogyan kezelhetdk ezek a helyzetek?

A vallalatvezetés megbizza Ont, hogy projektvezetéként iranyitsa a vezetdi informatika
rendszer bevezetését! Készitse el a projekt feladattervét! Mik egy ilyen projekt kritikus
sikertényezdi, €és milyen projektiranyiasi modszereket alkalmazna annak érdekében, hogy
a siker biztositva legyen?

Melyek azok az informdaciok, amelyek nem hidnyozhatnak egy rendszeresen elkészitett
havi beszamoldbol? Mennyiben tér el a havi beszamolo, ha az lizemvezetd, vagy pedig a
divizi6 vezetd szamara készil, illetve amennyiben egy értékesitési vezetd vagy egy
gazdasagi vezetd szamara?

Fejtse ki, hogy milyen kovetelményeknek kell megfelelnie egy operativ kerettervezést
tamogat6 informatikai rendszernek! Mennyiben térnek el ezek a kovetelmények, ha top-
down, bottom-up, vagy ellenaramlati tervezési folyamatot akarunk tdmogatni?
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Szamitastechnikai és adatfeldolgozasi ismeretek
Ismertesse a szamitogépes hardverelemek tipusait, azok legfontosabb funkcioit!

Ismertesse a szamitogépes haldzatokkal kapcsolatos legfontosabb fogalmakat, mutassa
be a haldzatok tipusait és funkciojat!

Hatdrozza meg a szoftver fogalmat, és adja meg csoportositasukat!
Ismertesse az irodai informatikai alkalmazasok fobb tipusait, azok funkcigjat!

Ismertesse a tablazatok Ilétrehozdsdnak modjat, ezek exportjat-importjat az irodai
alkalmazéasokban!

Definidlja a sablon (template) fogalmat, szerepét, illetve az trlapok létrehozasanak
modjat az irodai alkalmazésokban!

Mutassa be a képletek rogzitésének, masolasanak, konvertdldsanak modjat a
tablazatkezel6kben!

Mutassa be a grafikonok tipusait, azok exportjanak, publikalasanak Ilehetdségeit,
valamint a grafikus megjelenités tipikus hibdit, csapdait a tablazatkezeldk kapcsan!

Ismertesse a makrok készitésének céljat, alapfogalmait a tiblazatkezelokkel
kapcsolatban!

Mutassa be az adatimport és export lehetdségeit €s korlatait a tablazatkezelokben!
Mutassa be a tablazatkezelok beépitett képleteit €s statisztikai elemzési eszkoztarat!

Nevezze meg az lizleti informatikai alkalmazasok tipusait, mutassa be funkcidikat és
kapcsolodésaikat!

Mutassa be, hogy a controlling feladatok ellatdsa milyen modon tdmogathatd az egyes
tizleti informatikai alkalmazas tipusokkal!

Ismertesse az ERP rendszerek legfontosabb jellemzdit, elényeit a szigetszeriien mitkdd
adatfeldolgozd rendszerekkel kapcsolatban, illetve korlatait a magasabb szinti

dontéstamogatas soran!

Mutassa be az iizleti intelligencia fogalmat, az ahhoz kapcsolodd legfontosabb
alkalmazasi teriileteket €s technologiakat!

Ismertesse a jovedelmezdségszamitas informatikai tamogatasi lehetdségeit (Delta
Minor, OLAP), azok eldnyeit, hatranyait!

Ismertesse a szovegszerkesztd program lényegét, mutassa be a hasznalatat!
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Mutassa be és hasonlitsa dssze az OLAP és OLTP technologian alapuld, tervezést
tamogat6 informatikai eszkdzoket!

Mutassa be az Excel szamitdstechnikai program alkalmazasidnak eldnyeit az iizleti
modellezés, a tobbdimenzids modellezés teriiletén!

Ismertesse az operativ tervezés informatikai eszk6zokkel torténd timogatasat!



