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Általános gazdasági ismeretek 

 
1. Ismertesse a gazdasági társaság fogalmát, mutassa be és jellemezze a gazdasági társasági 

formákat!  
 
2. Mutassa be részletesen a gazdasági társaságok megszűnésének eseteit (végelszámolás, 

átalakulás, felszámolás, csőd)! 
 
3. Ismertesse a szervezetek kialakítását és működését befolyásoló tényezőket (a külső és 

belső tényezőket egyaránt)! 
 
4. Ismertesse a szervezeti struktúrák jellemzésének alapvető fogalmait (ismérveit), és 

jellemezze a leggyakoribb szervezeti formákat (funkcionális, divizionális, mátrix 
szervezet)! 

 
5. Határozza meg az ellenőrzés fogalmát, feladatát, tárgyát, célját és az ellenőrzés 

eszközeit! 
 
6. Mutassa be és részletesen értelmezze a mellékelt alapvető számviteli kimutatásokat 

(eredménykimutatás, mérleg, főkönyvi kivonat)! 
 

7. Mutassa be az eredménykimutatás fajtáit (önköltség, forgalmi költség), és magyarázza 
meg a kettő közötti különbségeket! Határozza meg az egyes eredménykategóriák 
tartalmát!  

 
8. Képezzen mutatókat az alapvető számviteli kimutatások alapján a vállalkozás vagyoni 

és hatékonysági helyzetének elemzésére! Magyarázza meg az egyes mutatók tartalmát 
és jelentését a tulajdonosok, illetve a vezetés számára! 

 
9. Képezzen mutatókat az alapvető számviteli kimutatások alapján a vállalkozás jövedelmi 

és pénzügyi helyzetének elemzésére! Magyarázza meg az egyes mutatók tartalmát és 
jelentését a tulajdonosok, illetve a vezetés számára! 

 
10. Határozza meg a költségek fogalmát! Csoportosítsa a költségeket! Jellemezze a 

leggyakrabban megvalósuló, illetve alkalmazott költségfüggvényeket!  
 
11. Sorolja fel az államháztartás alrendszereit, mutassa be annak szerkezetét, főbb bevételeit 

és kiadásait! 
 
12. Ismertesse az adórendszer elemeit, az egyes adónemeket, azok sajátosságait! 

Térjen ki a járulékokra és az illetékekre is! 
 
13. Ismertesse a hazai környezetvédelmi szabályozó rendszert! Röviden jellemezze a direkt 

(normatív) és az indirekt (gazdasági) szabályozó eszközöket! 
 
14. Sorolja fel a bioszféra alkotó elemeit! Ismertesse az egyes alkotóelemeket szennyező 

anyagokat, ezek keletkezésének forrásait! 
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15. Határozza meg a minőség fogalmát, a minőség objektív és szubjektív jellemzőit! 
Ismertesse a hazai minőségellenőrző szervezeteket, és mutassa be röviden 
tevékenységüket! 

 
16. Ismertesse a TQM alapelveit és vállalati alkalmazásának lehetséges okait! 
 
17. Mutassa be a minőségfelfogás fejlődési fokozatait a művezetői minőségellenőrzéstől a 

TQM-ig! Mutassa be az MSZ EN ISO 9000-es szabvány felépítését! 
 
18. Jellemezze a vállalkozások pénzügyi kapcsolatait! Milyen finanszírozási és befektetési 

lehetőségek közül választhatnak a vállalkozások? Ezek között mik az alapvető 
különbségek a tulajdonosok és a vezetés szempontjából? 

 
19. Mit tartalmaz a finanszírozási forrás elnyeréséhez szükséges üzleti terv? Miben áll 

ennek a jelentősége a hitelfelvevő és a finanszírozó számára? 
 
20. Mutassa be a vállalkozói vagyon fogalmát, és ennek kapcsolatát a mérleggel! Határozza 

meg és jellemezze az egyes eszköz- és forrástípusokat! 
 
21. Mutassa be a gazdasági társaságok működése során alkalmazott alapvető 

szerződéstípusokat (adásvételi, megbízási, vállalkozói stb.)! 
 
22. Sorolja fel a készletgazdálkodás alapkérdéseit és főbb feladatait! Magyarázza meg ezek 

jelentőségét a vállalati gazdálkodásban! 
 
23. Mely tényezők befolyásolják az emberi erőforrással való gazdálkodást? Melyek az 

emberi erőforrás gazdálkodás legfontosabb feladatai? 
 
24. Milyen elemekből áll a marketing mix? Jellemezze az egyek elemeket, különös 

tekintettel a vállalati stratégiai szempontjából kiemelkedő jelentőségűekre! 
 
25. Mire használják és hogyan készíthető el a SWOT elemzés? Hogyan kapcsolódik a 

SWOT elemzés a vállalati stratégia-alkotási folyamathoz? 
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A controlling rendszer működése 

 
1. Ismertesse a stratégiai menedzsment folyamatát! Mi a stratégiai elemzés és tervezés helye 

és szerepe a stratégiai menedzsment folyamatában? 
 
2. Hogyan és miért határozunk meg felelősségi központokat a szervezetekben? Jellemezze és 

egy-egy példával szemléltesse az alapvető típusokat (költségközpont, árbevétel központ, 
eredményközpont, önálló tőkeallokációs központ)! 

 
3. Hasonlítsa össze a funkcionális és divizionális szervezeteket a következő szempontok 

szerint: 
 munkamegosztás, 
 hatáskörmegosztás, 
 koordinációs eszközök, 
 konfiguráció! 

 
4. Mi a kapcsolat a koordináció és a controlling között? Mutassa be az egyes a koordinációs-

eszköz típusokat! 
 
5. Mutassa be részletesen Porter modelljét az iparági versenyhelyzet meghatározására! 
 
6. Mit takar a teljesítmény többdimenziós, stratégiai megközelítése? Hozzon példát a 

vevői/piaci, a belső működési, valamint a tanulási és fejlődési dimenzió jellemző 
mutatóira! 

 
7. Ismertesse az üzleti modellezés alapvető célját és összefüggéseit (eredményszintek, 

eszköz és forrásösszetétel, pénzáramlás)! Hozzon egy-egy jellemző példát ezekre az 
összefüggésekre! 

 
8. Határozza meg a vállalati képességek fogalmát! Milyen célból, és milyen szempontok 

szerint elemezzük a vállalati képességeket? Ismertesse a BCG és a GE-McKinsey 
mátrixok alapvető logikáját! 

 
9. Mutassa be, hogy egy termelő vállalat esetében milyen folyamaton keresztül tudjuk 

megtervezni az eredményt! Ismertesse az egyes terv összetevőket és azok kapcsolódási 
pontjait! 

 
10. Mutassa be és példákkal illusztrálja a stratégiai tervezés, az üzleti  

modellezés és az operatív kerettervezés kapcsolatát! 
 
11. Határozza meg a bázisterv fogalmát! Mutassa be a módszer működését egy konkrét 

tervezési folyamaton keresztül! 
 
12. Ismertesse a stratégiai akciók számszerűsítésének és az akciók rangsorolásának célját, 

valamint módszertani lehetőségeit! 
 
13. Mi a kapcsolat a vezetői számvitel és a controlling között? Melyek a vezetői 

számviteli rendszer alapvető elemei és alkalmazható módszerei? Mi az alapvető 
különbség a pénzügyi és a vezetői számvitel között? 
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14. Mutassa be a teljes és részköltség számítás lényegét! Mi a szerepük az 

irányításban? Melyek alkalmazásuk előnyei és korlátai? 
 
15. Sorolja fel a vállalati controlling rendszerek általános összetevőit, mutassa be az egyes 

részrendszerek feladatait és az egymáshoz való kapcsolódásukat! 
 
16. Határozza meg a költség, a kiadás és a ráfordítás fogalmát! Mi a különbség, illetve a 

kapcsolat e fogalmak között? 
 
17. Ismertesse a többszintű fedezetszámítás lényegét! Építsen fel egy jellemző fedezeti 

struktúrát, és határozza meg az egyes szintek tartalmát a vezetői döntéshozatal 
szempontjából! 

 
18. Mutassa be a kapacitásbővítés, illetve a kapacitásleépítés eredményre gyakorolt hatását! 

Milyen költségtételekkel kell számolni általában a make-or-buy típusú döntések esetében? 
Honnan szerezhető meg egy ilyen döntés előkészítéséhez szükséges információ? 

 
19. Milyen költségszámítási eszközök és hogyan használhatók szűk keresztmetszet esetén az 

optimális termékösszetétel meghatározására? Készítsen egy termékfedezet riport 
struktúrát, amely 3 terméket tartalmaz! 

 
20. Mutassa be a controlling rendszer keretében készülő beszámolók típusait (rendszeres és 

ad hoc), ismertesse azok legfontosabb tartalmi elemeit, és az egyes részek egymással való 
kapcsolatát! 

 
21. Mutassa be a kommunikáció alapmodelljét! Sorolja fel a kommunikációs zajokat! A 

controlling rendszer működtetése során milyen kommunikációs problémákkal kell 
általában számolni, és hogyan kezelhetők ezek? 

 
22. Mutassa be az egyéni szintű konfliktuskezelési stílusokat! Mutassa be a tárgyalás 

alapmodelljét! Milyen jellegzetes tárgyalási helyzetek léteznek a controlling rendszerek 
működtetése során, és hogyan kezelhetők ezek a helyzetek? 

 
23. A vállalatvezetés megbízza Önt, hogy projektvezetőként irányítsa a vezetői informatika 

rendszer bevezetését! Készítse el a projekt feladattervét! Mik egy ilyen projekt kritikus 
sikertényezői, és milyen projektirányíási módszereket alkalmazna annak érdekében, hogy 
a siker biztosítva legyen? 

 
24. Melyek azok az információk, amelyek nem hiányozhatnak egy rendszeresen elkészített 

havi beszámolóból? Mennyiben tér el a havi beszámoló, ha az üzemvezető, vagy pedig a 
divízió vezető számára készül, illetve amennyiben egy értékesítési vezető vagy egy 
gazdasági vezető számára? 

 
25. Fejtse ki, hogy milyen követelményeknek kell megfelelnie egy operatív kerettervezést 

támogató informatikai rendszernek! Mennyiben térnek el ezek a követelmények, ha top-
down, bottom-up, vagy ellenáramlatú tervezési folyamatot akarunk támogatni? 
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Számítástechnikai és adatfeldolgozási ismeretek 

 
1. Ismertesse a számítógépes hardverelemek típusait, azok legfontosabb funkcióit! 
 
2. Ismertesse a számítógépes hálózatokkal kapcsolatos legfontosabb fogalmakat, mutassa  
 be a hálózatok típusait és funkcióját! 
 
3. Határozza meg a szoftver fogalmát, és adja meg csoportosításukat! 
 
4. Ismertesse az irodai informatikai alkalmazások főbb típusait, azok funkcióját! 
 
5. Ismertesse a táblázatok létrehozásának módját, ezek exportját-importját az irodai  
 alkalmazásokban! 
 
6. Definiálja a sablon (template) fogalmát, szerepét, illetve az űrlapok létrehozásának  
 módját az irodai alkalmazásokban! 
 
7. Mutassa be a képletek rögzítésének, másolásának, konvertálásának módját a  
 táblázatkezelőkben! 
 
8. Mutassa be a grafikonok típusait, azok exportjának, publikálásának lehetőségeit,  
 valamint a grafikus megjelenítés tipikus hibáit, csapdáit a táblázatkezelők kapcsán! 
 
9. Ismertesse a makrók készítésének célját, alapfogalmait a táblázatkezelőkkel  
 kapcsolatban! 
 
10. Mutassa be az adatimport és export lehetőségeit és korlátait a táblázatkezelőkben! 
 
11. Mutassa be a táblázatkezelők beépített képleteit és statisztikai elemzési eszköztárát! 
 
12. Nevezze meg az üzleti informatikai alkalmazások típusait, mutassa be funkcióikat és  
 kapcsolódásaikat! 
 
13. Mutassa be, hogy a controlling feladatok ellátása milyen módon támogatható az egyes  
 üzleti informatikai alkalmazás típusokkal! 
 
14. Ismertesse az ERP rendszerek legfontosabb jellemzőit, előnyeit a szigetszerűen működő  
 adatfeldolgozó rendszerekkel kapcsolatban, illetve korlátait a magasabb szintű  
 döntéstámogatás során! 
 
15. Mutassa be az üzleti intelligencia fogalmát, az ahhoz kapcsolódó legfontosabb  
 alkalmazási területeket és technológiákat! 
 
16. Ismertesse a jövedelmezőségszámítás informatikai támogatási lehetőségeit (Delta  
 Minor, OLAP), azok előnyeit, hátrányait! 
 
17. Ismertesse a szövegszerkesztő program lényegét, mutassa be a használatát! 
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18. Mutassa be és hasonlítsa össze az OLAP és OLTP technológián alapuló, tervezést  
 támogató informatikai eszközöket! 
 
19. Mutassa be az Excel számítástechnikai program alkalmazásának előnyeit az üzleti  
 modellezés, a többdimenziós modellezés területén! 
 
20. Ismertesse az operatív tervezés informatikai eszközökkel történő támogatását! 


