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Vállalkozási és gazdálkodási ismeretek 
 
1. Mutassa be az üzleti vállalkozást (a vállalkozás helye a nemzetgazdaságban, az üzleti 

vállalkozás célja, gazdasági szerepe)! Jellemezze az egyéni vállalkozási formát!  

2. Sorolja fel a társas vállalkozási formákat! Ismertesse azokat a kritériumokat, amelyek 
alapján a vállalkozási forma megválasztása történik!  

3. Vázolja fel a gazdasági társaságok alapításának teendőit! Részletesen ismertesse a 
korlátolt felelősségű társaság (Kft) alapításához alkalmazott társasági szerződés kötelező 
(kogens) és engedő (diszpozitív) elemeit! 

4. Ismertesse a termelő, a termelői szolgáltató (kereskedelmi) vállalkozás ismérveit! 
Hasonlítsa össze a közkereseti társaságot a betéti társasági formával! 

5. Mutassa be a vállalkozásoknak az államháztartás alrendszereivel való kapcsolatait! 
Ismertesse a társasági adóról és az osztalékadóról szóló törvény fontosabb előírásait!  

6. Hasonlítsa össze az Rt és a Kft működési sajátosságait! Ismertesse a vállalkozás 
átalakulásával kapcsolatos teendőket! Értelmezze a csődeljárást, tegyen különbséget a 
felszámolási eljárás és a végelszámolási eljárás között! 

7. Vázolja fel a vállalkozás stratégiájának a szerepét! Mutassa be a stratégiai tervezés 
folyamatát! Ismertesse az alkalmazható vállalati stratégia-típusokat! 

8. Ismertesse az üzleti terv szerepét! Mutassa be az üzleti terv elkészítésének lépéseit! 
Ismertesse az üzleti terv tartalmát az egyes tervfejezetek részletes bemutatásával! 

9. Mutassa be a vállalkozás vagyonstruktúráját (befektetett eszközök, forgóeszközök)! 
Ismertesse az értékcsökkenés elszámolásának módszereit! Mutassa be a forgóeszközök 
főbb csoportjait! Értelmezze a forgási sebességet! Vázolja fel a fontosabb 
készletszabályozási modelleket! 

 
10. Definiálja a finanszírozást! Mutassa be a vállalkozás tőkeszerkezetét! Értelmezze a 

mobilitást, a likviditást és a diszponibilitást! Sorolja fel a hitelkérelem főbb részeit és a 
hitelbiztosítékokat! Beszéljen a cash-flow tervről! 

 
11. Ismertesse a számvitel szerepét a vállalkozás vezetésében! Ismertesse - a számviteli 

törvény alapján - a beszámolási kötelezettségek formáit! Mutassa be az egyszerűsített éves 
beszámoló mérlegét (felépítése, tartalma, információi, elemzési lehetőségei)! 

 
12. Csoportosítsa a költségeket! Ismertesse, hogy milyen információk nyerhetők az 

összköltségeljárással és a forgalmi költség eljárással készült „A” változatú 
eredménykimutatásból! 
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13. Ismertesse a vállalkozások és a magánszemélyek járulékfizetési kötelezettségeit! 

Részletesen beszéljen a társadalombiztosítási ellátásokról! 
 
14. Ismertesse a rendszerszervezés, a folyamatszervezés, a munkaszervezés, az 

ügyvitelszervezés definícióit és alkalmazásuk szükségszerűségét a vállalkozásokban! 
Ismertesse, melyek a rendszerszemléletű gondolkodás alapkövetelményei! Vázolja fel a 
folyamatszabályozás szerepét! Mutassa be a hálótervezés alkalmazásának lehetőségeit! 

 
15. Fejtse ki a vállalkozás, mint rendszer alapkövetelményeit! Ismertesse a vállalkozás 

szervezési tevékenységének szükségességét! Fogalmazza meg a "cél-folyamat-szervezet" 
gondolkodás ismérveit! Sorolja fel a vezetési-szervezeti struktúrákat! Ismertesse a 
gyártásszervezés alapkritériumait! 

 
16. Mutassa be a korszerű munkahelyet és ismertesse annak kritériumait! Fejtse ki az emberi 

tényező szerepét a munkahelyi légkör kialakításában! Definiálja a vállalkozási etikát! 
 
17. Ismertesse a kommunikáció szerepét a vállalkozásokban! Beszéljen az információ 

szerepéről és jelentőségéről! Mutassa be az információtechnológiai eszközöket! Vázolja 
fel az információ-rendszer lényegét! Határozza meg, hogy a vállalkozásokban milyen 
szempontok alapján választják ki a szükséges informatikai megoldásokat! 

18. Ismertesse a számviteli törvény alapján a bizonylati elv és bizonylati fegyelem előírásait 
(a számviteli bizonylat fogalma, fajtái, osztályozása, alaki és tartalmi kellékei)! Ismertesse 
a számla – mint bizonylat – különleges szabályait (a számla kötelező tartalma, az 
egyszerűsített számla adatai)!  

19. Ismertesse az egyéni vállalkozó személyi jövedelemadó-fizetési kötelezettségét 
(vállalkozói személyi jövedelemadó, átalányadózás, egyszerűsített vállalkozói adó)! 

20. Értelmezze a vállalkozások - a hitelintézetek által definiált - hitelképességét! Mutassa be a 
hitelbiztosítékokat! Csoportosítsa a bankok által nyújtott hiteleket (fedezet jellege szerint, 
lejárat szerint, hitelfelvevők szerint, a hitelszerződés tartalma szerint)! Tegyen 
különbséget a forgóeszköz és a beruházási hitelek között! 

21. Definiálja az értékpapír fogalmát! Jellemezze röviden a kötvényeket, a részvényeket és az 
egyéb értékpapírokat (letéti jegy, állampapírok, közraktárjegy, záloglevél stb.)! 
Jellemezze a pénzügyi piac azonnali (prompt) és határidős (termin) ügyleteit! 

22. Ismertesse a személyzeti/emberi erőforrás menedzsment fogalmát, célját és funkcióit! 
Mutassa be az operatív vezetők szerepét az emberi erőforrások menedzselésében! 
Ismertesse a humánügyi tevékenységi köröket, az azokhoz tartozó fő feladatokat! 

23. Ismertesse az emberi erőforrás tervezés folyamatát! Mutasson be néhány, a munkakör 
elemzéséhez használható módszert! Vázolja fel a munka–környezetvédelem szerepét a 
vállalkozásban! 
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24. Ismertesse a sikeres tárgyalás feltételeit! Mutassa be a tárgyalási taktikákat és stratégiákat! 
Mutassa be, hogyan mérheti fel tárgyaló partnere személyiségét! Jellemezze a csoportos 
tárgyalást! 

25. Ismertesse a TQM (Total Quality Management) elvi alapjait! Sorolja fel az ISO 
szabványsorozat alapján a minőségbiztosítási rendszer fő elemeit! Mutassa ki, milyen 
összefüggés található a minőség, a termelékenység és a költségek között! 
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Marketingismeretek 

1. Ismertesse a marketing fogalmát! Jellemezze a termeléscentrikus és a marketingcentrikus 
szemléletet, elsősorban a szervezési követelmények szempontjából! 

2. Értelmezze a piac fogalmát! Mutassa be a főbb piactípusokat! Jellemezze a fogyasztói, a 
termelői, a közvetítői és az állami bevásárlások piacát! 

3. Ismertesse a fogyasztó magatartását befolyásoló tényezőket! Mutassa be fogyasztói 
szemszögből a terméket! Nevezze meg a fogyasztói piacszegmentumokat a fogyasztói 
attitűd és a tudatosság szerint! 

4. Jellemezze a viszonteladói piacot, mutassa be résztvevőit, a viszonteladók vállalatpolitikai 
céljait! Ismertesse a viszonteladói piac résztvevőinek vásárlási magatartását! 

5. Ismertesse a termelői (ipari felhasználói) piac sajátosságait, különös tekintettel a 
szervezetek vásárlási viselkedését meghatározó tényezőkre! 

6. Mutassa be a piaci résztvevők kapcsolatrendszereit, az értékesítési út látható és nem 
látható kapcsolatait! Jellemezze a vertikális marketingrendszert! 

7. Mutassa be a szolgáltatások piacát (a szolgáltatások jellege és osztályozása, a 
szolgáltatások jellemzői és hatásuk a marketingprogramokra, alkalmazható 
marketingstratégiák a szolgáltató vállalatok számára)! 

8. Mutassa be az alkalmazható piacválasztási stratégiákat! Ismertesse, hogy milyen 
szempontokat szükséges figyelembe venni a piacválasztási stratégiák közötti 
mérlegelésnél! 

9. Definiálja a piacszegmentációt! Mutassa be a piacszegmentálási eljárást és a 
piacszegmentálás szempontjait! 

10. Ismertesse a piackutatás feladatait és az alkalmazható módszereket! Részletezze a 
szekunder (külső és belső) információs forrásokat, a primer információk megszerzésének 
módszereit! Nevezze meg a mozaik információkat! 

11. Helyezze el a marketingstratégiát a vállalat stratégiai rendszerében (a marketingstratégia 
értelmezése)! Ismertesse a versenystratégiát befolyásoló tényezőket! 

12. Mutassa be a termék-életgörbét! Ismertesse az alkalmazható marketingstratégiákat a 
termékéletgörbe egyes szakaszaiban! 
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13. Definiálja a marketingmixet! Beszéljen a marketingmix elemeiről! 

14. Értelmezze a termékinnovációt! Mutassa be az újdonsági skálát! Ismertesse az új 
termékötletek forrásait és a termékötletek szelektálásának szempontjait! 

15. Ismertesse a termékhez kapcsolódó marketingelemeket a formatervezés (design), a 
csomagolás, a védjegy és márka szerepét! 

16. Mutassa be a vevőszolgálat szerepét a termékstratégiában! Ismertesse, hogy melyek a jól 
működő vevőszolgálat ismérvei, milyen hatást gyakorolnak ezek a marketingmix 
elemeire! 

17. Értelmezze a disztribúciós politikát! Nevezze meg a disztribúciós döntések két nagy 
csoportját! Vázolja fel, milyen szempontok alapján történ(het)ik az értékesítési utak 
kialakítása, és melyek az értékesítési utak kiválasztását befolyásoló tényezők!  

18. Ismertesse az ármarketing főbb döntési területeit! Mutassa be a vállalati árstratégia főbb 
döntési területeit! Nevezze meg és jellemezze az alapvető árképzési módszereket! 
Határozza meg az ártaktika témakörébe tartozó döntéseket! Jellemezze az árváltozások és 
az árdifferenciálás célját, meghatározó körülményeit! 

19. Mutassa be az árképzést befolyásoló legfontosabb üzleti és piaci feltételeket! Részletesen 
ismertesse a kereslet árrugalmasságát! 

20. Értelmezze a marketingkommunikáció (promotion) fogalmát! Nevezze meg a 
marketingkommunikáció elemeit! Mutassa be a marketingkommunikáció folyamatát! 

21. Ismertesse a kommunikációs-mix elemeit! Mutassa be a marketingkommunikáció 
eszközrendszerét!  

22. Mutassa be a gazdasági reklámtevékenységről szóló törvényt! Beszéljen a Magyar 
Reklámetikai Kódexről, mint a szakmai önszabályozás eszközéről!  

23. Értelmezze a direktmarketing fogalmát! Mutassa be jellegzetes eszközeit! 

24. Jellemezze a reklámot (célja, lényegi eleme, médiaválasztás, kreatív kivitelezés)! Mutassa 
be a vizuális, auditív és az audiovizuális médiumokat! Ismertesse a reklámkampány 
megtervezésének szempontjait! 

25. Ismertesse az eladásöszötönzést (Sales Promotion)! Tekintse át a fogyasztói és a 
kereskedőt ösztönző SP-módszereket! Mutassa be a vásárok és kiállítások szerepét! 
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Vállalkozási jog 

1. Értelmezze a magyar Alkotmány alaptörvény jellegét! Ismertesse a hatalmi ágak 
megoszlását a magyar Alkotmányban! Fejtse ki bővebben az Országgyűlés 
megalakulására és működésére vonatkozó szabályokat!  

2. Ismertesse a kormány feladatát, hatáskörét! Hasonlítsa össze a törvényhozói, bírói és 
végrehajtói hatalmat! Indokolja meg, miért kell elkülöníteni azokat egymástól! 

3. Sorolja fel a jogalkotásra jogosult állami szerveket! Ismertesse a jogforrások hierarchiáját! 

4. Beszéljen a tulajdonjog alkotmányos szabályozásáról! Ismertesse a polgári jog 
alapfogalmait az Alkotmányban és a Polgári Törvénykönyvben! 

5. Hasonlítsa össze a tulajdont, mint közgazdasági fogalmat és a tulajdonjogot, mint jogi 
fogalmat! Mutassa be a tulajdonjogi szabályozás fontosságát, annak garanciáit az 
Alkotmányban és a Polgári Törvénykönyvben! 

6. Tegyen különbséget jogképesség és cselekvőképesség között! Definiálja a szerződést! 
Tegyen különbséget a szerződési ajánlat és a szerződések teljesítése között! Sorolja fel a 
szerződéskötés alaki és lényeges tartalmi kellékeit! 

7. Ismertesse a szerződések érvénytelenségének szabályait! Mutassa be a szerződések 
megszűnésének eseteit! Sorolja fel a szerződésszegés törvény által kiemelt eseteit!  

8. Mutassa be a szerződés megerősítésének eszközeit (foglaló, kötbér, jogvesztés, jótállás)! 

9. Mutassa be a gazdasági élet szereplőinek tisztességtelen piaci magatartását! Ismertesse a 
fogyasztókat védő legfontosabb szabályokat! 

10. Ismertesse a cégbíróság feladatait a gazdasági társaságok alapítása, átalakulása, 
megszűnése vonatkozásában! Mutassa be a gazdasági társaságokról szóló törvény főbb 
részeit! 

11. Mutassa be, hogy a társaság tartozásaiért a gazdasági társaságok és a tagok a társasággal 
szemben, egymás között és jóhiszemű harmadik személyekkel szemben, milyen vagyoni 
felelősséggel bírnak! 

12. Ismertesse a Bt, az egyszemélyes Kft, és az egyszemélyes Rt felelősségét a társaság 
tartozásaiért jóhiszemű harmadik személyekkel szemben! 
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13. Mutassa be a gazdasági társaságokról szóló törvény, a Ptk, valamint a csődeljárásról, a 
felszámolási eljárásról és a végelszámolásról szóló törvény és a Munkatörvénykönyv 
kapcsolatrendszerét!  

14. Beszéljen az adatvédelmi jogszabályok fontosságáról a vállalkozó szemszögéből és annak 
gazdasági hátteréről! 

15. Ismertesse a munkaviszony létesítésére vonatkozó szabályokat! Mutassa be a 
munkaszerződések tartalmi kellékeit! 

16. Ismertesse a munkaviszony megszűnésének és megszüntetésének eseteit! Beszéljen a 
munkaügyi jogviták fajtáiról! 

17. Mutassa be a munkáltató és a munkavállaló jogait és kötelezettségeit a kollektív szerződés 
szabályozása kapcsán! 

18. Ismertesse a munkaügyi jogvita során felmerülő érdekegyeztetési kötelezettségeket a 
munkáltató és a munkavállaló között! 

19. Tegyen különbséget munkaidő, pihenőidő, próbaidő és szabadság között! Ismertesse a 
szabadsággal kapcsolatos rendelkezéseket! 

20. Sorolja fel a munka díjazásának elemeit, röviden ismertesse azokat!  

21. Ismertesse a munkáltató utasításadási jogát és a dolgozó engedelmességi kötelezettségét, 
valamint értelmezze annak határeseteit! Mutassa be, mikor és miért tagadhatja meg a 
dolgozó az utasítás végrehajtását! 

22. Beszéljen a munkavállaló felelősségéről a munkáltatónak okozott károk esetén! Ismertesse 
a magasabb vezető állásúak kártérítési felelősségét! 

23. Ismertesse a szerződésen kívüli kárfelelősséget a Ptk-ban, mutassa be hatását a gazdasági 
társaságok és a Munkatörvénykönyv által szabályozott jogviszonyokra! 

24. Vesse össze a Munkatörvénykönyvet és a kollektív szerződést! Ismertesse a dolgozók 
érdekvédelmi szervezeteire vonatkozó szabályozást! 

25. Ismertesse jogharmonizációs kötelezettségünket (a magyar jogrendszer átalakulása az EU-
csatlakozás tükrében)! 

 


