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Vallalkozoi ismeretek

A vallalkozasrdl altalaban

A vallalkozéi és a vallalkozasi tevékenység jellemzoi. A vallalkozéasok és a
vallalkoz6i dontések. A vallalkozdsok mitkodési formdi. A vallalkozési 6t-
let ébredése. Ut az otlettd] az iizleti lehetdségig.

A sikeres vallalkozd tulajdonsagai

A véllalkozdva valas folyamata és szakaszai. A vallalkozas sikerességének
feltételei. A vallalkozas sikerességét segitd személyi tulajdonsagok. A tar-
sas kapcsolatok a vallalkozasban és a hatékony kommunikécio kérdései. A
vallalkoz6i adottsdgok, a beallitddasok, a készségek és a képességek.
Vallalkozasok inditasanak kérdései

A vallalkozasok helyzete (inditasanak kockazati tényezdi) hazai €s nemzet-
kozi viszonylatban. Feladatok a vallalkozas beinditasanal. Konkrét felada-
tok a tarsas vallalkozasok megkezdésének 1ddszakaban (cégbejegyzesi elja-
ras, TB torzsszam, adoszam, statisztikai szdmjel, pénzforgalmi jelz0szam,
bankszamla nyitas, stb.)

A vallalkozas folyamata és megsziinésének kérdései

A vallalkozas folyamata. A vallalkozasi életgdrbe bemutatasa (alapités,
megerdsodés, kockazatos dontések /akciok/ szempontjabol!). A vallalkozas
megsziinésének okai. A csdd, a felszamolas €s a végelszamolas.

A vallalkozas mikodtetése

A vallalkozas megvaldsitasa. A sikeres és versenyképes termelés feltételei.
A menedzsment szemlélet érvényesitése a vallalkozasi tevékenységben. A
stratégiai gondolkodds és az operativ menedzsment kapcsolata.

A vallalkozas-szervezés altalanos kérdései, a vallalkozoi folyamatok
menedzselése

A vallalkozas-szervezes fogalma, célja, jelentdsége. A vallalati/vallalkozoéi
folyamatok értelmezése. A folyamatstruktira bemutatasa. A szervezés alta-
lanos alapelvei.

A vallalkozasi formak bemutatasa

Az egyéni vallalkozasok és az egyéni cégek. A gazdasagi tarsasagok. A
vallalkozasi szervezeti formak hatékonysaga.

A vallalkozas munka- és személyiigyi kérdései

A munkaviszony €és a munkaszerz6dés. A munkaviszony megszinése €s
megszilintetése. A munkavégzés. A munkaidd, a pihendidod €s a szabadsag.
A munka dijazasa, a munkabér. A munkaltatd és a munkavallalo kartéritési
felelossége. Munkaiigyi vitak.
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A vallalkozas koltségei és koltséggazdalkodasa

A vallalkozas koltségei. A koltségek csoportositasa €s elemzése. A kolt-
séggazdalkodas jelentdsége, célja. A koltséginformacio és a dontés. Kolt-
ségfeleldsség a munkahelyen.

A vallalkozas piaci szintere

A piac fogalma és mitkddése. A marketingszemlélet a vallalkozas piaci
magatartasaban. Az értékesités, az 6sztonzés és a piacbefolydsolas kérdései.
A vallalkozas-orientalt gazdasagi kornyezet jellemzoi.

A vallalkozasok torvényi keretei

A vallalkozasok jogi feltételei. A jogképesség, a cselekvoképesség €s a tu-
lajdonosi jogosultsagok. Az ingatlan vétele, illetve eladasa, a bérlet, a lizin-
gelés. Hatosagi ¢és kiilonleges engedélyek sziikségessége. Befektetési for-
mak.

A vallalkozasi kornyezet pénziigyi kérdései

A pénzintézeti rendszer, a hitelezés és a hitelgarancia rendszer. A bank-
szdmla szerzddés. A bankszamlak kozotti elszamolasok. A készpénzfizetés
¢s a készpénz-ellatas. A pénzforgalom egyéb szabalyai. A bankszolgaltata-
sok dijtételei.

A vallalkozasok adozasi kérdései

A vallalkozasok adoztatasanak altaldnos jellemzo6i. A vallalkozasokat, ill. a
maganszemeélyeket terheld adok. Az allami adohatosagnak és az dnkor-
manyzati adéhatdsagnak teljesitendd adok jellemzdi. Az adoztatas rendje.
A vallalkozasok iizleti terve

Az iizleti terv jelentdsége. Az lizleti terv fogalma, célja, felépitése. Az iizle-
ti terv tartalmi tagolasa.

A vallalkozasok pénziigyi terve

A pénziigyi tervezés célja, fontosabb részei. A pénziigyi terv egyes részei-
nek tartalma. A beruhdzas-gazdasagossagi szamitasok, a pénziigyi elemzés
¢és a pénziigyi tervezés Osszefliggései.

16. A marketing altalanos kérdései, a marketingterv

A marketing jelentdsége, szerepe a vallalkozasi tevékenységben. A piac fo-
galma. A piacszegmentalds, a szegmentalassal kapcsolatos ismérvek, a
szegmentaldssal kapcsolatos kovetelmények. A sziikségletek kielégitésé¢hez
kapcsolodo fogalmak. A marketing koncepcid meghatarozasa €s tartalma.
A marketing terv értelmezése.

A marketing eszkoztara

A marketingmix fogalma, az egyes mixelemek tartalma. A termék és mar-
ka, termékpolitika. Az arpolitika. Az értékesitési rendszer és ezek formai.
Az eladasosztonzés, és az 6sztonzési modszerek.

A marketing piaci kornyezete

A fogyasztdi magatartas 6sszetevoi, a fogyasztol dontések €s befolyasolo
tényezOi. A vasarlasi folyamat elemzése.
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A vallalkozasok beszerzési magatartasa

A szervezeti vasarlok magatartasanak altalanos modellje. A beszerzési koz-
pont. A szervezeti vasarlok szegmentacidja.

A vallalkozasi tevékenység felelosségének kérdései

A polgari jogi feleldsségrdl altalaban. A hibas teljesités és kovetkezményei.
A jotallas és a mindségvédelem. A fogyasztdi érdekvédelem szervezetei €s
tevékenységiik.




10.

Vallalkozas-gazdasagtan és szamvitel

A vallalkozasok nemzetgazdasagi kornyezete

A nemzetgazdasag fogalma. A termelési tényezok. A nemzetgazdasag telje-
sitménye. A piac mint a véllalat miikodésének kozege. Az allam gazdasagi
szerepe a modern piacgazdasagban.

A vallalat mint a gazdalkodasi tevékenység alapegysége

A vallalat fogalma és célrendszere. A koltség, az arbevétel, a jovedelem, és
a jovedelmezdség. A vallalati gazdalkodas és a gazdasadgossag.

A vallalat stratégiaja és iizleti terve

A stratégia lényege ¢€s szerepe a vallalatoknal. A vallalat kiildetése €s mii-
kodési kore. A nemzetkozi vallalatok sikeres stratégiai. A vallalat lizleti
terve.

A vallalati termelés és szolgaltatas alapveto kérdései

A vallalati termelés és szolgaltatas jellemz6 vondsai. A termelés tervezése
¢s iranyitéasa.

A termelési (gyartasi) folyamatok szervezése

A termelési (gyartasi) folyamat fogalma. A termelési stratégia tényezdi. A
folyamatszervezés céljainak kijeldlése. A termelésvezetés folyamata, elvei
¢és rendszerkapcsolatai. A gyartasszervezes feladata. A gyartasi féfolyamat
szervezeését meghatarozo fobb tényezdk €s azok jellemzése szervezési
szempontbol.

Termelési kapacitas elemzése

A termelési kapacitas fogalma, jellemzdi, stratégiai kérdései és meghataro-
zasdnak tényezdi. A termelési kapacitas kihaszndldsa, fokozdsanak lehetd-
ségei €s a kihasznalas gazdasdgossagi kérdései.

Az értékesités folyamata szervezése

Az értékesités folyamatanak szervezése. A modern kereskedelem alapvetd
szempontjai. Az elosztohalozat felosztdsa az arkategoriak alapjan. Az ar-
stratégiak. Az értékesités kapcsolata a vallalat egyéb folyamataival.
Minéségszabalyozas operativ kérdései

A mindség szerepe a vallalat miikodésében. A teljes korli mindségszaba-
lyozasi (irdnyitasi) rendszer.

Az emberi eroforras- és targyi eszkoz-gazdalkodas kérdései

A vallalat targyi eszk6z-gazdalkoddsanak Osszetevoi. A beruhazasok. Az
emberi er6forrds-gazdalkodas jellemzdi €s feladatai. A vallalat munkaerd
szlikséglete. Az emberi erdforras hasznositasa €s fejlesztése. Az 6sztonzés
¢s a bérezés technikai.

Forgoeszkoz-gazdalkodas — anyaggazdalkodas kérdései

A forgoeszkoz-gazdalkodas helye a vallalat tevékenységi rendszerében. A
redlfolyamatok és a pénzfolyamatok. Az anyaggazdalkodas feladatai.
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Anyagsziikséglet-tervezés €s operativ anyagellatas. A hatékonysagmutato
¢s javitasanak lehetdseégei.

Forgoeszkoz-gazdalkodas — készletgazdalkodas

A készletgazdalkodas feladatai. A készletgazdalkodas egyes teriiletei. A
készletek és a készletgazdalkodas. A hatékonysdgmérés €s javitas.

A vallalati logisztika alapvetd mechanizmusai

A logisztika helye a vallalati rendszerben. A logisztika 1ényege, célja és
alapvetd részei. A logisztika rendezd elvei.

A vallalatok pénziigyei

A véllalati pénzgazdalkodas fogalma és fobb teriiletei. A pénziigyi terve-
z¢€s. A vallalat vagyoni helyzete és a vallalkozasi eredmény. A vallalati
pénziigyi egyensuly. A befektetés és a finanszirozas altalanos kérdései.

A vallalati vagyon szambavétele és ezek dokumentumai

A vallalati szamvitel fogalma, feladatai, a vallalkozas vagyonanak nyilvan-
tartasa. Az eszk6zok €s a forrasok fogalma. Az EKG Tanacséanak 4 sz.
iranyelve és a Nemzetkozi Szamviteli Standardok. A Szamviteli Torveény €s
a szamviteli alapelvek. A szamviteli beszamolo, ennek részei és informa-
ciotartalmuk.

A szamviteli politika és a vallalati siker osszefiiggései

A vallalati szamviteli folyamatok értékelési modszerei €s szabalyai. A
szamviteli politika mint vallalati sikertényezo.

A vallalkozas bels6 egyensulyanak vizsgalata

A likviditas mérése. A gazdalkodas eredményességének mérése. A tokele-
kotés hatékonysaganak vizsgalata.

A vallalatok valsagmenedzselése

A valsagmenedzselés a vallalat miikddésének egyes szakaszaiban. A zavar-
elharito valsagmenedzselés. A likvidacios valsagmenedzselés és a vallalko-
zasok megsziintetése.
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Stratégiai menedzsment

A stratégiai menedzsment értelmezése

A fogalom koriilhatarolasa €s torténeti attekintése. A stratégia mint sajatos
szemléleti mod, viselkedési forma, sajatos problémakezelési stilus és 6ssz-
hangteremtd tevékenység. A stratégia gyakorlati jelentdsége.

Stratégiai tervezés értelmezése

A stratégiai tervezés alapelvei. A stratégia szintjei. A stratégiai tervezés fo-
lyamata.

A szandéktol a kiildetésig

A tulajdonosok és az ,érintettek” a stratégiai tervezési folyamatban. A val-
lalati célok hierarchigja. A vallalat filozofigja és kiildetése.

A stratégiai elemzés modszerei

A szervezetek makro- és mikrokornyezete. A piaci kornyezet elemzésének
modszerei. A szervezet belsd dsszetevOinek elemzése. Komplex stratégiai
elemzés a SWOT moddszerrel. A stratégiai iizleti egységek és a portfolio
elemzések (BCG-matrix, életgérbe elemzések stb.).

A stratégiak tipusai és a stratégiai nyilatkozat

A versenystratégidk bemutatdsa. A fejlesztési stratégidk és az alapstratégiak
elemzése. A stratégiai nyilatkozat elkészitése.

A stratégia megvalositasanak kérdései

A stratégiai dontés Gsszetevoi. A valsagmenedzselés. Kedvezo iizletmenet
menedzselésének megalapozasa. Az operativ stratégiak kérdései. A straté-
gia melletti elkotelezettség erdsitése. Ellendrzés, visszacsatolas.
Funkcionalis stratégiak

A marketingstratégia, a termelési stratégia, a beszerzési stratégia, a pénz-
ligyi stratégia, a humanerdforras stratégia, a logisztikai stratégia stb.

A stratégiai és a taktikai marketingtervezés

A kiildetés meghatdrozasa. A marketingstratégia tervezése, elemzése, érté-
kelése. Valaszthatdo marketingstratégiak. Helyzetelemzés a stratégiak kiala-
kitasahoz. A marketingdontések megalapozasat szolgalé modszerek, eljara-
sok. A marketing-informacios rendszer. A marketingkutatas folyamata,
modszerei, eszkozei.

A szervezéstudomany torténete I.

A klasszikus vallalkozasiranyitas bemutatdsa. Az emberkdzpontu iranyza-
tok elemzése.

A szervezéstudomany torténete I1.

A szervezéselméleti iranyzatok integracids torekvései: a strukturalista és a
valasztasi elméletek. A stratégiai szemlélet megjelenése a szervezéstudo-
manyi gondolkodésban.
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A gazdasagi szervezetek strukturalis és iranyitasi kérdései

A gazdasag rendszereinek szervezet-szocioldgiai megkozelitése. A szerve-
zeti kultura. A szervezetek adottsagai. A kiilonb6z6 szervezeti formak jel-
lemz0i. A stratégia és a gazdasagi szervezddések jellemzoi.

A gazdasagi szervezetek iranyitasi kérdései

A menedzseri személyiség, a vezetdi szerepek és a vezetdi stilus. Mene-
dzserek és/vagy vezetk. A hatalom a szervezetekben. Dontések €s dontés-
tipusok a szervezetekben. A szervezeti stratégia és a szervezeti irdnyitas
Osszefliggései.

A gazdasagi szervezetek dinamikai kérdései

A szervezeti innovacio. Az innovacios lanc. A szervezeti struktura és az in-
novacio. A szervezeti valtozdsok menedzselése. A valtozas iranti fogado-
készség fejlesztése. A szervezeti stratégia €és az innovacid Osszefliggései.

A szervezeti kommunikacio kérdései

A kommunikacio a kapcsolatteremtésben ¢és a munkahelyen. A hatékony
kommunikacié megtervezése, tudatos iranyitasa €s feltételei. A szervezeti
kommunikacios folyamatok és a stratégia 0sszefliggései.

A szervezeti folvamatok menedzselése

Oszténzésmenedzsment: motivacid és 6sztonzés. A bérezés, a javadalmazas
kiilonb6zo Osszetevoi. A teljesitményértékelés. Az eredményes 6sztonzés
formai és modszerei. A teamek menedzselése. A feladatok atruhédzésa: a de-
legalas. A szervezeti folyamatok menedzselése a stratégia kialakitdsanak
szempontjabol.

A humaneroéforras-gazdalkodas funkcioi

A humadnstratégiat meghatarozé szervezeten kiviili €s beliili tényezok. A
munkakdr-értékelés, a teljesitményértékelés, a dolgozdi motivacidk és az
Osztonzésmenedzsment kapcsolata. A munkaerd-tervezés, munkaerd-ellatas
stratégiai kérdései. A toborzas, a kivalasztas €s a leépités.




