SZOCIALIS ES MUNKAUGYI MINISZTERIUM

Vizsgarészhez rendelt kivetelménymodul azonositoja, meguevezése:
2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezese

2663- 86/2 Vallalkozasi stratégia kidolgozasénak bemutatasa, méghaféri)i;_oft
vallalkozasi tevekenyseg és kornyezetl felteteiek kozott ‘

Szébeli vizsgatevékenység

Szébeli vizsgatevékenység iddtartama: 30 perc

A 20/2007. (V. 21.) SZMM rendelet 23 §L bekezdéseben foglaltak alapjan a szakmal
vizsga szobeli tételeit 2 215/2010. szamon kladom. '
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

A 10/2007 (II. 27.) SzZMM rendelettel modositott 1/2006 (II. 17.) OM rendelet Orszagos Képzési Jegyzékrol és az
Orszagos Képzési Jegyzékbe torténé felvétel és torlés eljarasi rendjérol alapjan.

Szakképesités, szakképesités-elagazas, rész-szakképesités, szakképesités-raépiilés azonosito szama és
megnevezése, valamint a kapcsolodo szakképesités megnevezése:

5534501 0010 55 03 | Kis- és kozépvallalkozasi Kereskedelmi menedzser
menedzser

A tételsor a 15/2008. (VIII.13.)) SZMM rendeletben foglalt szakképesités szakmai és
vizsgakovetelménye alapjan késziilt.
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

1. Mit ért a controlling fogalman? A controlling helye, szerepe a vallalkozasok életében,
miikodtetésében.

Informaciodtartalom vazlata

- A controlling — mint rendszer — definicioja
- A controlling kialakuldsa
- A controlling célja
— A controlling alkalmazasa
— A controlling tipusai (fejlédéstorténeti/alkalmazas)
— A controlling bevezetésének és alkalmazédsanak feltételei a vallalkozasok ¢életében
— A controlling eldényei és hatranyai

— A controlling ¢és a vallalati irdnyitas kapcsolata
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

A VIZSZAZO NEVE: ...ttt ettt ettt e s eaeeas
Ertékelo lap

1. Mit ért a controlling fogalman? A controlling helye, szerepe a vallalkozasok életében,
miikodtetésében.

Szakmai ismeretek Pontszamok
Tipus alkalmazasa a szakmai Az informaciotartalom vazlata
P és vizsgakovetelmények alapjan Max. | Elért
szerint
A controlling — mint rendszer — 10
definicidja
A controlling kialakulasa 10
A controlling célja 10
A controlling alkalmazasa 10
iggsliaelrangﬁgggimg A controlling tipusai
C L ’ (fejlodéstorténeti/alkalmazas) 10
eredményeinek
felhaszndldsi médja A controlling bevezetésének és
alkalmazaséanak feltételei a 10
vallalkozésok életében
A controlling eldnyei és hatranyai 10
A controlling és a vallalati iranyitas 10
kapcsolata
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmények szerint Max. | Elért
4 Olva’so‘ft Koznyelvi szoveg A vonatkoz6 jogszabalyok megértése 10
megértése
Osszesen 90
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmények szerint | Max. | Elért
. Rugalmassag 2
Személyes Onallésag 2
Tarsas Hatarozottsag 2
. Attekintd képesség 2
Médszer Logikus gondolkodas 2
Osszesen 10
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

2. Mit ért az emberieréforras-gazdalkodas fogalman?
Informacidtartalom vazlata

- A humaneroforras tervezése, biztositasa

- A munkaer6-sziikséglet meghatarozasa

- a munkaerdigény eldrejelzése
- a munkaerd-kindlat elérejelzése
- akcidtervek az eltérések kikiiszobolésére

- A munkaer6 0sztonzése (a teljesitmény értékelése)

- bérezési formak/rendszerek
- béren kiviili juttatasok
- szocialis juttatasok

- A munkaer? fejlesztése

— alkalmazottképzés

- vezetdképzes
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

A VIZSZAZO NEVE: ...ttt ettt ettt e s eaeeas
Ertékelo lap

2. Mit ért az emberieréforras-gazdalkodas fogalman?

Szakmai ismeretek Pontszamok
- alkalmazasa a szakmai Az informaciotartalom vazlata
Tipus A . . .z :
és vizsgakovetelmények alapjan Max. | Elért
szerint
A humaneroforras tervezése,
biztositasa:
A munkaerd-sziikséglet meghatarozasa
a munkaerdigény eldrejelzése 10
A véllalkozas a munkaerd-kinalat eldrejelzése 10
humaneréforras igényét
befolyasold tényezdk akciotervek az eltérések 10
C elemzése, s ez alapjan az | kikiiszobolésére
optimalis szervezeti A munkaerd 0sztonzése (a teljesitmény
struktira kialakitasanak értékelése)
modszerei bérezési formak/rendszerek 10
béren kiviili juttatdsok 10
szocialis juttatasok 10
A munkaerd fejlesztése
alkalmazottképzés 10
vezetoképzés 10
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmények szerint Max. | Elért
4 Olva’so‘ft Koznyelvi szoveg A vonatkoz6 jogszabalyok megértése 10
megértése
Osszesen 90
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmények szerint | Max. | Elért
. Rugalmassag 2
Személyes Onallésag 2
Tarsas Hatarozottsag 2
. Attekintd képesség 2
Médszer Logikus gondolkodas 2
Osszesen 10
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

3. Melyek a humaneroéforras motivalasara alkalmas modszerek?
Informacidtartalom vazlata

- Az er6forras-0sztonzés, motivalas célja
—  a(megfeleld) munkaerd megszerzése
—  megtartisa
—  motivalasa
— Az 6sztonzd rendszerek
- Bérezési formak
—  idobér
—  teljesitménybér
—  prémiumbér
- Teljesitményértékelés
- Ki értékeljen
—  Mit értékeljen
—  Milyen modszerrel értékeljen

—  Hogyan tajékoztassdk a munkavallalot az értékelésrol
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

A VIZSZAZO NEVE: ...ttt ettt ettt e s eaeeas

Ertékelo lap
3. Melyek a munkavallalok motivalasara alkalmas médszerek?
Szakmai ismeretek Pontszamok
Tipus alkalmazasa a szakmai Az informaciotartalom vazlata
és vizsgakovetelmények alapjan Max. | Elért
szerint
Az eréforras-6sztonzes, motivalas célja
a (megfeleld) munkaerd megszerzése 20
megtartasa
motivaldsa
Az 6sztonz6 rendszerek
Bérezési formak
A dolgozok motivalasara 1d(?be,r , , 10
C . teljesitménybér 10
alkalmas médszerek .. ;
prémiumbér 10
Teljesitményértékelés
Ki értékeljen 5
Mit értékeljen 5
Milyen moédszerrel értékeljen 10
Hogyan tajékoztassdk a munkavallalot
az értékelésrol 10
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmények szerint Max. | Elért
4 Olva’so‘ft Koznyelvi szoveg A vonatkoz6 jogszabalyok megértése 10
megertese
Osszesen 90
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmények szerint | Max. | Elért
, Rugalmassag 2
Szemelyes Onallésag 2
Tarsas Hatarozottsag 2
. Attekintd képesség 2
Modszer Logikus gondolkodas 2
Osszesen 10
Minddosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

4. Mit ért a mérleg fogalman?
Informacidtartalom vazlata

- A mérleg fogalma (definicioja)
- A mérleg egyszerlsitett sémaja
- Az eszk6zok (aktivak) fogalma, bemutatasa

- A finanszirozas forrasa, az eszkdzok eredete (passzivak)
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

Ertékelo lap
4. Mit ért a mérleg fogalman?
Szakmai ismeretek Pontszamok
Tious alkalmazasa a szakmai Az informaciotartalom vazlata
P és vizsgakovetelmények alapjan Max. | Elért
szerint
A konyvvezetéssel A mérleg fogalma (definicioja) 20
kapcsolatos alapfogalmak, - — —
a leltar és a mérleg A mérleg egyszerlsitett sémaja 20
C fogalma, a gazdasagi L o
események, a szamlakeret Az eszk(?zok (aktivak) fogalma, 20
és a szamlarend tartalma, | Pemutatasa
a beszamolok formai, o ) L
azok tartalma A finanszirozas forrasa, az eszk6zok 20
eredete (passzivak)
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmények szerint Max. | Elért
4 Olva,so‘ft Koznyelvi szoveg A vonatkoz6 jogszabalyok megértése 10
megertese
Osszesen 90
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmények szerint | Max. | Elért
, Rugalmassag 2
Szemelyes Onallésag 2
Tarsas Hatarozottsag 2
. Attekintd képesség 2
Modszer Logikus gondolkodas 2
Osszesen 10
Minddosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

5. Mit ért a vallalkozasok vagyona fogalma alatt?

Informaciodtartalom vazlata

- A vallalkozasok vagyona
— A brutté vagyon fogalma
— A nett6 vagyon fogalma
- A vallalkozas eszkozei
— Befektetett eszk6zok
- Immaterialis javak
— Targyi eszk6zok
— Befektetett pénziigyi eszk6zok
— Forgoeszkozok
—  Készletek
— Kovetelések
—  Ertékpapirok
— Pénzeszk6zok

— Aktiv id6beli elhatarolasok
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:
2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:
2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

Ertékeld lap

5. Mit ért a vallalkozasok vagyona fogalma alatt?

Szakmai ismeretek Pontszamok
Tipus alkalmazasa a szakmai Az informaciotartalom vazlata
és vizsgakovetelmények alapjan Max. | Elért
szerint
A vallalkozas vagyona
- A brutt6 vagyon fogalma 5
- A nett6 vagyon fogalma 5
A véllalkozassal A véllalkozas eszkdzei
Osszefliggd vagyoni, Befektetett eszk6zok
pénziigyi helyzet Immaterialis javak
B elemzéséhez sziikséges - Targyi eszk6zok 5
modszerek, jogi, - Befektetett pénziigyi eszkdzok 5
pénziigyi, adozasi - Forgoeszkozok 10
szabalyok - Készletek 10
- Kovetelések 10
- Ertékpapirok 10
- Pénzeszk6zok 10
- Aktiv iddbeli elhatarolasok 10
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmények szerint Max. | Elért
4 Olva,so‘ft kbznyelvi szoveg A vonatkoz6 jogszabalyok megértése 10
megértése
Osszesen 90
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmények szerint | Max. | Elért
, Rugalmassag 2
Személyes Onallosag 2
Tarsas Hatarozottsag 2
, Attekintd képesség 2
Modszer Logikus gondolkodas 2
Osszesen 10
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

6. A leltar, a leltarozas fogalma.
Informaciodtartalom vazlata

- A leltar és a leltarozas fogalma
— Sziikebb értelmezése (mennyiségi felvétel)
— Tagabb értelmezés (értékelés)

- A leltarozas fajtai

— A leltarozés id6beni végrehajtasa

- A leltarozas modja

- A leltarozas soran végrehajtando feladatok
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:
2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:
2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

Ertékelo lap
6. A leltar, a leltarozas fogalma.
Szakmai ismeretek Pontszamok
Tipus alkalmazasa a szakmai Az informaciotartalom vazlata
és vizsgakovetelmények alapjan Max. | Elért
szerint
A leltar ¢és a leltarozas fogalma
- Szlikebb értelmezés (mennyiségi 20
A konyvvezetéssel felvétel)
kapcsolatos alapfogalmak, | - Tagabb értelmezés (értékelés)
a leltar és a mérleg A leltarozas fajtai 15
C fogalma, a gazdasagi
események, a szamlakeret | A leltarozas idébeni végrehajtasa 15
és a szamlarend tartalma,
a beszamolok formai, A leltarozas modja 15
azok tartalma
A leltarozas soran végrehajtando 15
feladatok
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmények szerint Max. | Elért
4 Olva,so‘ft kbznyelvi szoveg A vonatkoz6 jogszabalyok megértése 10
megértése
Osszesen 90
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmények szerint | Max. | Elért
. Rugalmassag 2
Személyes Onallosag 2
Tarsas Hatarozottsag 2
, Attekintd képesség 2
Modszer Logikus gondolkodas 2
Osszesen 10
Mindosszesen 100
datum alairas

14/32




Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

4

7. A controlling vallalati szerepe, specialis fajtai és teriiletei.

Informaciodtartalom vazlata

A tervezési és vallalatiranyitasi tevékenység tamogatasa
— Decentralizalt controlling (teriileti és/vagy lizletagi)
— Operativ controlling
— Stratégiai controlling

— Beruhdzasi vagy projekt controlling
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:
2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:
2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

Ertékelo lap
7. A controlling vallalati szerepe, specialis fajtai és teriiletei.
Szakmai ismeretek Pontszamok
Tious alkalmazasa a szakmai Az informaciotartalom vazlata
P és vizsgakovetelmények alapjan Max. | Elért
szerint
A tervezési és vallalatiranyitasi
. o , 20
tevékenység tdmogatasa
Decentralizalt controlling (tertileti 15
A véllalati controlling ¢és/vagy lizletagi)
C rendszer mitkodése,
eredményeinek Operativ controlling 15
felhasznalasi modjai
Stratégiai controlling 15
Beruhazasi vagy projekt controlling 15
Szint | Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmények szerint Max. | Elért
4 Olva,so‘ft kbznyelvi szoveg A vonatkoz6 jogszabalyok megértése 10
megértése
Osszesen 920
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmények szerint Max. | Elért
. Rugalmassag 2
Személyes Onallosag 2
Tarsas Hatarozottsag 2
, Attekintd képesség 2
Modszer Logikus gondolkodas 2
Osszesen 10
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

8. A szamlakeret fogalma, felépitése.
Informacidtartalom vazlata

- A szamlakeret fogalma, felépitése
- A szédmlaosztalyok bontasa
- A, felépités” logikdja
— A véllalkozasok szamlarendje
—  Szamlatiikor
— Szdveges szamlarend

- A szamladsszefliggések magyarazata
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

Ertékelo lap
8. A szamlakeret fogalma, felépitése.
Szakmai ismeretek Pontszamok
Tious alkalmazasa a szakmai Az informaciotartalom vazlata
P és vizsgakovetelmények alapjan Max. | Elért
szerint
A kényvvezetéssel A szellmlakere"[ fogalma, felepltese 15
A szamlaosztalyok bontasa
kapcsolatos alapfogalmak,
?Ole;tl‘;‘; N ‘:;Zi i A felépités” logikaja 20
C gatna, a g £ A vallalkozasok szamlarendje
események, a . 1
. , - Szamlatiik6r 15
szamlakeret, a szamlarend v .
, . - Szdveges szamlarend 15
tartalma, a beszamolok
forméi, azok tartalma A szamlaosszefiiggések magyarazata 15
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmények szerint Max. | Elért
4 Olva’so‘ft Koznyelvi szoveg A vonatkoz6 jogszabalyok megértése 10
megertese
Osszesen 90
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmények szerint | Max. | Elért
, Rugalmassag 2
Szemelyes Onallésag 2
Tarsas Hatarozottsag 2
. Attekintd képesség 2
Modszer Logikus gondolkodas 2
Osszesen 10
Minddsszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

9. A beszerzés fogalma, tartalma.

Informaciodtartalom vazlata

- A beszerzés fogalma, tartalma

— Sziikebb értelmezése

— Tagabb értelmezése
- A beszerzés feladatai. A beszerzés feladatkorének meghatarozasa
- A beszerzés helye a vallalati szervezeten beliil

- A beszerzés kdzpontositdsanak problémaja
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

Ertékelo lap
9. A beszerzés fogalma, tartalma.
Szakmai ismeretek Pontszamok
Tipus alkalmazasa a szakmai Az informaciotartalom vazlata
P és vizsgakovetelmények alapjan Max. | Elért
szerint
A beszerzés fogalma, tartalma 10
Sziikebb értelmezése 10
?OT erlrllif)gkaimészének Tagabb értelmezése 10
Y O SEESZENe A beszerzés feladatai. A beszerzés 20
(beszerzés, értékesités, - R
B . . L feladatkorének meghatarozasa
készletezés) tervezési,
SZEIVEZES1 S cllenrzési A beszerzés helye a vallalati 15
modszerei M
szervezeten beliil
A beszerzés kdzpontositasanak 15
probléméja
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmények szerint Max. | Elért
4 Olva’so‘ft Koznyelvi szoveg A vonatkoz6 jogszabalyok megértése 10
megertése
Osszesen 90
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmények szerint | Max. | Elért
. Rugalmassag 2
Személyes Onallésag 2
Tarsas Hatarozottsag 2
. Attekintd képesség 2
Médszer Logikus gondolkodas 2
Osszesen 10
Mindosszesen 100
datum alairas

20/32




Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

10. Mutassa be a vallalati logisztikai rendszerek miikodését, fogalmat!
Informacidtartalom vazlata

- A vallalati logisztikai rendszerek feladata
- A vallalati logisztika fobb részteriiletei
- A véllalati logisztikai rendszerek iranyitdsi szintjei

— A véllalati logisztikai szervezet
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

Ertékelo lap
10. Mutassa be a vallalati logisztikai rendszerek miikodését, fogalmat!
Szakmai ismeretek Pontszamok
Tious alkalmazasa a szakmai Az informaciotartalom vazlata
P és vizsgakovetelmények alapjan Max. | Elért
szerint
A vaéllalati logisztikai rendszerek 20
feladata
. A véllalati logisztikai A logisztikai rendszer fObb részteriiletei 20
rendszerek A vallalati logisztikai rendszerek 20
iranyitasi szintjei
(A vallalati logisztikai szervezet) 20
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmények szerint Max. | Elért
4 Olva,so‘ft Koznyelvi szoveg A vonatkoz6 jogszabalyok megértése 10
megertese
Osszesen 90
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmények szerint | Max. | Elért
, Rugalmassag 2
Szemelyes Onallésag 2
Tarsas Hatarozottsag 2
. Attekintd képesség 2
Modszer Logikus gondolkodas 2
Osszesen 10
Minddosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

11. A vallalati beszamolok célja, tartalma.
Informacidtartalom vazlata

- Beszamolo készitésére kotelezett szervezetek
- A beszamolo-készités célja
- A beszamolok fajtai
- Egyedi beszamolok
- éves beszamolo
- egyszerusitett éves beszamolo
- egyszerusitett beszamolo

- Osszevont beszamold (6sszevont, konszolidalt, éves beszamold)
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:
2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:
2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

Ertékelo lap
11. A vallalati beszamolok célja, tartalma.
Szakmai ismeretek Pontszamok
Tipus alkalmazasa a szakmai Az informaciotartalom vazlata
és vizsgakovetelmények alapjan Max. | Elért
szerint
Beszamolo készitésére kotelezett
A konyvvezetéssel szervezetek 20
kapcsolatos alapfogalmak, | A beszamold-készités célja
a leltar és a mérleg A beszamolok fajtai
B fogalma, a gazdasagi Egyedi beszamolok
események, a szamlakeret | - éves beszamolo 15
és a szamlarend tartalma, | - egyszeriisitett éves beszamolo 15
a beszamolok formai, - egyszerlsitett beszamolo 10
azok tartalma Osszevont beszamolo (&sszevont,
konszolidalt éves beszamolo) 20
Szint | Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmények szerint Max. | Elért
4 Olva,so‘ft kbznyelvi szoveg A vonatkoz6 jogszabalyok megértése 10
megértése
Osszesen 90
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmények szerint Max. | Elért
. Rugalmassag 2
Személyes Onallosag 2
Tarsas Hatarozottsag 2
, Attekintd képesség 2
Modszer Logikus gondolkodas 2
Osszesen 10
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

rror

12. Szamviteli eléirasok, a szamvitel alapelvei.

Informaciodtartalom vazlata

- Beszamolasi kotelezettség €s annak teljesitése
- A véllalkozas folytatasanak elve
— Tartalmi alapelvek
— ateljesség elve
— avalodisag elve
— az dvatossag elve
— az 0sszemérés elve
— atartalom elsddlegessége a formaval szemben elv
— Kiegészitd alapelvek

— Formai alapelvek
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

Ertékelo lap
12. Szamviteli eléirasok, a szamvitel alapelvei.
Szakmai ismeretek Pontszamok
Tious alkalmazasa a szakmai Az informaciotartalom vazlata
P és vizsgakovetelmények alapjan Max. | Elért
szerint
Beszamolasi kotelezettség és annak
teljesitése 20
A véllalkozas folytatasanak elve
Tartalmi alapelvek:
A gazdalkodashoz - a teljesség elve 5
szlikséges pénziigyi €s - a valodisag elve 5
C szamviteli eldirasok és - az Ovatossag elve 5
azok betartasanak - az 0sszemérés elve 5
modszerei, - a tartalom elsddlegessége a formaval 5
dokumentécidja szemben elv
Kiegészito alapelvek 20
Formai alapelvek 15
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmények szerint Max. | Elért
4 Olva,so‘ft kbznyelvi szoveg A vonatkoz6 jogszabalyok megértése 10
megértése
Osszesen 90
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmények szerint | Max. | Elért
, Rugalmassag 2
Személyes Onallosag 2
Tarsas Hatarozottsag 2
, Attekintd képesség 2
Modszer Logikus gondolkodas 2
Osszesen 10
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

13. A kapcsolatszervezés (PR) lényege, a PR tevékenység folyamata, munkafazisai.

Informaciodtartalom vazlata

- A PR fogalom értelmezése. A PR tevékenység célja
- A PR tevékenység folyamata, munkafazisai
- a helyzet felmérése, tanulmanyozasa
- az uizletpolitikai koncepci6 és a PR dsszehangolasa
— a belso ¢és kiilsé PR-kozlemények gyakorlati végrehajtasa

- informacios visszacsatolas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:
2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

Ertékelo lap
13. A kapcsolatszervezés (PR) lényege, a PR tevékenység folyamata, munkafazisai.
Szakmai ismeretek Pontszamok
Tious alkalmazasa a szakmai Az informaciotartalom vazlata
P és vizsgakovetelmények alapjan Max. | Elért
szerint
A PR fogalom értelmezése. A PR 20
tevékenység célja
A PR tevékenység folyamata,
munkafazisai
a helyzet felmérése, tanulmanyozasa 15
B PR moédszerek az uizletpolitikai koncepci6 és a PR 15
Osszehangolasa
a belso ¢és kiils6 PR-kozlemények 15
gyakorlati végrehajtasa
informdcios visszacsatolds 15
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmények szerint Max. | Elért
4 Olva’so‘ft Koznyelvi szoveg A vonatkoz6 jogszabalyok megértése 10
megertese
Osszesen 90
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmények szerint | Max. | Elért
, Rugalmassag 2
Szemelyes Onallésag 2
Tarsas Hatarozottsag 2
. Attekint képesség 2
Modszer Logikus gondolkodas 2
Osszesen 10
Minddosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

14. A pénzgazdalkodas alapjai, a vallalkozasok finanszirozasi lehetdségei.

Informaciodtartalom vazlata
A finanszirozas kiils6 és bels6 forrasai

— sajat toke (belso forrasbol, idegen forrasbol)

— 1idegen tdke (bels6 forrasbol, idegen forrasbol)
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

Ertékelo lap
14. A pénzgazdailkodas alapjai, a vallalkozasok finanszirozasi lehetdségei.
Szakmai ismeretek Pontszamok
Tious alkalmazasa a szakmai Az informaciotartalom vazlata
P és vizsgakovetelmények alapjan Max. | Elért
szerint
A finanszirozés kiils6 és belso forrasai
A készlet- és
pénzgazdalkodas alapjai, | sajat toke (belsd forrasbol, idegen 40
C tervezése, iranyitasa €s forrasbol)
fejlesztési problémainak
értékelése idegen toke (belso forrasbol, idegen 40
forrasbol)
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmények szerint Max. | Elért
4 Olva,so‘ft Koznyelvi szoveg A vonatkoz6 jogszabalyok megértése 10
megertese
Osszesen 90
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmények szerint | Max. | Elért
, Rugalmassag 2
Szemelyes Onallésag 2
Tarsas Hatarozottsag 2
. Attekintd képesség 2
Modszer Logikus gondolkodas 2
Osszesen 10
Minddosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

15. A tervezés helye, szerepe a vallalkozasok életében.

Informaciodtartalom vazlata

- A tervezés fogalma

- A tervezés teriiletei a vallalkozasok életében

- A stratégiai tervezés jellemzoi. A kozép €s rovid tava tervezés
- Az eredménytervezés fogalma

- A koltségtervezés fogalma
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:
2663-06 Kis- és kozépvallalkozasi szakmenedzser tevékenysége
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:
2. vizsgafeladat

Vallalkozasi stratégia kidolgozasanak bemutatasa, meghatarozott vallalkozasi tevékenység és kornyezeti feltételek kozott

Ertékelo lap
15. A tervezés helye, szerepe a vallalkozasok életében.
Szakmai ismeretek Pontszamok
Tious alkalmazasa a szakmai Az informaciotartalom vazlata
P és vizsgakovetelmények alapjan Max. | Elért
szerint
A tervezés fogalma 10
Az eredménytervezés és a | A tervezés teriiletei a vallalkozasok 10
koltségtervezés, az ¢letében
C eredményellendrzés, a A stratégiai tervezés jellemz0i. A kozép 20
koltségellendrzés és a ¢s rovid tava tervezés
pénziigyi ellendrzés
modszerei Az eredménytervezés fogalma 20
A koltségtervezés fogalma 20
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmények szerint Max. | Elért
4 Olva,so‘ft kbznyelvi szoveg A vonatkoz6 jogszabalyok megértése 10
megértése
Osszesen 90
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmények szerint | Max. | Elért
. Rugalmassag 2
Személyes Onallosag 2
Tarsas Hatarozottsag 2
, Attekintd képesség 2
Modszer Logikus gondolkodas 2
Osszesen 10
Mindosszesen 100
datum alairas
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