


Vizsgarészhez rendelt követelménymodul azonosítója, megnevezése: 
2651-06 Logisztikai menedzsment, ellátásilánc-menedzsment feladatok 
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése: 
1. vizsgafeladat 
Az ellátásilánc értelmezése, valamint folyamatainak ismertetése. Partnerkapcsolatok, stratégiai szövetségek, az ellátásilánc-kapcsolatok formái. 
Esettanulmány alapján egy ellátásilánc bemutatása. A fogyasztóvédelem elvei és szabályai 
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A 10/2007 (II. 27.) SzMM rendelettel módosított 1/2006 (II. 17.) OM rendelet Országos Képzési Jegyzékről és az 
Országos Képzési Jegyzékbe történő felvétel és törlés eljárási rendjéről alapján. 
 
Szakképesítés, szakképesítés-elágazás, rész-szakképesítés, szakképesítés-ráépülés azonosító száma és 
megnevezése, valamint a kapcsolódó szakképesítés megnevezése: 
 
55 345 02 0010 55 01 Logisztikai műszaki 

menedzserasszisztens 
Kereskedelmi 
menedzserasszisztens 

 
 
A szóbeli tételeket, ahol szükséges, a szaktanárok által összeállított mellékletek, segédanyagok 
felhasználható források (Incoterms 2000, fuvarozási-szállítmányozási biankó okmányok, 
vámokmányok stb.) egészítsék ki! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A tételsor a 15/2008. (VIII.13.) SZMM rendeletben foglalt szakképesítés szakmai és 
vizsgakövetelménye alapján készült. 
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1. Ön egy kft. logisztikai alkalmazottja. Ez a cég új logisztikai ügyviteli fogalmakat kíván 
bevezetni az operatív és stratégiai működésben. A munkafolyamat célja a hatékony 
készletgazdálkodás és az ehhez hozzárendelendő költség-optimalizáció. A cég vezetése azt 
várja Öntől, hogy fogalmazza meg a logisztikához és az ellátási lánchoz kapcsolódó 
fogalmakat, foglalja össze azokat az információkat, amit a vállalat vezetése számára biztosít. 
Mutassa ki a rendszer funkcióit és ezeknek a működésben betöltött szerepét!  
 
Információtartalom vázlata 
 
– A vállalati ellátási lánc felépítése egy logisztikai vállalat esetében 

– A beszerzés és az elosztás megfogalmazása 

– A logisztika mint anyagáramlási folyamat 

– A logisztika mint információáramlási folyamat 

– A vezetési és szervezési ismeretek megjelenése a rendszeralkotásban  
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  

Értékelő lap 
1. Ön egy kft. logisztikai alkalmazottja. Ez a cég új logisztikai ügyviteli fogalmakat kíván 
bevezetni az operatív és stratégiai működésben. A munkafolyamat célja a hatékony 
készletgazdálkodás és az ehhez hozzárendelendő költség-optimalizáció. A cég vezetése azt 
várja Öntől, hogy fogalmazza meg a logisztikához és az ellátási lánchoz kapcsolódó 
fogalmakat, foglalja össze azokat az információkat, amit a vállalat vezetése számára biztosít. 
Mutassa ki a rendszer funkcióit és ezeknek a működésben betöltött szerepét!  
 

Típus 
Szakmai ismeretek alkalmazása 
a szakmai és vizsgakövetelmény 

szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

A 
 
 

B 

Ellátásilánc-menedzsment 
 
 
Szervezési technikák 

A vállalati ellátási lánc felépítése egy 
logisztikai vállalat esetében 
 
A beszerzés és az elosztás 
megfogalmazása 
 
A logisztika mint anyagáramlási 
folyamat 
 
A logisztika mint információáramlási 
folyamat 
 
A vezetési és szervezési ismeretek 
megjelenése a rendszeralkotásban  

 
20 
 
 

10 
 
 

15 
 
 

15 
 
 
 

20 
 

 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
4 Olvasott köznyelvi szöveg megértése 2  
4 Köznyelvi beszédkészség 4  
4 Köznyelvi szöveg hallás utáni megértése 4  

Összesen 90  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Külső megjelenés 1  
Érzelmi stabilitás, kiegyensúlyozottság 1  
Megbízhatóság 1  

Társas 
Kapcsolatteremtő készség 1  
Kapcsolatfenntartó képesség 1  
Konszenzus készség 1  

Módszer 

Logikus gondolkodás 1  
Rendszerező képesség 1  
Rendszerekben való gondolkodás 1  
Nyitott hozzáállás 1  

Összesen 10  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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2. Ön egy kft. logisztikai alkalmazottja. Ez a cég új logisztikai ügyviteli fogalmakat kíván 
bevezetni az operatív és stratégiai működésben. A munkafolyamat célja a hatékony készlet-
gazdálkodás és a megfelelő paraméterek eljuttatása a logisztikai rendszer felhasználóihoz. Az 
Ön feladata a felhasználóknak a közvetlen, kiterjesztett, tágan vett értelmezés bemutatása és 
mindezeknek kiterjesztése a logisztikai vállalkozás céljainak és időhorizontjainak 
függvényében. A vezetés úgy érzi, hogy a logisztikai anyaggazdálkodás és az 
információgazdálkodás között nem egyértelmű az összhang. Megbízzák Önt, hogy vázolja föl 
a logisztikai koncepciót, és teremtsen kapcsolatot a marketingfolyamatokkal.  
 
Információtartalom vázlata 
 
– Az ellátásilánc résztvevői és kapcsolódó pénzügyi folyamatai 

– Az ellátásilánc közvetlen értelmezése 

– Az ellátásilánc kiterjesztett értelmezése  

– Az ellátásilánc tágan vett értelmezése  

– A logisztikai megfelelőség tartalma (9 M) 

– A logisztika céljainak változása az idő függvényében 

– Logisztikai koncepció összehangolása a vevőtől kiindulva 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  

Értékelő lap 
2. Ön egy kft. logisztikai alkalmazottja. Ez a cég új logisztikai ügyviteli fogalmakat kíván 
bevezetni az operatív és stratégiai működésben. A munkafolyamat célja a hatékony készlet-
gazdálkodás és a megfelelő paraméterek eljuttatása a logisztikai rendszer felhasználóihoz. Az 
Ön feladata a felhasználóknak a közvetlen, kiterjesztett, tágan vett értelmezés bemutatása és 
mindezeknek kiterjesztése a logisztikai vállalkozás céljainak és időhorizontjainak 
függvényében. A vezetés úgy érzi, hogy a logisztikai anyaggazdálkodás és az 
információgazdálkodás között nem egyértelmű az összhang. Megbízzák Önt, hogy vázolja föl 
a logisztikai koncepciót, és teremtsen kapcsolatot a marketingfolyamatokkal.  

Típus 
Szakmai ismeretek alkalmazása 
a szakmai és vizsgakövetelmény 

szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

A 
 
 

B 
 
 

B 

Ellátásilánc-menedzsment 
 
 
Szervezési technikák 
 
 
Gazdasági rendszerek 

Az ellátásilánc résztvevői és 
kapcsolódó pénzügyi folyamatai 
 
Az ellátásilánc közvetlen értelmezése 
 
Az ellátásilánc kiterjesztett értelmezése  
 
Az ellátásilánc tágan vett értelmezése  
 
A logisztikai megfelelőség tartalma (9 
M) 
 
A logisztika céljainak változása az idő 
függvényében 
 
Logisztikai koncepció összehangolása a 
vevőtől kiindulva 

15 
 
 

15 
 

5 
 

5 
 

10 
 
 

15 
 
 

15 

 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
4 Olvasott köznyelvi szöveg megértése 2  
4 Köznyelvi beszédkészség 4  
4 Köznyelvi szöveg hallás utáni megértése 4  

Összesen 90  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Külső megjelenés 1  
Érzelmi stabilitás, kiegyensúlyozottság 1  
Megbízhatóság 1  

Társas 
Kapcsolatteremtő készség 1  
Kapcsolatfenntartó képesség 1  
Konszenzus készség 1  

Módszer 

Logikus gondolkodás 1  
Rendszerező képesség 1  
Rendszerekben való gondolkodás 1  
Nyitott hozzáállás 1  

Összesen 10  
Mindösszesen 100  

 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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3. Ön egy kft. logisztikai alkalmazottja. Ez a cég új logisztikai ügyviteli fogalmakat kíván 
bevezetni az operatív és stratégiai működésben. A munkafolyamat célja a hatékony készlet-
gazdálkodás és a megfelelő paraméterek eljuttatása a logisztikai rendszer felhasználóihoz. Az 
első számú vezető úgy gondolja, hogy bővíti a kft. működését, és integrálja más logisztikai 
rendszerekhez. Ennek az a célja, hogy kapcsolatot teremtsen a nemzetgazdasági hálózaton 
belül, amelyhez felhasználja a hazai logisztikai szolgáltató központok létesítésének 
koncepcióját és megvalósítási elemeit. A munkarend alapján megbízzák Önt, hogy vegye 
figyelembe a hatékony időgazdálkodást is.   
 
Információtartalom vázlata 
 
– A logisztikai szolgáltató központok igénybevételének okai 

– A logisztikai költségek csökkentése és a magasabb színvonalú vevőkiszolgálási folyamat 

– Eszközalapú szolgáltatók, menedzsmentalapú szolgáltatók, integrált szolgáltatók  

– Regionálisan működő szolgáltatók és közlekedési folyosók 

– Szolgáltatások az árutulajdonosok számára 

– Szolgáltatások a többi logisztikai szolgáltató számára 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  

Értékelő lap 
3. Ön egy kft. logisztikai alkalmazottja. Ez a cég új logisztikai ügyviteli fogalmakat kíván 
bevezetni az operatív és stratégiai működésben. A munkafolyamat célja a hatékony készlet-
gazdálkodás és a megfelelő paraméterek eljuttatása a logisztikai rendszer felhasználóihoz. Az 
első számú vezető úgy gondolja, hogy bővíti a kft. működését, és integrálja más logisztikai 
rendszerekhez. Ennek az a célja, hogy kapcsolatot teremtsen a nemzetgazdasági hálózaton 
belül, amelyhez felhasználja a hazai logisztikai szolgáltató központok létesítésének 
koncepcióját és megvalósítási elemeit. A munkarend alapján megbízzák Önt, hogy vegye 
figyelembe a hatékony időgazdálkodást is.   

Típus 
Szakmai ismeretek alkalmazása 
a szakmai és vizsgakövetelmény 

szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

A 
 
 
 

B 

Logisztikai menedzsment 
 
 
 
Szervezési technikák 

A logisztikai szolgáltató központok 
igénybevételének okai 
 
A logisztikai költségek csökkentése és 
a magasabb színvonalú 
vevőkiszolgálási folyamat 
 
Eszközalapú szolgáltatók, 
menedzsmentalapú szolgáltatók, 
integrált szolgáltatók  
 
Regionálisan működő szolgáltatók és 
közlekedési folyosók 
Szolgáltatások az árutulajdonosok 
számára 
Szolgáltatások a többi logisztikai 
szolgáltató számára 

10 
 
 

10 
 
 
 
 

20 
 
 

15 
 

15 
 
 

10 

 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
4 Olvasott köznyelvi szöveg megértése 2  
4 Köznyelvi beszédkészség 4  
4 Köznyelvi szöveg hallás utáni megértése 4  

Összesen 90  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Külső megjelenés 1  
Érzelmi stabilitás, kiegyensúlyozottság 1  
Megbízhatóság 1  

Társas 
Kapcsolatteremtő készség 1  
Kapcsolatfenntartó képesség 1  
Konszenzus készség 1  

Módszer 

Logikus gondolkodás 1  
Rendszerező képesség 1  
Rendszerekben való gondolkodás 1  
Nyitott hozzáállás 1  

Összesen 10  
Mindösszesen 100  

 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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4. Ön egy kft. logisztikai alkalmazottja. Ez a cég új logisztikai ügyviteli fogalmakat kíván 
bevezetni a logisztikai hálózat és folyosók koncepciói jegyében. A koncepció célja a logisztikai 
folyamatok összekapcsolása, a fuvarozás, a szállítás, a szállítmányozás fogalmának 
felhasználásával és a felelősségi körök megállapításával. A kft. működését a fenti paraméterek 
hatékonyabbá teszik, a költségfelhasználást optimalizálják, és ezek lehetővé teszik a TEN, 
TINA kapcsolódást. Foglalja össze a fenti fogalmakat, és mutasson rá ezeknek a költség-
színvonalára!  
 
Információtartalom vázlata 
 
– Az országok közötti kapcsolatok javításának fő eszközei 

– A TEN, TINA Magyarországot érintő folyosói 

– A szállítás Ptk. szerinti megfogalmazása  

– A fuvarozás Ptk. szerinti megfogalmazása  

– A szállítmányozás Ptk. szerinti megfogalmazása  
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Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése: 
1. vizsgafeladat 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  

Értékelő lap 
4. Ön egy kft. logisztikai alkalmazottja. Ez a cég új logisztikai ügyviteli fogalmakat kíván 
bevezetni a logisztikai hálózat és folyosók koncepciói jegyében. A koncepció célja a logisztikai 
folyamatok összekapcsolása, a fuvarozás, a szállítás, a szállítmányozás fogalmának 
felhasználásával és a felelősségi körök megállapításával. A kft. működését a fenti paraméterek 
hatékonyabbá teszik, a költségfelhasználást optimalizálják, és ezek lehetővé teszik a TEN, 
TINA kapcsolódást. Foglalja össze a fenti fogalmakat, és mutasson rá ezeknek a költség-
színvonalára!  
 

Típus 
Szakmai ismeretek alkalmazása 
a szakmai és vizsgakövetelmény 

szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

A 
 
 

B 
 
 

B 

Ellátásilánc-menedzsment 
 
 
Szervezési technikák 
 
 
Gazdasági rendszerek 

Az országok közötti kapcsolatok 
javításának fő eszközei 
 
A TEN, TINA Magyarországot érintő 
folyosói 
 
A szállítás Ptk. szerinti 
megfogalmazása  
 
A fuvarozás Ptk. szerinti 
megfogalmazása  
 
A szállítmányozás Ptk. szerinti 
megfogalmazása  

10 
 
 

20 
 
 

20 
 
 

20 
 
 

10 

 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
4 Olvasott köznyelvi szöveg megértése 2  
4 Köznyelvi beszédkészség 4  
4 Köznyelvi szöveg hallás utáni megértése 4  

Összesen 90  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Külső megjelenés 1  
Érzelmi stabilitás, kiegyensúlyozottság 1  
Megbízhatóság 1  

Társas 
Kapcsolatteremtő készség 1  
Kapcsolatfenntartó képesség 1  
Konszenzus készség 1  

Módszer 

Logikus gondolkodás 1  
Rendszerező képesség 1  
Rendszerekben való gondolkodás 1  
Nyitott hozzáállás 1  

Összesen 10  
Mindösszesen 100  

 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
 



Vizsgarészhez rendelt követelménymodul azonosítója, megnevezése: 
2651-06 Logisztikai menedzsment, ellátásilánc-menedzsment feladatok 
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5. Egy logisztikai szolgáltató központ a szakmai tevékenysége alapján felkérte Önt, hogy 
vállalkozói tevékenység alapján dolgozza ki ennek a központnak a raktárirányítási 
rendszerét. A folyamatmodulban szerepeljen az élőmunka-ráfordítás és a komissiózás közötti 
kapcsolat! Vázolja föl a komissiózás részműveleteit, területét, az elérési utakat! A vezetés 
célszerűnek találja a darabáru-raktározási rendszerek továbbfejlesztését is.  
 
Információtartalom vázlata 
 
– A raktárirányítási rendszer jelentése és mechanizmusa 

– A komissiózás fogalma, részműveletei 

– Egylépcsős és kétlépcsős raktározási rendszer 

– Az árueladás centralizált és decentralizált folyamata 

– A komissiózás helyszíne 

– Darabáru-raktározási rendszer működési mechanizmusa 
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1. vizsgafeladat 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  

Értékelő lap 
5. Egy logisztikai szolgáltató központ a szakmai tevékenysége alapján felkérte Önt, hogy 
vállalkozói tevékenység alapján dolgozza ki ennek a központnak a raktárirányítási 
rendszerét. A folyamatmodulban szerepeljen az élőmunka-ráfordítás és a komissiózás közötti 
kapcsolat! Vázolja föl a komissiózás részműveleteit, területét, az elérési utakat! A vezetés 
célszerűnek találja a darabáru-raktározási rendszerek továbbfejlesztését is.   
 

Típus 
Szakmai ismeretek alkalmazása 
a szakmai és vizsgakövetelmény 

szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

A 
 

B 
 

B 

Logisztikai menedzsment 
 
Szervezési technikák 
 
Gazdasági rendszerek 

A raktárirányítási rendszer jelentése és 
mechanizmusa 
 
A komissiózás fogalma, részműveletei 
 
Egylépcsős és kétlépcsős raktározási 
rendszer 
 
Az árueladás centralizált és 
decentralizált folyamata 
 
A komissiózás helyszíne 
 
Darabáru-raktározási rendszer 
működési mechanizmusa 

10 
 
 

15 
 

15 
 
 

15 
 
 

10 
 

15 
 

 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
4 Olvasott köznyelvi szöveg megértése 2  
4 Köznyelvi beszédkészség 4  
4 Köznyelvi szöveg hallás utáni megértése 4  

Összesen 90  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Külső megjelenés 1  
Érzelmi stabilitás, kiegyensúlyozottság 1  
Megbízhatóság 1  

Társas 
Kapcsolatteremtő készség 1  
Kapcsolatfenntartó képesség 1  
Konszenzus készség 1  

Módszer 

Logikus gondolkodás 1  
Rendszerező képesség 1  
Rendszerekben való gondolkodás 1  
Nyitott hozzáállás 1  

Összesen 10  
Mindösszesen 100  

 
 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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6. Egy logisztikai szolgáltató központ a szakmai tevékenysége alapján felkérte Önt, hogy 
vállalkozói tevékenység alapján dolgozza ki ennek a központnak a raktárirányítási 
rendszerét. A munkaművelet végfázisa szerint a vezető nem érezte hatékonynak 
költségoldalról a kidolgozott tervet, ezért ismételten felkérte Önt, hogy alkosson raktár-
technológiai folyamatmodult. Fejlessze tovább, és hozzon létre stratégiai szövetséget a 
logisztikai szolgáltatást felhasználók és a logisztikai szolgáltató központok között! A vezető 
úgy gondolta, hogy a stratégiai szövetség a vállalkozás számára tartós menedzsment- és 
marketingelőnyöket biztosít.  
 
Információtartalom vázlata 
 
– A raktártechnológia szerepe az ellátási láncban 

– A raktártechnológia főbb elemei 

– A technológiai tervezés elsődleges és egyedi jellege 

– A raktártechnológiai folyamatmodul bemutatása 

– A stratégiai szövetség megközelítése költséggazdálkodási és hatékonysági szempontból 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  

Értékelő lap 
6. Egy logisztikai szolgáltató központ a szakmai tevékenysége alapján felkérte Önt, hogy 
vállalkozói tevékenység alapján dolgozza ki ennek a központnak a raktárirányítási 
rendszerét. A munkaművelet végfázisa szerint a vezető nem érezte hatékonynak 
költségoldalról a kidolgozott tervet, ezért ismételten felkérte Önt, hogy alkosson 
raktártechnológiai folyamatmodult. Fejlessze tovább, és hozzon létre stratégiai szövetséget a 
logisztikai szolgáltatást felhasználók és a logisztikai szolgáltató központok között! A vezető 
úgy gondolta, hogy a stratégiai szövetség a vállalkozás számára tartós menedzsment- és 
marketingelőnyöket biztosít.  
 

Típus 
Szakmai ismeretek alkalmazása 
a szakmai és vizsgakövetelmény 

szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

A 
 

B 
 

B 

Logisztikai menedzsment 
 
Szervezési technikák 
 
Gazdasági ismeretek 

A raktártechnológia szerepe az ellátási 
láncban 
 
A raktártechnológia főbb elemei 
 
A technológiai tervezés elsődleges és 
egyedi jellege 
 
A raktártechnológiai folyamatmodul 
bemutatása 
 
A stratégiai szövetség megközelítése 
költséggazdálkodási és hatékonysági 
szempontból 
 

10 
 
 

15 
 

20 
 
 

20 
 
 
 

15 
 

 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
4 Olvasott köznyelvi szöveg megértése 2  
4 Köznyelvi beszédkészség 4  
4 Köznyelvi szöveg hallás utáni megértése 4  

Összesen 90  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Külső megjelenés 1  
Érzelmi stabilitás, kiegyensúlyozottság 1  
Megbízhatóság 1  

Társas 
Kapcsolatteremtő készség 1  
Kapcsolatfenntartó képesség 1  
Konszenzus készség 1  

Módszer 

Logikus gondolkodás 1  
Rendszerező képesség 1  
Rendszerekben való gondolkodás 1  
Nyitott hozzáállás 1  

Összesen 10  
Mindösszesen 100  

 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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7. Egy logisztikai szolgáltató központ a szakmai tevékenysége alapján felkérte Önt, hogy 
vállalkozói tevékenység alapján dolgozza ki ennek a központnak a raktárirányítási 
rendszerét. A vállalkozás vezetésében megjelent egy specializálódási folyamat. Megbízták Önt, 
hogy középvezetőként tartson oktatást a vállalkozás vezetői és alkalmazottai számára, amely 
során bemutatja a raktározás szükségességét és fejlődési tendenciáit. A prezentáció célja a 
humánerőforrás hatékonyságának növelése és az egységes szervezeti kultúra megteremtése. A 
felkérés szerint tájékoztassa a kollégákat a fontosabb elméleti és gyakorlati útmutatókról! 
 
Információtartalom vázlata 
 
– A gazdasági tevékenység célja 

– Az áruáramlás időbeli lebonyolítása 

– Raktárak helye az ellátási láncban 

– Raktározás funkciói 

– Raktártervezés és fejlődési tendenciák 

– Integrálódás az ellátási láncban, gépesítés, automatizálás, számítógépes rendszerek 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  

Értékelő lap 
7. Egy logisztikai szolgáltató központ a szakmai tevékenysége alapján felkérte Önt, hogy 
vállalkozói tevékenység alapján dolgozza ki ennek a központnak a raktárirányítási 
rendszerét. A vállalkozás vezetésében megjelent egy specializálódási folyamat. Megbízták Önt, 
hogy középvezetőként tartson oktatást a vállalkozás vezetői és alkalmazottai számára, amely 
során bemutatja a raktározás szükségességét és fejlődési tendenciáit. A prezentáció célja a 
humánerőforrás hatékonyságának növelése és az egységes szervezeti kultúra megteremtése. A 
felkérés szerint tájékoztassa a kollégákat a fontosabb elméleti és gyakorlati útmutatókról! 
 

Típus 
Szakmai ismeretek alkalmazása 
a szakmai és vizsgakövetelmény 

szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

B 
 

B 
 

C 

Szervezési technikák 
 
Gazdasági rendszerek 
 
Kommunikáció 

A gazdasági tevékenység célja 
 
Az áruáramlás időbeli lebonyolítása 
 
Raktárak helye az ellátási láncban 
 
Raktározás funkciói 
 
Raktártervezés és fejlődési tendenciák 
 
Integrálódás az ellátási láncban, 
gépesítés, automatizálás, számítógépes 
rendszerek 

10 
 

15 
 

15 
 

15 
 

15 
 
 

10 

 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
4 Olvasott köznyelvi szöveg megértése 2  
4 Köznyelvi beszédkészség 4  
4 Köznyelvi szöveg hallás utáni megértése 4  

Összesen 90  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Külső megjelenés 1  
Érzelmi stabilitás, kiegyensúlyozottság 1  
Megbízhatóság 1  

Társas 
Kapcsolatteremtő készség 1  
Kapcsolatfenntartó képesség 1  
Konszenzus készség 1  

Módszer 

Logikus gondolkodás 1  
Rendszerező képesség 1  
Rendszerekben való gondolkodás 1  
Nyitott hozzáállás 1  

Összesen 10  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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8. A prezentáció során fölmerült a raktárirányítási rendszer integrált bemutatása. A rendszer 
működésének célja a logisztikai szolgáltatás mechanizmusának bővítése, kapcsolódása más 
szolgáltató központokhoz. Ezek a szolgáltató központok megbízták a középvezetőt, aki 
logisztikai vezetőként végzi a kft.-ben a tevékenységét, hogy a raktárirányítás folyamatát 
terjessze ki más logisztikai központokra is. A felkérés alapján a cél a számítógépes rendszer 
online típusú működtetése és a működési folyamatok összekapcsolása a hálózatban. Vázolja 
fel a raktárirányítási rendszer működési és elméleti mechanizmusát, és tegye hatékonyabbá a 
számítógépes raktárirányítást! 
 
Információtartalom vázlata 
 
– A raktározási-fejlődési tendenciák 

– Számítógépes raktárirányítás 

– Darabáru raktározási rendszerek 

– Raktárirányítás papíralapon 

– Automatikus raktárirányítás a szervezeten belül 

– Az online típusú raktárirányítás 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  

Értékelő lap 
8. A prezentáció során fölmerült a raktárirányítási rendszer integrált bemutatása. A rendszer 
működésének célja a logisztikai szolgáltatás mechanizmusának bővítése, kapcsolódása más 
szolgáltató központokhoz. Ezek a szolgáltató központok megbízták a középvezetőt, aki 
logisztikai vezetőként végzi a kft.-ben a tevékenységét, hogy a raktárirányítás folyamatát 
terjessze ki más logisztikai központokra is. A felkérés alapján a cél a számítógépes rendszer 
online típusú működtetése és a működési folyamatok összekapcsolása a hálózatban. Vázolja 
fel a raktárirányítási rendszer működési és elméleti mechanizmusát, és tegye hatékonyabbá a 
számítógépes raktárirányítást! 
 

Típus 
Szakmai ismeretek alkalmazása 
a szakmai és vizsgakövetelmény 

szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

B 
 

B 
 

C 

Szervezési technikák 
 
Gazdasági rendszerek 
 
Kommunikáció 

A raktározási-fejlődési tendenciák 
 
Számítógépes raktárirányítás 
 
Darabáru raktározási rendszerek 
 
Raktárirányítás papíralapon 
 
Automatikus raktárirányítás a 
szervezeten belül 
 
Az online típusú raktárirányítás 

10 
 

15 
 

20 
 

15 
 

10 
 
 

10 

 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
4 Olvasott köznyelvi szöveg megértése 2  
4 Köznyelvi beszédkészség 4  
4 Köznyelvi szöveg hallás utáni megértése 4  

Összesen 90  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Külső megjelenés 1  
Érzelmi stabilitás, kiegyensúlyozottság 1  
Megbízhatóság 1  

Társas 
Kapcsolatteremtő készség 1  
Kapcsolatfenntartó képesség 1  
Konszenzus készség 1  

Módszer 

Logikus gondolkodás 1  
Rendszerező képesség 1  
Rendszerekben való gondolkodás 1  
Nyitott hozzáállás 1  

Összesen 10  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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9. A prezentáció során fölmerült a raktárirányítási rendszer integrált bemutatása. A rendszer 
működésének célja a logisztikai szolgáltatás mechanizmusának bővítése, kapcsolódása más 
szolgáltató központokhoz. A kapcsolatot integrálva az árufuvarozás jogi hátteréhez felkérte 
Önt a VPOP, hogy tartson előadást a meglévő prezentációkról, és az előadásban emelje ki a 
fuvarjogi, vámjogi és egyéb alkalmazandó szabályokat a nemzetközi szállítmányozásban. 
Térjen ki a vasúti, a közúti, a folyami és a tengerjogi szabályozásra! Nevezze meg ezek 
kapcsolódását a vámvizsgálathoz!  
 
Információtartalom vázlata 
 
– Az árufuvarozás fuvarjogi és egyéb szabályozási rendszere 

– A vámjogi kapcsolódási rendszer 

– A vasúti, a közúti, a folyami és a tengerjogi szabályozás 

– A harmadik ország jelentése vámjogi szempontból 
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Esettanulmány alapján egy ellátásilánc bemutatása. A fogyasztóvédelem elvei és szabályai 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  

Értékelő lap 
9. A prezentáció során fölmerült a raktárirányítási rendszer integrált bemutatása. A rendszer 
működésének célja a logisztikai szolgáltatás mechanizmusának bővítése, kapcsolódása más 
szolgáltató központokhoz. A kapcsolatot integrálva az árufuvarozás jogi hátteréhez felkérte 
Önt a VPOP, hogy tartson előadást a meglévő prezentációkról, és az előadásban emelje ki a 
fuvarjogi, vámjogi és egyéb alkalmazandó szabályokat a nemzetközi szállítmányozásban. 
Térjen ki a vasúti, a közúti, a folyami és a tengerjogi szabályozásra! Nevezze meg ezek 
kapcsolódását a vámvizsgálathoz!  
 

Típus 
Szakmai ismeretek alkalmazása 
a szakmai és vizsgakövetelmény 

szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

A 
 

A 
 

B 

Logisztikai menedzsment 
 
Ellátási menedzsment 
 
Gazdasági rendszerek 

Az árufuvarozás fuvarjogi és egyéb 
szabályozási rendszere 
 
A vámjogi kapcsolódási rendszer 
 
A vasúti, a közúti, a folyami és a 
tengerjogi szabályozás 
 
A harmadik ország jelentése vámjogi 
szempontból 

30 
 
 

15 
 
 

25 
 

10 

 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
4 Olvasott köznyelvi szöveg megértése 2  
4 Köznyelvi beszédkészség 4  
4 Köznyelvi szöveg hallás utáni megértése 4  

Összesen 90  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Külső megjelenés 1  
Érzelmi stabilitás, kiegyensúlyozottság 1  
Megbízhatóság 1  

Társas 
Kapcsolatteremtő készség 1  
Kapcsolatfenntartó képesség 1  
Konszenzus készség 1  

Módszer 

Logikus gondolkodás 1  
Rendszerező képesség 1  
Rendszerekben való gondolkodás 1  
Nyitott hozzáállás 1  

Összesen 10  
Mindösszesen 100  

 
 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
 



Vizsgarészhez rendelt követelménymodul azonosítója, megnevezése: 
2651-06 Logisztikai menedzsment, ellátásilánc-menedzsment feladatok 
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése: 
1. vizsgafeladat 
Az ellátásilánc értelmezése, valamint folyamatainak ismertetése. Partnerkapcsolatok, stratégiai szövetségek, az ellátásilánc-kapcsolatok formái. 
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10. A prezentáció során fölmerült a raktárirányítási rendszer integrált bemutatása. A 
rendszer működésének célja a logisztikai szolgáltatás mechanizmusának bővítése, 
kapcsolódása más szolgáltató központokhoz. A korábbi előadások során felmerült az egyes 
fuvarozási ágak felhasználói részéről egy előadás megtartása. A fogyasztók felvetésére az 
előadásban külön hangsúllyal kell szerepelnie a fuvarozási ágak díjazásának és ezek 
előnyeinek, hátrányainak. A megrendelők azt kérték az előadótól, hogy mutasson rá a 
fuvarköltségek nagyságát befolyásoló tényezőkre és a fuvarköltségek tervezhetőségére.   
 
Információtartalom vázlata 
 
– A közúti fuvarozás önköltség és fuvarpiaci helyzete 

– A vasúti fuvardíjak eltérő helyzete és díjszabása 

– Az Európai Unió közlekedéspolitikai koncepciói  

– A légi fuvarozás mint eltérő szállítási mód  

– A folyami hajózás fuvarpiaci helyzete 

 



Vizsgarészhez rendelt követelménymodul azonosítója, megnevezése: 
2651-06 Logisztikai menedzsment, ellátásilánc-menedzsment feladatok 
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése: 
1. vizsgafeladat 
Az ellátásilánc értelmezése, valamint folyamatainak ismertetése. Partnerkapcsolatok, stratégiai szövetségek, az ellátásilánc-kapcsolatok formái. 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  

Értékelő lap 
10. A prezentáció során fölmerült a raktárirányítási rendszer integrált bemutatása. A 
rendszer működésének célja a logisztikai szolgáltatás mechanizmusának bővítése, 
kapcsolódása más szolgáltató központokhoz. A korábbi előadások során felmerült az egyes 
fuvarozási ágak felhasználói részéről egy előadás megtartása. A fogyasztók felvetésére az 
előadásban külön hangsúllyal kell szerepelnie a fuvarozási ágak díjazásának és ezek 
előnyeinek, hátrányainak. A megrendelők azt kérték az előadótól, hogy mutasson rá a 
fuvarköltségek nagyságát befolyásoló tényezőkre és a fuvarköltségek tervezhetőségére.   
 

Típus 
Szakmai ismeretek alkalmazása 
a szakmai és vizsgakövetelmény 

szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

B 
 

B 

Szervezési technikák 
 
Gazdasági ismeretek 

A közúti fuvarozás önköltség és 
fuvarpiaci helyzete 
 
A vasúti fuvardíjak eltérő helyzete és 
díjszabása 
 
Az Európai Unió közlekedéspolitikai 
koncepciói  
 
A légi fuvarozás mint eltérő szállítási 
mód  
 
A folyami hajózás fuvarpiaci helyzete 

15 
 
 

20 
 
 

15 
 
 

15 
 
 

15 

 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
4 Olvasott köznyelvi szöveg megértése 2  
4 Köznyelvi beszédkészség 4  
4 Köznyelvi szöveg hallás utáni megértése 4  

Összesen 90  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Külső megjelenés 1  
Érzelmi stabilitás, kiegyensúlyozottság 1  
Megbízhatóság 1  

Társas 
Kapcsolatteremtő készség 1  
Kapcsolatfenntartó képesség 1  
Konszenzus készség 1  

Módszer 

Logikus gondolkodás 1  
Rendszerező képesség 1  
Rendszerekben való gondolkodás 1  
Nyitott hozzáállás 1  

Összesen 10  
Mindösszesen 100  

 
 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
 



Vizsgarészhez rendelt követelménymodul azonosítója, megnevezése: 
2651-06 Logisztikai menedzsment, ellátásilánc-menedzsment feladatok 
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése: 
1. vizsgafeladat 
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11. A prezentáció során fölmerült a raktárirányítási rendszer integrált bemutatása. A 
rendszer működésének célja a logisztikai szolgáltatás mechanizmusának bővítése, 
kapcsolódása más szolgáltató központokhoz. Magyarország részét képezi a TEN és TINA 
folyosóknak. Felkérték uniós szervezetek, hogy tartson tájékoztatót a fuvarozási ágak 
szerepéről és fejlődési tendenciáiról a Gazdasági és Monetáris Unióban. A résztvevők kérése 
az volt, hogy a tájékoztatóban szerepeljen mindegyik fuvarozási ág jelenlegi és jövőbeni 
helyzete. Különösen hangsúlyosnak kell lennie az előadásban a vasúti fuvarozásnak és az 
ehhez kapcsolódó infrastruktúrának.    
 
Információtartalom vázlata 
 
– Közúti fuvarozás jelentősége 

– Vasúti fuvarozás helyzete és fejlődési tendenciái 

– Légi fuvarozás 

– Folyami fuvarozás 

– Tengeri fuvarozás és a hozzá kapcsolódó infrastruktúra 

– Fejlesztési koncepció az Unióban 

 



Vizsgarészhez rendelt követelménymodul azonosítója, megnevezése: 
2651-06 Logisztikai menedzsment, ellátásilánc-menedzsment feladatok 
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése: 
1. vizsgafeladat 
Az ellátásilánc értelmezése, valamint folyamatainak ismertetése. Partnerkapcsolatok, stratégiai szövetségek, az ellátásilánc-kapcsolatok formái. 
Esettanulmány alapján egy ellátásilánc bemutatása. A fogyasztóvédelem elvei és szabályai 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  

Értékelő lap 
11. A prezentáció során fölmerült a raktárirányítási rendszer integrált bemutatása. A 
rendszer működésének célja a logisztikai szolgáltatás mechanizmusának bővítése, 
kapcsolódása más szolgáltató központokhoz. Magyarország részét képezi a TEN és TINA 
folyosóknak. Felkérték uniós szervezetek, hogy tartson tájékoztatót a fuvarozási ágak 
szerepéről és fejlődési tendenciáiról a Gazdasági és Monetáris Unióban. A résztvevők kérése 
az volt, hogy a tájékoztatóban szerepeljen mindegyik fuvarozási ág jelenlegi és jövőbeni 
helyzete. Különösen hangsúlyosnak kell lennie az előadásban a vasúti fuvarozásnak és az 
ehhez kapcsolódó infrastruktúrának.    
 

Típus 
Szakmai ismeretek alkalmazása 
a szakmai és vizsgakövetelmény 

szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

A 
 

B 
 

C 

Logisztikai menedzsment 
 
Szervezési technikák 
 
Statisztika 

Közúti fuvarozás jelentősége 
 
Vasúti fuvarozás helyzete és fejlődési 
tendenciái 
 
Légi fuvarozás 
 
Folyami fuvarozás 
 
Tengeri fuvarozás és a hozzá 
kapcsolódó infrastruktúra 
 
Fejlesztési koncepció az Unióban 

15 
 

20 
 
 

15 
 

10 
 

15 
 
 

5 

 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
4 Olvasott köznyelvi szöveg megértése 2  
4 Köznyelvi beszédkészség 4  
4 Köznyelvi szöveg hallás utáni megértése 4  

Összesen 90  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Külső megjelenés 1  
Érzelmi stabilitás, kiegyensúlyozottság 1  
Megbízhatóság 1  

Társas 
Kapcsolatteremtő készség 1  
Kapcsolatfenntartó képesség 1  
Konszenzus készség 1  

Módszer 

Logikus gondolkodás 1  
Rendszerező képesség 1  
Rendszerekben való gondolkodás 1  
Nyitott hozzáállás 1  

Összesen 10  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
 



Vizsgarészhez rendelt követelménymodul azonosítója, megnevezése: 
2651-06 Logisztikai menedzsment, ellátásilánc-menedzsment feladatok 
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése: 
1. vizsgafeladat 
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12. A logisztikai vezető a prezentációs folyamatok egy részét delegálta az alatta lévő 
vezetőnek. Az irányítása során a delegált részéről az alábbi gondolatok kidolgozását tartotta 
szükségesnek: 
 
Információtartalom vázlata 
 
– A szükségletek azonosítása eltérő fogyasztói csoportok esetében 

– A beszerzési forrás megtalálása  

– A közbeszerzés mint speciális beszerzési folyamat  

– A kiválasztás menete a beszerzési folyamatban  

– A megrendelés, szerződéskötés, teljesítés és átvétel igazolása 

 



Vizsgarészhez rendelt követelménymodul azonosítója, megnevezése: 
2651-06 Logisztikai menedzsment, ellátásilánc-menedzsment feladatok 
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése: 
1. vizsgafeladat 
Az ellátásilánc értelmezése, valamint folyamatainak ismertetése. Partnerkapcsolatok, stratégiai szövetségek, az ellátásilánc-kapcsolatok formái. 
Esettanulmány alapján egy ellátásilánc bemutatása. A fogyasztóvédelem elvei és szabályai 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  

Értékelő lap 
12. A logisztikai vezető a prezentációs folyamatok egy részét delegálta az alatta lévő 
vezetőnek. Az irányítása során a delegált részéről az alábbi gondolatok kidolgozását tartotta 
szükségesnek: 
 

Típus 
Szakmai ismeretek alkalmazása 
a szakmai és vizsgakövetelmény 

szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

B 
 

A 

Szervezési technikák 
 
Ellátásilánc menedzsment 

A szükségletek azonosítása eltérő 
fogyasztói csoportok esetében 
 
A beszerzési forrás megtalálása  
 
A közbeszerzés mint speciális 
beszerzési folyamat  
 
A kiválasztás menete a beszerzési 
folyamatban  
 
A megrendelés, szerződéskötés, 
teljesítés és átvétel igazolása 

10 
 
 

15 
 

15 
 
 

20 
 
 

20 

 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
4 Olvasott köznyelvi szöveg megértése 2  
4 Köznyelvi beszédkészség 4  
4 Köznyelvi szöveg hallás utáni megértése 4  

Összesen 90  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Külső megjelenés 1  
Érzelmi stabilitás, kiegyensúlyozottság 1  
Megbízhatóság 1  

Társas 
Kapcsolatteremtő készség 1  
Kapcsolatfenntartó képesség 1  
Konszenzus készség 1  

Módszer 

Logikus gondolkodás 1  
Rendszerező képesség 1  
Rendszerekben való gondolkodás 1  
Nyitott hozzáállás 1  

Összesen 10  
Mindösszesen 100  

 
 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
 



Vizsgarészhez rendelt követelménymodul azonosítója, megnevezése: 
2651-06 Logisztikai menedzsment, ellátásilánc-menedzsment feladatok 
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1. vizsgafeladat 
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13. A logisztikai vezető a prezentációs folyamatok egy részét delegálta az alatta lévő 
vezetőnek. A vállalkozás számviteli vezetője szeretné a szállítókat újra pozicionálni, mivel a 
beszállítási árakat nem érzi optimálisnak. A logisztikai vezető döntését delegálta az alsóbb 
szintű vezetőre. A delegálásban szerepelt a szállítóértékelési eljárás és a szállítóértékelési 
módszerek. Foglalja össze ezeket! 
 
Információtartalom vázlata 
 
– Szállítóértékelési módszerek  

– Kategorikus értékelési eljárás 

– Súlyozott pontrendszer szerinti bírálat 

– Teljesköltség-módszer 

– Árnövelő és árcsökkentő tényezők a szállítóértékelési eljárásban 

 



Vizsgarészhez rendelt követelménymodul azonosítója, megnevezése: 
2651-06 Logisztikai menedzsment, ellátásilánc-menedzsment feladatok 
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése: 
1. vizsgafeladat 
Az ellátásilánc értelmezése, valamint folyamatainak ismertetése. Partnerkapcsolatok, stratégiai szövetségek, az ellátásilánc-kapcsolatok formái. 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  

Értékelő lap 
13. A logisztikai vezető a prezentációs folyamatok egy részét delegálta az alatta lévő 
vezetőnek. A vállalkozás számviteli vezetője szeretné a szállítókat újra pozicionálni, mivel a 
beszállítási árakat nem érzi optimálisnak. A logisztikai vezető döntését delegálta az alsóbb 
szintű vezetőre. A delegálásban szerepelt a szállítóértékelési eljárás és a szállítóértékelési 
módszerek. Foglalja össze ezeket! 
 

Típus 
Szakmai ismeretek alkalmazása 
a szakmai és vizsgakövetelmény 

szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

A 
 

B 

Logisztikai menedzsment 
 
Gazdasági ismeretek 

Szállítóértékelési módszerek  
 
Kategorikus értékelési eljárás 
 
Súlyozott pontrendszer szerinti bírálat 
 
Teljesköltség-módszer 
 
Árnövelő és árcsökkentő tényezők a 
szállítóértékelési eljárásban

15 
 

20 
 

10 
 
 

15 
 

20 

 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
4 Olvasott köznyelvi szöveg megértése 2  
4 Köznyelvi beszédkészség 4  
4 Köznyelvi szöveg hallás utáni megértése 4  

Összesen 90  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Külső megjelenés 1  
Érzelmi stabilitás, kiegyensúlyozottság 1  
Megbízhatóság 1  

Társas 
Kapcsolatteremtő készség 1  
Kapcsolatfenntartó képesség 1  
Konszenzus készség 1  

Módszer 

Logikus gondolkodás 1  
Rendszerező képesség 1  
Rendszerekben való gondolkodás 1  
Nyitott hozzáállás 1  

Összesen 10  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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14. Egy kft. logisztikai költséggazdálkodása a számviteli adatok szerint nem megfelelő, ezért a 
számviteli vezetővel együttműködve a logisztikai vezető számára meghatározták a 
szolgáltatási rendszer költségviszonyainak átstrukturálását. A logisztikai vezető a munkája 
során a számviteli vezetőnek és a vállalat első számú vezetőjének bemutatta a klasszikus 
készletgazdálkodási problémát. A klasszikus készletgazdálkodási prezentációban a vezető 
kitért a költség és a rendelési mennyiség közötti kapcsolatra. Foglalja össze a készlet-
gazdálkodás költségszintjeit! 
 
Információtartalom vázlata 
 
– A rendelési mennyiség és a költség kapcsolata 

– A készlettartás és a rendelési mennyiség közötti kapcsolat 

– Készlet-utánpótlás költsége 

– Az összköltség megjelenése a készletgazdálkodásban 

– Optimális költség fogalma 

– Költségcsökkentési mechanizmusok 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  

Értékelő lap 
14. Egy kft. logisztikai költséggazdálkodása a számviteli adatok szerint nem megfelelő, ezért a 
számviteli vezetővel együttműködve a logisztikai vezető számára meghatározták a 
szolgáltatási rendszer költségviszonyainak átstrukturálását. A logisztikai vezető a munkája 
során a számviteli vezetőnek és a vállalat első számú vezetőjének bemutatta a klasszikus 
készletgazdálkodási problémát. A klasszikus készletgazdálkodási prezentációban a vezető 
kitért a költség és a rendelési mennyiség közötti kapcsolatra. Foglalja össze a készlet-
gazdálkodás költségszintjeit! 
 

Típus 
Szakmai ismeretek alkalmazása 
a szakmai és vizsgakövetelmény 

szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

A 
 
 

B 

Logisztikai menedzsment 
 
 
Gazdasági ismeretek 

A rendelési mennyiség és a költség 
kapcsolata 
 
A készlettartás és a rendelési 
mennyiség közötti kapcsolat 
 
Készlet-utánpótlás költsége 
 
Az összköltség megjelenése a készlet-
gazdálkodásban 
 
Optimális költség fogalma 
 
Költségcsökkentési mechanizmusok 

15 
 
 

10 
 
 

15 
 

10 
 
 

15 
 

15 

 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
4 Olvasott köznyelvi szöveg megértése 2  
4 Köznyelvi beszédkészség 4  
4 Köznyelvi szöveg hallás utáni megértése 4  

Összesen 90  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Külső megjelenés 1  
Érzelmi stabilitás, kiegyensúlyozottság 1  
Megbízhatóság 1  

Társas 
Kapcsolatteremtő készség 1  
Kapcsolatfenntartó képesség 1  
Konszenzus készség 1  

Módszer 

Logikus gondolkodás 1  
Rendszerező képesség 1  
Rendszerekben való gondolkodás 1  
Nyitott hozzáállás 1  

Összesen 10  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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15. Egy magasan képzett logisztikai szolgáltató központ első számú vezetője búzát importál 
Dél-Amerikából. A munkája során Dél-Amerikából CIF klauzula szerint importálja a 
terméket. A termék megérkezik a hamburgi kikötőbe, ahol a terméket átrakják tengelyre, és a 
fuvarozás a schengeni övezeten belül történik. A cél Békéscsaba városa. A vezető megbízza a 
logisztikai vezetőt, hogy használja azokat az okmányokat, amelyek a szállítás során 
szükségesek. A vezetőben felmerül a kérdés, hogy fuvarozót vagy szállítmányozót 
alkalmazzon. Felkéri Önt, hogy az előnyöket és hátrányokat foglalja össze a vezető számára. 
Milyen okmányokat választana ki, hogy az LSZK számára költségoldalról, időgazdálkodás 
szempontjából és a szolgáltatás színvonala szerint optimális legyen?   
 
Információtartalom vázlata 
 
– Incoterms 2000 

– A vám fogalma és schengeni kiterjesztése 

– A vasúti áruszállítás fejlődése és ezek koncepciói az Európai Unióban 

– A költséggazdálkodás jelentősége a logisztikában  

– A logisztika színvonalát meghatározó tényezők 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  

Értékelő lap 
15. Egy magasan képzett logisztikai szolgáltató központ első számú vezetője búzát importál 
Dél-Amerikából. A munkája során Dél-Amerikából CIF klauzula szerint importálja a 
terméket. A termék megérkezik a hamburgi kikötőbe, ahol a terméket átrakják tengelyre, és a 
fuvarozás a schengeni övezeten belül történik. A cél Békéscsaba városa. A vezető megbízza a 
logisztikai vezetőt, hogy használja azokat az okmányokat, amelyek a szállítás során 
szükségesek. A vezetőben felmerül a kérdés, hogy fuvarozót vagy szállítmányozót 
alkalmazzon. Felkéri Önt, hogy az előnyöket és hátrányokat foglalja össze a vezető számára. 
Milyen okmányokat választana ki, hogy az LSZK számára költségoldalról, időgazdálkodás 
szempontjából és a szolgáltatás színvonala szerint optimális legyen?   
 

Típus 
Szakmai ismeretek alkalmazása 
a szakmai és vizsgakövetelmény 

szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

A 
 

B 

Ellátásilánc menedzsment 
 
Gazdasági ismeretek 

Incoterms 2000 
 
A vám fogalma és schengeni 
kiterjesztése 
 
A vasúti áruszállítás fejlődése és ezek 
koncepciói az Európai Unióban 
 
A költséggazdálkodás jelentősége a 
logisztikában  
 
A logisztika színvonalát meghatározó 
tényezők 

10 
 

10 
 
 

15 
 
 

25 
 
 

20 
 

 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
4 Olvasott köznyelvi szöveg megértése 2  
4 Köznyelvi beszédkészség 4  
4 Köznyelvi szöveg hallás utáni megértése 4  

Összesen 90  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Külső megjelenés 1  
Érzelmi stabilitás, kiegyensúlyozottság 1  
Megbízhatóság 1  

Társas 
Kapcsolatteremtő készség 1  
Kapcsolatfenntartó képesség 1  
Konszenzus készség 1  

Módszer 

Logikus gondolkodás 1  
Rendszerező képesség 1  
Rendszerekben való gondolkodás 1  
Nyitott hozzáállás 1  

Összesen 10  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 


