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Az Országos Képzési Jegyzékről és az Országos Képzési Jegyzékbe történő felvétel és törlés eljárási rendjéről 
szóló 133/2010. (IV. 22.) Korm. rendelet alapján. 
 
 
Szakképesítés, szakképesítés-elágazás, rész-szakképesítés, szakképesítés-ráépülés azonosító száma és 
megnevezése, valamint a kapcsolódó szakképesítés megnevezése: 
 
61 345 01 0010 61 01 Közművelődési menedzser Közművelődési szakember I. 
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1. Ön egy nagyváros művelődési házának vezető munkatársa. Egy konferencián  előadást kell 
tartania a közművelődésről, a közművelődési feladatellátás állami és egyéb formáiról. 
Alkalmazza ismereteit arra a területre, ahol Ön dolgozik! Készítse el előadása vázlatát, és 
mutassa be 15 percben! 
 
Az információtartalom vázlata 
 
A közművelődés fogalmai, terjedelme 
A közművelődési tér szociológiai jellemzői 
Közművelődés és humánerőforrás-fejlesztés 
A költségvetési intézmények vezetési, szervezési alapismeretei 
Az intézményrendszer funkciói, diszfunkciói 
A közművelődési feladatellátás szervezeti adottságai a szaktörvény (CXL tv.) alapján 
      - állami, önkormányzati intézmények 
      - egyéb fenntartók: vallási, etnikai, kisebbségi és civil szervezetek 
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Avizsgázó neve: ................................................................................  
 

Értékelő lap 
 

1. Ön egy nagyváros művelődési házának vezető munkatársa. Egy konferencián előadást kell 
tartania a közművelődésről, a közművelődési feladatellátás állami és egyéb formáiról. 
Alkalmazza ismereteit arra a területre, ahol Ön dolgozik! Készítse el előadása vázlatát, és 
mutassa be 15 percben! 
 
 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

A 
A közművelődési tér 
szociológiai jellemzői  

A közművelődés fogalmai, 
terjedelme 
A közművelődési tér szociológiai 
jellemzői 

30 

 

A 
A térség kulturális 
szervezeteinek szerkezete 

Közművelődés és humánerőforrás-
fejlesztés 

20 
 

A 
A költségvetési intézmények 
vezetési, szervezési 
alapismeretei  

A költségvetési intézmények 
vezetési, szervezési alapismeretei 
Az intézményrendszer funkciói, 
diszfunkciói 

30 

 

Összesen 80 
 

 
 
 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  
 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
 5 A szolgáltatás ethosz jelképeinek értelmezése 5  

    5 Tájékozódás 5  
Összesen 10  

 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Önállóság 1  
Absztrakt (elméleti) gondolkodás 1  

Társas 
Motiválhatóság 1  
Motiváló készség 1  
Visszacsatolási készség 1  

 Módszer 
Áttekintő képesség 2  
Következtetési képesség 1  
Információgyűjtés 2  

Összesen 10  
Mindösszesen     100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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2. Ön egy kistérségi kulturális intézmény vezető munkatársa. Egy kulturális fórumon be kell 
mutatnia azt az intézményt és környezetét, ahol Ön is dolgozik. Készítse el előadásának 
vázlatát, és mutassa be 15 percben! 
 
Az információtartalom vázlata 
 
A térség és a település kulturális adottságai 
        - földrajzi-, kultúrtáji, demográfiai-, gazdasági és politikai (társadalmi) adottságok 
        - helyi közművelődési, közgyűjteményi, művészeti intézmények, médiaszervezetek 
A megnevezett intézmény tárgyi feltételei és tevékenységének sajátosságai 
       - épület, infrastruktúra, műszaki - technikai felszereltség 
       - a tartalmi tevékenységek elemzése 
Az intézmény használóinak bemutatása 
       - fiatalok, időskorúak, vallási és kisebbségi csoportok kulturális szükségletei/lehetőségei 
Az intézmény személyi feltételeinek bemutatása 
       - státuszok/életkor, iskolai végzettség; továbbképzési aktivitás 
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Avizsgázó neve: ................................................................................  
 

Értékelő lap 
 

2. Ön egy kistérségi kulturális intézmény vezető munkatársa. Egy kulturális fórumon be kell 
mutatnia azt az intézményt és környezetét, ahol Ön is dolgozik. Készítse el előadásának 
vázlatát, és mutassa be 15 percben! 
 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

A 
A közművelődési tér 
szociológiai jellemzői 

A térség és a település kulturális 
adottságai    

10 
 

A 
A térség korosztályi 
összetételének jellemzői 

A térség és a település kulturális 
adottságai 

10 
 

A 
A térség kulturális 
szervezeteinek szerkezete 

A térség és a település kulturális 
adottságai 

10 
 

A A szervezet tárgyi adottságai 
A megnevezett intézmény tárgyi 
feltételei és tevékenységének 
sajátosságai 

10 
 

A 
A lehetséges befogadók 
művelődési szükségletei 

A fiatalok, időskorúak, vallási és 
kisebbségi csoportok kulturális 
szükségletei/lehetőségei 

10 
 

A 
A térség egyházainak, 
kisebbségeinek ünnepei 

A fiatalok, időskorúak, vallási és 
kisebbségi csoportok kulturális 
szükségletei/lehetőségei 

10 
 

A 
A fiatalok szórakozási szokásai. 
Az időskorúak művelődési 
szokásai 

Az intézmény használóinak 
bemutatása 

10 

 

A 
A szervezet munkatársainak 
adottságai 

Az intézmény személyi 
feltételeinek bemutatása 

10 
 

Összesen 80  

 
 
 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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A vizsgázó neve:…………………………………….. 
 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
 5 A szolgáltatás ethosz jelképeinek értelmezése 5  

    5 A minőségbiztonság jelképeinek értelmezése 5  
Összesen 10  

 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Szervezőkészség 2  
Gyakorlatias feladatértelmezés 1  

Társas 
Kapcsolatteremtő készség 1  
Közérthetőség 1  
Irányítási készség 1  

Módszer 
Áttekintő képesség 2  
Prezentációs készség 1  
Információgyűjtés 1  

Összesen 10  
Mindösszesen     100  

 
 
 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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3. Ön egy kulturális intézmény vezető munkatársa. Feladata, hogy előadást tartson egy 
továbbképzésen, szervezet- és vezetéselméleti témakörben. Készítse el előadásának vázlatát, és 
mutassa be 15 percben! 
 
Az információtartalom vázlata 
  
A szervezet általános és speciális fogalma 
A szervezetek típusai, sajátosságai 
                - politikai, gazdasági, kulturális, vallási és egyéb szervezetek 
                - kormányzati, termelő (forprofit) és szolgáltató (nonprofit) szervezet  
A költségvetési intézmények vezetési, szervezési alapismeretei  
A megnevezett intézmény belső tagozódása 
                -  a vezetés, irányítás és igazgatás fogalma 
                -  formális és informális struktúrák 
                -  a belső és külső kommunikációs csatornák  
                -  vezetési és csoport-funkciók (munkamegosztás) 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  
 

Értékelő lap 
 

3. Ön egy kulturális intézmény vezető munkatársa. Feladata, hogy előadást tartson egy 
továbbképzésen, szervezet- és vezetéselméleti témakörben. Készítse el előadásának vázlatát, és 
mutassa be 15 percben! 
 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

A 
A költségvetési intézmények 
vezetési, szervezési 
alapismeretei  

A szervezet általános és speciális       
fogalma, típusai, sajátosságai 

20 

 

A 
A szervezet kommunikációs 
csatornái 

A szervezetek típusai, sajátosságai 
A belső és külső kommunikációs 
csatornák 

10 
 

A 
A vállalt feladatok 
megosztásának, irányításának 
módjai 

A megnevezett intézmény belső 
tagozódása 

20 

 

A 
A váratlan szervezési 
akadályok hárításának ismérvei 

A megnevezett intézmény belső 
tagozódása 

20 
 

A 
Jogi, gazdálkodási 
alapismeretek 

:A szervezetek típusai, sajátosságai, 
nonprofit és forprofit szervezetek 

10 
 

Összesen 80 
 

 
 
 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
 5 A szolgáltatás ethosz jelképeinek értelmezése 5  

    5 A minőségbiztonság jelképeinek értelmezése 5  
Összesen 10  

 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Önállóság 1  
Fejlődőképesség, önfejlesztés 1  

Társas 
Együttműködési készség 1  
Visszacsatolási készség 1  
Irányítási készség 1  

Módszer 
Áttekintő képesség 2  
Rendszerben való gondolkodás 2  
Kontroll 1  

Összesen 10  
Mindösszesen     100  

 
 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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4. Ön egy közgyűjteményi intézmény vezető munkatársa. Feladata, hogy egy szakmai 
értekezleten az intézmény költségvetését ismertesse. Készítse el az intézmény költségvetési 
beszámolójának vázlatát, és mutassa be 15 percben! 
 
Az információtartalom vázlata 
 
A nevezett intézmény sajátosságai 
       - célok, eszközök, feladatok 
       - térségi „kulturális munkamegosztásban”elfoglalt helye 
A költségvetési beszámoló elemei 
        - tervezett és tényleges kiadások – bevételek, eredmény – veszteségszámítások 
Az adott kulturális intézmény gazdálkodásának jellemzői 
           - alap-, kiegészítő- és vállalkozási tevékenységek 
            - bevételek, kiadások rovatai 
A forrásteremtés lehetőségei 
A könyvelés és a mérlegkészítés elvei 
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A vizsgázó neve:…………………………… 
 

Értékelő lap 
 

4. Ön egy közgyűjteményi intézmény vezető munkatársa. Feladata, hogy egy szakmai 
értekezleten az intézmény költségvetését ismertesse. Készítse el az intézmény költségvetési 
beszámolójának vázlatát, és mutassa be 15 percben! 
 

Típus 

Szakmai 
ismeretek/Feladatprofil 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

A 
Az éves költségvetésről és a 
programokról elszámolást, 
illetve beszámolót készít 

A nevezett intézmény sajátosságai:    
A költségvetési beszámoló elemei 

20 

 

─ 
Adminisztrálja a szervezetben 
zajló munkafolyamatokat 

Az adott kulturális intézmény 
gazdálkodásának jellemzői 

10 

 

─ Statisztikai jelentéseket készít 

Az adott kulturális intézmény 
gazdálkodásának jellemzői  
A könyvelés és a mérlegkészítés 
elvei 

20 

 

─ 
Éves- és programköltségvetést 
készít 

A könyvelés és a mérlegkészítés 
elvei 

20 
 

─ 
Gondozza a közbeszerzési 
pályázatokat. 

A forrásteremtés lehetőségei 10 
 

Összesen 80 
 

 
 
 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  
 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
    5  A szolgáltatás ethosz jelképeinek értelmezése 5  
    5 A minőségbiztonság jelképeinek értelmezése 5  

Összesen 10  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Felelősségtudat 1  
Kockázatvállalás 1  

Társas 
Kapcsolatteremtő készség 1  
Tolerancia 1  
Irányítási készség 1  

Módszer 
Áttekintő képesség 2  
Problémaelemzés, feltárás 1  
Tervezési képesség 2  

Összesen 10  
Mindösszesen     100  

 
 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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5. Ön egy alapítványi fenntartású művelődési intézmény vezető munkatársa Az alapító 
szakmai információkat kér Öntől az intézmény Alapító Okirata, Szervezeti és Működési 
Szabályzata (SZMSZ), valamint éves munkaterve aktualizálásához. Készítse el 
tájékoztatójának vázlatát, és mutassa be 15 percben! 
 
 
 
Az információtartalom vázlata 
 
Az Alapító Okirat és az SZMSZ 
             - a szervezet adatai: alapító, alapítási cél, név, székhely, jogállás, feladatokhoz rendelt 
                humánerőforrások, gazdálkodási forma 
             - a működés tárgyi, személyi és gazdálkodási feltételei, felügyelet, záradék, 
                 mellékletek 
Minőségbiztosítási feladatok 
Munkatervek funkciója és típusai 
              - az intézmény célja szerinti, szolgáltatói és vállalkozói tevékenységei 
              - évre, idényre, hónapra és hétre tervezett feladatok, felelősök, kontroll 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  
 

Értékelő lap 
 

5. Ön egy alapítványi fenntartású művelődési intézmény vezető munkatársa Az alapító 
szakmai információkat kér Öntől az intézmény Alapító Okirata, Szervezeti és Működési 
Szabályzata (SZMSZ), valamint éves munkaterve aktualizálásához. Készítse el 
tájékoztatójának vázlatát, és mutassa be 15 percben! 
 

Típus 
Feladatprofil alkalmazása a 

szakmai és vizsgakövetelmény 
szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

─ 
Adminisztrálja a szervezetében 
zajló munkafolyamatokat 

Az intézmény Alapító Okiratának és 
SZMSZ-ének fejezetei. 

20 

 

─ 

Elvégzi a közművelődési 
tevékenységek 
minőségbiztosításával 
kapcsolatos feladatokat. 

Minőségbiztosítási feladatok  20 

 

─ Éves munkatervet készít. Munkatervek funkciója és típusai 20 
 

─ 
Az éves költségvetésről és a 
programokról elszámolást, 
illetve beszámolót készít 

Az intézmény célja szerinti, 
szolgáltatói és vállalkozói 
tevékenységei 

20 

 

Összesen 80 
 

 
 
 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  
 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
    5 Tájékozódás 5  
    5 A minőségbiztonság jelképeinek értelmezése 5  

Összesen 10  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Felelősségtudat 1  
Megbízhatóság 1  

Társas 
Segítőkészség 1  
Visszacsatolási készség 1  

Módszer 
Áttekintő képesség 2  
Problémamegoldás 2  
Kontroll 2  

Összesen 10  
Mindösszesen     100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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6. Ön egy önkormányzati közművelődési intézmény vezetője. Intézményvezetőként Ön felelős 
a munka-, tűz és környezet-védelmi előírások betartásáért, munkatársai ilyen tartalmú 
oktatásáért. Készítsen rövid beszámolót egy intézmény munka-, tűz- és balesetvédelemmel, 
környezetvédelemmel kapcsolatos feladatairól,  és mutassa be 15 percben! 
 
 
Az információtartalom vázlata 
 
A munka- és környezetvédelemről általában, és a megnevezett kulturális intézményben 
A munkavédelem alapfogalmai 
         - veszélyforrás 
         - munkaeszköz 
         - védőberendezés 
         - baleset 
         - egészségkárosodás 
Tűzvédelmi előírások a kulturális intézményben 
Környezetvédelmi előírások és a házirend a nevezett intézményben 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  
 

Értékelő lap 
 

6. Ön egy önkormányzati közművelődési intézmény vezetője. Intézményvezetőként Ön felelős 
a munka-, tűz és környezet-védelmi előírások betartásáért, munkatársai ilyen tartalmú 
oktatásáért. Készítsen rövid beszámolót egy intézmény munka-, tűz- és balesetvédelemmel, 
környezetvédelemmel kapcsolatos feladatairól,  és mutassa be 15 percben! 
 

Típus 
Feladatprofil alkalmazása a 

szakmai és vizsgakövetelmény 
szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

 
─ 

Betartja és betartatja a 
munkavédelmi, a tűzvédelmi, a 
környezetvédelmi előírásokat, 
és betartatja a házirendet 

A munka- tűz- és 
környezetvédelemről általában, és a 
meg-nevezett kulturális 
intézményben 
A munkavédelem alapfogalmai 

30 

 

 
─ 

Munkáltatói kötelezettségeit 
folyamatosan teljesíti. 

A munka- tűz- és környezetvédelem 
a megnevezett kulturális 
intézményben 

20 

 

 
─ 

Betartja és betartatja a 
tűzvédelmi előírásokat, a 
környezetvédelmi előírásokat, 
és a házirendet 

Tűzvédelmi előírások a kulturális 
intézményben. 
Környezetvédelmi előírások és a 
házirend a nevezett intézményben 

30 

 

Összesen 80 
 

 
 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  
 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
    5 A szolgáltatás ethosz jelképeinek értelmezése 5  
    5 A minőségbiztonság jelképeinek értelmezése 5  

Összesen 10  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Együttműködés 1  
Felelősségtudat 3  

Társas 
Kapcsolatteremtő készség 1  
Segítőkészség 1  
Irányítási készség 1  

Módszer 
Áttekintő képesség 1  
Problémaelemzés, -feltárás 1  
Információgyűjtés 1  

Összesen 10  
Mindösszesen     100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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7. Ön egy nagyváros önkormányzata kulturális osztályának vezető munkatársa. A város 
szeretne kapcsolódni országos, regionális, vagy kistérségi idegenforgalmi akciókhoz. Készítsen 
kulturális turizmus témakörben egy „csatlakozási programtervet”, és mutassa be 15 percben! 
 
Az információtartalom vázlata 
 
Idegenforgalom (vendégforgalom), turizmus 
                   - belföldi, nemzetközi, hivatás és szabadidős turizmus 
A turisztikai termék fogalma és helyi vonzerejének meghatározása 
                    - a természet- és az ember alkotta vonzerők „leltára” 
                     - a múlt tárgyi örökségének kínálata (épített örökség, népi kultúra, hagyományok, 
ünnepek, népművészet) 
                     -  a jelen kulturális értékeinek, rendezvényeinek kínálata (fesztiválok, kulturális napok, 
ifjúsági turizmus, kulturális körutazás) 
Az idegenforgalommal, turizmussal kapcsolatos kommunikációs feladatok 
Forrásteremtési lehetőségek 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  
 

Értékelő lap 
 

7. Ön egy nagyváros önkormányzata kulturális osztályának vezető munkatársa. A város 
szeretne kapcsolódni országos, regionális, vagy kistérségi idegenforgalmi akciókhoz. Készítsen 
kulturális turizmus témakörben egy „csatlakozási programtervet”, és mutassa be 15 percben! 
 

Típus 
Feladatprofil alkalmazása a 

szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

─ 
A kulturális turizmus 
érdekében speciális akciókat, 
fesztiválokat szervez 

Idegenforgalom (vendégforgalom), 
turizmus  
A turisztikai termék fogalma és 
helyi vonzerejének meghatározása 

20 

 

─ 

Szakértők bevonásával 
gondoskodik a település 
műemlékeinek ismertté 
tételéről 

A természet- és az ember alkotta 
vonzerők „leltára” 

10 

 

─ 
Bevonja programjaiba a helyi, 
a kistérségi és a regionális 
jelentőségű civil szervezeteket

Forrásteremtési lehetőségek 15 

 

─ 
Felkutatja a szponzorokat, 
szellemi támogatókat 

Forrásteremtési lehetőségek 15 
 

─ 
Előhíreket, dokumentumokat, 
méltatásokat közöl a kulturális 
programokról 

Az idegenforgalommal, turizmussal 
kapcsolatos kommunikációs 
feladatok 

20 

 

Összesen 80 
 

 
 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  
 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
    5 A szolgáltatás ethosz jelképeinek értelmezése 5  
    5 Tájékozódás 5  

Összesen 10  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes Együttműködés 2  

Társas 
Kapcsolatteremtő készség 2  
Irányíthatóság 2  

Módszer 
Áttekintő képesség 2  
Információgyűjtés 2  

Összesen 10  
Mindösszesen     100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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8. Egy nagyvárosi kulturális intézmény, amelyikben Ön dolgozik, művészeti fesztivál, 
szervezésére kapott megbízást. Állítsa össze a fesztivál promóciós tervének vázlatát, és 
mutassa be 15 percben! 
 
Az információtartalom vázlata 
 
A fesztiválok jellemzői és szervezési feladataik 
                 - fesztiválkódex, 
                 - fesztiváltipológia  
                 - fesztiválalapítás kitételei: szervezeti, művészi, társadalmi különbözőség 
                 - fesztiváligazgatás (-menedzsment) elemei 
A reklám, PR és marketing tevékenységének jellemzői 
                  - igény-meghatározás, igényfelmérés, árak, szerződések 
                  - költségvetés készítés, hírverés 
A fesztivál megvalósítása és az utómunkálatok 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  
 

Értékelő lap 
 
8. Egy nagyvárosi kulturális intézmény, amelyikben Ön dolgozik, művészeti fesztivál 
szervezésére kapott megbízást. Állítsa össze a fesztivál promóciós tervének vázlatát, és 
mutassa be 15 percben! 
 
 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

A 
A közművelődési tér 
szociológiai jellemzői 

A fesztiválok jellemzői és 
szervezési feladataik 

10 
 

A A fiatalok szórakozási szokásai 
A fesztiválok jellemzői és 
szervezési feladataik 

10 
 

A 
A kulturális programokhoz 
mecénások meggyőzésének 
módjai 

A reklám, PR és marketing 
tevékenységének jellemzői 

20 
 

A 
Az időskorúak művelődési 
szokásai 

A fesztiválok jellemzői és 
szervezési feladataik 

10 
 

A 
A közönségkapcsolatok elő- és 
utógondozása fázisai 

A reklám, PR és marketing 
tevékenységének jellemzői 

20 
 

A 
A költségvetési intézmények 
vezetési, szervezési 
alapismeretei 

A fesztivál megvalósítása és az 
utómunkálatok 

10 
 

Összesen 80 
 

 
 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  
 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
    5 Tájékozódás 5  
    5 A minőségbiztonság jelképeinek értelmezése 5  

Összesen 10  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Kockázatvállalás 1  
Felelősségtudat 1  

Társas 
Kapcsolatfenntartó készség 1  
Segítőkészség 1  
Irányítási készség 1  

Módszer 
Áttekintő képesség 2  
Tervezési képesség 2  
Problémamegoldás, hibaelhárítás 1  

Összesen 10  
Mindösszesen     100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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9. Egy nagyvárosi kulturális intézmény,  amelyikben Ön dolgozik, regionális méretű 
rendezvény megszervezésére kapott megbízást. Az Ön feladata a rendezvénnyel kapcsolatos 
jogi és gazdasági feladatok menedzselése. Állítsa össze a rendezvénnyel kapcsolatos jogi és 
gazdasági feladatok  vázlatát, és mutassa be 15 percben! 
 
 
Az információtartalom vázlata 
 
A rendezvényszervezésről általában 
                -  rendezvénytipológia és a hozzárendelt menedzsment 
                -  a rendezvénykódex 
                -  rendezvényszervezés(-menedzsment) személyi, tárgyi, pénzügyi feltételei 
Mecenatúra és szponzorálás: 
                -  fund-raising és sponsoring 
A rendezvényszervezés reklám, PR és marketing tevékenységének jellemzői: 
                -  a  Public Relations és a marketing-mix elemei 
                -  igény-meghatározás, igényfelmérés, árak, költségvetés készítés 
                - a résztvevők felkérése szerződések, program-összeállítás, hírverés  
A rendezvény megvalósítása és az utómunkálatok 
A rendezvényekhez kapcsolódó fontosabb jogszabályok 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  
 

Értékelő lap 
 
9. Egy nagyvárosi kulturális intézmény,  amelyikben Ön dolgozik, regionális méretű 
rendezvény megszervezésére kapott megbízást. Az Ön feladata a rendezvénnyel kapcsolatos 
jogi és gazdasági feladatok menedzselése. Állítsa össze a rendezvénnyel kapcsolatos jogi és 
gazdasági feladatok  vázlatát, és mutassa be 15 percben! 
 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

A 
A költségvetési intézmények 
vezetési, szervezési 
alapismeretei 

A rendezvényszervezésről általában 20 
 

A 
A jogi, gazdálkodási 
alapismeretek 

Rendezvényszervezés, 
menedzsment,  személyi, tárgyi, 
pénzügyi feltételei  
Mecenatúra és szponzorálás 
A rendezvényekhez kapcsolódó 
fontosabb jogszabályok 

30 

 

A 
A kulturális tevékenység helyi 
normái 

A rendezvény megvalósítása és az 
utómunkálatok 

20 
 

A 
A központi, a helyi 
támogatások módjai 

A rendezvény megvalósítása és az 
utómunkálatok 

10 
 

Összesen 80 
 

 
 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  
 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
    5 Tájékozódás 5  
    5 A minőségbiztonság jelképeinek értelmezése 5  

Összesen 10  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Kockázatvállalás 1  
Felelősségtudat 1  

Társas 
Kapcsolatfenntartó készség 1  
Segítőkészség 1  
Irányítási készség 1  

Módszer 
Áttekintő képesség 2  
Tervezési képesség 2  
Problémamegoldás, hibaelhárítás 1  

Összesen 10  
Mindösszesen     100  

 
 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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10. Egy kisvárosi kulturális intézmény, amelyben Ön dolgozik, a város gazdasági életében 
fontos szerepet játszó vállalat ünnepségének, illetve a rendezvény kulturális programjának 
megszervezésére kapott megbízást. Állítsa össze a vállalati ünnepség programjának vázlatát, 
és mutassa be 15 percben! 
 
Az információtartalom vázlata 
 
A vállalatok ünnepségei, kulturális ügyeinek menedzselése 
                 - ünnepségtipológia, „hozzáadott” kulturális értékek 
                 - a vállalati PR-tevékenységet és az image-t formáló információk összekapcsolása a 
                    reklámmal 
                 - az (egyszerűbb) ünnepségek és sokadalmak forgatókönyvének elemei 
                 - a sokadalom komplex kulturális programjának összeállítása 
Az ünnepség és sokadalom: reklám, PR és marketing tevékenységének eszközei 
                  - reklámhordozók kiválasztása 
                  - média-ajánlók elkészítése 
                  - sajtótájékoztatók megszervezése 
A rendezvény, a sokadalom megvalósítása és az utómunkálatok 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  
 

Értékelő lap 
 

10. Egy kisvárosi kulturális intézmény, amelyben Ön dolgozik, a város gazdasági életében 
fontos szerepet játszó vállalat ünnepségének, illetve a rendezvény kulturális programjának 
megszervezésére kapott megbízást. Állítsa össze a vállalati ünnepség programjának vázlatát, 
és mutassa be 15 percben! 
 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

A 
A kulturális tevékenység helyi 
normái 

A vállalatok ünnepségei, kulturális 
ügyeinek menedzselése 

20 
 

A 
A térség kulturális 
szervezeteinek szerkezete 

A rendezvény, a sokadalom 
megvalósítása és az utómunkálatok 
Az ünnepség és sokadalom: reklám, 
PR és marketing tevékenységének 

20 

 

A 
A közönségkapcsolatok elő- és 
utógondozása fázisai 

Az ünnepség és sokadalom: reklám, 
PR és marketing tevékenységének 

10 
 

A 
A fiatalok szórakozási szokásai, 
Az időskorúak művelődési 
szokásai 

A vállalatok ünnepségei, kulturális 
ügyeinek menedzselése 

10 
 

A 
A kulturális programokhoz 
mecénások meggyőzésének 
módjai 

A rendezvény, a sokadalom 
megvalósítása és az utómunkálatok 

20 
 

Összesen 80 
 

 
 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  
 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
    5 A szolgáltatás ethosz jelképeinek értelmezése 5  
    5 A minőségbiztonság jelképeinek értelmezése 5  

Összesen 10  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Együttműködés 1  
Felelősségtudat 1  

Társas 
Kapcsolatfenntartó készség 1  
Irányítási készség 1  
Irányíthatóság 1  

Módszer 
Áttekintő képesség 2  
Problémaelemzés, -feltárás 1  
Tervezési képesség 2  

Összesen 10  
Mindösszesen     100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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11. Ön az illetékes minisztérium kulturális pályázatokkal foglalkozó munkatársa. Egy 
kulturális intézmény tájékoztatást kér Öntől  a pályázatírás elméleti és gyakorlati kérdéseiről. 
Állítsa össze tájékoztatója vázlatát, és mutassa be 15 percben! 
 
Az információtartalom vázlata 
 
A két kultúra: értelmiségi- (KTM) és menedzserkultúra ( PCM) fogalma  
A SWOT- és PEST- elemzés fogalma 
A pályázatírásról általában 

- a pályázat kiírója, célja, a résztvevők körének meghatározása 
- a támogatás formája (visszatérítendő, vissza nem térítendő, kedvezményes hitel- 

 felvételre jogosító stb.) 
- dokumentumok megismerése 

A pályázatok felépítése, struktúrája, kötelező elemei 
- A pályázó intézmény bemutatkozása 
- a pályázati részvétel szakmai, üzleti stb. indoklása 
- a pályázati projekt pontos megfogalmazása 
- érvek, támogatók, saját erő bemutatása 
- pénzügyi (vagy üzleti) terv elkészítése 
- várható eredmény és pontos elszámolás garanciáinak leírása 
- A pályázat  és előírt mellékleteinek határidőre történő benyújtása 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  
 

Értékelő lap 
 

11. Ön az illetékes minisztérium kulturális pályázatokkal foglalkozó munkatársa. Egy 
kulturális intézmény tájékoztatást kér Öntől  a pályázatírás elméleti és gyakorlati kérdéseiről. 
Állítsa össze tájékoztatója vázlatát, és mutassa be 15 percben! 
 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

A 
A közművelődési tér 
szociológiai jellemzői 

A két kultúra: értelmiségi- (KTM) 
és menedzserkultúra (PCM) 
fogalma és hatása. 

10 
 

A 
A jogi, gazdálkodási 
alapismeretek 

A SWOT- és PEST- elemzés 
fogalmai 
A pályázatok felépítése, struktúrája, 
kötelező elemei 

10 

 

A 
A központi, a helyi 
támogatások módjai 

A pályázatírásról általában 20 
 

A 
Az EU-s pályázatok és 
követelményei 

A pályázatírásról általában 
A pályázatok felépítése, struktúrája, 
kötelező elemei 

20 
 

A 
A regionális pályázatok 
előírásai 

A pályázatok felépítése, struktúrája, 
kötelező elemei 

20 
 

Összesen 80 
 

 
 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  
 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
    5 Tájékozódás 5  
    5 A minőségbiztonság jelképeinek értelmezése 5  

Összesen 10  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Fejlődőképesség, önfejlesztés 1  
Kitartás 1  

Társas 
Kapcsolatteremtő készség 1  
Motiválhatóság 1  
Irányítási készség 1  

Módszer 
Áttekintő képesség 2  
Problémaelemzés, -feltárás 1  
Információgyűjtés 2  

Összesen 10  
Mindösszesen     100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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12. Ön egy kisváros integrált oktatási-művelődési intézményének pályázatokért felelős vezető 
munkatársa. Készítsen projekt-vázlatot, tetszőleges kulturális témában egy regionális EU-s 
pályázaton való részvételhez. Alkalmazza ismereteit intézménye (esetleg több intézmény 
konzorciumának) speciális adottságaira! A vázlatot mutassa be 15 percben! 
 
Az információtartalom vázlata 
 
A pályázatok felépítése 
Az uniós források felhasználására irányuló pályázatírás szabályai 
      - stratégiai és operatív tervek vizsgálata, szervezeti tevékenységek meghatározása projekt 
        formában 
      - az intézmény terveinek a régióban futó EU-s Prioritásokhoz és Intézkedésekhez igazítása 
      - együttműködések mérlegelése, projektkonzorciumok erősségének vizsgálata 
      - a pályázat (projekt) tervezet elkészítése és benyújtása az irányító hatóságnak és véleményének     
 megvitatása 
      - a projektjavaslatban szereplő szervezetek írásbeli szándéknyilatkozata 
      - a pályázat közös elkészítése 
      - a projektvezető kinevezése, a projektjavaslat benyújtása 
Projekt menedzsment: 
                     - pályázati célok, tevékenységek utófinanszírozása 
                     - számlák, elszámolások, beszámolók határidős továbbítása 
Jogszabályi környezet: EU-s jogok, versenyjogok, pályázatokhoz kapcsolódó jogszabályok 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  
 

Értékelő lap 
 

12. Ön egy kisváros integrált oktatási-művelődési intézményének pályázatokért felelős vezető 
munkatársa. Készítsen projekt-vázlatot, tetszőleges kulturális témában egy regionális EU-s 
pályázaton való részvételhez. Alkalmazza ismereteit intézménye (esetleg több intézmény 
konzorciumának) speciális adottságaira! A vázlatot mutassa be 15 percben! 
  

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

A 
A közművelődési tér 
szociológiai jellemzői 

A pályázatok felépítése 20 
 

A 
Az EU-s pályázatok és 
követelményei 

Az uniós források felhasználására 
irányuló pályázatírás szabályai 
Projekt menedzsment 

40 
 

A 
A jogi, gazdálkodási 
alapismeretek 

Jogszabályi környezet: EU-s jogok, 
versenyjogok, pályázatokhoz 
kapcsolódó jogszabályok 

20 
 

Összesen 80 
 

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
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A vizsgázó neve: ...............................................................................  
 

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 
    5 Tájékozódás 5  
    5 A minőségbiztonság jelképeinek értelmezése 5  

Összesen 10  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes 
Fejlődőképesség, önfejlesztés 1  
Kitartás 1  

Társas 
Kapcsolatteremtő készség 1  
Motiválhatóság 1  
Irányítási készség 1  

Módszer 
Áttekintő képesség 2  
Problémaelemzés, -feltárás 1  
Információgyűjtés 2  

Összesen 10  
Mindösszesen     100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás 
 


