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A 10/2007 (II. 27.) SzMM rendelettel módosított 1/2006 (II. 17.) OM rendelet Országos Képzési Jegyzékről és az 
Országos Képzési Jegyzékbe történő felvétel és törlés eljárási rendjéről alapján. 
 
Szakképesítés, szakképesítés-elágazás, rész-szakképesítés, szakképesítés-ráépülés azonosító száma és 
megnevezése, valamint a kapcsolódó szakképesítés megnevezése: 
 
55 481 02 0000 00 00 Informatikai statisztikus és 

gazdasági tervező 
Informatikai statisztikus és 
gazdasági tervező 

 
A szóbeli vizsgafeladatot – ha a feladat indokolja – a szaktanárok által összeállított 
mellékletek, segédanyagként felhasználható források egészítik ki az információforrások 
alapján. 
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1. A társaság ügyvezető igazgatója megbízza Önt, hogy készítse el a vállalkozás üzleti 
tervét. A vállalkozás kiskereskedelemi tevékenységet szeretne folytatni egy 30 ezer 
lakosú településen.  
 
Információtartalom vázlata 
 
-   Az üzleti terv szükségessége 

-   Az üzleti terv felépítése és tartalma  

-   Az üzleti terv felhasználási területei  
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A vizsgázó neve: ………………………………. 
 

Értékelő lap 
 

1. A társaság ügyvezető igazgatója megbízza Önt, hogy készítse el a vállalkozás üzleti tervét. 
A vállalkozás kiskereskedelemi tevékenységet szeretne folytatni egy 30 ezer lakosú 
településen. 

 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

B Üzleti terv  
Az üzleti terv szükségessége  
Az üzleti terv elhasználási területei  

30 
30 

 

B Üzleti terv fejezetei Az üzleti terv felépítése és tartalma  
 

20 
 

 

Összesen 80  
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

4 Információforrások kezelése 3  
4 Folyamatábrák olvasása, értelmezése  1  

Összesen 4  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes  Szervezőkészség  3  
Társas  Visszacsatolási készség  3  

Módszer 
Áttekintő képesség  4  
Okok feltárása 6  

Összesen 16  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás
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2. Önt a társaság ügyvezető igazgatója megbízza, hogy vegyen részt a stratégia 
kidolgozásában. 
 
Információtartalom vázlata 

-    A vállalkozás küldetése 

-    A vállalkozás működési köre  

-    A vállalkozás versenyhelyzetét befolyásoló külső és belső tényezők  

-    A versenyképesség elemzésének eszköze a SWOT elemzés  

-    A BCG mátrix mint elemzési eszköz   

 
Információforrás, amit ehhez a tételhez biztosítani kell: 
         BCG mátrix  

SWOT elemzési tábla  
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A vizsgázó neve:……………………………….. 

 

Értékelő lap 
 

2. Önt a társaság ügyvezető igazgatója megbízza, hogy vegyen részt a stratégia 
kidolgozásában. 
 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

B Vállalati tervezés és stratégia 

A vállalkozás küldetése 
A vállalkozás működési köre 
A vállalkozás versenyhelyzetét 
befolyásoló külső és belső tényezők 
A versenyképesség elemzésének 
eszköze a SWOT elemzés 
A BCG mátrix mint elemzési eszköz 

10 
20 
25 
 

15 
 

10 

 

Összesen 80  
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

4 Információforrások kezelése 3  
4 Folyamatábrák olvasása, értelmezése  1  

Összesen 4  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes  Szervezőkészség  3  
Társas  Visszacsatolási készség  3  

Módszer 
Áttekintő képesség  4  
Okok feltárása 6  

Összesen 16  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás
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3. A Fillér Kft. ügyvezető igazgatója megbízza Önt, hogy készítse el a társaság  
marketingtervét annak érdekében, hogy az indulás hatékonyabb legyen.  
 
Információ tartalom vázlata:    

-     A marketingterv főbb elemei  

-     A marketingstratégia lényege  

-     Piackutatási eredmények bemutatása  

 
Információforrás, amit ehhez a tételhez biztosítani kell: 

Kiskereskedelemi bolt marketingterve 
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A vizsgázó neve:………………………………… 
 

Értékelő lap 
 

3. A Fillér Kft. ügyvezető igazgatója megbízza Önt, hogy készítse el a társaság marketing- 
tervét annak érdekében, hogy az indulás hatékonyabb legyen.  
 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

C Marketing, MIR 

A marketingterv főbb elemei  
A marketingstratégia lényege 
Piackutatási eredmények 
bemutatása  

35 
      25 
      20 

 

Összesen 80  
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

4 Információforrások kezelése 3  
4 Folyamatábrák olvasása, értelmezése  1  

Összesen 4  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes  Szervezőkészség  3  
Társas Visszacsatolási készség  3  

Módszer 
Áttekintő képesség  4  
Okok feltárása 6  

Összesen 16  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás
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4. A Fillér Kft. ügyvezető igazgatója megbízza Önt, hogy készítse elő a marketing- tervhez a 
marketingmix tervezett eszközeit. Mutassa be, hogy a cégnek melyek az előirányzatai a 
termékpolitikában, az árpolitikában és a disztribúciós rendszerben! 
 
Információtartalom vázlata 

-    A marketingmix elemei 

-    Termékpolitikák  

-    Árpolitikák   

-    Disztribúciós rendszerek 

 

Információforrás, amit ehhez a tételhez biztosítani kell: 

Árpolitikák bemutatása  
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A vizsgázó neve:…………………………………… 
 

Értékelő lap 
 

4. A Fillér Kft. ügyvezető igazgatója megbízza Önt, hogy készítse elő a marketingtervhez a 
marketingmix tervezett eszközeit. Mutassa be, hogy a cégnek melyek az előirányzatai a 
termékpolitikában, az árpolitikában és a disztribúciós rendszerben! 
 

Típus 
Szakmai ismeretek alkalmazása 
a szakmai és vizsgakövetelmény 

szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

C Marketing, MIR A marketingmix elemei 
 

15 
 

 

B Üzleti terv fejezetei   
Árpolitikák   
Termékpolitikák  
Disztribúciós rendszerek  

      20 
      15 
      30 

 

Összesen 80  
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

4 Információforrások kezelése 3  
4 Folyamatábrák olvasása, értelmezése  1  

Összesen 4  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes Szervezőkészség  3  
Társas  Visszacsatolási készség  3  

Módszer 
Áttekintő képesség  4  
Okok feltárása 6  

Összesen 16  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláír



Vizsgarészhez rendelt követelménymodul azonosítója, megnevezése: 
1183-06 Gazdasági tervezés és jogi ismeretek 
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése: 
3. vizsgafeladat 
Gazdasági tervezés 
 

11/42 
 

 
5. Kovács István az Ön baráti segítségét kéri. Megkéri Önt, hogy segítsen a zárakat 
előállító társaság termelési-működési tervének elkészítésében. A tervek szerint 10 000 db 
azonos típusú zár felvételére képes a piac.  
 
Információtartalom vázlata 
 
-     A termelési-működési terv elemei:  

   Termékfejlesztés  
   Gyártásfejlesztés  
   Erőforrásokkal való gazdálkodás 
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A vizsgázó neve: ……………………… ……. 
 

Értékelő lap 
 

5. Kovács István az Ön baráti segítségét kéri. Megkéri Önt, hogy segítsen a zárakat előállító 
társaság termelési-működési tervének elkészítésében. A tervek szerint 10 000 db azonos típusú 
zár felvételére képes a piac.  
 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

B 
Üzleti terv felépítése és 
elkészítése  
 

A termelési-működési terv elemei: 
- Termékfejlesztés 
- Gyártásfejlesztés 
- Erőforrásokkal való   

gazdálkodás 

 
30 
30 
20 
 

 

Összesen 80  
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

4 Információforrások kezelése 3  
4 Folyamatábrák olvasása, értelmezése  1  

Összesen 4  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes Szervezőkészség  3  
Társas  Visszacsatolási készség  3  

Módszer  
Áttekintő képesség  4  
Okok feltárása 6  

Összesen 16  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás
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6. A Fillér Kft. ügyvezető igazgatója felkéri Önt, hogy határozza meg a tevékenység 
folytatásához szükséges munkaerő-szükségletet.  
 
Információtartalom vázlata:   
 
-     Létszámtervezés állományonként  
-     A hatékony foglalkoztatás módszerei  
 
Információforrás, amit ehhez a tételhez biztosítani kell: 

A Fillér Kft. alapadatai a kereskedelemre vonatkozóan  
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A vizsgázó neve: …………………………… 
 

Értékelő lap 
 

6. A Fillér Kft. ügyvezető igazgatója felkéri Önt, hogy határozza meg a tevékenység 
folytatásához szükséges munkaerő-szükségletet. 
 

Típus 
Szakmai ismeretek alkalmazása 
a szakmai és vizsgakövetelmény 

szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

B 
Üzleti terv felépítése és 
elkészítése  
 

Létszámtervezés 
állománycsoportonként  
  

A hatékony foglalkoztatás módszerei  

40 
 
 
 

40 
 

 

Összesen 80  
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

4 Információforrások kezelése 3  
4 Folyamatábrák olvasása, értelmezése  1  

Összesen 4  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes Szervezőkészség  3  
Társas  Visszacsatolási készség  3  

Módszer  
Áttekintő képesség  4  
Okok feltárása 6  

Összesen 16  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás
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7. A Zanzibar Kft. egy éven belüli tartozásainak összege meghaladja a rendelkezésre álló 
likvid eszközök értékét. A kft. ügyvezető igazgatója megbízza Önt, hogy mutassa ki a 
fizetőképesség helyreállításának lehetőségeit. Térjen ki a vállalkozási válság lényegére, 
okaira, szakaszaira és leküzdésére! 
 
Információtartalom vázlata 

-    A vállalati válság lényege   

-    A vállalati válság okai  

-    A válság szakaszai  

-     A válság típusai 

-     A válság leküzdése 

 

Információforrás, amit ehhez a tételhez biztosítani kell: 

Pénzügyi nehézségekkel küzdő társaság mérlege 
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A vizsgázó neve: ……………………………… 
 

Értékelő lap 
 

7. A Zanzibar Kft. egy éven belüli tartozásainak összege meghaladja a rendelkezésre álló 
likvid eszközök értékét. A Kft. ügyvezető igazgatója megbízza Önt, hogy mutassa ki a 
fizetőképesség helyreállításának lehetőségeit. Térjen ki a vállalkozási válság lényegére, 
okaira, szakaszaira és leküzdésére! 
 

Típus 
Szakmai ismeretek alkalmazása 
a szakmai és vizsgakövetelmény 

szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

B Vállalkozás   

A vállalati válság lényege   
A vállalati válság okai  
A válság szakaszai  
A válság típusai 
A válság leküzdése  

 
20 
15 
15 
15 
15 

 

 

Összesen 80  
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

4 Információforrások kezelése 3  
4 Folyamatábrák olvasása, értelmezése  1  

Összesen 4  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes  Szervezőkészség  3  
Társas  Visszacsatolási készség  3  

Módszer  
Áttekintő képesség  4  
Okok feltárása 6  

Összesen 16  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás



Vizsgarészhez rendelt követelménymodul azonosítója, megnevezése: 
1183-06 Gazdasági tervezés és jogi ismeretek 
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése: 
3. vizsgafeladat 
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8. Ön azt a feladatot kapta, hogy mutassa be a Jónevű Bt. termelési tényezőit. Tegyen 
javaslatot a hatékonyabb információáramlás megvalósítására a társaságon belül! 
Mutassa be a tőke növelésének lehetőségeit!  
 
Információtartalom vázlata 
 
-    A természet  

-    A munka  

-    A tőke  

-    A vállalkozó 

-    Az információ   

-    A hatékonyság növelése 

-    A tőke növelése 
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A vizsgázó neve: ……………………………….. 
 

Értékelő lap 
 

8. Ön azt a feladatot kapta, hogy mutassa be a Jónevű Bt. termelési tényezőit. Tegyen 
javaslatot a hatékonyabb információáramlás megvalósítására a vállalkozáson belül! Mutassa 
be a tőke növelésének lehetőségeit! 
 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

B Vállalkozás termelési tényezői  

A természet  
A munka  
A tőke  
A vállalkozó 
Az információ   
A hatékonyság növelése 
A tőke növelése 

15 
10 
15 
10 
10 
10 
10 

 

Összes pontszám ismeret szerint 80  
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

4 Információforrások kezelése 3  
4 Folyamatábrák olvasása, értelmezése  1  

Összesen 4  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes  Szervezőkészség  3  
Társas  Visszacsatolási készség  3  

Módszer  
Áttekintő képesség  4  
Okok feltárása 6  

Összesen 16  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás
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3. vizsgafeladat 
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9. A megadott beszámoló alapján mutassa be a vállalkozás vagyonát, tőkeszerkezetét!  
 
Információtartalom vázlata:   
 
-    A vállalkozás vagyoni helyzete  
-    A tőkeszerkezet és mutatói  
-    Pénzügyi terv 
 
Információforrás, amit ehhez a tételhez biztosítani kell: 

A kft. mérlege és eredménykimutatása 
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A vizsgázó neve: ……………………………… 
 

Értékelő lap 
 
9. A megadott beszámoló alapján mutassa be a vállalkozás vagyonát, tőkeszerkezetét!  
 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

C Pénzügyi alapismeretek  
A vállalkozás vagyoni helyzete 
A tőkeszerkezet és mutatói 
Pénzügyi terv  

30 
25 
25 

 

Összesen 80  
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

4 Információforrások kezelése 3  
4 Folyamatábrák olvasása, értelmezése  1  

Összesen 4  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes  Szervezőkészség  3  
Társas  Visszacsatolási készség  3  

Módszer  
Áttekintő képesség  4  
Okok feltárása 6  

Összesen 16  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás
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1183-06 Gazdasági tervezés és jogi ismeretek 
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése: 
3. vizsgafeladat 
Gazdasági tervezés 
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10. A Jónevű Bt. gazdasági igazgatója megbízza Önt, hogy készítse el a betéti társaság 
előzetes jövedelemtervét.  
 
Információtartalom vázlata 

-    Jövedelmezőség  

-    A bevételek tervezése 

-    A ráfordítások (kiadások) tervezése  

 
Információforrás, amit ehhez a tételhez biztosítani kell: 

      Előzetes jövedelemterv  
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A vizsgázó neve: ………………………………. 
 

Értékelő lap 
 

10. A Jónevű Bt. gazdasági igazgatója megbízza Önt, hogy készítse el a betéti társaság előzetes 
jövedelemtervét.  
 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

C Pénzügyi alapismeretek  
Jövedelmezőség  
A bevételek tervezés 
A ráfordítások (kiadások) tervezése 

25 
30 
25 

 

Összesen 80  
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

4 Információforrások kezelése 3  
4 Folyamatábrák olvasása, értelmezése  1  

Összesen 4  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes  Szervezőkészség  3  
Társas  Visszacsatolási készség  3  

Módszer 
Áttekintő képesség  4  
Okok feltárása 6  

Összesen 16  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás



Vizsgarészhez rendelt követelménymodul azonosítója, megnevezése: 
1183-06 Gazdasági tervezés és jogi ismeretek 
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése: 
3. vizsgafeladat 
Gazdasági tervezés 
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11. A Fillér Kft. ügyvezető igazgatója megbízza Önt, hogy mutassa be a társaság 
erőforrásokkal való gazdálkodását. Részletesen térjen ki a beruházásokkal való 
gazdálkodásra, a kapacitáskihasználásra!  
 

Információtartalom vázlata   

-   A beruházások szerepe a vállalkozásnál  

-   A beruházások gazdaságosságának vizsgálata  

-   Kapacitás és kapacitásvizsgálat  

 
Információforrás, amit ehhez a tételhez biztosítani kell: 
           Beruházás gazdaságossági mutatóinak bemutatása  
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A vizsgázó neve: …………………………… 
 

Értékelő lap 
 

11. A Fillér Kft. ügyvezető igazgatója megbízza Önt, hogy mutassa be a társaság 
erőforrásokkal való gazdálkodását. Részletesen térjen ki a beruházásokkal való 
gazdálkodásra, a kapacitáskihasználásra!  
 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

C Pénzügyi alapismeretek  

A beruházás szerepe a 
vállalkozásnál  
A beruházások gazdaságosságának 
vizsgálata  
Kapacitás és kapacitásvizsgálat  

25 
25 
 

30 

 

Összesen 80  
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

4 Információforrások kezelése 3  
4 Folyamatábrák olvasása, értelmezése  1  

Összesen 4  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes  Szervezőkészség  3  
Társas  Visszacsatolási készség  3  

Módszer 
Áttekintő képesség  4  
Okok feltárása 6  

Összesen 16  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás
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3. vizsgafeladat 
Gazdasági tervezés 
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12. Kovács István nevű barátja szeretne többet tudni a költségtervezésről. Megkéri Önt, 
hogy mutassa be a költségnemenkénti tervezést.  
 
Információtartalom vázlata:   
 
-   Költségek és költségnemek  

-   A költségek tervezési módszerei  

 
Információforrás, amit ehhez a tételhez biztosítani kell: 

             Költségnemek felsorolása  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Vizsgarészhez rendelt követelménymodul azonosítója, megnevezése: 
1183-06 Gazdasági tervezés és jogi ismeretek 
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A vizsgázó neve: ………………………………. 
 

Értékelő lap 
 

12. Kovács István nevű barátja szeretne többet tudni a költségtervezésről. Megkéri Önt, hogy 
mutassa be a költségnemenkénti tervezést.  
 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

B Vállalati tervezés és stratégia   
Költségek és költségnemek 
 
A költségek tervezési módszerei  

20 
 

60 

 

Összesen 80  
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

4 Információforrások kezelése 3  
4 Folyamatábrák olvasása, értelmezése  1  

Összesen 4  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes  Szervezőkészség  3  
Társas  Visszacsatolási készség  3  

Módszer 
Áttekintő képesség  4  
Okok feltárása 6  

Összesen 16  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás
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3. vizsgafeladat 
Gazdasági tervezés 
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13. A Zanzibár Kft. válságkezelése megoldatlan maradt. Az ügyvezető igazgató 
megbízza Önt, hogy mutassa be a csődeljárás lényegét és előnyét a társaság 
szempontjából.  
 
Információtartalom vázlata 
 
-    A válság és a csődeljárás kapcsolata  

-    A csődeljárás lényege, folyamata  

-    A csődeljárás előnyei a társaság szempontjából  
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A vizsgázó neve: ……………………………….. 
 

Értékelő lap 
 

13. A Zanzibár Kft. válságkezelése megoldatlan maradt. Az ügyvezető igazgató megbízza Önt, 
hogy mutassa be a csődeljárás lényegét és előnyét a társaság szempontjából.  
 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

B Vállalkozás 

A válság és a csődeljárás kapcsolata  
A csődeljárás lényege, folyamata 
A csődeljárás előnyei a társaság 
szempontjából  

 
25 
35 
20 
 

 

Összesen 80  
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

4 Információforrások kezelése 3  
4 Folyamatábrák olvasása, értelmezése  1  

Összesen 4  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes kompetenciák Szervezőkészség  3  
Társas kompetenciák  Visszacsatolási készség  3  

Módszerkompetenciák  
Áttekintő képesség  4  
Okok feltárása 6  

Összesen 16  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás



Vizsgarészhez rendelt követelménymodul azonosítója, megnevezése: 
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3. vizsgafeladat 
Gazdasági tervezés 
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14. Kovács István nevű barátja felkérte Önt, hogy segítse a társaság pénzügyi helyzetét 
javítani. Segítse a pénzügyi egyensúly megteremtését! 
 
Információtartalom vázlata 
 
-   Vállalati pénzgazdálkodás 

-   Pénzügyi egyensúly 

-   Cash flow kimutatás  

-   Befektetés és finanszírozás  

-   A finanszírozás alapelvei   

 
Információforrás, amit ehhez a tételhez biztosítani kell: 

          Cash flow  
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3. vizsgafeladat 
Gazdasági tervezés 
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A vizsgázó neve: ………………………………. 
 

Értékelő lap 
 

14. Kovács István nevű barátja felkérte Önt, hogy segítse a társaság pénzügyi helyzetét 
javítani. Segítse a pénzügyi egyensúly megteremtését! 
 

Típus 
Szakmai ismeretek alkalmazása 
a szakmai és vizsgakövetelmény 

szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

C  Pénzügyi alapismeretek  

Vállalati pénzgazdálkodás 
Pénzügyi egyensúly 
Cash flow kimutatás  
Befektetés és finanszírozás 
A finanszírozás alapelvei  

15 
10 
10 
25 
20  

 

Összes pontszám ismeret szerint 80  
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

4 Információforrások kezelése 3  
4 Folyamatábrák olvasása, értelmezése  1  

Összesen 4  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes Szervezőkészség  3  
Társas   Visszacsatolási készség  3  

Módszer 
Áttekintő képesség  4  
Okok feltárása 6  

Összesen 16  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás



Vizsgarészhez rendelt követelménymodul azonosítója, megnevezése: 
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3. vizsgafeladat 
Gazdasági tervezés 
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15. A Jónevű Bt. ügyvezető igazgatója megbízza Önt, hogy mutassa ki a társaság 
erőforrásainak szűk keresztmetszetét. Mutassa be az optimális termékösszetételt és az 
optimális termékösszetétellel elérhető eredményt!  
 
 
Információtartalom vázlata 
 
-    Az erőforrások szűk keresztmetszete 

-    Az optimális termékösszetétel  

-    Tervezhető maximális eredmény  

 

Információforrás, amit ehhez a tételhez biztosítani kell: 

           Erőforrások felsorolása fajlagos mutatóival együtt 
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3. vizsgafeladat 
Gazdasági tervezés 
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A vizsgázó neve: ………………………………. 
 

Értékelő lap 
 

15. A Jónevű Bt. ügyvezető igazgatója megbízza Önt, hogy mutassa ki a társaság 
erőforrásainak szűk keresztmetszetét. Mutassa be az optimális termékösszetételt és az 
optimális termékösszetétellel elérhető eredményt!  
 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

B 
Üzleti terv felépítése és 
elkészítése  

Az erőforrások szűk 
keresztmetszete 
Az optimális termékösszetétel 
Tervezhető maximális eredmény  

 
 
 

30 
30 
20 
 
 
 

 

Összesen  80  
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

4 Információforrások kezelése 3  
4 Folyamatábrák olvasása, értelmezése  1  

Összesen 4  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes  Szervezőkészség  3  
Társas  Visszacsatolási készség  3  

Módszer 
Áttekintő képesség  4  
Okok feltárása 6  

Összesen 16  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírá
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Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése: 
3. vizsgafeladat 
Gazdasági tervezés 
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16. Kovács István nevű barátja megkéri Önt, hogy mutassa be a marketingmixet, mert 
nagyon sokat hallott róla, és szeretné megismerni ezt a témakört. 
 
Információtartalom vázlata:  

-    Termék 

-    Ár 

-    Értékesítési hely 

-     Promoció 

 

Információforrás, amit ehhez a tételhez biztosítani kell: 

           Marketingmix ábra 
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34/42 
 

A vizsgázó neve: ………………………………. 
 

Értékelő lap 
 

16. Kovács István nevű barátja megkéri Önt, hogy mutassa be a marketingmixet, mert nagyon 
sokat hallott róla, és szeretné megismerni ezt a témakört.  
 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok

Max. Elért 

C Marketing, MIR  

 
Termék 
Ár 
Értékesítési hely 
Promóció 
 

20 
20 
20 
20 

 

Összesen 80  
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

4 Információforrások kezelése 3  
4 Folyamatábrák olvasása, értelmezése  1  

Összesen 4  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes  Szervezőkészség  3  
Társas  Visszacsatolási készség  3  

Módszer  
Áttekintő képesség  4  
Okok feltárása 6  

Összesen 16  
Mindösszesen 100  

 
 
  ...............................................   ...............................................  
 dátum aláírás
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17. A Fillér Kft. ügyvezető igazgatója megbízza Önt a társaság eredményességét javító 
intézkedések kidolgozásával. Mutassa be a termékek mennyiségi oldaláról nézve a 
három kritikus pontot!  
 
Információtartalom vázlata:   

-     Árbevétel, jövedelem, jövedelmezőség  

-     A kritikus pontok meghatározása  

 

Információforrás, amit ehhez a tételhez biztosítani kell: 

Árbevétel, költség, profit és a kritikus pontok kapcsolata  
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A vizsgázó neve: …………………………… 
 

Értékelő lap 
 
17. A Fillér Kft. ügyvezető igazgatója megbízza Önt a társaság eredményességét javító 
intézkedések kidolgozásával. Mutassa be a termékek mennyiségi oldaláról nézve a három 
kritikus pontot!  
 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok

Max. Elért 

B Vállalkozás   
Árbevétel, jövedelem, 
jövedelmezőség  
A kritikus pontok tervezése  

40 
40 

 

Összesen 80  
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

4 Információforrások kezelése 3  
4 Folyamatábrák olvasása, értelmezése  1  

Összesen 4  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes  Szervezőkészség  3  
Társas  Visszacsatolási készség  3  

Módszer  
Áttekintő képesség  4  
Okok feltárása 6  

Összesen 16  
Mindösszesen 100  
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 dátum aláírás
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18. A Fillér Kft. ügyvezető igazgatója felkéri Önt az alapvető versenystratégia-típusok 
bemutatására. Nevezze meg, hogy Ön szerint a társaság melyiket alkalmazza a jövőben! 
 
Információtartalom vázlata 

-    A tartós versenyelőny elérésének stratégiai típusai:  

 - Költségvezető 

 - Megkülönböztető 

 - Koncentráló  

-    Nemzetközi szinten alkalmazott stratégiák  
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A vizsgázó neve: …………………………… 
 

Értékelő lap 
 
18. A Fillér Kft. ügyvezető igazgatója felkéri Önt az alapvető versenystratégia-típusok 
bemutatására. Nevezze meg, hogy Ön szerint a társaság melyiket alkalmazza a jövőben! 
 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok

Max. Elért 

B Vállalati tervezés és stratégia  

A tartós versenyelőny elérésének 
stratégiai típusai: 
    Költségvezető 
    Megkülönböztető 
    Koncentráló  
Nemzetközi szinten alkalmazott 
stratégiák  

 
20 
20 
20 
20 

 

Összesen 80  
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

4 Információforrások kezelése 3  
4 Folyamatábrák olvasása, értelmezése  1  

Összesen 4  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes  Szervezőkészség  3  
Társas  Visszacsatolási készség  3  

Módszer 
Áttekintő képesség  4  
Okok feltárása 6  

Összesen 16  
Mindösszesen 100  
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 dátum aláírás
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19. A Fillér Kft. ügyvezető igazgatója felkéri Önt a társaság költségeinek elemzésére. 
Térjen ki a volumennel változó és nem változó költségekre, valamint az eredmény 
növelésének lehetőségeire! 
 
Információtartalom vázlata 
 
-    Változó költségek  

-    Állandó költségek  

-    A költségek összefüggése a fedezeti ponttal 

-    Eredménynövelés lehetőségei  

 

Információforrás, amit ehhez a tételhez biztosítani kell: 

          Egy társaság költségterve a volumennel való kapcsolat szerint 
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A vizsgázó neve: ………………………………. 
 

Értékelő lap 
 
19. A Fillér Kft. ügyvezető igazgatója felkéri Önt a társaság költségeinek elemzésére. Térjen ki 
a volumennel változó és nem változó költségekre, valamint az eredmény növelésének 
lehetőségeire! 
 

Típus 
Szakmai ismeretek 

alkalmazása a szakmai és 
vizsgakövetelmény szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok

Max. Elért 

B Vállalkozás   

Változó költségek   
Állandó költségek  
A költségek összefüggése a fedezeti 
ponttal  
Eredménynövelés lehetőségei  

15 
15 
25 
 

25 

 

Összesen 80  
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

4 Információforrások kezelése 3  
4 Folyamatábrák olvasása, értelmezése  1  

Összesen 4  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes  Szervezőkészség  3  
Társas  Visszacsatolási készség  3  

Módszer 
Áttekintő képesség  4  
Okok feltárása 6  

Összesen 16  
Mindösszesen 100  
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 dátum aláírá
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20. A cég ügyvezetője felkéri Önt, hogy tervezze meg a társaság hatékony 
marketingkommunikációját. 
 
Információtartalom vázlata: 

  

-    A piacbefolyásolás elemei:  

 - Reklám  

 - Közösségkapcsolatok  

- Vásárlásösztönzés  

 - Személyes eladás     

 
Információforrás, amit ehhez a tételhez biztosítani kell: 

          Marketingeszközök bemutatása  
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A vizsgázó neve: ………………………………. 
 

Értékelő lap 
 
20. A cég ügyvezetője felkéri Önt, hogy tervezze meg a társaság hatékony 
marketingkommunikációját. 
 

Típus 
Szakmai ismeretek alkalmazása 
a szakmai és vizsgakövetelmény 

szerint 

Az információtartalom vázlata 
alapján 

Pontszámok 

Max. Elért 

B Vállalati tervezés és stratégia   

A piacbefolyásolás elemei: 
    Reklám  
    Közösségkapcsolatok  
    Vásárlásösztönzés  
    Személyes eladás  
 

 
20 
20 
20 
20 
 

 

Összesen 80  
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

4 Információforrások kezelése 3  
4 Folyamatábrák olvasása, értelmezése  1  

Összesen 4  
 Egyéb kompetenciák a szakmai és vizsgakövetelmény szerint Max. Elért 

Személyes  Szervezőkészség  3  
Társas  Visszacsatolási készség  3  

Módszer 
Áttekintő képesség  4  
Okok feltárása 6  

Összesen 16  
Mindösszesen 100  
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