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onositéja, megnevezése:

Vizsgarészhez rendelt kivetelménymodul az
emberi erdforras-gazdalkodassal

0752-06 A foglalkoztataspolitikdval,
kapesolatos elemzd, fejleszté feladatok

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:
0752-06/3 A vezetéi munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, t

médszerek bemutatasa, tsszehasonlitasa

ulajdonsagok,
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

A 10/2007 (IL. 27.) SzZMM rendelettel modositott 1/2006 (II. 17.) OM rendelet Orszagos Képzési Jegyzékrol és az
Orszagos Képzési Jegyzékbe torténo felvétel és torlés eljarasi rendjérol alapjan.

Szakképesités, szakképesités-elagazas, rész-szakképesités, szakképesités-raépiilés azonositoé szama és
megnevezése, valamint a kapcsolodé szakképesités megnevezése:

54 345 06 0000 00 00 | Személyiigyi gazdalkodo és Személyiigyi gazdalkodo és
fejleszto fejleszto
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

e 1

1. Vezetéi értekezleten a vezetok és On kozott vita kerekedik a munkavillalokkal valé
banasmod kérdésében. Kérem, érveljen amellett, hogy a kiilonboz6 munkavallaloi
magatartasok esetén Kiilonbozo vezetési stratégiakat kell kialakitani!

Informaciodtartalom vazlata

—  Vezetési stilusok
—  Vezetd masokkal valé banasmodja, motivacio

—  Konfliktuskezelés
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:
3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

1. Vezetoi ¢

e 1

rtekezleten a vezetok és On kozott vita kerekedik a munkavallalokkal valé

banasmod kérdésében. Kérem, érveljen amellett, hogy a kiilonb6z6 munkavallaloi
magatartasok esetén kiilonboz6 vezetési stratégiakat kell kialakitani!

Tipus | Szakmai ismeretek alkalmazasa | Az informacidtartalom vazlata | Pontszamok
a szakmai és vizsgakovetelmény alapjan Max. | Elért
szerint
Az er6forrasokkal valo ésszert, Vezetési stilusok.
B takarékos ¢€s haté¢kony gazdalkodas 30
fontossaga
C A véllalkozasok gazdasagi Vezeté masokkal valo 20
tarsadalmi kornyezete banasmaddja, motivacio.
C A véllalkozasok vezetési Konfliktuskezelés. 20
koncepcidi és azok érvényesitése
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
4 Koznyelvi beszédkészség 5
4 Szakmai nyelvi hallott szOveg megértése 5
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
Tarsas Empatikus készség 3
Konfliktusmegold6 készség 3
Motivalo készség 3
Modszer Rendszerezd képesség 6
Modszeres munkavégzés 5
Osszesen 20
Mindosszesen 100

alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

2. Fejtse ki a vezeto dontéshozo szerepét, felelosségét! Mutassa be a dontés mechanizmusat,
szempontrendszerét és modszertanat!

Informaéciodtartalom vazlata

—  Dontés mechanizmusa
—  Dontéshozo szerepe, feleléssége

— Dontés hatasa a vallalkozasra
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:
3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: ..ottt

Ertékel6 lap

2. Fejtse ki a vezetdo dontéshozo szerepét, felelosségét! Mutassa be a dontés mechanizmusat,

szempontrendszerét és modszertanat!

Tipus Szakmai ismeretek alkalmazasa a Az informaciotartalom Pontszamok
szakmai és vizsgakovetelmény szerint vazlata alapjan Max. | Elért
Az eroforrasokkal valo ésszert, takarékos és | Dontés mechanizmusa. 30
B hatékony gazdalkodas fontossaga
A vallalkozasi formak és szervezetek, azok | Dontéshozo szerepe, 20
C funkcioi felelossége.
A vallalkozasok vezetési koncepciodi €s azok | Dontés hatasa a 20
C érvényesitése vallalkozasra.
Szint | Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
4 Koznyelvi beszédkészség 5
4 Szakmai nyelvii hallott szoveg megértése 5
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
Tarsas Empatikus készség 3
Konfliktusmegold6 készség 3
Motivalo készség 3
Modszer Rendszerezd képesség 6
Modszeres munkavégzés 5
Osszesen 20
Mindosszesen 100
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

3. A dontésben valé részvételt, illetve a vezeté személyiségét, figyelmének iranyultsagat
vizsgalva hogyan lehet osztalyozni a vezetési stilusokat?

Informaéciodtartalom vazlata

—  Vezet6 személyisége
—  Vezetési stilusok
—  Vezet6i dontés hatasa a szervezetre

—  Egyéni dontés veszélyei
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

3. A dontésben valo részvételt, illetve a vezetd személyiségét, figyelmének iranyultsagat
vizsgalva hogyan lehet osztalyozni a vezetési stilusokat?

Tipus Szakmai ismeretek alkalmazasa a Az informacidtartalom Pontszamok
szakmai és vizsgakovetelmény szerint vazlata alapjan Max. | Elért
Az eroforrasokkal valo ésszeru, takarékos és | Vezetési stilusok. 20
B hatékony gazdalkodas fontossaga
A vallalkozasok gazdasagi tarsadalmi Vezet6i dontés hatasa a 20
C kornyezete szervezetre.
A vallalkozasi formak és szervezetek, azok | Vezetd személyisége. 20
C funkcioi
A vallalkozasok vezetési koncepcidi és azok | Egyéni dontés veszélyei. 10
C érvényesitése
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
4 Koznyelvi beszédkészség 5
4 Szakmai nyelvii hallott szOveg megértése 5
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
Tarsas Empatikus készség 3
Konfliktusmegold6 készség 3
Motivalo készség 3
Modszer Rendszerezd képesség 6
Modszeres munkavégzés 5
Osszesen 20
Mindosszesen 100

datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

4. Kérem, ismertesse, mit jelent és mire hasznalhatjuk Douglas McGregor X és Y elméletét!

Informaciodtartalom vazlata

—  Vezetd szerepe a vallalkozésban
—  Motivacid és a vezetd személye

—  X-Y elmélet bemutatasa
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:
0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:
3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

4. Kérem, ismertesse, mit jelent és mire hasznalhatjuk Douglas McGregor X és Y elméletét!

Tipus Szakmai ismeretek alkalmazasa a Az informaciotartalom Pontszamok
szakmai ¢és vizsgakovetelmény szerint vazlata alapjan Max. | Elért
Az eréforrasokkal valo ésszert, takarékos és | Vezetd szerepe a 30
B hatékony gazdalkodas fontossaga vallalkozasban.
A vallalkozasok gazdasagi tarsadalmi Motivacio és a vezetd 10
C kornyezete személye.
A vallalkozasok vezetési koncepcidi €s azok | X-Y elmélet bemutatasa. 30
C érvényesitése
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
4 Ko6znyelvi beszédkészség 5
4 Szakmai nyelvi hallott szoveg megértése 5
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
Tarsas Empatikus készség 3
Konfliktusmegold6 készség 3
Motivalo készség 3
Modszer Rendszerezd képesség 6
Modszeres munkavégzés 5
Osszesen 20
Mindosszesen 100
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

5. Hogyan hatarozzak meg F. W. Taylor és kovetéi a tudomanyos vezetés fogalmat és az

igazgatas (vezetés) funkcidit? (Taylor, Fayol, Weber)

Informaéciodtartalom vazlata

—  Tudomanyos vezetés funkcioi
—  Vezetés fejlodése
—  Stratégiai vezetés tartalma

—  Vezetés és a vezeté humanerdforras-gazdalkodasi feladatai
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:
0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:
3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

5. Hogyan hatarozzak meg F. W. Taylor és kovet6i a tudomanyos vezetés fogalmat és az
igazgatas (vezetés) funkcidit? (Taylor, Fayol, Weber)

Tipus | Szakmai ismeretek alkalmazasa a Az informacidtartalom vazlata | Pontszamok
szakmai és vizsgakovetelmény alapjan Max. | Elért
szerint
Az er6forrasokkal valo ésszert, Vezetés és a vezetod 20
B takarékos ¢€s haté¢kony gazdalkodas huméaneré6forras-gazdalkodasi
fontossdga feladatai.
A vallalkozasok gazdasagi tarsadalmi | Vezetés fejlodése. 20
C kornyezete
A vallalkozasi formak ¢és szervezetek, | Tudoményos vezetés funkcioi. 20
C azok funkcioi
A vallalkozasok vezetési koncepcidi és | Stratégiai vezetés tartalma. 10
C azok érvényesitése
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
4 Koznyelvi beszédkészség 5
4 Szakmai nyelvii hallott szOveg megértése 5
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
Tarsas Empatikus készség 3
Konfliktusmegold6 készség 3
Motivalo készség 3
Modszer Rendszerezd képesség 6
Modszeres munkavégzeés 5
Osszesen 20
Mindosszesen 100

alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

6. Ismertesse a vezetés fogalmat, céljat, funkcioit, és részletesen fejtse ki a vezetés integralo
szerepét!

Informaéciodtartalom vazlata

—  Vezetés fogalma
—  Vezetdi funkciok

— Integralo vezetdi szerep hatasa a vallalkozasra
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

6. Ismertesse a vezetés fogalmat, céljat, funkcioit, és részletesen fejtse ki a vezetés integralo

szerepét!
Tipus Szakmai ismeretek alkalmazasa a Az informacidtartalom Pontszamok
szakmai és vizsgakovetelmény szerint vazlata alapjan Max. | Elért
Az er6forrasokkal valo ésszerti, takarékos | Vezetés fogalma. 20
B ¢és hatékony gazdalkodas fontossaga
A vallalkozasok gazdasagi tarsadalmi Vezet6i funkciok. 20
C kornyezete
A vallalkozasi formak és szervezetek, 20
C azok funkcioi
A vallalkozasok vezetési koncepcioi €s Integrald vezetdi szerep 10
C azok érvényesitése hatasa a vallalkozasra.
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
4 Koznyelvi beszédkészség 5
4 Szakmai nyelvi hallott sz6veg megértése 5
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
Tarsas Empatikus készség 3
Konfliktusmegoldo6 készség 3
Motivalo készség 3
Modszer Rendszerezd képesség 6
Modszeres munkavégzés 5
Osszesen 20
Mindosszesen 100

datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

7. Ismertesse a vezetés alapveté funkcioit: a tervezés, szervezés, ellenérzés funkcidinak
lényegesebb vonasait!

Informéciodtartalom vazlata

—  Vezetdi funkciok
—  Egyes funkciok elemzése

—  Vezetés és humanerdforras-gazdalkodas kapcsolata
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

7. Ismertesse a vezetés alapveté funkcioit: a tervezés, szervezés, ellenérzés funkcidinak
lényegesebb vonasait!

Tipus Szakmai ismeretek alkalmazasa a Az informacidtartalom Pontszamok
szakmai és vizsgakovetelmény szerint vazlata alapjan Max. | Elért
Az eroforrasokkal valo ésszert, Vezetés és humaneroforras- 20
B takarékos és hatékony gazdalkodas gazdalkodas kapcsolata.
fontossaga
A vallalkozasok gazdaségi tarsadalmi Vezetoi funkciok. 20

C kornyezete

A vallalkozasi formak ¢és szervezetek, 20
C azok funkcioi

A vallalkozasok vezetési koncepcioi €s Egyes funkciok elemzése. 10
C azok érvényesitése

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
4 Koznyelvi beszédkészség 5
4 Szakmai nyelvii hallott sz6veg megértése 5
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
Tarsas Empatikus készség 3

Konfliktusmegoldé készség 3
Motivalo készség 3
Modszer Rendszerezo képesség 6
Modszeres munkavégzés 5
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

8. Egy atszervezés esetén, egy vezet6i felvetésre mondja el, mit kell tudni a csoportok
képzodésérol, a csoportkozi kapcsolatokrol!

Informaéciodtartalom vazlata

—  Vezet6 coaching szerepe
—  Csoport fogalma, munkahelyi csoport kialakulasa

— A csoporthatékonysag ¢€s a vallalat eredményessége kozotti 0sszefiiggés
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:
3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

8. Egy atszervezés esetén, egy vezetdi felvetésre mondja el, mit Kkell tudni a csoportok
képzodésérol, a csoportkozi kapcsolatokrol!

Tipus | Szakmai ismeretek alkalmazasa a Az informacidotartalom vazlata Pontszamok
szakmai és vizsgakovetelmény alapjan Max. | Elért
szerint
Az er6forrasokkal valo ésszert, Vezetd coaching szerepe. 20
B takarékos ¢€s haté¢kony gazdalkodas
fontossdga
A vallalkozasi formak ¢és Csoport fogalma, munkahelyi 20
C szervezetek, azok funkcioi csoport kialakulasa.
A vallalkozasok vezetési A csoporthatékonysag és a 10
C koncepcidi és azok vallalat eredményessége kozotti
érvényesitése Osszefiiggés.
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
4 Koznyelvi beszédkészség 5
4 Szakmai nyelvi hallott sz6veg megértése 5
Osszesen 80
Egyéb kompetencidk a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
Tarsas Empatikus készség 3
Konfliktusmegoldo készség 3
Motivald készség 3
Modszer Rendszerezd képesség 6
Modszeres munkavégzés 5
Osszesen 20
Mindosszesen 100

alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:
3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

9. A vallalatnak Wj, kiilfoldi iigyvezeté igazgatdja lesz, aki eltéré szervezeti kulturabol
érkezik. Erre fel kell készteni a menedzsmentet. Kérem, ismertesse a szervezeti kulturakat
a vallalat vezetéivel C. Handy Kkategorizalasa alapjan! Mutassa be a "Klub", a
"Tevékenységi kozpontu', az '"Eredménykozpontu'" és a '"Személyiségkozpontu'
kultirakat!

Informaciodtartalom vazlata

—  Szervezeti kultarak bemutatasa

—  Hatékony szervezeti miikddés és a kultara kozotti kapesolat
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

9. A vallalatnak wuj, kiilfoldi iigyvezetd igazgatéja lesz, aki eltérd szervezeti kultirabél
érkezik. Erre fel kell készteni a menedzsmentet. Kérem, ismertesse a szervezeti kulturakat
a vallalat vezetéivel C. Handy kategorizalasa alapjan! Mutassa be a "Klub", a
"Tevékenységi kozpontd'", az '"Eredménykozpontu" és a '"Személyiségkozpontu'
kultirakat!

Tipus | Szakmai ismeretek alkalmazasa a Az informaciotartalom vazlata | Pontszamok
szakmai és vizsgakovetelmény alapjan Max. | Elért
szerint
Az erd6forrasokkal valo ésszert, Szervezeti kultarak bemutatasa. 40
B takarékos és hatékony gazdalkodas
fontossaga
A vallalkozasok vezetési koncepcidi €s | Hatékony szervezeti miikodés 30
C azok érvényesitése ¢s a kultara kozotti kapesolat.
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
4 Koznyelvi beszédkészség 5
4 Szakmai nyelvii hallott sz6veg megértése 5
Osszesen 80
Egyéb kompetencidk a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
Tarsas Empatikus készség 3
Konfliktusmegoldé készség 3
Motivald készség 3
Modszer Rendszerez6 képesség 6
Modszeres munkavégzés 5
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

10. Vezet6i utanpotlasi adatbankot kell létrehoznia. Mutassa be a vallalkozo
alaptulajdonsagat! Elemezze és magyarazza az egyes kompetenciak jelentoségét!

Informéciodtartalom vazlata

—  Hatékony és tudatos szervezeti gazdalkodas az eréforrasokkal

—  Vezetdi alaptulajdonsagok
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

10. Vezetoi utanpotlasi adatbankot Kkell létrehoznia. Mutassa be a vallalkozo hét
alaptulajdonsagat! Elemezze és magyarazza az egyes kompetenciak jelentségét!

Tipus | Szakmai ismeretek alkalmazasa a Az informacidotartalom vazlata | Pontszamok
szakmai és vizsgakovetelmény alapjan Max. | Elért
szerint
Az er6forrasokkal valo ésszert, Hatékony és tudatos szervezeti 30
B takarékos ¢€s haté¢kony gazdalkodas gazdalkodas az eréforrasokkal.
fontossdga
A vallalkozasok vezetési koncepcidi | Vezetdi alaptulajdonsagok. 40
C ¢s azok érvényesitése

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
4 Koznyelvi beszédkészség 5
4 Szakmai nyelvii hallott szOveg megértése 5
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
Tarsas Empatikus készség 3

Konfliktusmegoldé készség 3
Motivalo készség 3
Modszer Rendszerezd képesség 6
Modszeres munkavégzés 5
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

11. Vezetdi utanpotlasi adatbankba javasolt munkatarsainak tart rovid felkészitést a vezeto és
a vezetés feladatairol. Kérem, mutassa be a vezetés céljat és funkcioit!

Informaéciodtartalom vazlata

— A vezetés alapfunkcioi

—  Hatékony szervezet miikodtetése
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

11. Vezetdi utanpotlasi adatbankba javasolt munkatarsainak tart rovid felkészitést a vezeto és
a vezetés feladatairol. Kérem, mutassa be a vezetés céljat és funkcioit!

Tipus Szakmai ismeretek alkalmazasa a

szakmai és vizsgakovetelmény szerint

Az informaciotartalom
vazlata alapjan

Pontszamok

Max. | Elért

Az eroforrasokkal valo ésszert, takarékos és
B hatékony gazdalkodas fontossaga

Hatékony szervezet
miikodtetése.

40

C funkcidi

A vallalkozasi formak és szervezetek, azok

A vezetés alapfunkcioi.

30

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
4 Koznyelvi beszédkészség 5
4 Szakmai nyelvii hallott szOveg megértése 5
Osszesen 80

Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint

Max. | Elért

Tarsas Empatikus készség 3
Konfliktusmegold6 készség 3
Motivalo készség 3
Modszer Rendszerezd képesség 6
Modszeres munkavégzés 5
Osszesen 20
Mindosszesen 100
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

12. Felvételi interjin van. Egy olyan munkakort palyazott meg, ahol szervezeti atalakitasok
és a szervezetfejlesztés alkotja a munka jelentés részét. Az interjuztato arra kivancsi, On

szerint mi a szervezet, és milyen szervezeti alapformakat ismer? Melyiket tartja a
leghatékonyabbnak?

Informéciodtartalom vazlata

—  Szervezeti formak
—  Szervezeti formak hatékonysaga

—  Szervezeti formak tudatos alkalmazasa eltér6 feladathoz
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

12. Felvételi interjin van. Egy olyan munkakort palyazott meg, ahol szervezeti atalakitasok
és a szervezetfejlesztés alkotja a munka jelentds részét. Az interjiiztato arra kivancsi, On
szerint mi a szervezet, és milyen szervezeti alapformakat ismer? Melyiket tartja a
leghatékonyabbnak?

Tipus Szakmai ismeretek alkalmazasa a Az informaciotartalom vazlata | Pontszamok
szakmai és vizsgakovetelmény szerint alapjan Max. | Elért
Az er6forrasokkal valo ésszer, Szervezeti formak hatékonysaga. | 30
B takarékos és hatékony gazdalkodas
fontossaga
A vallalkozasi formak és szervezetek, Szervezeti formak bemutatasa. 20

C azok funkci6i

A vallalkozasok vezetési koncepciodi €s | Szervezeti formak tudatos 20
C azok érvényesitése alkalmazasa eltérd feladathoz.

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért

4 Koznyelvi beszédkészség 5

4 Szakmai nyelvii hallott sz6veg megértése 5

Osszesen 80
Egyéb kompetencidk a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért

Tarsas Empatikus készség 3

Konfliktusmegoldo készség 3
Motivald készség 3
Modszer Rendszerezo képesség 6
Modszeres munkavégzés 5
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

13. Hogyan fejléodott a munkaeré iranyitasa a stratégiai szemléletii emberi eréforras
menedzsment kialakulasaig? Ismertesse a fejlodési folyamat részleteit!

Informéciodtartalom vazlata

—  Stratégiai emberi er6forras-menedzsment tényezoi

—  Egyes fejlodési szakaszok és a vezetés kapcsolata
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

13. Hogyan fejlédott a munkaerdé iranyitiasa a stratégiai szemléletii emberi erdforras
menedzsment kialakulasaig? Ismertesse a fejlodési folyamat részleteit!

Tipus Szakmai ismeretek alkalmazasa a Az informaciotartalom vazlata | Pontszamok
szakmai és vizsgakovetelmény szerint alapjan Max. | Elért
Az eréforrasokkal valo ésszerl, Stratégiai emberi eréforras- 35
B takarékos és hatékony gazdalkodas menedzsment tényezai.
fontossaga
A vallalkozasok vezetési koncepciodi €s Egyes fejlodési szakaszok ¢€s 35
C azok érvényesitése a vezetés kapcsolata.
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
4 Koznyelvi beszédkészség 5
4 Szakmai nyelvi hallott sz6veg megértése 5
Osszesen 80
Egyéb kompetencidk a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
Tarsas Empatikus készség 3
Konfliktusmegoldo készség 3
Motivald készség 3
Modszer Rendszerezd képesség 6
Modszeres munkavégzeés 5
Osszesen 20
Mindosszesen 100

datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

14. Melyek a hatalom forrasai? Hogyan lehet elnyerni a vezet6i poziciot és a vele jaro
formalis hatalmat a gyakorlatban?

Informaéciodtartalom vazlata

—  Vezetdi tulajdonsagok felsorolasa

—  Vezeto1 hatalom tartalma, forrasai
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

14. Melyek a hatalom forrasai? Hogyan lehet elnyerni a vezet6i poziciot és a vele jaro

formalis hatalmat a gyakorlatban?

Tipus Szakmai ismeretek alkalmazasa a

szakmai és vizsgakovetelmény szerint

Az informaciotartalom
vazlata alapjan

Pontszamok

Max. | Elért

Az eroforrasokkal valo ésszert, takarékos és
B hatékony gazdalkodas fontossaga

Vezeto6i tulajdonsagok
felsorolasa.

35

C érvényesitése

A vallalkozasok vezetési koncepcidi és azok

Vezet6i hatalom tartalma,
forrasai.

35

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
4 Koznyelvi beszédkészség 5
4 Szakmai nyelvii hallott szOveg megértése 5
Osszesen 80

Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint

Max. | Elért

Tarsas Empatikus készség 3
Konfliktusmegold6 készség 3
Motivalo készség 3
Modszer Rendszerezd képesség 6
Modszeres munkavégzés 5
Osszesen 20
Mindosszesen 100

30/42

alairas




Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

15. A gyorsan valtozo feltételek miatt egy jo vezetonek milyen tulajdonsagokkal Kkell
rendelkeznie ahhoz, hogy a formalis hatalmat a gyakorlatban is megkapja?

Informéciodtartalom vazlata

—  Vezetdi tulajdonsagok felsorolasa

—  Vezeto1 hatalom tartalma, forrasai
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

15. A gyorsan valtozo feltételek miatt egy jo vezetonek milyen tulajdonsagokkal kell

rendelkeznie ahhoz, hogy a formalis hatalmat a gyakorlatban is megkapja?

Tipus Szakmai ismeretek alkalmazasa a Az informacidtartalom Pontszamok
szakmai és vizsgakovetelmény szerint vazlata alapjan Max. | Elért
Az er6forrasokkal valo ésszerli, takarékos és | Vezet6i tulajdonsagok 35
B hatékony gazdalkodas fontossaga felsorolésa.
A vallalkozasok vezetési koncepciodi €s azok | Vezetdi hatalom tartalma, 35
C érvényesitése forrasai.
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
4 Koznyelvi beszédkészség 5
4 Szakmai nyelvii hallott szOveg megértése 5
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
Tarsas Empatikus készség 3
Konfliktusmegold6 készség 3
Motivalo készség 3
Modszer Rendszerezd képesség 6
Modszeres munkavégzés 5
Osszesen 20
Mindosszesen 100
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alairas




Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

16. Ismertesse a dontés természetét! Milyen elemei vannak a dontési folyamatnak? Hogyan
kell kidolgozni a dontési valtozatokat?

Informaéciodtartalom vazlata

—  Egyéni dontés
—  Csoportos dontés

— Dontési alternativak kialakitasa
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

16. Ismertesse a dontés természetét! Milyen elemei vannak a dontési folyamatnak? Hogyan

kell kidolgozni a dontési valtozatokat?

Tipus Szakmai ismeretek alkalmazasa a

szakmai és vizsgakovetelmény szerint

Az informaciotartalom
vazlata alapjan

Pontszamok

Max. | Elért

Az eroforrasokkal valo ésszert, takarékos és
B hatékony gazdalkodas fontossaga

Dontési alternativak
kialakitasa.

40

C érvényesitése

A vallalkozasok vezetési koncepcidi és azok

Egyéni dontés.

Csoportos dontés.

30

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
4 Koznyelvi beszédkészség 5
4 Szakmai nyelvii hallott szOveg megértése 5
Osszesen 80

Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint

Max. | Elért

Tarsas Empatikus készség 3
Konfliktusmegold6 készség 3
Motivalo készség 3
Modszer Rendszerezd képesség 6
Modszeres munkavégzés 5
Osszesen 20
Mindosszesen 100

34/42

alairas




Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

7o

17. Hogyan jeleniti meg a vezeté magatartasa a vezetdi stilust? Milyen tényezok befolyasoljak
a vezetd konkrét, egyéni stilusat?

Informaéciodtartalom vazlata

—  Vezet6i stilusok

—  Vezet01 magatartas €s szerepek
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

e

17. Hogyan jeleniti meg a vezetd magatartasa a vezet6i stilust? Milyen tényez6k befolyasoljak
a vezet6 konkrét, egyéni stilusat?

Tipus Szakmai ismeretek alkalmazasa a Az informaciotartalom Pontszamok
szakmai és vizsgakovetelmény szerint vazlata alapjan Max. | Elért
Az eroforrasokkal valo ésszert, takarékos és | Vezetoi stilusok. 35

B hatékony gazdalkodas fontossaga

A vallalkozasok vezetési koncepcidi és azok | Vezetdi magatartas €s 35
C érvényesitése szerepek.

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért

4 Koznyelvi beszédkészség 5

4 Szakmai nyelvii hallott szOveg megértése 5

Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért

Tarsas Empatikus készség 3

Konfliktusmegold6 készség 3
Motivalo készség 3
Modszer Rendszerezd képesség 6
Modszeres munkavégzés 5
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

18. Mi a jellemzdje a racionalis-, gazdasagi-, tarsas igényili-, onmegvalosito és a komplex
személyiségnek?

Informaéciodtartalom vazlata

—  Kiulonbozo stilusok ismerete

— A gazdalkodas és a munkaerd kapcsolata
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

18. Mi a jellemzéje a racionalis-, gazdasagi-, tarsas igényii-, 6nmegvalésito és a komplex

személyiségnek?

Tipus Szakmai ismeretek alkalmazasa a

szakmai és vizsgakovetelmény szerint

Az informaciotartalom
vazlata alapjan

Pontszamok

Max. | Elért

Az eroforrasokkal valo ésszert, takarékos
B ¢és hatékony gazdalkodas fontossaga

Kiilonbozo stilusok
ismerete.

35

C kornyezete

A vallalkozasok gazdasagi tarsadalmi

A gazdalkodas ¢és a
munkaerd kapcsolata.

35

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
4 Koznyelvi beszédkészség 5
4 Szakmai nyelvii hallott szOveg megértése 5
Osszesen 80

Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint

Max. | Elért

Tarsas Empatikus készség 3
Konfliktusmegold6 készség 3
Motival6 készség 3
Modszer Rendszerezd képesség 6
Modszeres munkavégzés 5
Osszesen 20
Mindosszesen 100
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alairas




Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

19. Mutassa be az atalakitéo vezetés jellemzoit Bennis, Alderson, Hickmann és Silva
munkassaga nyoman! Milyen elveket kell betartani az atalakito vezetés soran, és milyen
lépéseket kell megvalositani az atalakité vezetés folyamataban?

Informaciodtartalom vazlata

—  Atalakito vezetés tartalma
—  Atalakito vezetés elvei

—  Atalakito vezetés bevezetésének 1épései
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

19. Mutassa be az atalakito vezetés jellemzoit Bennis, Alderson, Hickmann és Silva
munkassiaga nyoman! Milyen elveket kell betartani az atalakito vezetés soran, és milyen
lépéseket kell megvalositani az atalakito vezetés folyamataban?

Tipus Szakmai ismeretek alkalmazasa a

szakmai és vizsgakovetelmény szerint

Az informaciotartalom
vazlata alapjan

Pontszamok

Max. | Elért

Az er6forrasokkal valo ésszeri, takarékos
B ¢s hatékony gazdalkodas fontossaga

Atalakito vezetés tartalma.

30

A vallalkozasok gazdasagi tarsadalmi Atalakito vezetés elvei. 20
C kornyezete
A vallalkozasi formak és szervezetek, azok | Alalakito vezetés 20

C funkcioi bevezetésének 1épései.
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
4 Koznyelvi beszédkészség 5
4 Szakmai nyelvii hallott sz6veg megértése 5
Osszesen 80

Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint

Max. | Elért

Tarsas Empatikus készség 3
Konfliktusmegold6 készség 3
Motivalo készség 3
Modszer Rendszerez6 képesség 6
Modszeres munkavégzés 5
Osszesen 20
Mindosszesen 100
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

20. Milyen jellemzok alapjan tudjuk osszehasonlitani a formalis és informalis csoportokat?
Melyek a csoportok alapvetd funkcioi, és hogyan alakulnak a csoportkozi kapcsolatok a
szervezetben?

Informaciodtartalom vazlata

—  Munkacsoport fogalma
—  Csoportszerepek
— A csoport ¢és a hatékony gazdalkodas kapcsolata

—  Tudatos csoportépités
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0752-06 A foglalkoztataspolitikaval, emberi eréforras-gazdalkodassal kapcsolatos elemzd, fejleszt6 feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A vezet6i munkaban legfontosabb vezetdi stilusok, tulajdonsagok, modszerek bemutatasa, 6sszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

20. Milyen jellemz6k alapjan tudjuk 6sszehasonlitani a formalis és informalis csoportokat?
Melyek a csoportok alapveté funkcidi, és hogyan alakulnak a csoportkozi kapcsolatok a

szervezetben?

Tipus Szakmai ismeretek Az informacidtartalom vazlata Pontszamok
alkalmazasa a szakmai és alapjan Max. | Elért
vizsgakovetelmény szerint

Az er6forrasokkal valo Munkacsoport fogalma. 20
B ésszert, takarékos €s hatékony
gazdalkodas fontossaga
A vallalkozasok gazdasagi Csoportszerepek. 20
C tarsadalmi kornyezete
A véllalkozasi formak és A csoport és a hatékony 20
C szervezetek, azok funkcidi gazdalkodas kapcsolata.
A vallalkozasok vezetési Tudatos csoportépités. 10
C koncepcidi és azok
érvényesitése
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
4 Koznyelvi beszédkészség 5
4 Szakmai nyelvii hallott szoveg megértése 5
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
Tarsas Empatikus készség 3
Konfliktusmegoldé készség 3
Motival6 készség 3
Modszer Rendszerezd képesség 6
Modszeres munkavégzés 5
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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