SZOCIALIS ES MUNKAUGYI MINISZTERIUM

Wisgarészhez rendelt kivetelménymodul azenositéja, megnevezése:
0749-06 Humanreréforras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi
eriforrds hatékony foglalkoztatasat szolgalé fejlesztési feladatok

Wirsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

0749-06/3 A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specidlis vezetési
képességek és készségek felsorolasa és tsszehasonliitisa

Szobeli vizsgatevékenység

Szébeli vizsgatevékenység idétartama: 30 perc

A 20/2007. (V. 21.) SZMM rendelet 23. § 1. bekezdésében foglaliak alapjan a szakmai
vizsga szobeli tételeit a 1617-1/2007. szdmon kiadom.

Jovahagyta:

Matyus:
foosztalyvezetd

2008

i

NEMZETI SZAKKEPZESI S FELNOTTKEPZESI INTEZET

Ervényes: 2008. 05, 16-tol



Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

A 10/2007 (IL. 27.) SzZMM rendelettel modositott 1/2006 (II. 17.) OM rendelet Orszagos Képzési Jegyzékrol és az
Orszagos Képzési Jegyzékbe torténo felvétel és torlés eljarasi rendjérol alapjan.

Szakképesités, szakképesités-elagazas, rész-szakképesités, szakképesités-raépiilés azonositoé szama és
megnevezése, valamint a kapcsolodé szakképesités megnevezése:

54 345 06 0000 00 00 | Személyiigyi gazdalkodo és Személyiigyi gazdalkodo és
fejleszto fejleszto
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:
3. vizsgafeladat

A felsé és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és dsszehasonlitasa

1. Az On vallalkozasanal megiiresedett a kontrolling igazgato allas, bet6ltéje a vallalat

igazgatotanacsanak tagja. Munkakorének silya a felsévezetok kozé sorolja.

Kivalasztasanal fontos, hogy a megfelel6 kompetenciak vizsgalata megtorténjen. Mely

tulajdonsagokat kell a fent emlitett vezeto esetében feltétleniil vizsgalni a kivalasztasi
folyamatban?

Informéciodtartalom vazlata

Emberieréforras-fejlesztési, menedzselési modszerek a felsdvezetés esetében

- FelsOvezetdi kompetencidk ismertetése, fontossaga
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:
0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:
3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

77 4

1. Az On vallalkozasanal megiiresedett a kontrolling igazgaté allas, betoltdje a vallalat
igazgatotanacsanak tagja. Munkakorének silya a fels6vezetok kozé sorolja.

Kivalasztasanal fontos, hogy a megfelel6 kompetenciak vizsgalata megtorténjen. Mely
tulajdonsagokat Kkell a fent emlitett vezeto esetében feltétleniil vizsgalni a kivalasztasi

folyamatban?
Szakmai ismeretek Az informacidtartalom Pontszamok
Tipus alkalmazasa a szakmai és vazlata alapjan Maximum | Elért
vizsgakovetelmény szerint
Emberierdforras-
Emberi eréforras-fejlesztési, fejlesztési,
B menedzselési modszerek menedzselési 35
modszerek a felsd
vezetés esetében.
Személyiség- és Fels6vezetoi
munkapszicholdgia, kompetencidk
B szervezetpszichologia, ismertetése, 35
szervezetszocioldgia fontossaga.
Szint Szakmai készségek a SZaklflai és vizsgakovetelmény Maximum | Elért
szerint
3 Szakmai nyelvii beszédkészség 10
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény | Maximum | Elért
szerint
Személyes Feleldsségtudat 4
Dontésképesség 2
Tarsas Iranyitasi készség 6
Modszer Gyakorlatias 4
feladatértelmezés
Emlékezoképesség 4
(ismeretmegOrzés)
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

2. Készitsen elozetes kompetenciaregisztert a vallalat ligyvezeto igazgatoi munkakorének
betoltéséhez egy kereskedelmi profila vallalat vezetoje szamara!

Informaciodtartalom vazlata

- Kompetenciaregiszter célja

- Kompetenciaregiszter felépitése, fontossaga a felsévezetés esetében
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:
3. vizsgafeladat

A felsé és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és dsszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékelé lap

77 e

2. Készitsen elézetes kompetenciaregisztert a vallalat ligyvezeto igazgatoi munkakorének
betoltéséhez egy kereskedelmi profili vallalat vezetdje szamara!

Szakmai ismeretek alkalmazasa a Az informaciotartalom Pontszamok
Tipus | szakmai és vizsgakovetelmény vazlata alapjan Maximum | Elért
szerint
Emberierdéforras-fejlesztési, Kompetenciaresiszter célia
B | menedzselési modszerek p & Ja- 35
Személyiség- e Kompetenciaregiszter
munkapszicholdgia, s .
. g felépitése, fontossaga a
B szervezetpszicholdgia, " . . 35
S felsdvezetés esetében.
szervezetszociologia
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Maximum | Elért
3 Szakmai nyelvii beszédkészség 10
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Maximum | Elért
Személyes Felel6sségtudat 4
Dontésképesség 2
Tarsas Irdnyitasi készség 6
Moédszer Gyakorlatias feladatértelmezés 4
Emlékezoképesség 4
(ismeretmegdrzés)
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:
3. vizsgafeladat

A felsé és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és dsszehasonlitasa

3. Annil a villalatnal, ahol On mint fejleszté szakember dolgozik, sziikségessé valt, hogy a
munkatarsak képesek legyenek a nyereségnovelés miatt a jobb egyiittmiikodésre, a
csoportban valo egyiittmiikodésiik fejlesztésére.

Onnek olyan tréningre kell javaslatot készitenie, ahol a kozépvezeték olyan iranyi
fejlesztése torténik meg, mely alkalmassa teszi 6ket a csoportfolyamatok fejlesztésére, a
munkatarsak kapcsolatainak alakitasara. A tréningen mely vezetdi kompetenciak
fejlesztésére helyezné a hangsulyt?

Informaciodtartalom vazlata

- Képzés, tovabbképzés tervezése, elemei
- Megfelel kompetenciak kivalasztasa

- Tréning mddszer ismerete
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:
0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:
3. vizsgafeladat

A felsé és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és dsszehasonlitasa

Ertékel6 lap

3. Annal a villalatnal, ahol On mint fejleszté szakember dolgozik, sziikségessé valt, hogy a
munkatarsak képesek legyenek a nyereségnovelés miatt a jobb egyiittmiikodésre, a
csoportban valo egyiittmiikodésiik fejlesztésére.

Onnek olyan tréningre kell javaslatot készitenie, ahol a kozépvezeték olyan iranyi
fejlesztése torténik meg, mely alkalmassa teszi 6ket a csoportfolyamatok fejlesztésére, a
munkatarsak kapcsolatainak alakitasara. A tréningen mely vezetdi kompetenciak

fejlesztésére helyezné a hangsulyt?
Szakmai ismeretek alkalmazasa a Az informaciotartalom Pontszamok
Ti akmai és vizsgakovetelmén rint azlata alapjan . .
ipus | sz i és vizsgakovetelmény szeri vaz Pi Maximum | Elért
B Emberier6forras-fejlesztési, Képzé§, tovébbképzés 20
menedzselési modszerek tervezése, elemei.
Személyiség? és rr}upkapszicholégia, Megfeleld kompetencidk
B szervezetpsmc;hologa, kivalasztisa. 20
szervezetszociologia
B Embenerofoyrasy— fejlesztési, Tréning mddszer ismerete. 30
menedzselési modszerek
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Maximum | Elért
3 Szakmai nyelvii beszédkészség 10
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Maximum | Elért
Személyes Felel6sségtudat 4
Dontésképesség 2
Tarsas Iranyitasi készség 6
Moédszer Gyakorlatias 4
feladatértelmezés
Emlékezdképesség 4
(ismeretmegdrzes
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

4. A vallalat vezetése nem hallott még az érzelmi intelligencia vezetésre gyakorolt hatasarol.
Onnek egy rovid osszefoglalo eloadast kell tartania a témaban. Készitsen vazlatot az
eldadas megtartasahoz!

Informaéciodtartalom vazlata

- Erzelmi intelligencia szerkezete

- Vezetéi EQ kompetencidk
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

4. A vallalat vezetése nem hallott még az érzelmi intelligencia vezetésre gyakorolt hatasarol.
Onnek egy rovid osszefoglalo eléadast kell tartania a témaban. Készitsen vazlatot az
eléadas megtartasahoz!

Szakmai ismeretek Az informaciotartalom vazlata Pontszamok
Tipus alkalmazasa a szakmai és alapjan Maximum | Elért
vizsgakovetelmény szerint
Emberieroforrds-fejlesztési, Erzelmi intelligencia szerkezete
B menedzselési modszerek & ' 40
Személyiség- és
B munkapszwh_ologlra,_ Vezet6i EQ kompetencidk. 30
szervezetpszichologia,
szervezetszociologia
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Maximum | Elért
3 Szakmai nyelvii beszédkészség 10
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Maximum | Elért
Személyes Felelosségtudat 4
Dontésképesség 2
Tarsas Iranyitési készség 6
Modszer Gyakorlatias feladatértelmezés 4
Emlékezoképesség 4
(ismeretmegOrzes)
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

5. Onnek kompetenciatérkép kialakitasahoz javaslatot kell készitenie a vallalat
vezetotestillete szamara. Mely kompetenciakat szerepeltetné a kozépvezetok legfontosabb
kompetenciai kozott?

Informacidtartalom vazlata
- Kompetenciatérkép készitése
- Kozépvezetdi kompetenciak

- Munkakdri kompetencidk meghatarozasa
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens
Ertékelo lap

5. Onnek kompetenciatérkép kialakitasahoz javaslatot kell készitenie a vallalat
vezetotestiilete szamara. Mely kompetenciakat szerepeltetné a kozépvezetok legfontosabb
kompetenciai kozott?

Szakmai ismeretek Az informaciotartalom vazlata Pontszamok
Tipus alkalmazasa a szakmai és alapjan Max. Elért
vizsgakovetelmény szerint
Emberi erbforras-fejlesztési, Kompetenciatérkép készitése
B menedzselési modszerek p P ' 20
Személyiség- és
B munkap SZlCh.OIOgl,a’. Kozépvezetdi kompetenciak. 20
szervezetpszichologia,
szervezetszociologia
B Emberieréforras-fejlesztési, Munkakrorl kompetencidk 30
menedzselési modszerek meghatarozasa.
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. Elért
3 Szakmai nyelvii beszédkészség 10
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. Elért
Személyes Feleldsségtudat 4
Dontésképesség 2
Tarsas Irdnyitasi készség 6
Modszer Gyakorlatias feladatértelmezés 4
Emlékezoképesség 4
(ismeretmegOrzés)
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

6. Onnek kompetenciatérkép kialakitasahoz javaslatot kell készitenie a vallalat
vezetotestillete szamara. Mely kompetenciakat szerepeltetné a felsovezetok legfontosabb
kompetenciai kozott?

Informaéciodtartalom vazlata

- Kompetenciatérkép készitése
- Munkakdri kompetencidk meghatarozésa

- Fels6vezetdi kompetenciak
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:
0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A felsé és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és dsszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékelé lap

6. Onnek kompetenciatérkép kialakitisahoz javaslatot kell készitenie a vallalat
vezetotestiilete szamara. Mely kompetenciakat szerepeltetné a felsdvezetok legfontosabb

ore

kompetenciai kozott?

Szakmai ismeretek Az informacidtartalom vazlata Pontszamok
Tipus alkalmazasa a szakmai és alapjan Max. Elért
vizsgakovetelmény szerint
Emberierdforras-fejlesztési, oy
B menedzselési modszerek Kompetenciatérkép készitése. 20
Személyiség- és
munkapszwh‘ologl,a,' Fels6vezet6i kompetenciak.
B szervezetpszichologia, 20
szervezetszociologia
Emberier6forras-fejlesztési, Munkalforl lfompetenmak
B e, meghatarozasa. 30
menedzselési modszerek
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. Elért
3 Szakmai nyelvii beszédkészség 10
Osszesen 80
Egyéb kompetencidk a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. Elért
Személyes Feleldsségtudat 4
Dontésképesség 2
Tarsas Iranyitasi készség 6
Moédszer Gyakorlatias feladatértelmezés 4
Emlékezdképesség 4
(ismeretmegdrzés)
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

7. Az On vallalatanak 4j kiilfoldi tulajdonosa van. Az 1ij vezeté 1j szervezeti kultarat
szeretne megvalositani. Atalakito vezeto sziikséges a valtoztatasok élére. Mit javasol a
tulajdonosnak, milyen tulajdonsagokkal rendelkezzen az Gj vezeto?

Informéciodtartalom vazlata

- Szervezeti kultura fogalma
- Atalakité vezetés

- Vezet6i kompetenciak
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékelé lap

7. Az On villalatanak 4j kiilfoldi tulajdonosa van. Az 0j vezet6 ij szervezeti kultarat
szeretne megvalositani. Atalakito vezeto sziikséges a valtoztatasok élére. Mit javasol a
tulajdonosnak, milyen tulajdonsagokkal rendelkezzen az uj vezeto?

Szakmai ismeretek Az informaciotartalom Pontszamok

Tipus alkalmazasa a szakmai és vazlata alapjan Maximum Elért
vizsgakovetelmény szerint

Emberi eréforras-fejlesztési,
B menedzselési modszerek Szervezeti kultara fogalma. 20

Személyiség- és

munkapszichologia,
B szervezetpszichologia, Vezetdi kompetencidk. 20
szervezetszociologia

Emberier6forras-fejlesztési,

B . Atalakito vezetés. 30
menedzselési modszerek
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Maximum | Elért
3 Szakmai nyelvill beszédkészség 10
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint | Maximum | Elért
Személyes Feleldsségtudat 4
Dontésképesség 2
Tarsas Irdnyitasi készség 6
Modszer Gyakorlatias feladatértelmezés 4
Emlékezdképesség 4
(ismeretmegOrzés)
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

8. A vezetoi értekezleten a termelés csokkenése miatt az egyik vezeto kifakad, hogy mindez
azért tortént, mert nem elég szigoruak a vezetok a munkatarsakkal. On elmagyarazza a

e

résztvevoknek, hogy az érzelmek milyen szerepet jatszanak a vezetéi kompetenciak
kozott, és bemutatja, hogy mi az érzelmi intelligencia 4 f6 tényezdje!

Informaciodtartalom vazlata

- Vezetési stilusok
- Erzelmi intelligencia tényezdi a humanerdforras-gazdalkodasban

- Vezet6i kompetenciak
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens
Ertékelo lap

8. A vezetoi értekezleten a termelés csokkenése miatt az egyik vezeté kifakad, hogy mindez
azért tortént, mert nem elég szigortiak a vezetok a munkatarsakkal. On elmagyarazza a
résztvevoknek, hogy az érzelmek milyen szerepet jatszanak a vezetdi kompetenciak kozott,
és bemutatja, hogy mi az érzelmi intelligencia 4 f6 tényezéje!

Szakmai ismeretek Az informaciotartalom Pontszamok
Tipus alkalmazasa a szakmai és vazlata alapjan Maximum Elért
vizsgakovetelmény szerint
Emberierdéforras-fejlesztési, Vezetesi stilusok.
B e, 20
menedzselési modszerek
Személyiség- és Vezetdi kompetencidk.
munkapszichologia,
B . L 20
szervezetpszichologia,
szervezetszociologia
Erzelmi intelligencia
Emberierdforras-fejlesztési, tényezoi a
B e e, 30
menedzselési modszerek humanerdéforras-
gazdalkodasban.
Szint Szakmai készségek a Szaklflal és vizsgakovetelmény Maximum Elért
szerint
3 Szakmai nyelvii beszédkészség 10
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény ) ,
. Maximum Elért
szerint
Személyes Feleldsségtudat 4
Dontésképesség 2
Tarsas Irdnyitasi készség 6
Modszer Gyakorlatias 4
feladatértelmezés
Emlékezdképesség 4
(ismeretmegdrzés)
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

9. A vallalat egyik vezetéje személyes tanacsot kér Ontél. ElImondja, hogy az utébbi idében
nem tudjak munkatarsai azt az eredményt hozni, amit korabban. Pedig szigoru feliigyelet
alatt tartja oket, megkoveteli a napi maximalis teljesitményt, soha nem folytat veliik
semmilyen, nem a munkahoz kapcsolodo fecsegést, osszpontosit a hataridokre, csak és
kizarolag a munkara 6sszpontosit. Milyen tanicsokat adna a fenti vezetonek?

Informéciodtartalom vazlata

- Coaching szerepe
- Teljesitmény, hatalom kapcsolata

- Vezetési funkciok
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens
Ertékelo lap

9. A vallalat egyik vezetéje személyes tanacsot kér Ontél. Elmondja, hogy az ut6bbi idében
nem tudjak munkatarsai azt az eredményt hozni, amit korabban. Pedig szigoru feliigyelet
alatt tartja oket, megkoveteli a napi maximalis teljesitményt, soha nem folytat veliik
semmilyen, nem a munkahoz kapcsolodo fecsegést, 6sszpontosit a hataridékre, csak és
kizarolag a munkara osszpontosit. Milyen tanacsokat adna a fenti vezetonek?

Szakmai ismeretek Az informaciotartalom Pontszamok
Tipus alkalmazasa a szakmai és vazlata alapjan Maximum Elért
vizsgakovetelmény szerint
Emberierdforras-fejlesztési, Coaching szerepe.
B e, 20
menedzselési modszerek
Személyiség- és
B munkapszicholdgia, Teljesitmény, hatalom 20
szervezetpszicholdgia, kapcsolata.
szervezetszocioldgia
Emberierdforras-fejlesztési, Vezetési funkeidk.
B e 30
menedzselési modszerek
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Maximum Elért
3 Szakmai nyelvll beszédkészség 10
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint | Maximum Elért
Személyes Feleldsségtudat 4
Dontésképesség 2
Tarsas Iranyitasi készség 6
Moédszer Gyakorlatias feladatértelmezés 4
Emlékezdképesség 4
(ismeretmegdrzés)
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas

20/38




Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

10. Uj vezet6i utanpétlas jelolteket toboroz egy vezetéi alapképzésre, ahol a vezet6i
stilusokrol fognak eldadast tartani. Az egyik hallgatdjelolt megkérdezi Ontol, mi a
véleménye, van-e ,,legjobb vezetési stilus”. Mit valaszol neki?

Informaéciodtartalom vazlata

Vezetési stilusok

- Eldadés megtartasanak készsége
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékelé lap

10. Uj vezet6i utanpétlas jelolteket toboroz egy vezetéi alapképzésre, ahol a vezetdi stilusokrol
fognak eléadast tartani. Az egyik hallgatojelolt megkérdezi Ontél, mi a véleménye, van-e
»legjobb vezetési stilus”. Mit valaszol neki?

Szakmai ismeretek . L er Pontszamok
, . . . Az informacidtartalom
Tipus alkalmazasa a szakmai és . iy . .
. . . . vazlata alapjan Maximum Elért
vizsgakovetelmény szerint
Személyiség- és
B munkapszwh.ologlra,‘ Vezetési stilusok. 40
szervezetpszicholodgia,
szervezetszociologia
Emberierdforras-fejlesztési, Eldadas megtartasanak
B e s 30
menedzselési modszerek készsége.
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Maximum Elért
3 Szakmai nyelvii beszédkészség 10
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint | Maximum Elért
Személyes Feleldsségtudat 4
Dontésképesség 2
Tarsas Irdnyitasi készség 6
Modszer Gyakorlatias feladatértelmezés 4
Emlékezoképesség 4
(ismeretmegOrzés)
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

11. On egy olyan felkészitésen vett részt, ahol a helyzetorientalt vezetésrél hallott eléadast.
Most munkatarsainak tart beszamolot és coacholja 6ket a helyzetfiiggo vezetés elonyeirol
és hatranyairol, a helyzetek felismerésérol és alkalmazasarol a vezetéi munkaban.

Informaciodtartalom vazlata

- Helyzetorientalt vezetés

- Eldadas megtartasanak készsége
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:
3. vizsgafeladat

A felsé és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és dsszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékelé lap

11. On egy olyan felkészitésen vett részt, ahol a helyzetorientalt vezetésrél hallott el6adast.
Most munkatarsainak tart beszamolot és coacholja dket a helyzetfiiggo vezetés elényeirol
és hatranyairdl, a helyzetek felismerésérol és alkalmazasardl a vezetoi munkaban.

Szakmai ismeretek Az informaciotartalom Pontszamok
Tipus a.lkalmz}zasa a s,zakmal.es vazlata alapjan Maximum Elért
vizsgakovetelmény szerint
B Emberwroty‘qras: fejlesztési, Helyzetorientalt vezetés. 35
menedzselési modszerek
B Emberier6forras-fejlesztési, Eléadas megtartasanak 35
menedzselési modszerek készsége.
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Maximum Elért
3 Szakmai nyelvii beszédkészség 10
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint | Maximum Elért
Személyes Feleldsségtudat 4
Dontésképesség 2
Tarsas Irdnyitasi készség 6
Modszer Gyakorlatias feladatértelmezés 4
Emlékezoképesség 4
(ismeretmegdrzes
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

12. A vallalatnal a vezetok nem értenek egyet azzal, hogy minden szinten Kiilonb6zo
emberieréforras-gazdalkodassal kapesolatos feladatai vannak a vezetéknek. On mint
fejleszt6 nem ért ezzel egyet. Kérem, érveljen véleménye mellett, és mutassa be, hogy a
kiilonboz6 vezetési szinteken milyen humaneréforras-gazdalkodasi feladatai vannak a
vezetoknek!

Informacidtartalom vazlata

- A vezet6 emberieréforras-gazdalkodassal kapcsolatos feladatai

- Masok motivalasa
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

Ertékel6 lap

12. A vallalatnal a vezet6k nem értenek egyet azzal, hogy minden szinten Kiilonb6zo
emberierdforras-gazdalkodassal kapcsolatos feladatai vannak a vezetoknek. On mint
fejleszto nem ért ezzel egyet. Kérem, érveljen véleménye mellett, és mutassa be, hogy a
kiilonboz6 vezetési szinteken milyen humanerdéforras-gazdalkodasi feladatai vannak a
vezetéknek!

Szakmai ismeretek Az informaciotartalom Pontszamok
Tipus a.lkalmz‘l‘zasa a s’zakmal.es vazlata alapjan Max. Elért
vizsgakovetelmény szerint
Emberier6forras-fejlesztési, A vezetd
menedzselési modszerek emberier6forras-
B . . 40
gazdalkodassal
kapcsolatos feladatai.
Személyiség- és
p | munkapszichologia, Mésok motivaldsa. 30
szervezetpszichologia,
szervezetszociologia
Szint Szakmai készségek a SZaklflai és vizsgakovetelmény Max. Elért
szerint
3 Szakmai nyelvii beszédkészség 10
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény Max. Elért
szerint
Személyes Feleldsségtudat 4
Dontésképesség 2
Tarsas Iranyitasi készség 6
Moédszer Gyakorlatias 4
feladatértelmezés
Emlékezdképesség 4
(ismeretmegOrzés)
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

13. On kiilfoldi befektet6ként keriil Magyarorszagra, és a vallalat élére olyan iigyvezeté
igazgatot akar kinevezni, aki a stratégiai menedzsment eszkoztaraval vezeti a céget. A
kivalasztashoz egy Assesment Center kompetencia egyiittesét tervezi. Milyen
kompetenciak alapjan valasztjak majd ki a leend6 iigyvezet6 igazgatot?

Informaciodtartalom vazlata

- Kivalasztasi modszerek ismerete
- Vezetdi kompetenciak ismerete

- AC tartalma
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:
0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A felsé és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és dsszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékelé lap

13. On kiilfoldi befektetoként keriil Magyarorszagra, és a vallalat élére olyan iigyvezeto
igazgatot akar kinevezni, aki a stratégiai menedzsment eszkoztaraval vezeti a céget. A
kivalasztashoz egy Assesment Center kompetencia egyiittesét tervezi. Milyen

kompetenciak alapjan valasztjak majd ki a leend6 ligyvezet6 igazgatot?

Szakmai ismeretek Az informacidtartalom Pontszamok
Tipus a.lkalmz‘l‘zasa a s’zakmal.es vazlata alapjan Maximum | Elért
vizsgakovetelmény szerint
Emberierdéforras-fejlesztési, Kivalasztasi modszerek
B e, . 20
menedzselési modszerek ismerete.
Személyiség- és
B munkapszicholdgia, Vezetdi kompetenciak 20
szervezetpszicholodgia, ismerete.
szervezetszociologia
B Emberlerof:o.rras,-fejleszte51, AC tartalma. 30
menedzselési modszerek
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Maximum | Elért
3 Szakmai nyelvii beszédkészség 10
Osszesen 80
Egyéb kompetencidk a szakmai és vizsgakovetelmény szerint | Maximum | Elért
Személyes Feleldsségtudat 4
Dontésképesség 2
Tarsas Irdnyitasi készség 6
Modszer Gyakorlatias feladatértelmezés 4
Emlékezoképesség 4
(ismeretmegdrzés)
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

14. A villalatnal, ahol On dolgozik, a csoport érzelmi intelligencia szintjének
maximalizalasara torekszik a menedzsment, azért hogy az értekezletek, a csapatmunka
gordiilékenyebb legyen. Ehhez azonban el6bb a vezetoket kell felkésziteni. Mit javasol,
mely kompetenciak fejlesztésére kell helyezni a hangsulyt, és milyen modon tenné ezt
meg? Allitson ossze rovid képzési vazlatot!

Informéciodtartalom vazlata

- Csapatmunka
- Erzelmi intelligencia
- Vezet0i tréning tartalma
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:
0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A felsé és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és dsszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékelé lap

14. A villalatnal, ahol On dolgozik, a csoport érzelmi intelligencia szintjének
maximalizalasara torekszik a menedzsment, azért hogy az értekezletek, a csapatmunka
gordiilékenyebb legyen. Ehhez azonban elobb a vezetoket kell felkésziteni. Mit javasol,
mely kompetenciak fejlesztésére kell helyezni a hangsilyt, és milyen médon tenné ezt
meg? Allitson 6ssze rovid képzési vazlatot!

Szakmai ismeretek Az informacidtartalom Pontszamok
Tipus a.lkalmz‘l‘zasa a s’zakmal.es vazlata alapjan Max. | Elért
vizsgakovetelmény szerint
B Embenerofoyrasy—fqlesztes1, Csapatmunka. 20
menedzselési modszerek
Személyiség- és
B munkapsz1ch‘olog1,a,. Erzelmi intelligencia. 20
szervezetpszichologia,
szervezetszociologia
B EmberlerofOﬂas: fejlesztés, Vezetdi tréning tartalma. 30
menedzselési modszerek
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
3 Szakmai nyelvll beszédkészség 10
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint | Max. | Elért
Személyes Feleldsségtudat 4
Dontésképesség 2
Tarsas Iranyitasi készség 6
Moédszer Gyakorlatias feladatértelmezés 4
Emlékezoképesség 4
(ismeretmegdrzés)
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

15. Készitsen elozetes kompetenciaregisztert a vallalat iigyvezet6 igazgatéi munkakorének
betoltéséhez egy kereskedelmi profila vallalat vezetoje szamara!

Informaciodtartalom vazlata

- Kompetenciatérkép készitése

- Vezetdi kompetenciak ismerete
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:
0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A felsé és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és dsszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékelé lap

15. Készitsen el6zetes kompetenciaregisztert a vallalat iigyvezet6 igazgat6i munkakorének
betoltéséhez egy kereskedelmi profilu vallalat vezetdje szamara!

Szakmai ismeretek Az informaciotartalom Pontszamok
Tipus alkalmazasa a szakmai és vazlata alapjan Max. Elért
vizsgakovetelmény szerint
Emberierdforras-fejlesztési, Kompetenciatérkép készitése. 35
B menedzselési modszerek
Emberier6forras-fejlesztési, Vezet6i kompetencidk ismerete. | 35
B menedzselési modszerek
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. Elért
3 Szakmai nyelvii beszédkészség 10
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint | Max. Elért
Személyes Felel6sségtudat 4
Dontésképesség 2
Tarsas Irdnyitasi készség 6
Modszer Gyakorlatias feladatértelmezés 4
Emlékezoképesség 4
(ismeretmegOrzés)
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

16.

Annal a vallalatnal, ahol On mint fejleszté szakember dolgozik, sziikségessé valt, hogy a
munkatarsak képesek legyenek a nyereségnovelés miatt a jobb egyiittmiikodésre, a
csoportban valé egyiittmiikédésiiket fejleszteni kell. Onnek olyan tréningre kell javaslatot
tennie, ahol a kozépvezetok olyan iranyu fejlesztése torténik, mely alkalmassa teszi 6ket a
csoportfolyamatok fejlesztésére, a munkatarsak kapcsolatainak alakitasara. A tréningen
mely vezetoi kompetenciak fejlesztésére helyezné a hangsilyt?

Informaéciodtartalom vazlata

Munkacsoportok egyiittmiikodése
Tréningmodszertan ismerete

Csoportfolyamatok
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok

Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:
3. vizsgafeladat
A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékelé lap

16. Annal a vallalatnal, ahol On mint fejleszté szakember dolgozik, sziikségessé valt, hogy a
munkatarsak képesek legyenek a nyereségnovelés miatt a jobb egyiittmiikodésre, a
csoportban valé egyiittmiikodésiiket fejleszteni kell. Onnek olyan tréningre kell javaslatot
tennie, ahol a kozépvezeték olyan iranyu fejlesztése torténik, mely alkalmassa teszi oket a
csoportfolyamatok fejlesztésére, a munkatarsak kapcsolatainak alakitasara. A tréningen
mely vezetdi kompetenciak fejlesztésére helyezné a hangsulyt?

Szakmai ismeretek Az informaciotartalom vazlata Pontszamok
Tipus a.lkalmz.l‘zasa a s’zakmal.es alapjan Maximum Elért
vizsgakovetelmény szerint
Emberi eréforras-fejlesztési, Munkacsoportok
B e, T 1 20
menedzselési modszerek egylttmiikddése.
Személyiség- és
B munkaps21ch010g1,a, . Csoportfolyamatok. 20
szervezetpszichologia,
szervezetszociologia
B Emberi ero’fo.rra§—fej lesztés, Tréningmodszertan ismerete. 30
menedzselési modszerek
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Maximum Elért
3 Szakmai nyelvll beszédkészség 10
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint | Maximum Elért
Személyes Felelgsségtudat 4
Dontésképesség 2
Tarsas Iranyitasi készség 6
Moédszer Gyakorlatias feladatértelmezés 4
Emlékezdképesség 4
(ismeretmegdrzés)
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

17. A vallalat vezetése nem hallott még az érzelmi intelligencia vezetésre gyakorolt hatasarol.
Onnek egy rovid osszefoglalé eléadast kell tartania a témaban. Készitsen vazlatot az
eléadas megtartasahoz!

Informaciodtartalom vazlata

- Erzelmi intelligencia szerkezete
- Vezetdi attitlidok fontossadga

- El6adas tartasa
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat
A felsé és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és dsszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

17. A vallalat vezetése nem hallott még az érzelmi intelligencia vezetésre gyakorolt hatasarol.
Onnek egy rovid osszefoglalo eloadast kell tartania a témaban. Készitsen vazlatot az
eldadas megtartasahoz!

Szakmai ismeretek Az informaciotartalom Pontszamok
Tipus a.lkalmz‘l‘zasa a s'zakmal.es vazlata alapjan Maximum | Elért
vizsgakovetelmény szerint
Emberieréforras-fejlesztési, . . . .
NP Erzelmi intelligencia
B menedzselési modszerek 20
szerkezete.
Személyiség- és
kapszichologi .
B MuNkapszicho 0g1d, Vezetdi attitiidok fontossaga. 20
szervezetpszichologia,
szervezetszocioldgia
Emberieréforras-fejlesztési,
B menedzselési modszerek Eléadas tartasa. 30
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Maximum | Elért
3 Szakmai nyelvll beszédkészség 10
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint | Maximum | Elért
Személyes Felel6sségtudat 4
Dontésképesség 2
Tarsas Iranyitasi készség 6
Modszer Gyakorlatias feladatértelmezés 4
Emlékezdképesség 4
(ismeretmegOrzés)
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

18. Az On vallalatinak 1j Kkiilfoldi tulajdonosa van. Az 0j vezeté uj szervezeti kultdrat
szeretne megvalositani. Atalakité vezeté sziikséges a valtoztatasok élére. Mit javasol a
tulajdonosnak, milyen tulajdonsagokkal rendelkezzen az uj vezeto?

Informaciodtartalom vazlata

- Szervezeti kultara fajtai
- Atalakito vezetés tartalma

- Vezetdi tulajdonsagok
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Vizsgarészhez rendelt kovetelménymodul azonositoja, megnevezése:

0749-06 Humaner6forras-menedzsment stratégiai, szervezetfejlesztési és emberi er6forras hatékony foglalkoztatasat szolgalo fejlesztési feladatok
Vizsgarészhez rendelt vizsgafeladat megnevezése:

3. vizsgafeladat

A fels6 és kozépvezetdi munkahoz sziikséges specialis vezetési képességek és készségek felsorolasa és Gsszehasonlitasa

A VIZSZAZO NEVE: .eeeeieeiiieiieeieeiee et eieeeve et seaeeaeesaeeeeens

Ertékel6 lap

18. Az On villalatanak aj Kkiilfoldi tulajdonosa van. Az 0j vezeté j szervezeti kultdrat
szeretne megvaldsitani. Atalakito vezeté sziikséges a valtoztatasok élére. Mit javasol a
tulajdonosnak, milyen tulajdonsagokkal rendelkezzen az 0j vezeto?

Szakmai ismeretek Az informaciotartalom Pontszamok
Tipus a.lkalmz.l‘zasa a s’zakmal.es vazlata alapjan Maximum Elért
vizsgakovetelmény szerint
Emberierdéforras-fejlesztési,
B menedzselési modszerek Szervezeti kulttra fajtai. 20
Személyiség- és
kapszichologi . ,
B MUNKapszIcho Ogld, Vezet6i tulajdonsagok. 20
szervezetpszichologia,
szervezetszociologia
Emberierdéforras-fejlesztési,
B menedzselési modszerek Atalakito vezetés tartalma. 30
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Maximum Elért
3 Szakmai nyelvii beszédkészség 10
Osszesen 80
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint | Maximum Elért
Személyes Feleldsségtudat 4
Dontésképesség 2
Tarsas Iranyitasi készség 6
Moédszer Gyakorlatias feladatértelmezés 4
Emlékezdképesség 4
(ismeretmegdrzés)
Osszesen 20
Mindosszesen 100
datum alairas
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