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1. Egyesiiletében néhany hénapja tigyvezetd elndkként tevékenykedik és mér a gyakorlatban is latja,
hogy az egyik legnehezebb feladat megbirkdzni az ,.emberi tényezével”. Szeretné az Elndkség tagjait
meggydzni arr6l, hogy az On éltal a motivélasrdl, jutalmazasrol és biintetésrdl tanultak a gyakorlatban
is megalljak a helyiiket és eredményesen hasznosithatok. Roéviden ismertesse a Human Relations
iskola jelentoségét, sorolja fel legfontosabb képviseldit és tegyen emlitést az altaluk képviselt
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elméletekrol!
Szakmai ismeretek . Loy . Pontszamok
Tipus | alkalmazisa a szakmai és Az mformac:ota.r'talom vazlata .
. o . . alapjan Max. | Elért
vizsgakovetelmény szerint
C A szervezet és vezetés Scott rendszerének ismertetése 20
kapcs. jell.
B A motivacid és érzelem A Human Relations felvazolasa 20
jellemzoi
B A motivacid és érzelem Mayo, Asch, Maslow elméleteinek 20
jellemz6i kifejiése
D A fontosabb vezetdi Az  elméletek alkalmazisa a 20
feladatok gyakorlatban (példak)
Osszesen 80
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max. | Elért
4 Beszédkészség 10
4 Fogalmazas irdsban -
2 ECDL 2 m. Operécids rendszerek
2 ECDL 3 m Szdvegszerkesztés -
2 ECDL 4 m Tablazatkezelés - -
2 ECDL 5 m Informacié és kommunikacid - -
Osszesen i)
Egyéb kompetenciik a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max Elért
Elhivatottsig, elkitelezettség -
. Felelosségtudat -
Személyes Onéllosag .
Onfegyelem -
Kapesolatfenntario készség -
Térsas Hf&térozottség 2
Visszacsatolasi készség 2
Tolerancia -
Kritikus gondolkodas 2
Lényegfelismerés képessége 2
Madszer Informaciogylijtés -
Ertékelés 2
Kontroll -
Osszesen 10
Minddsszesen 160
datum alairas
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2. Egy Gjonnan alakult sportvallalkozasnal kapott iigyvezetdi feladatot és a tulajdonosok Ont kérték fel
arra, hogy a munkatarsak motivdlasara vonatkozdan vézolja fel elképzeléseit. Tanulmanyait hivja
segitségiil, fejtse ki bovebben Maslow munkassagat!

Szakmai ismeretek . s . Pontszamok
Tipus | alkalmazdsa a szakmai és Az mformaclota'r,talom vazlata .
. o . . alapjan Max. | Elért
vizsgakivetelmény szerint
C Aﬁ egyén és csoport pszich. | HR iranyzat ismertetése 20
jell.
B A motivacio és érzelem Maslow és a sziikségleti piramis 20
jellemzoi elmélet, szintjei, [ényege
C A beosztottak A piramis  alkalmazisa a 20
Oszténzésének modszerei gyakorlati sportmunkaban
C Az értékelés és eredmény Amire vigyazni kell a gyakorlati 20
megallap.szabalyai alkalmazas kézben
Osszesen 80
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakivetelmény szerint | Max. | Elért
4 Beszédkészség 10
4 Fogalmazas irasban -
2 ECDL 2 m. Operaciés rendszerek
2 ECDL 3 m Szovegszerkesztés -
2 ECDL 4 m Tablazatkezelés - -
2 ECDL 5 m Informécio6 és kommunikécio - -
Osszesen 10
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
Elhivatottsig, elkotelezetiség -
. Felelosségtudat -
Személyes Onallésag -
Onfegyelem -
Kapcsolatfenntarto készség -
Térsas Hatarozottsag 2
Visszacsatoldsi készség 2
Tolerancia -
Kritikus gondolkodas 2
Lényegfelismerés képessége 2
Moadszer Informaciogyiijtés -
Ertékelés 2
Kontroll -
Osszesen 10
Mindisszesen 1060
datum alairas
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3. On iigyvezet klubelnokként felfigyel az egyébként igen tehetséges serdiilé csapat gyenge
teljesitményére, mely az alulmotivaltsigra vezethet vissza. Tegyen javaslatot az edzOnek, hogyan
lehetne a csapatot motivalni!

Szakmai ismeretek Pontszamok
Tipus alkalmazasa a szakmai Az informacidotartalom vazlata
és vizsgakivetelmény alapjan Max. | Elért
szerint
Az egyén és csoport A HR iranyzat, a hawthorne-i
C e .. 20
pszich. jell. kisérletek
B A motivacio és érzelem A motivacio jelentése 20
jellemzbi
C A beosztottak A vezetS lehetOségei a munkatarsak 20
Oszténzésének mddszerei | motivalasara
C Az értékelés és eredmény | A vezetd 4ltal leggyakrabban 20
megallap.szabalyai elkovetett hibak (példak)
Osszesen 30
Szint Szakmai készségek a szakmai ¢és vizsgakovetelmény szerint | Max. | Elért
4 Beszédkészség 10
4 Fogalmazas irdsban -
2 ECDL 2 m. Operacios rendszerek -
2 ECDL 3 m Szévegszerkesztés -
2 ECDL 4 m Téblazatkezelés - -
2 ECDL 5 m Informacio és kommunikacid - -
Osszesen 10
Egyéb kompetenciik a szakmai és vizsgakévetelmény szerint Max. | Eleért
Elhivatottsag, elkotelezettség -
S Feleldsségtudat -
Személyes Onallésig .
Onfegyelem -
Kapcsolatfenntartd készség -
Tarsas Hatéarozottsag 2
Visszacsatolasi készség 2
Tolerancia -
Kritikus gondolkodas 2
Lényegfelismerés képessége 2
Modszer Informaciogytijtés -
Ertékelés 2
Kontroll -
Osszesen 10
Mindésszesen _ 100
datum alairas
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4. A kosarlabda klubban, ahol On sportmenedzser, egyre csokkend tendenciat mutat a munkakedv és
az eredmények is varatnak magukra. A hatékonysag egyre csékken, a vezetés nem lat kiutat. Segitsen
a probléma megoldasiban, emlitsen példakat arra, hogy milyen lehetéségek allnak a sportvezetd
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rendelkezésére a sportolok és sportmunkatarsak teljesitményének fokozéasara!

Szakmai ismeretek Pontszamok
Tipus alkalmazasa a szakmai Az informaciotartalom vazlata
és vizsgakovetelmény alapjan Max. | Elért
szerint
C Az egyén és csoport A HR iskola, Mayo, Asch, Maslow 20
pszich. jell.
B A motivacio és érzelem A motivacio jelentésége 20
jellemzbi
A beosztottak A sziikségleti piramis
C AR . . 20
dsztonzésének modszerei
B A feleldsségi alakzatok a | Szankcidk fajtai, példak 20
sportban
Osszesen 80
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max. | Elért
4 Beszédkészség 10
4 Fogalmazas irasban -
2 ECDL 2 m. Operécios rendszerek
2 ECDL 3 m Szovegszerkesztés -
2 ECDL 4 m Tablazatkezelés - -
2 ECDL 5 m Informacié és kommunikacio - -
Osszesen 10
Egyéb kompetencidk a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max Elért
Elhivatottsag, elkotelezettség -
. Feleldsségtudat -
Személyes Onallosig N
Onfegyelem -
Kapcsolatfenntarto készség -
Térsas Hatarozottsag . 2
Visszacsatolasi készség 2
Tolerancia -
Kiritikus gondolkodas 2
Lényegfelismerés képessége 2
Modszer Informécidgyiijtés -
Ertékelés 1
Kontroll -
Osszesen 10
Minddésszesen 100
datum alairas
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5. Hosszabb ideje prosperalé sportvallalkozasa minta a hasonld tevékenységet végzok szdmara. Sokak
szAmara misztikus, hogy mi sikerének a titka. Segitsen nekik, mutassa be az Onnél folyd (idealis)
tervezési ¢s ellendrzési tevékenységet, vézolja fel kapcsolatdt a jutalmazassal és biintetéssel
Osszefliggésben!

Szakmai ismeretek Pontszamok
. alkalmazasa a szakmai Az informaciétartalom vazlata
Tipus .. .. . i ,
és vizsgakovetelmény alapjan Max. | Elért
szerint
A fontosabb vezet6i A tervezés (célkitlizés) és az ellendrzés
D . e N . . 20
feladatok (a célok elérésének vizsgalata) jelentése
B A motivécio és érzelem Az ellendrzéssel egyiitt jaré folyamat: 20
jellemzoéi az értékelés
s . Srickelés i i: jutal is &
B Az értékelés eszkozei Az ertekeE,es tipusai: jutalmazas és 20
elmarasztalas
.o A iti S i keidk
A feleldsségi alakzatok ],Jf)zmv ©s ,negatlv SZAMNKCIo
B . formainak felsorolasa, alkalmazisdnak | 20
jellemzdi a sportban .
¢setel
Osszesen 80
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max. | Elért
4 Beszédkészség 10

4 Fogalmazds frasban -
2 ECDL 2 m. Operacios rendszerck
2 ECDL 3 m Szidvegszerkesztés -
2 ECDL 4 m Tablazatkezelés - -

2 ECDL 5 m Informéacié és kommunikici6 - -
Osszesen 10
Egyéb kompetencidk a szakmai és vizsgakdvetelmény szerint Max. | Elért
Elhivatottsag, elkitelezettség -
. Feleldsségtudat -
Személyes Onallbsig -
Onfegyelem -
Kapcsolatfenntarto készség -
Térsas H‘fltérozottség 2
Visszacsatolasi készség 2
Tolerancia -
Kritikus gondolkodéas 2
Lényegfelismerés képessége 2
Médszer Informéciogytijtés -
Ertékelés 2
Kontroll -
Osszesen 10
Minddsszesen 100
datum alairas
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6. On egy fitness kiubban dolgozik, ahol a szaporodd panaszok, csokkend bevételek miatt (j
teljesitmény-€értékelési rendszert kivannak bevezetni. Milyen javaslatokkal fog éIni a tulajdonosok
felhivaséra? Beszéljen a teljesitményértékelés jelentdségérol!

Szakmai ismeretek . . . Pontszamok
. . . . Az informacidtartalom vazlata
Tipus | alkalmazasa a szakmai és x .
. s . . alapjan Max. | Elért
vizsgakdvetelmény szerint
B A motivacid €s érzelem A célok és eredmények kapcsolata 20
jellemz6i
Az értékelés és eredmény A hozzaadott érték
C ootk oy 20
megallapitdsanak szabalyai
c A beosztottak A human teljesitményértékelés 20
Oszténzésének modszerei Jjelentdsége, formai
B Az informéaciogylijtés Alkalmazis a sportvezetoi 20
moédszerei munkaban
Osszesen 80
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
4 Beszédkészség 10
4 Fogalmazas frasban -
2 ECDL 2 m. Operacids rendszerek
2 ECDL 3 m Szovegszerkesztés -
2 ECDL 4 m Tablazatkezelés - -
2 ECDL 5 m InformAacié és kommunikacio - -
Osszesen 10
Egyéb kompetencidk a szakmai és vizsgakiovetelmény szerint Max. | Elért
Elhivatottsag, elkotelezettség -
, Feleldsségtudat -
Személyes Ondllosag -
Onfegyelem -
Kapcsolatfenntartd készség -
Térsas H:.itérozottség _ 2
Visszacsatolasi készség 2
Tolerancia -
Kritikus gondolkodéas 2
Lényegfelismerés képessége 2
Médszer Informéaciodgyiijtés -
Ertékelés 2
Kontroll -
Osszesen 10
Mindisszesen 100
datum alairas
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7. Az On munkaltatoja, az egyesiilet elnske, kifejezetten szabalyzatelienes magatartasarol hires. Talan
ezek utdan nem is csoda, hogy komoly gondok mutatkoznak a munkatarsak munkavégzésének
minbségével kapcsolatosan. Mint frissen végzett, korszerll tudasanyaggal bird sportmenedzser,
segitsen neki, mutassa be, hogy lat-e Osszefiiggést a teljesitményériékelés és a mindségbiztositas
kdzstt? Ha igen, milyet?

Szakmai ismeretek Pontszéamok
. alkalmazasa a szakmai Az informaciotartalom vaziata
Tipus L. . . . .
és vizsgakivetelmény alapjan Max. | Elért
szerint
B A motivacid és érzelem A célok és eredmények kapcsolata 20
Jellemzdi
c A szervezet €s vezetés A minOségbiztositas lényege 20
kapcs. jellemzoi
c A beosztottak A teljesitményértékelés fajtai 20
Oszténzésének modszerei
Az imazs alakitas Célelérés és mindség kapesolata
C .y 20
megteremtésének szab.
Osszesen 80
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max. | Elért
4 Beszédkészség 10
4 Fogalmazas irasban -
2 ECDL 2 m. Operacios rendszerek
2 ECDL 3 m Szbvegszerkesztés -
2 ECDL 4 m Téablazatkezelés - -
2 ECDL 5 m Informécié és kommunikécio - -
Osszesen 10
Egyéb kompetencidk a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max. | Elért
Elhivatottsag, elkotelezettség -
Személyes lielf:k'i’ss’égtudat ‘ -
Ondllésdg -
Onfegyelem -
Kapcsolatfenntarté készség -
, Hatarozottsag 2
Téarsas : R
Visszacsatolasi készség 2
Tolerancia -
Kritikus gondolkodas 2
Lényegfelismerés képessége 2
Médszer Informacidgyiijtés -
Ertékelés 2
Kontroll -
Osszesen 10
Mindisszesen 100
datum alairés
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8. Ont, a sportklub Gj sportmenedzserét sorra keresik fel a jatékosok ¢s alkalmazottak. Mindegyikiik
panaszt fogalmaz meg el6djére vonatkozoéan, hogy 6 milyen szubjektiv volt a jutalmakat meghatarozé
értékelésnél. Valtozast kérnek... Mit lehet tenni? Mutassa be, hogy milyen modszerekkel védhets ki
(ha kivédhet0) az értékelés szubjektivitasa?

Szakmai ismeretek Pontszamok
Tipus alkalmazasa a szakmai Az informaciétartalom vazlata
és vizsgakivetelmény alapjan Max. | Elért
szerint
B A motivacid és érzelem Az ellendrzés és értékelés lényege 20
Jjellemzdi
c A szervezet és vezetés Teljesitményértékelési rendszerek 20
kapcsolatanak jellemz6i
C Az egyén é€s csoport A szubjektivitis fogalma, megjelenési 20
pszicholdgiai jellemzoi formai
A beosztottak Objektiv lehetoségek a sportvezetdi
C AR . . , 20
Osztonzésének modszerei | munkaban
Osszesen 80
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakiévetelmény szerint Max. | Elért
4 Beszédkészség 10
4 Fogalmazas irasban -
2 ECDL 2 m. Operacios rendszerek
2 ECDL 3 m Szdvegszerkesztés -
2 ECDL 4 m Téblazatkezelés - -
2 ECDL 5 m Informaci6 és kommunikacié - -
Osszesen 10
Egy¢b kompetencidk a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max. | Elért
Elhivatottsag, elkotelezettség -
. Felel6sségtudat -
Személyes Onallosag :
Onfegyelem -
Kapcsolatfenntartd készség -
. Hatarozotisag 2
Téarsas ; I
Visszacsatolasi készség 2
Tolerancia -
Kritikus gondolkodés 2
Lényegfelismerés képessége 2
Médszer Informacidgyiijtés -
Ertékelés 2
Kontroll -
Osszesen 10
Minddsszesen 100
datum alairas
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9. On gyakorld sportmenedzserként azt kapja feladatul Elnokségétdl, hogy a szaporodd
renitenskedések miatt alkosson fegyelmi szabalyzatot. Vesse papirra elképzelései vazlatat! Milyen
szankciokkal lehetne szamolni? Ismertesse altalaban a szankcionalas kiilénbozo tipusait!

Szakmai ismeretek Pontszamok
. alkalmazasa a szakmai Az informaciétartalom vazlata
Tipus c e . .z R
és vizsgakivetelmény alapjin Max. | Elért
szerint
B A motivaci6 és érzelem Ellenorzes és értékelés fogalma, 20
jellemzdi kapcsolata
A beosztottak Az értékelés és szankcionalas
C e o . . . . 20
Osztonzésének modszerei | modszerei
A beosztottak Pozitiv szankciok fajtai, afkalmazasa
C e _x x . . 20
Gsztdnzésének modszerei
B FelelGsségi alakzatok a Negativ szankcidk formai, 20
sportban alkalmazisa
Osszesen 80
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
4 Beszédkészség 10

4 Fogalmaz3s irasban -
2 ECDL 2 m. Operacios rendszerek
2 ECDL 3 m Sztvegszerkesztés -
2 ECDL 4 m Tablazatkezelés - -

2 ECDL 5 m Informacié és kommunikécio - -
(sszesen 10
Egyéb kompetenciik a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max, | Elért
Elhivatottsig, elkitelezettség -
\ FelelOsségtudat -
Személyes Onallosag -
Onfegyelem -
Kapcsolatfenntartoé készség -
Térsas Hatarozottség 2
Visszacsatolasi készség 2
Tolerancia -
Kritikus gondolkodés 2
Lényegfelismerés képessége 2
Mddszer Informaciogyiijtés -
Ertékelés 2
Kontroll -
Osszesen 10
Minddsszesen . 100
datum alairds

10



A VIZSZAZO NEVE: ..ottt eenes

ERTEKELOLAP

10. Egyesiilete hamarosan iinnepli alapitasanak 50 éves évforduldjat. Megbizzak, hogy ez alkalombo]
dolgozza ki az elismerések 11 rendszerét. Ismertesse elképzeléseit, mutasson be pozitiv erkdlcsi
szankciokat!

Szakmai ismeretek . C s . Pontszamok
Tipus | alkalmazasa a szakmai és Az mformacmta.r’t alom vizlata .
. e . . alapjan Max. | Elért
vizsgakivetelmény szerint
B A motivacid és érzelem Ellendrzés és értékelés fogalma, 20
jellemzéi kapcsolata
Az értékelés és eredmény Az értékelés €s szankcionalas
C Tl fe 4ok o . . 20
megillapitdsanak szabalyai | médszerei
A beosztottak Pozitiv szankciok fajtai,
C R . . . 20
Gsztdnzésének modszerei alkalmazasa
B Az informéciogytijtés A gyakori szankciok és szankcidk 20
modszerei elmaradasanak kdvetkezményei
Osszesen 80
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max. | Elért
4 Beszédkészség 10
4 Fogalmazas irasban -
2 ECDL 2 m. Operacios rendszerek
2 ECDL 3 m Szdvegszerkesztés -
2 ECDL 4 m Tablazatkezelés - -
2 ECDL 5 m Informéci6 és kommunikécié - -
Osszesen 10
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max. | Elért
Elhivatottsdg, elkotelezettség -
. Feleltsségtudat -
Személyes Onallosag -
Onfegyelem -
Kapcsolatfenntart6 készség -
Térsas Hatarozottsdg 2
Visszacsatolasi készség 2
Tolerancia -
Kritikus gondolkodés 2
Lényegfelismerés képessége 2
Modszer Informaciogyiijtés -
Ertékelés 2
Kontroll -
Osszesen 10
Mindosszesen 100
datum alairas
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11. A kélyokesapat edzdje segitségért fordul Onhéz, mert nem tudja megtaldini azokat a méodszereket,
amelyekkel kordéban lehet tartani a 6-12 éves fitkat. Milyen modszereket ajanlana? Milyen esetekben
alkalmazna pozitiv erkolcsi szankcidkat? Mondjon t5bb példat!

Szakmai ismeretek Pontszamok
. alkalmazasa a szakmai Az informaciotartalom vazlata
Tipus P .. . i .
és vizsgakivetelmény alapjan Max. | Ekért
szerint

SRR Ellenérzés és értékelés fogalma,
A motivacié és érzelem PRy .
B . e kapcsolata, az értckelés és| 20
Jellemzoi Lo .
szankcionalds modszerei
Az ¢értckelés és eredmény | Pozitiv szankciok fajtai, alkalmazasa

C megallapitasanak 20
szabalyai
C A beosztottak Pozitiv erkdlesi szankcidk fajtai és 20

Osztonzésének moédszerei | alkalmazasa (példak)
A gyakori szankciok és szankcidk 20

D Szervezeti problémak elmaradasénak kovetkezményei

Osszesen

Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakiovetelmény szerint Max. | Elért
4 Beszédkészség 10

4 Fogalmazas irasban -
2 ECDL 2 m. Operécids rendszerek
2
2

ECDL 3 m Szbvegszerkesztés -
ECDL 4 m Téablazatkezelés - -

2 ECDL 5 m Informacié és kommunikacio - -
Osszesen 10
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max. | Elért

Elhivatottsag, elkotelezettség -

[ Felelosségtudat -

Személyes Onéllsig -

Onfegyelem -

Kapcsolatfenntarto készség -

Térsas H‘fltérozottség 2

Visszacsatolasi készség 2

Tolerancia -

Kritikus gondolkodas 2

Lényegfelismerés képessége 2

Modszer Informacidgyiijiés -

Ertékelés 2

Kontroll -
Osszesen 10
Minddsszesen 100
détum alafras
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12. On egy sportszer kiskereskedelmi cég humanpolitikai feladatok ellatasaval is megbizott
munkatarsa. A vezetés lgy itéli meg, hogy anyagi motivacidra lenne sziikség a dolgozok szdmara.
Javasoljon és mutasson be pozitiv anyagi szankcidéformakat!

Szakmai ismeretek Pontsziamok
. alkalmazasa a szakmai Az informaciotartalom vazlata
Tipus P . . i .
és vizsgakivetelmény alapjan Max. ; Elért
szerint
A fontosabb vezetsi Ellenérzés és érték’elé’s ﬁ’)galmfi,
D feladatok kapcsolata, az  értékelés és| 20
eladato s e, .
szankcionalds médszerei
B A motivacid és érzelem Pozitiv szankcick fajtai, 20
jellemzdi alkalmazasa
B Az értékelés eszkizei Pozitiv anyagi szankciok formék 20
D Szervezeti problémak A gy akc?ri' szanl.(.ciék & §Zanl.(ci(’)k 20
elmaradasanak kévetkezményei
Osszesen
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakévetelmény szerint | Max. | Elért
4 Beszédkészség 10
4 Fogalmazas irasban -
2 ECDL 2 m. Operacios rendszerek
2 ECDL 3 m Szbvegszerkesztés -
2 ECDL 4 m Tablazatkezelés - -
2 ECDL 5 m Informacié és kommunikécio - -
Osszesen 10
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakévetelmény szerint Max. | Elért
Elhivatottsag, elkotelezettség -
, Felel6sségtudat -
Személyes Onallosag N
Onfegyelem -
Kapesolatfenntartd készség -
Térsas Hatérozottsag . 2
Visszacsatolasi készség 2
Tolerancia -
Kritikus gondolkodas 2
Lényegfelismerés képessége 2
Modszer Informaciogyiijtés -
Ertékelés 2
Kontroll -
Osszesen 10
Mindisszesen 100
datum alairas
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13. On egy sportegyesiilet iigyvezetd elndkeként dolgozik. Milyen esetekben alkalmazna pozitiv
anyagi szankciokat f6foglalkozast munkatarsai tekintetében? Ismertessen példakat!

Szakmai ismeretek Pontszamok
Tipus alkalmazasa a szakmai | Az informaciotartalom vazlata
és vizsgakovetelmény alapjan Max. | Elért
szerint
A fontosabb vezetdi Ellendrzés és érték?lé’s folgalmfl,
D feladatok kapcsolata, az értékelés és| 20
eladato TR .
szankcionalas médszerei
A motivacio és érzelem Pozitiv szankcidk fajtai,
B . . 20
jellemzoi alkalmazasa
B Az értékelés eszkodzei Pozitiv . erki'ilcgi szankeick 20
alkalmazasa (példak)
D Szervezeti problémak A gy ako’r i 'szankc.:.i(')k és sz.'fmkc_i Ok 20
elmaradasénak kovetkezményei
Osszesen 30
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakivetelmény szerint | Max. | Elért
4 Beszédkészség 10
4 Fogalmazas irasban -
2 ECDL 2 m. Operéacids rendszerek
2 ECDL 3 m Szdvegszerkesztés -
2 ECDL 4 m Tablazatkezelés - -
2 ECDL 5 m Informdcid és kommunikaci6é - -
Osszesen 10
_Egyéb kompetenciik a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max. | Elért
Elhivatottsag, elkbtelezettség -
Személyes l_*"‘el'elé')'ss’égtudat -
Onallosag -
Onfegyelem -
Kapcsolatfenntart6 készség -
Térsas H?ltérozottség ' 2
Visszacsatolasi készség 2
Tolerancia -
Kritikus gondolkodas 2
Lényegfelismerés képessége 2
Modszer Informécidgyiijtés -
Ertékelés 2
Kontroll -
Osszesen 10
Mindisszesen 100

datum alairas
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14. Egyesiiletében néhany honapja tigyvezetd elndkként tevékenykedik és mar a gyakorlatban is latja,
hogy az egyik legnehezebb feladat megbirkézni az ,,emberi tényezével”. Szeretné az Elnokség tagjait
meggydzni arrdl, hogy az On altal a motivalasrol, jutalmazasrol és biintetésrdl tanultak a gyakorlatban
is megalljak a helyiiket és eredményesen hasznosithatok. Mutasson be negativ erkélesi szankcidkat!

Szakmai ismeretek Pontszamok
Tinus alkalmazasa a szakmai Az informaciotartalom vazlata
P és vizsgakivetelmény alapjan Max. | Elért
szerint
A fontosabb vezet6i Ellenérzés és értékelés fogalma,
D 20
feladatok kapcsolata
B A motivécio és érzelem Negativ szankciok fajtai, alkalmazasa 20
jellemzdi
B Az értékelés eszkdzei Negativ 'erkolc’31 'szankcmk fajtai és 20
alkalmazasa (példak)
D Szervezeti problémak A gyakf)r’I szar-a'k cick ©s sza}nkcsok 20
elmaradasanak kévetkezményei
Osszesen 80
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max. | Elért
4 Beszédkészség 10

4 Fogalmazas irasban -
2 ECDL 2 m. Operacids rendszerek
2
2

ECDL 3 m Szdvegszerkesztés -
ECDL 4 m Téablazatkezelés - -
2 ECDL 5 m Informacié és kommunikacio - -
Osszesen 10
Egyéb kompetencidk a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max. | Elért
Elhivatottsag, elkitelezettség -
Feleldsségtudat -
Onallosag -
Onfegyelem -
Kapcsolatfenntarto készség
Hatarozottsag
Visszacsatolasi készség
Tolerancia
Kritikus gondolkodas
Lényegfelismerés képessége
Moédszer Informacidgytijtés -
Ertékelés 2
Kontroll -
Osszesen 10
Mindisszesen 100

Személyes

Tharsas
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datum alairas
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15. On szakosztalyvezetdként és edz8ként is feladatokat 4t el az atlétika szakosztalyban. Tébb edzb és
versenyz$ ,,megrendszabalyozasa”™ is sziikségessé valt asz utobbi idében, s tapasztalatait megosztja
tobb szakosztélyvezetdvel. Milyen esetekben alkalmazna negativ erkdlcsi szankciékat? Nevezzen meg
néhany példat!

Szakmai ismeretek Pontszamok
Tipus alkalmazasa a szakmai Az informaciotartalom vazlata
P és vizsgakovetelmény alapjdn Max. | Elért
szerint
A fontosabb vezetdi Ellentrzés és értékelés fogalma,
D 20
feladatok kapcsolata
B A motivéacid és érzelem Negativ szankciok fajtai, alkalmazasa 20
jellemzoi
B Az értekelés eszkozei Negativ . e,rko,ICSl szankeick 20
alkalmazasa (példak)
D Szervezeti problémak A gyakf)rf szarlk cik s szapkmok 20
elmaradasanak ksvetkezményei
Osszesen 80
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max. | Elért
4 Beszédkészség 10

4 Fogalmazis irasban -
2 ECDL 2 m. Operacios rendszerek
2
2

ECDL 3 m Szidvegszerkesziés -
ECDL 4 m Tablazatkezelés - -

2 ECDL 5 m Informaci6 és kommunikécio - -
Osszesen 10
Egyéb kompetenciik a szakmai és vizsgakovetelmény szerint Max, | Elért
Elhivatottsag, elkdtelezettség -
. Felel6sségtudat -
Személyes Onallosag .
Onfegyelem -
Kapcsolatfenntarté készség -
Tarsas Hatéarozottsag 2
Visszacsatolasi készség 2
Tolerancia -
Kritikus gondolkodas 2
Lényegfelismerés képessége 2
Mébdszer Informaciégyiijtés -
Ertékelés 2
Kontroll -
Osszesen 10
Mindisszesen 100
datum alairas
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16. On egy profi labdariigé klub igazgatsja. Az utobbi id6ben nem megy jol a jaték a csapatnak és a
moral is egyre lazabb, este sokaig kimaradiznak a jatékosok, nem jarnak edzésre stb. Mutasson be
negativ anyagi szankcio tipusokat, amelyeket ez esetben alkalmazna!

Szakmai ismeretek . L. . Pontszamok
Tipus | alkalmazdsa a szakmai és Az mformac:ota.r'talom vizlata .
. o . . alapjan Max. | Elért
vizsgakivetelmény szerint
A fontosabb vezetdi Ellenérzés és értékelés fogalma,
D 20
feladatok kapcsolata
B A motivacio és érzelem Negativ szankciok fajtai, alkalmazasa 20
jellemzdi
B | Az értékelés eszkozei Negativ - anyagi szankciék formai |,
(peldak)
D Szervezeti problémak A gyakc'or’i szanﬂk cidk és, szz%nkciék 20
elmaradasanak kovetkezményei
Osszesen 80
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max. | Elért
4 Beszédkészség 10
4 Fogalmazas irdsban -
2 ECDL 2 m. Operacids rendszerek
2 ECDL 3 m Szovegszerkesztés -
2 ECDL 4 m Tablézatkezelés - -
2 ECDL 5 m Informéci6 és kommunikécié - -
Osszesen 10
Egyéb kompetenciik a szakmai és vizsgakévetelmény szerint Max. | Elért
Elhivatottsag, elkotelezettség -
. Felelsségtudat -
Személyes Onallosig .
Onfegyelem -
Kapcsolatfenntartd készség -
Térsas Hatarozottsag 2
Visszacsatolasi készség 2
Tolerancia -
Kritikus gondolkodas 2
Lényegfelismerés képessége 2
Moédszer Informéciogyiijtés -
Ertékelés 2
Kontroll -
Osszesen 10
Mindisszesen 100
datum alairas
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17. Egyesiiletében néhany honapja tligyvezeté elndkként tevékenykedik és mar a gyakorlatban is latja,
hogy az egyik legnehezebb feladat megbirkézni az ,.emberi tényezdvel”. Szeretné az Elnokség tagjait
meggy6zni arrdl, hogy az On altal a motivalasrél, jutalmazasrdl és biintetésrd] tanultak a gyakorlatban
is megalljak a helyiiket és eredményesen hasznosithatok. Milyen esetekben alkalmazna negativ anyagi

szankciot?

Szakmai ismeretek . C iy , Pontszamok
Tipus | alkalmazisa a szakmai és Az mformacwta.r’t alom vizlata .
. o . . alapjan Max. | Elért
vizsgakivetelmény szerint
D A fontosabb vezet6i Ellenérzés és értékelés fogalma, 20
feladatok kapcsolata
B A motivacid és érzelem Negativ szankcidk fajtai, alkalmazisa 20
jellemzbi
B | Azériékelés eszkozei Negativ. ~ anyagi szankeibk | 4
alkalmazasa (példak)
D Szervezeti problémak A gyakf)r'i szan"k ciok és' Szgnkci(')k 20
elmaradésanak kovetkezményei
Osszesen 80
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max. | Ekrt
4 Beszédkészség 10
4 Fogalmazas irasban -
2 ECDL 2 m. Operécios rendszerek
2 ECDL 3 m Szdvegszerkesziés -
2 ECDL 4 m Tablazatkezelés - -
2 ECDL 5 m Informacié €és kommunikacid - -
Osszesen 10
Egyéb kompetencidk a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max. | Elért
Elhivatottsag, elkételezettség -
. Feleldsségtudat -
Személyes Ondllosag .
Onfegyelem -
Kapcsolatfenntarto készség -
Térsas H‘fltérozottség 2
Visszacsatoldsi készség 2
Tolerancia -
Kritikus gondolkodés 2
Lényegfelismerés képessége 2
Médszer Informéciogyiijtés -
Ertékelés 2
Kontroll -
Osszesen 10
Mindésszesen 100
datum alairds
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18. Egyesiiletében néhany honapja iigyvezetd elnokként tevékenykedik és mar a gyakorlatban is latja,
hogy az egyik legnehezebb feladat megbirkdzni az ,.emberi tényezével”. Szeretné az Elnokség tagjait
meggydzni arrél, hogy az On altal a motivalasrél, jutalmazasrol és biintetésrél tanultak a gyakorlatban
is megdlljak a helyiiket és eredményesen hasznosithatok. Milyen kiilonbségeket 14t a fiatalokra és az

ERTEKELOLAP

idosebbekre vonatkozo biintetési elvek és modszerek kozott?

Szakmai ismeretek . L., . Pontsziamok
Tipus alkalmazasa a szakmai és Az mformacmta_r’t alom vézlata .
. 2. . . alapjan Max. | Elért
vizsgakévetelmény szerint
D A fontosabb vezet6i feladatok Ellendrzés és  értékelés fogalma, 20
kapcsolata
B A motivacio és érzelem Szankciok fajtai, alkalmazasa 20
jellemzdi
C A sportoldk nevelésének A fiatalok és idosek nevelésének 20
folyamata pedagdgiai sajatossagai
B A beosztottak Osztonzésének | A biintetési modszerek kiilonbségei 20
modszerei
Osszesen 80
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max. | Elért
4 Beszédkészség 10
4 Fogalmazds irasban -
2 ECDL 2 m. Operacids rendszerek
2 ECDL 3 m Szévegszerkesztés -
2 ECDL 4 m Tablazatkezelés - -
2 ECDL 5 m Informécio és kommunikacié - -
Osszesen 10
Egyéb kompetencidk a szakmai és vizsgakiovetelmény szerint Max Elért
Elhivatottsag, elkotelezettség -
. Felelésségtudat -
Személyes Onallésag -
Onfegyelem -
Kapcsolatfenntartd készség -
Térsas Hgtérozottség 2
Visszacsatolasi készség 2
Tolerancia -
Kritikus gondolkodéas 2
Lényegfelismerés képessége 2
Modszer Informaciogytijtés -
Ertékelés 2
Kontroll -
Osszesen 10
Mindisszesen 100

...............................................

datum alairas
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19. Ont a sportagi szovetség felkéri, hogy tartson tapasztalatairdl eldadast mas sportvezetOk szamara a
sportmunkatarsak értékelésér6l. Ismertesse, hogy milyen elveknek kell érvényesiilniiik a
munkatarsak/sportolok értékelésének folyamataban?

Szakmai ismeretek . C er . Pontszamok
Tipus | alkalmazisa a szakmai és Az mformac;ota.r'talom vazlata .
. ar . . alapjan Max. | Elért
vizsgakivetelmény szerint
A fontosabb vezetdi Ellenérzés és értékelés fogalma,
D 20
feladatok kapcsolata
B A motivacio és érzelem Szankcick fajtai, alkalmazasa 20
jellemzbi
B Az értékelés eszkizei A’z értéifel'és a!a'},)e!vei: objektivitas, 20
tenyszerliség, fejlodés elve stb.
D Szervezeti problémék A gy ak’or’i szarak cick és, S@nkCiék 20
elmaradasanak kévetkezményei
Osszesen 80
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max. | Elért
4 Beszédkészség 10
4 Fogalmazds irasban -
2 ECDL 2 m. Operacios rendszerek
2 ECDL 3 m Szbvegszerkesztés -
2 ECDL 4 m Téblazatkezelés - -
2 ECDL 5 m Informacié és kommunikacio - -
Osszesen 10
Egyéb kompetencidk a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max. | Elért
Elhivatottsag, elkitelezettség -
. FelelOsségtudat -
Személyes Onallosag §
Onfegyelem -
Kapcsolatfenntarto készség -
Térsas Hgtérozottség . 2
Visszacsatolasi készség 2
Tolerancia -
Kritikus gondolkodas 2
Lényegfelismerés képessége 2
Modszer Informaciogyiijtés -
Ertékelés 2
Kontroll
Osszesen 10
Mindésszesen 100
datom alairas
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20. On ngy talalja, hogy az értékelés nem kizardlag vezetdi feladat. Mutasson be néhany, jogszabaly
altal meghatarozott, objektiv értékelési modszert!

. Szakmai ismeretek . I . Pontszimok
Tipu . ., Az informacidtartalom vazlata
8 a.lkaim:‘i.zasa a s'zakma:‘es alapjan Max. | Elért
vizsgakivetelmény szerint
A szervezet és vezetés Ellenérzés és  értékelés fogalma,
C . 20
kapcsolatanak jellemzdi kapesolata
B A motivicio és érzelem Szankeiok fajtai, alkalmazasa 20
jellemzdi
A feleldsségi alakzatok A Jjogi érielemben vett szankciok,
B | e szankciok a polgari és biintetdjog | 20
jellemzdi a sportban L
teriiletén
Jogszabalyok (példaul: 1997. évi XXIIL
D | Jogi alapfogalmak Torvény az olimpiai bajnoki jaradékrol, | 20
2004. évi L. torvény a sportrdl stb.)
Osszesen 80
Szint Szakmai készségek a szakmai és vizsgakdvetelmény szerint Max. | Elért
4 Beszédkészség 10
4 Fogalmazas irasban -
2 ECDL 2 m. Operacios rendszerek -
2 ECDL 3 m Szdvegszerkesztés -
2 ECDL 4 m Tablazatkezelés - -
2 ECDL 5 m Informacié és kommunikacio - -
Osszesen 10
Egyéb kompetenciak a szakmai és vizsgakivetelmény szerint Max. | Elért
Elhivatotisag, elkdtelezettség -
. FelelGsségtudat -
Személyes Onallosag -
Onfegyelem -
Kapcsolatfenntartd készség -
Térsas Hf:ltérozottség 2
Visszacsatolasi készség 2
Tolerancia -
Kritikus gondolkodas 2
Lényegfelismerés képessége 2
Modszer Informaciogyiijtés -
Ertékelés 2
Kontroll -
Osszesen 10
Minddsszesen 100
datum alairds
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