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Egyesiiletében néhany hoénapja tigyvezetd elnokként tevékenykedik. Mar a
gyakorlatban is latja, hogy az egyik legnehezebb feladat megbirk6zni az ,,emberi
tényezével”. Szeretné az Elndkség tagjait meggydzni arrdl, hogy az On altal a
motivalasrdl, jutalmazasrél és biintetésrdl tanultak a gyakorlatban is megélljdk a
helyiiket, eredményesen hasznosithatok. Réviden ismertesse a Human Relations iskola
jelentdségét, sorolja fel legfontosabb képviseldit, és tegyen emlitést az Aaltaluk
képviselt elméletekrol!

Egy Ujonnan alakult sportvallalkozasnal kapott iigyvezetdi feladatot és a tulajdonosok
Ont kérték fel arra: a munkatarsak motivalasara vonatkozdan vézolja fel elképzeléseit!
Hivja segitségiil tanulmanyait: fejtse ki b6vebben Maslow munkassagat!

On ligyvezetd klubelnokként felfigyel az egyébként igen tehetséges serdiild csapat
gyenge teljesitményére, mely az alulmotivéltsdgra vezethet6 vissza. Tegyen javaslatot
az edzonek, hogyan lehetne a csapatot motivalni!

A koséarlabda klubban, ahol On sportmenedzser, egyre csdkkené tendencidt mutat a
munkakedv, és az eredmények is varatnak magukra. A hatékonysag egyre csékken, a
vezetés nem lat kiutat. Segitsen a probléma megoldasaban, emlitsen példakat arra,
hogy milyen lehet6ségek d4llnak a sportvezetd rendelkezésére a sportolok és
sportmunkatarsak teljesitményének fokozasara!

Hosszabb ideje prosperald sportvallalkozédsa minta a hasonld tevékenységet végzok
szamara. Sokak szamdara misztikus, hogy mi sikerének a titka? Segitsen nekik. mutassa
be az Onnél foly¢ (idedlis) tervezési és ellenérzési tevékenységet, vézolja fel
kapcsolatat a jutalmazassal €s biintetéssel dsszefiiggésben!

On egy fitnesz klubban dolgozik, ahol a szaporodé panaszok, csskkend bevételek
miatt 0j teljesitmény-értékelési rendszert kivannak bevezetni. Milyen javaslatokkal fog
¢Ini a tulajdonosok felhivésara? Beszéljen a teljesitményértékelés jelentdségérsl!

Az On munkéltatdja, az egyesiilet elndke, kifejezetten szabalyzatellenes
magatartdsardl hires. Ezek utan nem is csoda, hogy komoly gondok mutatkoznak a
munkatarsak munkavégzésének mindségével kapcsolatosan. Mint frissen végzett,
korszerli tuddsanyaggal biré sportmenedzser, segitsen neki: mutassa be, hogy lat-e
Osszefiiggést a teljesitményértékelés €s a mindségbiztositas kozott? Ha igen, milyet?

Ont, a sportklub 11j sportmenedzserét sorra keresik fel a jatékosok és alkalmazottak.
Mindegyikiik panaszt fogalmaz meg el6djére vonatkozoan, hogy az milyen szubjektiv
volt a jutalmakat meghatirozé értékelésnél. Valtoztatast remélnek. Mit lehet tenni?
Mutassa be, hogy milyen moédszerekkel védhet6 ki (ha kivédhetd) az értékelés
szubjektivitasa?

On gyakorlé sportmenedzserként azt kapja feladatul Elnokségétsl, hogy a szaporodé
renitenskedések miatt alkosson fegyelmi szabalyzatot. Vesse papirra elképzelései
vazlatat! Milyen szankcidkkal lehetne szamolni? Ismertesse altaldban a szankcionalds
kiilonboz6 tipusait!



10) Egyesiilete hamarosan finnepli alapitasanak 50 éves évforduldjat. Megbizzak, hogy ez
alkalombol dolgozza ki az elismerések 1j rendszerét. Ismertesse elképzeléseit,
mutasson be pozitiv erkdlesi szankciokat!

11) A kolySkesapat edzdje segitségért fordul Onhodz, mert nem tudja megtalalni azokat a
modszereket, amelyekkel korddban lehet tartani a 6-12 éves fitkat. Milyen
modszereket ajanlana? Milyen esetekben alkalmazna pozitiv erkélesi szankcidkat?
Mondjon t&bb példat!

12)On egy sportszer kiskereskedelmi cég humdénpolitikai feladatok ellatisaval is
megbizott munkatarsa. A vezetés gy itéli meg, hogy anyagi motivaciéra lenne
sziikség a dolgozdk szamara. Javasoljon és mutasson be pozitiv anyagi
szankcioformékat!

13) On egy sportegyesiilet tigyvezets elnskeként dolgozik. Milyen esetekben alkalmazna
pozitiv anyagi szankcidkat f6foglalkozdsi munkatérsai tekintetében? Ismertessen
példakat!

14) Egyesiiletében néhdny hoénapja ligyvezetd elnokként tevékenykedik. Mar a
gyakorlatban is latja, hogy az egyik legnehezebb feladat megbirkézni az ,,emberi
tényezOvel”. Szeretné az Elndkség tagjait meggydzni arrdl, hogy az On 4éltal a
motivalasrdl, jutalmazasrdl és biintetésrél tanultak a gyakorlatban is megslljdk a
helyiiket, eredményesen hasznosithatok. Mutasson be negativ erkélcsi szankcidkat!

15) On szakosztalyvezetSként és edzéként is feladatokat 14t el az atlétika szakosztalyban.
Tobb edzd és versenyzd ,,megrendszabalyozisa” is sziikségessé valt az utébbi id6ben,
s tapasztalatait megosztja t6bb szakosztalyvezetdvel. Milyen esetekben alkalmazna
negativ erkélesi szankcidkat? Nevezzen meg néhany példat!

16)On egy profi labdarigd klub igazgatoja. Az utdbbi idében nem megy j6l a jaték a
csapatnak €s a moral is egyre lazdbb. Este sokaig kimaradoznak a jatékosok, nem
jammak pontosan edzésre stb. Mutasson be negativ anyagi szankcié tipusokat,
amelyeket ez esetben alkalmazna!

17) Egyesiiletében néhany hoénapja iligyvezetd elnokként tevékenykedik. Mir a
gyakorlatban is latja, hogy az egyik legnehezebb feladat megbirkdzni az ,,emberi
tényez6vel”. Szeretné az Elndkség tagjait meggyézni arrél, hogy az On 4ltal a
motivaldsrol, jutalmazasrol és biintetésr6l tanultak a gyakorlatban is megalljak a
helyiiket, eredményesen hasznosithatok. Milyen esetekben alkalmazna negativ anyagi
szankciot?

18) Egyesiiletében néhédny hoénapja iigyvezetd elndkként tevékenykedik. Méir a
gyakorlatban is latja, hogy az egyik legnehezebb feladat megbirkézni az ,,emberi
tényezbvel”. Szeretné az Elndkség tagjait meggy6zni arrél, hogy az On 4ltal a
motivaldsrol, jutalmazasrdl és biintetésrdl tanultak a gyakorlatban is megalljdk a
helyiiket, eredményesen hasznosithatok. Milyen kiilénbségeket 1at a fiatalokra és az
idésebbekre vonatkozé biintetési elvek és modszerek kozott?



19)Ont a sportagi szovetség felkéri, hogy tartson tapasztalatairél el6adast mas
sportvezetdk szdmara a sportmunkatarsak értékelésér6l. Ismertesse, hogy milyen
clveknek kell érvényesiilniiik a munkatarsak/sportolék értékelésének folyamataban?

20) On ugy taldlja, hogy az értékelés nem kizardlag vezetdi feladat. Mutasson be néhany,
jogszabaly altal meghatarozott, objektiv értékelési modszert!



