Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Intézet

André Laszloné — Kerékgyarto Laszlo

Fejlesztési programok és eredmények a hatranyos
helyzeti fiatalok szakiskolai szakképzésének
elokeészitésében
(1998-2006)

2007




Késziilt a Szocialis és Munkaiigyi Minisztérium megbizasabol
a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Intézetben

A kutatasban kozremiikodtek:

André Laszloné
Fabian Gyula
Kerékgyartod Laszlo
Nagy Gusztav
Nagy Zoltan
Palfy Gyorgy
Pigler Edit
Potonyecz Istvanné
Retkes Akos
Toth Jozsef
Vants6 Erzsébet

A zarétanulmanyt
lektoralta:

Lénart Gyorgyné
Valyi Gabor

ISBN 978-963-264-019-8

Kiadja a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Intézet
Felelos kiado: Nagy Laszlé féigazgato
Nyomdai kivitelezés:

Késziilt: 500 példanyban



TARTALOMJEGYZEK

I =1 T o i I N 4
2. HELYZETELEMZES. ... s s s s s s s s e e s mmms s s s s e nnn 5
2.1. A magyar szakképzés munkaerd-piaci MmegfelelOSEEE. . .....oovviruiirririiirieirieieeeeee et 5
2.2. BUIOPAl KItEKINTES. .......eueivieieiiieeieieieieiete ettt ettt st e st et e e et e s esessesessese st essesessesessenesseneesesesessenessansesensns 5
2.3. Az iskolai rendszer szakképzés helyzetének alakulasa...........ccvvveeieirieiiiecinieieeee s 7
2.4. A szakiskolai képzés szakképzést elokészitd szakaszanak (9. és 10. évfolyamanak) eredményességi mutatoi a

Nemzeti Szakképzési Intézet altal folytatott monitorozas tUKIEDEN ..........cuevvueiriiririirieiieere e 12

3. A FEJLESZTESI PROGRAMOK HATASA A FELZARKOZTATO OKTATASRA A

KUTATOK ELOZETES INFORMACIOI ALAPJAN.......cooiiiiiiererrrrennsensssnsssssssssssssnnnees 20
5. AZ ADATOK KIERTEKELESE, AZ EREDMENYEK ISMERTETESE ................... 24
5.1. Jogszabalyi hattér: a szocialisan hatranyos helyzet, mint felzarkéztatd oktatasra jogosultsag és a szakiskolai

felzarkoztatd oKtatds MEGhAtATOZASA ........c.eerveeirieirieieieieee ettt ettt sttt et et sese s esessesessesessensesessesessenesseneas 24
5.2. A felzarkoztato oktatashoz kapcsolddo kozponti fejlesztési és kutatasi programok 1998-2006. kozott................ 29
5.3. Hatranyos helyzetii fiatalok monitoring vizsgalata a 2006-2007. tanévbhen.............coevevrrecirieeirerieenieeseeeeeseeneas 52
5.4. A szakiskolai felzarkoztatd oktatas eredményei és problémai a kérddives felmérés és az interjuk tiikkrében........ 72

6. A DOKUMENTUMELEMZES, HELYSZINI VIZSGALATOK ALAPJAN

LEVONHATO KOVETKEZTETESEK ........cccoererueeceeresseeseesessseeseesssssesseessasasssssssans 84
7. JAVASLATOK . ....ucucueueueucncncessssesssssssssssssssssssssssssssssesessssssssssssssssasasssssesssssssssnsnes 90
8. IRODALOMUEGYZEK .......coeveeeueueuerersereeecssssssssssssssssssesssssssssnsassssssssssssssnsnssssssens 92
9. MELLEKLETEK - INTERJUK, ESETTANULMANYOK .........ccceoerererenerercnereeneseaeas 93



1. BEVEZETES

A 2006-0s ¢és 2007-es esztendd hazankban a szakképzés szinte minden teriiletén jelentOs
valtozasokat hozott. A minisztériumi statitumok modosultak; a szakképzés altalanos iranyitasa
a Szocialis és Munkaiigyi Minisztérium hataskorébe keriilt; a hattérintézmény szervezeti
felépitése atalakult, neve Nemzeti Szakképzési és FelnOttképzési Intézet lett a Nemzeti
Szakképzési Intézet és a Nemzeti FelnOttképzési Intézet Osszevondsa utan; megjelent az 1;j
Orszagos Képzési JegyzEék; szdmos jogszabalyi valtozas tortént; megkezdddott a Térségi
Integralt Szakképzé Kozpontok miikodése; szakképzd iskolak egyesiiltek €s sziintek meg.

A valtozédsok a hatranyos helyzetli fiatalok felzarkoztatd oktatasanak eddigi folyamatat,
iranyitasat és végrehajtasat is érintették. Célszerli ilyenkor a tovabblépés érdekében elemezni
az elért eredményeket és hidnyossagokat. A kutatds célja az elmult évtizedben e téren tett
erofeszitések hatdsainak bemutatdsa, a koOzponti fejlesztési programok 0Osszefoglaldsa, a
felzarkoztatd oktatast végzd szakképzd iskoldk tevékenységének és jelenlegi helyzetének
felvazolasa.

A kutatas célja a kozponti fejlesztési programok Osszefoglaldsa, a felzarkdztatd oktatast végzo
szakképzd iskolak tevékenységének és jelenlegi helyzetének felvdzoléasa, az elmult évtizedben
tortént valtozasok bemutatasa.

A Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Intézet 2007. évi munkaterve a kutatasi feladatként a
kovetkezOt hatarozta meg:

Orszagos adatgytijtés szervezése a szakiskolak 9-10. osztalyos tanuldirdl, adategyeztetés. Ezen
beliil a Szakiskolai Fejlesztési Program keretében kidolgozott tantervet bevezetd iskolak,
valamint a szakiskolai felzarkoztatd kerettanterv szerint oktatdiskolak eredményeinek
elemzése.

Az 1998 — 2006 kozotti iddszakban a hatranyos helyzetii tanuldkkal kapcsolatban a Nemzeti
Szakképzési Intézetben végzett kutatdsok adatainak elemzése. A 2007. évben a felzarkoztatd
oktatdst végz0 iskolak korében végzett kutatds eredményeinek dsszegezése.



2. HELYZETELEMZES
2.1. A magyar szakképzés munkaero-piaci megfelelésége

Mig a rendszervaltast kovetden Magyarorszagon szinte egyetlen szakképzettség irant sem volt
elegendd munkaerd-piaci kereslet, mara tobb teriileten egyre nagyobb a szakképzett munkaerd
hidnya, a gazdasag altal igényelt szakemberek utanpotlasat a szakképzés egyre kevésbé képes
biztositani. Az iskolai szakképzésbe bevonhato korosztalyok folyamatos 1étszamcsokkenése, az
altalanos iskolat végzett tanulok mind nagyobb hanyadanak érettségit ado képzés felé torténd
beiskoldzasa azt eredményezte, hogy kiilondsen a korabbi szohasznalat szerinti “szakmunkas”
tanulok 1étszama kevesebb, mint amennyi jelenleg foglalkoztathatd lenne. A helyzetet
stlyosbitja, hogy a szakiranyu foglalkoztatdsi igény egyenetlen foldrajzi eloszlasban
jelentkezik, a munkaképes lakossag mobilitasi lehetdsége és hajlandosaga viszont kicsi, ezért
az adott szakképzettséggel rendelkezd szakemberek munkavallaldsi és a gazdalkodok
foglalkoztatdsi igénye gyakran nem talal egymasra.

A szakképzett fiatalok munkaerdpiac altal igényelt szaktuddsa nem megfeleld szinvonalu.
Ennek okai a munka tdrsadalmi presztizsének leértékelddése, a tanuldk szakmatanulasi
motivacidjanak csokkenése, a gyakorlati oktatds feltételeinek hidnyos volta, idOtartamanak
rovidsége.

Lényegesen nem valtoztatott a szakmai képzés munkaerd-piaci megfeleléségén az sem, hogy
az iskolai rendszerii szakképzéssel parhuzamosan — kiilonosen a 2001. évi CI., feln6ttképzeésrol
sz616 torvény megalkotasat kdvetden — 1étrejott egy csaknem azonos kapacitasu, de rendkiviil
heterogén szervezettségli ¢és szakmai szinvonalu iskolarendszeren kiviili képzést folytatd
intézményhaldzat, amely a nem tankoteles koruak szakképzését, tovabbképzését hivatott
lebonyolitani. Egyiittesen tobb mint 900 iskolai rendszerti szakképzést, és kozel 5500
felndttképzest végzo intézmény jelenti ma a képzési kinalatot.

Osszességében tehdt a szakképzett munkaeré irdnti igény utobbi években mutatkozo
novekedése és a képzési kapacitas folyamatos boviilése ellenére a munkaerdpiac altal igényelt
szaktudas tobb teriileten hidnycikk. A szakképzd intézmények nagy szamban bocsédtanak ki
nem piacképes végzettséget szerzett vagy nem kellden felkésziilt, ezért munkat talalni sem tudd
embereket.

2.2. Eurdpai kitekintés

Az Europai Unid egyik legfontosabb feladatdnak tekinti a népesség munkaerd-piaci
helyzetének javitasat, a munkanélkiiliség minimalizalasat. Ebb6l a szempontbol kiemelt
tdmogatast élveznek azok a programok, amelyek a hatrdnyos helyzetli rétegek felzarkozasat,
munkahoz juttatasat segitik. Az Eurdpai Szocialis Alap létrehozésaval megteremtették a
programok végrehajtasanak finanszirozasi feltételeit.

1997-ben az Amszterdami Szerz6dés az EU alapdokumentumat, a Romai Szerzddést a
kozosségi foglalkoztataspolitika céljait, kereteit és eszkozeit rogzitd fejezettel bdvitette. A
dokumentum értelmében a tagallamok és a Ko6zosség egylitt dolgoznak az 0j foglalkoztatasi
stratégia kialakitdsan. Az Eurdpai Tandcs konkrét ajanlasokat, foglalkozatdsi iranyelveket
fogalmaz meg, ¢és a tagdllamok Nemzeti Foglalkoztatasi Akcioterveket készitenek.



Az 1998. ota évente kiadott foglalkoztatdsi irdnyelvek els6 pontja a foglalkoztathatosag
javitasarol és az ifjusdgi munkanélkiiliség megel6zésérdl szol. E cél érdekében a tagallamok
meghatarozott idon beliil a foglalkoztathatésagot segitd stratégiakat dolgoznak ki. A
tagallamok hataridéket hatarozhatnak meg, amely pl. a 2000. évi irdnyelvek szerint nem lehet
harom ¢évnél hosszabb, kivéve a legkedvezdtlenebb munkanélkiiliséggel rendelkezd
orszagokat. A szakképzés szempontjabol fontos, hogy minden munkanélkiili fiatalnak, mieldtt
a 6 honapos id6tartamot eléri, a hatékony munkaerd-piaci integracio céljabol fel kell ajanlani
egy Uj kezdési lehetdséget, ami lehet képzés, atképzés, munkatapasztalat-szerzési gyakorlat,
allas vagy mas foglalkoztathatdsaggal kapcsolatos egyéb intézkedés.

Az Amszterdami Szerzddés kovetelményeinek teljesitése érdekében a tagallamoknak at kell
tekintenilik az oktatédsi és foglalkoztatasi rendszerbdl kiszorult 16-24 éves fiatalok képzésbe
valé bevonasanak intézményi, jogi és szakmai feltételeit: Az europai oktatdsi- és szakképzési
rendszereknek alkalmazkodniuk kell a tudasalapu-tarsadalom, valamint a foglalkoztatas
bovitésének ¢és javitdsanak kihivasaihoz. Olyan képzési és szakképzési kinalatot kell
nyujtaniuk, amely bizonyos cél- és életkori csoportok igényeihez alkalmazkodik, pl. a fiatalok,
a munkanélkiili felndttek vagy olyan munkavallalok igényeihez, akiket az a veszély fenyeget,
hogy képzettségiik nem tart 1épést a gyors valtozdsokkal. Ez az 0j koncepciod harom f6 elembdl
all: helyi képzési kozpontok fejlesztése, 1j alapképességek fejlesztése (kiemelten az
informdcio-technologia teriiletén) és a bizonyitvanyok transzparencidjanak ndvelése. Az
Eurépai Tanacs ezért a tagallamokat, a Tandcsot és a Bizottsagot felszolitja, hogy illetékességi
tertiletiikon — a tagéllamok alkotmanyos jogszabalyaik keretében — tegyék meg a sziikséges
lIépéseket a kovetkezd célkitiizések megvaldsitasa érdekében: évrdl-évre noveljék az egy fore
es® human raforditasokat, 2010-ig csokkentsék felére a szakmai végzettséggel nem rendelkezd
18-24 éves fiatalok aranyat. Az iskolakat és képzd kozpontokat, amelyeknek rendelkezniiik
kell internet csatlakozéassal, helyi tobbcélti oktatdsi kozpontokka kell tovabbfejleszteni,
amelyek mindenki el6tt nyitottak, s amelyekben olyan médszereket kell alkalmazni, amelyek a
leginkabb alkalmasak arra, hogy minél sz¢élesebb célcsoportokat érjenek el. Az iskolak, képzd
kozpontok, vallalkozasok €s kutatéintézmények kozott kdlcsondsen hasznos egylittmitkodést
kell kialakitani. FEurdpai egyiittmlikodés keretében kell meghatarozni, milyen
alapkészségeket kell az élethosszig tartd tanulas keretében atadni: informatikai, idegen nyelvi
ismereteket, technologiai kulturét, vallalkozd szellemet és szocidlis képességeket. Az atfogd
intézkedések célja az, hogy a mai, rendelkezésre allo statisztikak szerint atlagosan 61%-0s
foglalkoztatasi arany 2010-ig 70%-ra, a ndk foglalkoztatdsi ardnya a mai 51%-r6l 60%-ra
emelkedjen.

Az Eurdpai Bizottsag 2000. februarjaban terjesztette be az Europai Parlament 5 éves
programjat, az Eurdpai Szocidlpolitikai Menetrendet, amelyben egy 0j Eurdpa korvonalait
vazolta fel. E dokumentum értelmében az 01j évezred Eurdpai Unidjaban kulcsszerepet jatszik
majd a teljes foglalkoztatasra, a gazdasagi dinamizmusra, erdteljesebb szocidlis kohézidra és
nagyobb méltanyossagra épiild cselekvési program. Tartalmi elemei alapvetden politikai
kezdeményezésekre ¢és eszkozokre épiilnek, dontéen az Amszterdami Szerzédésnek
koszonhetden. A Lisszaboni Eurdpai Tandacs stratégiai célként tlizte ki az Eurdpai Unid
szamara, hogy a “vilag legversenyképesebb ¢és legdinamikusabb tudas alapti gazdasagi
térségévé valjon, mely toretlen gazdasagi ndvekedésre képes, tobb jobb munkahely
megteremtésével és nagyobb szocidlis kohézidval”. Célul tlizte ki tovabba a teljes
foglalkoztatast Europaban. Ezen iranyvonalaknak megfelelden a Bizottsag 2000. jinius 28-an
eldterjesztette kozleményét az Eurdpai Szocialpolitikai Menetrendrdl.



Lisszabonban a tagallamok a kdvetkezdket mondtak ki: “Az eurdpai szocidlis modellnek fejlett
szocidlis védelmi rendszereivel tdmogatnia kell a tudas alapi gazdasagga torténd atalakulést”.
Hangsulyoztak, hogy: “Az emberi eréforrds Europa legfontosabb tokéje, és ezért az uniods
politika kozpontjaban kell allnia. Az emberi eréforrasba torténd befektetés, egy aktiv és
dinamikus joléti allam létrehozasa dontd fontossdgi lesz mind Eurdopanak a tudas alapu
gazdasagban elfoglalt helyzete szempontjabol, mind annak biztositasara, hogy az uj gazdasagi
forma kialakuldasa ne stlyosbitsa tovabb a munkanélkiiliség, a szocialis kirekesztés és a
szegénység létezd szocialis problémait”. Dontd jelentdségli a képzettség javitasa, a hatranyos
helyzetl fiatalok, felndttek szocializacios programokkal, képzéssel torténd felzarkoztatasa, az
egész ¢leten at tartd oktatds, képzés elérhetdségének javitdsa, lehetdségeinek kiterjesztése,
valamint alapvetd szerep biztositdsa ebben a szocialis partnereknek.

Eurépa gazdasaga azonban az utdbbi években a vartnal 1ényegesen lassabban fejlodik. 2004
tavaszan az 1d6kozi beszamold mar beismerte, hogy az eddig megtett 1épések nem elégségesek
a 2010-re kitlizott célok eléréséhez, azok csak hatarozott, gyors reformokkal érhetdk el.

2.3. Az iskolai rendszerii szakképzés helyzetének alakulasa

A szakképzd iskoldkban tapasztalhatd mai viszonyok tobb tényezd egylittes hatasaként
alakultak ki. A rendszervaltds utan megindult gazdasagi atalakulas a kozoktatason beliil a
szakképzés intézményrendszerében €reztette a leghamarabb és a legkdzvetlenebbiil a hatésait.
A munkaerdpiac atalakulasa, a munkanélkiiliség megjelenése és a szakképzett munkaerd iranti
igény valtozasa vilagossd tette, hogy a kordbbi szakképzési intézményrendszer, képzési
struktira képtelen a megvaltozott feltételeknek valdo megfelelésre. A rendszervaltas utan a
szakképzés intézményrendszerének datalakitdsat azonban nem jelolte ki hatdrozott ¢és
egyértelmii oktataspolitikai koncepcid, de a mélyponton 1évé gazdasdg sem volt képes
biztonsdgos munkaerd-piaci prognozis meghatarozasara. A valtozasokat 1ényegében az “élet”
kényszeritette ki, ¢és Iényegesen befolyasolta az iskoldk megujuldsi hajlandésaga. Az
oktatdsiranyitds javara irando6, hogy azon til, hogy kozpontilag is kezdeményezett fejlesztési
programokat, megengeddnek bizonyult a helyi kezdeményezésekkel szemben, sét kiillonbdzo
célzott finanszirozassal esetenként tdmogatta is azokat. Mindez azonban nem bizonyult
elégségesnek ahhoz, hogy ellensulyozza a gazdalkodd szervezetek altal felszamolt
tanmithelyek hidnyat, ezért a gyakorlati oktatas feltételeinek megteremtése az iskoldkra harult,
¢s egyre nehezebbé valt.

A szakképzd iskoldk finanszirozasat a rendszervaltas kezdetét6l a vizsgalat idOpontjaig
folyamatos forrashidny, de nagyobb gazdasagi onallosag jellemezte. Az allami kdltségvetésbol
szarmazo6 tamogatds minden iskola esetében kevésnek bizonyult, éveken at nem kovette az
inflaciot. Az iskolafenntartok tobbsége az allami normativat nem volt képes sajat forrasbol
kell6 mértékben kiegésziteni, az iskoldk tobbletkoltséggel jard fejlesztéseit csak azzal a
feltétellel engedélyezte, ha a pénzt maguk teremtik eld. Ez arra késztette az iskoldkat, hogy
folyamatosan palyazzanak a rendelkezésre allo kdzponti forrasokra. Mindezek kdvetkeztében
1993-ra kialakult egy rendkiviil sokszinli, de alulfinanszirozott, a gazdasaggal igen laza
kapcsolatban 1évd, ezért igényeire rosszul reagdlod, és mukodési feltételeit tekintve sem
megnyugtatd helyzetli szakképz0 iskolai rendszer. A mitkddés teljesen dsszehangolatlanna valt,
hianyzott a mindség garancidja, kontrollja, és egyre nétt a “fogyasztok”, sziilok, tanulok
szakképzéssel kapcsolatos tajékozatlansaga is.



A kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény két tanévvel meghosszabbitotta az altalanos
miveltség megszerzésé¢hez kotelezd minimalis tanulmanyi id6t, a szakképzés megkezdésének
legkorabbi idOpontjat 14 éves korrol 16 éves korra tette. Megsziintette a szakmunkasképzo
iskolat, létrehozta a szakiskolat. Ezt kovetden a szakiskolaban az els6 két (9. és 10.)
évfolyamon mintegy az altalanos iskola meghosszabbitasaként csak altalanos képzés
folyhatott, s ezt kdvethette a szakképesitésenként valtozo képzési idétartamt szakképzés. A
rendszervaltast kovetd évek lizem bezarasait, tanmithely felszdmolasait kovetd idében ez
1¢legzetvételnyi idOhoz jutatta a szakképzést, ezért nem ellenezték szerepldi a valtoztatast.
Rovidesen bebizonyosodott, hogy a tanulok egyre nehezebben viselik el az dltalanos iskolaban
szamukra mar sok kudarcot okoz6 kdzismereti oktatast. A szakképzési oldal kezdeményezésére
ezért a torvény 1996-os modositasat kdvetden az elsd két évfolyamon tantargyként megjelent a
palyaorientacio, szakmai eldkészités és alapozas a heti 6raszdm mintegy 10%-aban. Azonban
ennek a “szakmai” blokknak mind a mai napig tobb, kiilonb6z6 ok miatt bizonytalan a
hatékonysaga.

1999-ben valtozott a szakképzési szakasz idGtartama is: altalanossa valt a két éves képzési
idejli szakiskolai szakképzés. Ezek a moddositasok azonban tovébbra se oldottak meg egy
alapproblémat: a gyakorlati oktatds idOkeretének sziikds voltat, melynek orvoslésa a jelen
feladata. Ez évtdl lehetdveé valt a 9. és 10. évfolyamon a gyakorlati normativa igénylése, igy a
tanmithelyi gyakorlat megvalositasa, a szakképzési évfolyamokon pedig a teriileti integralt
szakképzé kozpontok Ilétrehozésaval megkezdddott egy korszerlien felszerelt gyakorlati
képzési bazishalozat kialakitasa.

Az 1993. LXXVI. szakképzési torvény 1) struktardk épitésének kezdetét jelentette, Létrejott az
Orszagos Képzési Jegyzek, az 0j szakmai vizsgaszabalyzat, a tanuloszerz6dés intézménye, a
jogszabdlyi kornyezet megvaltoztatasatdol remélt valtozdsok azonban a vartndl lassabban
éreztették hatdsukat. Pedig mar akkor prioritast kapott a magyar szakképzés olyan
fejlesztésének igénye, amelynek lehetdvé kellett volna tennie az akkori statisztikdk szerinti
1,35 millio szakképzetlen allampolgar, a teljes keresé népesség 40%-anak szakképzettséghez,
sOt “magas képzettséghez” juttatdsat. Dr. Benedek Andrés, a szakképzésért felelos akkori
helyettes allamtitkar is megjegyezte: “A valosag szintjén meg kell allapitani, hogy az
atalakulds kozel sem abban a tempdban és olyan mélységben valosult meg, mint ahogy errdl 5-
6 ¢évvel ezelott a szakemberek gondolkoztak. Egyfelol a gazdasag teljesitményének
visszaesése, a rendkiviil komoly, 10% folotti munkanélkiiliség alakulasa, s nem utols6 sorban
az oktatasi rendszerben jelen 1évé konzervativizmus egyiittesen azt eredményezte, hogy bar az
atalakulds megindult, a folyamatok az eredetileg elképzeltekkel szemben jo néhany éves késést
mutatnak, s ezzel jelzik azt, hogy a reformok szamara sokkal tobb idére s jelentsebb forrasra
van sziikség.”

A szakképzés modernizaciojanak, Eurdpai Unidhoz valé harmonizalasanak egyik legfontosabb
Iépése az Orszagos Képzési Jegyzék 2001-es és 2006-os korszertiisitése volt. Az Orszagos
Képzési Jegyzékben addig kozel 1000 szakképesités szerepelt - az eurdpai atlag 300-500
kozott van — ez csokkent kozel 400-ra. A valtozas a szakképesitések ekvivalenssé tétele miatt
fontos torekvés, mert a szabad munkaerd-vandorlds a magyar szakmunkés szdmara csak akkor
jelent majd valdsagos perspektivat, ha a Magyarorszagon szerzett szakképesités egyenértékii
mas eurOpai orszagéval, s ezért ott azt elfogadjdk. Az EU-forrasok bevonasaval a
Huménerdéforras-fejlesztési Operativ Program (HEFOP) keretében sor keriilt a szakmai ¢és
vizsgaztatasi kovetelmények, valamint a programok gyakorlat-orientaltta tételére és
modularizaciojara, amely a szakképzés rugalmassagahoz is hozzajarul, hiszen a k6z6s modulok
alapjan megallapithatok az egyes szakképesitések kozos tartalmi elemei. Azok elismerhetové
valnak tovabbi szakképesitések megszerzésére vald felkésziilés sordn, masrészt a
kovetelmények és programok aktualizalasat, cseréjét is konnyebbé teszik.



A modernizacido azonban sok szempontbol féloldalasan valdsitja meg a gazdalkodé szektor
kozvetlen bevondsat a szakiskolai képzésbe, s ez az egyéb okokbol is rugalmatlan iskolai
képzés gyors munkaerd-piaci igényekhez vald alkalmazkodasat hatraltatja. Az iskolak
oldalarol a kapcsolat elsdsorban a szakképzési hozzdjarulas kozvetlen tdmogatas forméjaban
torténd megszerzésére, a tanuldk gyakorlati oktatasra vald kihelyezésére iranyul, helytdl és
szakiranytol fliggden, valtozo sikerrel. A gazdalkodoé szervezetek és szakmai képviseleteik a
masik oldalrol nem mindig megfelelé szdmban tartanak igényt tanulokra, a kozvetlen
materialis szakképzési tamogatast pedig esetlegesen, els6sorban a személyes kapcsolatoktol
fliggben adjak. Viszonylag ritkdn van torekvés mindkét oldalrol a képzés tartalmanak,
modszereinek a korszerli piacgazdasag elvarasainak megfeleld kozos tervezésére, a képzés
eredményességének értékelésére. Az iskola nem volt kotelezett sem érdekelt a tdle kikeriild
tanulok tovabbi sorsdnak alakitdsdban, munkaerd-piaci érvényesiilésiik nyomon kdvetésében.
A gazdalkodo szervezetek pedig nem érzik magukat kompetensnek a szakmai igényeik
szakképzés teriiletén vald kozvetlen érvényesitésében. Ezen a helyzeten kivan véltoztatni a
Kereskedelmi és Iparkamara kozvetlen bevonasa a szakképzésbe, a szakképesitésekkel
kapcsolatos irdnyitasi és fejlesztési feladatok feleldsségének atruhdzasa, a Térségi Integralt
Szakképz6 Kozpontok (TISZK-ek) létrehozasa, és szakmai tanacsado testiileteikbe a
gazdalkodoé szektor képviseldinek bevonasa.

Az ¢lethosszig tartd tanulasnak, a gazdasagilag fejlett orszagok kiemelt programjénak hazai
megvalositasa az ifjusagi és felndttképzés, azaz az iskolai rendszerli €s az iskolarendszeren
kiviili szakképzés 0sszehangolasat, a két szektor operativ egyiittmiikodését igényli. Az iskolai
rendszeri ¢és iskolarendszeren kiviili szakképzés minisztériumi irdnyitasanak 2002-es
szétvalasa kovetkezményeként azonban esetlegessé valt az egylittmiikodés az iskoldk és az
egyéb felnottképzési intézmények kozott, csak kevés iskola vallalkozott iskolarendszeren
kiviili képzésre, az iskoldk fenntart6i, mint nem kotelezden ellatando feladatot, a felndttképzést
periférialis kérdésként kezelték. Ennek megsziintetése érdekében a két rendszer kdzos iranyitas
ala helyezése megtortént, a fOhatosagi feladatokat a Szocialis és Munkaiigyi Minisztérium, a
kutatasi, fejlesztési €s szolgaltatasi feladatokat a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Intézet
latja el. Kozvetlen hatdsa, hogy megnétt az iskoldk iskolarendszeren kiviili felndttképzéssel
kapcsolatos vallalkozasi hajlandosaga, a TISZK-ek szamara pedig mindkét teriilet fontos
feladat.

A Nemzeti Szakképzési Intézet altal 1998-2003 kozott végzett kutatasok tapasztalatai szerint
az iskolak a kedvezd valtozasok ellenére nehezen képesek feloldani azt az ellentmondast,
amely a megtanitandé hagyoményos tananyag és a tanulok tanulasi hajlandosdga kozott all
fenn. A tanarok nagy része feltétleniil teljesiteni akarja a tantervi eldirasokat fliggetleniil attol,
hogy a hozza sziikséges feltételek adottak-e, igy a tandra gyakran az érdekellentétek szintere,
nem alakul ki a tandrok és didkok kozott az a bizalmi viszony, amely az eredményes
egylttmiikodés feltétele. A szakképzd iskolai oktatas gyakori eredménytelenségéhez hozzajarul
a tanulok nem megfeleld magatartdsa is. A magatartadsi deviancidk egy része olyan, hogy
alapjaiban kérddjelezi meg a tantervben eldirt feladatok teljesithetéségét, pl. a tanordk
zavarasan kiviil az igazolatlan mulasztasok, melyek szdma az utobbi idében jelentdsen nott.
Nagyon rontja az oktatds ¢és nevelés hatékonysdgat, hogy ugy tlinik, egyre tobb iskolara
jellemz6 a tanarok ¢évkozi fluktuacidja, valamint a sok tovabbtanuld, tovabbképzésben
résztvevd pedagodgus miatt az oOrdk gyakori elmaraddsa. Nincs tehdt intézményesen, de
intézmények kozott sem megoldva a tanorak megnyugtaté védelme, igy pl. nincsenek olyan
helyettesitd pedagogusok, akik kelléen felkésziilten, sziikség esetén gyorsan mozgodsithatok
lennének.



Ugyancsak gyakori anomalia a tanulok heti terhelésének egyenetlensége, a napi 6rarend olyan
Osszedllitasa, amikor vagy elsé ordk nincsenek, vagy napkozben vannak lyukas orak.
Segithetnék a tanorai munkat, a motivacio kialakitasat az iskoldkban szervezett tandran kiviili
foglalkozasok, a nivos szabadidés programok is, a jelenlegi helyzetben azonban az iskolak
kinalata ezen a téren rendkiviil szegényes. A magatartasi ¢s tanulasi deviancidk tiikkrében nagy
hianyossadg, hogy az iskoldk tobbségében nincs iskolapszichologus, szocidlis munkas,
pedagdgiai asszisztens vagy fejlesztdé pedagdgus, valamint nem mikodnek vagy csak
formalisak azok a munkakozosségek, melyek ezekkel a problémakkal foglalkozhatnanak.
Nagyon hidnyzik az iskolak szamara a kiszamithatosag, az oktatasi rendszer stabilitasa.

A tanulok szocidlis helyzete, csaladi viszonyai masképp néznek ki a tanarok, mint a tanulok
sajat szemszogébol. A tandrok szerint sok a szegény, anyagi nehézségekkel kiizdd valamint
csonka csalad. A tanuldk viszont arrdl szamolnak be, hogy csaladban, rendezett koriilmények
kozott élnek 2-3 szobas lakdsokban, a legtobbjliknek sajat kiilon szobdaja is van, bevallasuk
szerint havi 1000-5000 Ft szabad felhasznalasu zsebpénzzel is rendelkeznek. Egyaltalan nem
egyértelmil, hogy az anyagilag hatranyos helyzetli csaladok gyermekei lennének a rossz
tanulok, sét inkabb éppen az ellenkezdje jellemzd, az anyagilag raszorultak jobban érzik a
tanulds sziikségességét, azt a felemelkedés utjanak tekintik. Minden esetre ezek alapjan a
csaladi hattér annyiban latszik akadéalyozni az iskolai munkat, hogy a tarsadalom perifériajan
€16 vagy az ligyeskedésbdl €16 sziilok, hozzatartozok mintaja nem segiti a fiatalokban a tanulas
értelmét meghatarozo életcél kialakulasat.

Rossz iranyba befolyasolja a tanulasi hajlanddsagot és igy az eredményességet a tagabb
tarsadalmi kornyezet néhany anomalidgja. A médiumok, kiilondsen a televizio, illetve a
videofilmek nagy része azt sugallja, hogy szivés tanulds, munka nélkiil, tigyeskedéssel,
erdszakossaggal egy €leten 4t jol lehet €lni, az élet értelme a pénz megszerzése €s a szorakozas.
Ezt a hatast felerdsiti, ha a tanuldé kornyezetében olyan felndttek vannak, akik életiik
szorgalmas munkajaval se tudtdk biztositani sajat maguk és csaladjuk boldogulasat.
Ugyanilyen negativ hatdsu, ha a tdgabb, vagy szlikebb kornyezet kriminoldgiai helyzete nem
megfeleld, ha a blin6zd ¢életmod kifizetddOnek tiinik, ha a kozhivatalokban nagy mértéki
korrupciorol szolnak a hiradasok, ha kicsinek itélik a lebukéds kockazatat. A fiatal
kortarscsoportokban ezek az informacidk hatarozzak meg a kozfelfogést, az Onszervezddod
utcai, szorakozohelyi kozdsségekben egyre tobb a negativ vezéregyéniség, egyre népszeriibb a
rossz minta.

Végiil nem magyar sajatossdg, de nagyon megneheziti az iskolai munkat, hogy a fiatalok
ismeretszerzési bazisa ma mar elsésorban a médiumok és nem az iskola. Ezzel 6sszefiigg, hogy
mig a tanulokat masutt az informaciok egy iddben, egymassal parhuzamosan tobb helyrdl érik
(példaul: mikdzben tanulnak, szol a zene, félszemmel a tévét nézik, de csorog a mobiljuk is,
stb.), és ez teljesen természetessé valt szamukra, ugyanakkor az iskolai tanérak egysiktiak. Mc
Luhan amerikai szociologus szerint a mai fiatalok mar szimultdn gondolkodnak, mikézben a
hagyomanyos oktatas linearis, és ezért szamukra unalmas.

Az Oktataskutatd Intézet 2002-ben A szakmai el6készitd oktatds bevezetése cimmel végzett
kutatasi tapasztalatai aldtdmasztjdk az elébbi megallapitasokat. A 9. és 10. évfolyamon
gyerekmegdrzés folyik, itt a gyerek elvegetal. 2002-ben azt tapasztaltuk, hogy kiilondsen a
szakképzd iskoldk 9. osztalyaiban magasak az osztalylétszamok. Ennek csak egyik oka a
tanteremhiany, a masik az, hogy az intézményfinanszirozas gyereklétszam alapjan torténik,
tehat az iskola és a fenntart6 abban érdekelt, hogy minél tobb tanulét vegyenek fel. A harmadik
pedig az, hogy az iskoldk azzal szdmolnak, a tanulok egy része, elérve a tankdotelezettségi
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korhatart, ugyis kimarad. A ,talnépesitett” 9. osztalyokban a pedagogusok nem képesek
eredményesen ¢és hatékonyan oktatni a tobbséglikben gyenge képességii €s hianyos
felkésziiltségli, sOt szocializacios és magatartasi problémakkal is kiiszkddo tanulokat. Vagyis
az intézmények fenntartdsdnak és mikodtetésének financidlis szempontjai tokéletesen szemben
allnak az oktatds mindségének és eredményességének szempontjaval.

A kudarcok legfébb oka az, hogy tilsdgosan sok, tilsdgosan nehéz oktatéasi és nevelési feladat
harult a szakmai iskoldk tanaraira. Ezekben az iskoldkban a pedagdgusoknak jelenleg a
kovetkezO feladatokat kellene teljesiteniiik: az altalanos képzés utolsd két évi tananyaganak
megtanitdsa, a palya- ¢és szakmavalasztds megalapozédsa, a szakmai ismeretek tanuldsdnak
elokészitése, a szakmai elméleti ismeretek megtanitdsa, a szakmai gyakorlati ismeretek
megtanitdsa. Ahhoz, hogy a fenti célok a tobbségiikben hatranyos helyzetii és nevelési-oktatasi
szempontbol egyarant problematikus helyzetli tanulok esetében megvalosithatok legyenek, a
kovetkezd oktatdsi és nevelési feladatokat is el kellene latniuk: az altalanos iskolédban
elmulasztott ismeretek potolasa (felzarkdztatds); a tanulok motivaldsa a tanulasra; a tanulok
érdeklddésének felkeltése a kozismereti €s szakmai targyak tanuldsa irant; a szocializacios
(csaladi, nevelési) hianyok poétlasa; a tanuldk tdmogatdsa magatartidsi €s beilleszkedési
konfliktusaik megolddsadban; a kordbban szerzett (pl. iskolai kudarcok okozta) pszichés
sériilések kezelése. A fenti feladatok tObbsége a hatranyos helyzetli és magatartési
problémakkal kiiszk6dd tanulok esetében csak specidlis oktatdsi €s nevelési modszerekkel
lenne megvaldsithatd. A szakképz6 iskolak tandrainak azonban legfeljebb csak otleteik vannak
arra vonatkozdéan, hogy min kellene valtoztatni, mit kellene masképp tenni a feladatok
megoldasa érdekében. Az Gtletek tobbségébdl azonban még alig valdsult meg valami.

Ez a helyzet az utobbi években még a legoptimistabb vélemények szerint se javult, az
iskolamegsziintetések €és Osszevonasok idején a pedagdégusok tobbsége még inkabb frusztralt,
sokuk szamara sajat egzisztenciajuk féltése a legfobb gond, mikozben a tanulok tanulési
hajland6saga sem nétt, koszonhetden az orszagban altaldnosan uralkodo pesszimizmusnak, a
kozerkolesok romlasanak, a gazdasagi és munkavallalsi kilatdsok negativ megitélésének.

Viszont a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Intézetben egy 2007-ben, a szakképzd
iskolak finanszirozéasaval foglalkoz6 kutatasnak csak kéziratként elkésziilt zarotanulmanyabol
az olvashatdé ki, hogy az iskoldk nagy részében tanuldészam, pedagogus-létszam
vonatkozdsdban dominanssd valt a kozismereti képzés, a szakképzés beiskolazasi, szakmai
fejlesztési, hatékonysagi, szakmai pedagdgus-foglalkoztatasi problémait jorészt elfedték a
nagyobb tanuldlétszamt altalanosan képzd évfolyamokon zajlo események. Kialakult egy
rendkiviil szétaprozott, tobb mint 900 intézménybdl allo, iskolanként azonban sok helyen kis
1étszamt szakképzési évfolyamokat (is) miikddtetd iskolahdléozat. Ha ezt Osszevetjiikk az
Eurépai Unidé mértékadod orszagainak, pl. Németorszagnak, Franciaorszagnak, Anglidnak az
azonos tanulészamra vetitett iskolaszdmaval, egyértelm{i, hogy a magyar szakképzés
elaprozott, til sok helyen, helyszinenként til alacsony tanulolétszammal folyik a szakképzés.
Ez nemcsak az egységes, magasabb szinvonal megvaldsitasat, a munkaerdpiac igényeihez vald
jobb alkalmazkodast akadalyozza, de financidlis szempontbdl is koltségesebb.

A szakképzO iskoldk mellett ezen tilmenden Iétrejott egy parhuzamos felndttképzesi
intézményhaldzat kozel 5500 intézménnyel, a 16-25 év kozotti korosztalyok és az Orszagos
Képzési Jegyzékben szerepldo szakképesitések megszerzésére iranyuld  képzések
vonatkozdsdban egymds konkurencidjaként. Ezért is idvozlendd a szakképzés egy
minisztérium iranyitasa ald helyezése, a térségi integralt szakképzo kdzpontok létrehozasa, a
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szakképzO iskolak szamanak csokkentése, az 0j Orszagos Képzési Jegyzék alapjan a
gyakorlatorientalt szakképzés meginditasa.

2.4. A szakiskolai képzés szakképzést elokészité szakaszanak (9. és 10. évfolyamanak)
eredményességi mutatoi a Nemzeti Szakképzési Intézet altal folytatott monitorozas
tiikrében

A Nemzeti Szakképzési Intézet 1998-ban kapott megbizast fenntartojatol, hogy részt vegyen
abban a komplex kutatdsban, amelyet az Orszdgos Kozoktatasi Intézettel és az Oktataskutatd
Intézettel egylitt végzett. A kutatds célja az iskolaszerkezet valtozasaibol eredd problémak,
tanuldsi kudarcjelenségek okainak feltardsara, azok orvosldsara irdnyult. Ennek keretében az
intézet Szakképzés-kutatasi és felnéttképzési osztalya monitoring vizsgalatot végzett azokban a
szakképzd intézményekben, amelyekben kozépfoku végzettséghez nem kotott szakmai képzést
elokészité 9-10. évfolyami oktatast folytattak. A vizsgalat kezdetén kb. 150 intézmény
szolgaltatott adatot. Ezt kovetden évrdl évre ndtt mind a megkeresett, mind az
adatszolgaltatdsba bekapcsolddd intézmények szama. Az adatgyijtés félév végén és tanév
végén tortént, az eredményekrdl és a tovabblépést szolgald javaslatokrol kutatési jelentések és
kiadvanyok is késziiltek.

A szakiskolak 9-10. évfolyamén tapasztalt nagyaranyu lemorzsolddas, és kiilondsen a 9.
¢vfolyaman mutatkozd gyenge tanulmanyi eredmények megsziintetése érdekében keriilt sor
eleinte kisérleti jelleggel az ugynevezett felzarkoztaté osztalyok Ilétrehozasara, majd a
kozoktatasrol szold torvény 1996-os modositasa utdn lehetdség nyilt a megfeleld személyi és
targyi feltételekkel rendelkezd szakiskolak szédmara, hogy felzarkoztatd tanuldcsoportokat
inditsanak.

A monitoring adatgy(ijtés tapasztalatait megismerhették az iskoldk vezetdi, pedagogusai. Az
orszagos adatok az iskoldknak is tdmpontot adtak arr6l, hogy eredményeik jobbak, vagy
gyengébbek az atlagnal és munkdjukat milyen irdnyban sziikséges javitani. Az eredmények
alapjan kidolgozott javaslatok segitették az irdnyit6 szerveket dontéseik meghozatalaban.

Az alédbbiakban két év erre vonatkozd adatai keriilnek bemutatasra, amelyekbdl
megallapithatok a vizsgalt iddszakban a jellemz6 tendenciak. Hangsulyozni kell azonban, hogy
az adatkozlés mindenkor dnkéntes volt, és az eredmények a szakiskolai képzést nyujto iskolak
tobbségének, de nem teljes korének allapotat mutatjak.

2.4.1. Bukas és lemorzsolodas a szakképzést folytato iskolak 9. és 10. évfolyamain 1998-
2000. kozott

A vizsgélat célja, a vizsgalatba bevontak kore

A tanulési kudarcjelenségek vizsgalata azért valt sziikségessé, mert egyre tobb iskola jelezte,
hogy jelentés nehézségei vannak a 9. és 10. évfolyamon. A tanulék novekvd hanyada nem
teljesiti az iskola altal tamasztott kdvetelményeket.

A Nemzeti Szakképzési Intézet adatbazisdban nyilvantartott oktatasi intézmények koziil a

kozépiskolai végzettséghez nem kotott szakmai képzést nyajtd, illetve 9. és 10. évfolyamon
elékészitést folytatd iskoldk monitorozasara keriilt sor. Ezek kozott természetesen voltak csak
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szakiskolai képzést folytatd intézmények, de tobbségiik e mellett szakkdzépiskolai profillal is
rendelkezik, sot egyes intézményekben gimnaziumi osztalyokat is miikddtetnek. A vizsgélat
nem terjedt ki azokra a szakkozépiskolakra, ahol kizarolag érettségire felkészitd, valamint
érettségi utani szakképzési évfolyamok vannak. Az intézmények fenntartdsat tekintve
onkormdanyzati, alapitvanyi €s egyhdzi iskolak egyarant szerepeltek a mintaban.

Az elsé adatlapos gyorsfelmérés az 1998/99-es tanév félévi eredményeirdl késziilt. Ezt
kovetden az 1998/99-es tanév év végi tanulméanyi eredményeirdl és a kudarcok okairdl
ugyanazon 273 iskola kérddives megkeresésére keriilt sor, mint félévkor. Félévkor 145
iskolabol, év végén 164 iskolabol kiildték vissza a kitoltott adatlapokat, illetve a szdveges
kérddiveket. A beérkezett adatok elemzésén tilmenden 30 iskoldban késziiltek helyszini
interjuk az iskoldk vezetdivel, pedagdgusaival és tanuldival. Az interjukat ado iskoldk
kivélasztasa teriileti elv, illetve a félévi adatszolgéltatas eredményeinek figyelembe vételével
tortént. Els6sorban azokban az iskoldkban késziiltek az interjuk, ahol a félévi adatszolgaltatas
alapjan az volt megéllapithat6, hogy a bukdsok szama a 9. és 10. évfolyamon az atlagnal
nagyobb.

A vizsgalat az 1999/2000. tanévben tobb mint 300 iskola megkeresésével tovabb folytatodott.
Mind a félévi, mind az év végi eredményekrdl 273 iskola adott tajékoztatast. Harom iskoldban
a tanulok teljes korének kérddives megkérdezése is ebben az idészakban tortént meg annak
feltérképezésére, hogy a tanulok hogyan itélik meg sajat helyzetiiket, életkoriilményeiket,
tanulmanyi eredményeiket, kudarcaik okait.

Az 1999/2000. tanévben egyuttal megkezdddott azoknak az iskolaknak a vizsgalata is, ahol a
korabbi tanévekben valamilyen specidlis program keretében folyt a hatranyos helyzetli tanulok
felzarkoztatd jellegli oktatassal Osszekapcsolt szakképzése. Ebben a korben a kutatas
elsdsorban azt kivanta feltdrni, hogy melyek azok a kiilonleges oktatdsszervezési,
tananyagtartalom-kivalasztasi, modszertani szempontok, amelyek mintaul szolgalhatnak a
tobbi iskola szdmara, azokban is eredményesebbé tehetik az oktato-neveld munkat.

Bukasi és lemorzsolodasi adatok

A “normal” program szerint, hagyomdnyos keretek kozott milikodd iskoldk bukasi,
lemorzsolddasi adatai a vizsgalt két tanévben:

2.4.1.1. tablazat.
9. Osztalyok | Tanév | Tanév kozben Félévi, | A zarolétszam- | Ezek koziil a
évfolyam szama eleji | lemorzsolédok | illetve bol bukott tobb targybol
létszam létszama, tanév tanulék szama, bukottak
szazalékos végi aranya szama, aranya
aranya létszam
1998/99. 1. 711 22759 1142 21617 9470 5784
felév (5%) (43,8%) (26,7%)
1998/99. 865 28187 2370 25817 6586 3971
év vége (9%) (25,5%) (15,4%)
1999/2000. 1382 44052 2149 42990 17967 11518
L. félév (4,8%) (41,8%) (26,8%)
1999/2000. 1351 43541 3693 40551 9978 6032
év vége (8,4%) (24,6%) (14,8%)
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2.4.1.1. abra.
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2.4.1.2. tablazat.
Osztalyok Tanév Tanév kozben Félévi, | A zarolétszam- | Ezek koziil a
10. szama eleji lemorzsolodék illetve b6l bukott tobb targybél
évfolyam létszam létszama, tanév tanulok szama, bukottak
szazalékos végi aranya szama, aranya
aranya 1étszam)
1998/99. 1. 425 15289 540 14749 5196 2604
felév (3,5%) (35%) (17,7%)
1998/99. 692 19405 908 18685 3302 1507
év vége (4,7%) (17,7%) (8,1%)
1999/2000. 1305 35960 900 35178 12515 7007
L. félév (2,5%) (35,6%) (19,9%)
1999/2000. 1286 35063 993 33763 5436 2643
év vége (2,8%) (16,1%) (7,8%)
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2.4.1.2. abra.
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A tablazatban szerepld adatok egyiitt tartalmazzdk az Osszes adatot szolgaltaté intézmény

szakiskolai, szakkozépiskolai és a (jelentdésen kevesebb) gimnaziumi osztilyaiban tanulok

lemorzsolddasi, illetve bukasi mutatoit.

A vizsgalt iskoldkban mindkét tanévben

- a 9. évfolyamon félévkor 40%-ot meghalado, kozel azonos a bukott tanulok ardnya és e
tanulok tobb mint a fele tobb tantargybol is megbukott;

- a9. évfolyamon a tanév végi eredmények a két tanévben szintén nem térnek el 1ényegesen
egymastol, azonban a félévinél joval kedvezdbbek;

- a 10. évfolyamon a bukottak aranya mindkét évben kb.35%, a tobb targybol bukottaké 18-
19% koriili;

- az év végi eredmények azonban joval kedvezébb képet mutatnak.

A két tanév mutatdinak (% értékeinek) eltérése gyakorlatilag nem jelentds, a vizsgélati
eljarasbol adodd hibahataron beliil vannak. Kisebb mértékli eltérést okozhat példaul, hogy a
mintaszam kb. 40 %-kal megnétt az 1999/2000. tanévben az eldz6 tanévhez képest.

Az 1998/2000. tanév végétdl az adatgylijtési modszerek finomitasaval mar lehetdség nyilt a
szakiskolai osztalyok, illetve a szakkozépiskolai osztalyok adatainak kiilonvalasztasara. Az
aldbbiakban az év végi adatokat hasonlitottuk Gssze.

15



2.4.1.3. tablazat.

1998/1999. 1999/2000.
osztalyok | tanév eleji | tanév végi osztalyok tanév eleji tanév végi
szama 1étszam 1étszam szama 1étszam 1étszam
SZ109. évf. 482 15799 14180 715 23409 21450
SZI 10. évf. 389 10699 10135 683 17939 17157
SZKI 9. évf. 356 11510 10898 577 18352 17422
SZKI 10. évf. 276 7940 7716 547 15515 15041
2.4.1.3. abra.
tanév végi létszam
o
8
S tanév eleji létszam
3
osztalyok szama
tanév végi létszam
o
3
3 tanéveleji létszam
3
osztalyok szama
I I I I I
0 5000 10000 15000 20000 25000
0SZI9.évf. mWSZI10.évf MSZKIQ. évi. B SZKI10. évf.
2.4.1.4. tablazat.
Bukott tanulok szama és viszonya a tanév végi létszamhoz viszonyitva
1998/1999. 1999/2000.
megbukott % megbukott %
SZ19. évf. 3825 27,0 5628 26,2
SZ110. évf 1616 15,9 2147 12,5
SZKI 9. évf. 2519 23,1 4095 23,5
SZKI 10. évf. 1552 20,1 3076 20,4
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2.4.1.4. abra.
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2.4.1.5. tablazat.

Lemorzsolédas a tanév folyaman és viszonya tanév eleji 1étszamhoz

1998/1999. 1999/2000.
lemorzsolodott % lemorzsolodott %
SZI1 9. évf. 1781 11,3 2424 10,4
SZI 10. évf 598 5,6 994 5,5
SZKI 9. évf. 714 6,2 1153 6,3
SZKI 10. évf. 272 3.4 598 3,9
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2.4.1.5. abra.
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A vizsgalt iskoldk mindegyikében megfigyelhetd, hogy a szakiskoldsok eredményei
rosszabbak az ugyanott miikodd szakkozépiskolai osztalyokban tanulokénal. A tanulok kozel
fele a nyolcadik osztaly utani iskolavaltaskor nem felelt meg a szakiskolai, vagy a
szakkdzépiskolai kdvetelményeknek, és ez a tanulok negyedénél év végén is megismétlodott.
Ha figyelembe vessziik, hogy a vizsgalt iskoldk dont6 tobbsége mindkét tanévben beiskolazasi
l1étszamgondokkal kiiszkodott, és ezért elemi érdekiik fiiz6dott ahhoz, hogy a felvett tanulokat
megtartsak, akkor a rossz eredmények egyrészt jelzik, hogy a hozott érdemjegyek mogott 1€vo
valosagos tudéstartalom alacsony szintli, nem megfeleldk a tanuldsi technikdk és az

alkalmazott pedagogiai-mddszertani eljarasok sem alkalmasak a hianyossagok potlasara.

A bekiildott adatok alapjan megallapithatd a tanulasi kudarcok (nem teljes koril) tantargyi

eloszlasa is:

2.4.1.6. tablazat. A bukasok szama és a vizsgalt tantargyak kozotti megoszlasa

1998/99. 1999/2000.
Szakiskola 9. évfolyam 5533 9265
10. évfolyam 1689 2735
Szakkozépiskola 9. évfolyam 3605 6401
10. évfolyam 2089 4326
Osszesen: 12916 22727
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2.4.1.7. tablazat.

1998/99. 1999/2000.
2444 (18,9%) 4624 (20,3%)
Magyar
Matematika 4389 (33,9%) 7205 (31,7%)
Torténelem 2601 (20,1%) 4274 (18,8%)
Idegen nyelv 1887 (14,6%) 3421 (15,0%)

Szakmai elokészités

1595 (12,3%)

3203 (14,0%)

Mindkét vizsgalt tanévben a bukésok kb. harmada matematikabdl volt.

A monitoring adatgyiijtés 2000-ben tovabb folytatodott. A részletes eredményeket lasd az
5. fejezetben. Ennek leginkabb figyelemre mélto osszegzését az alabbi tablazat tartalmazza:

2. 4.1.8.tablazat A szakiskolai oktatasban részt vevé 9-10. osztalyos
tanulok monitoring vizsgalata

9. évfolyam osztalyozottak |bukottak (%)J9. évfolyam |osztilyozottak |bukottak (%)
félév vége létszama (f6) tanév vége 1étszama (f6)

1998/1999. nincs szakiskolai adat 1998/1999. 14 180 27,0
1999/2000. 22 684 47,341999/2000. 21450 26,2
2000/2001. 25 697 47,6§2000/2001. 22034 27,7
2001/2002. 26 521 51,1§2001/2002. 24977 29,4
2002/2003. 27 106 51,842002/2003. 24971 30,3
2003/2004. 27738 51,6§2003/2004. 24 907 28,8
2004/2005. 24 948 50,9§2004/2005. nincs adat
2005/2006. 22 455 49,1§2005/2006. 22 846 28,4
2006/2007 23724 47,1

10. évfolyam osztalyozottak |bukottak (%)J10. évfolyam |osztilyozottak |bukottak (%)

félév vége létszama (f6) ftanév vége 1étszama (f6)

1998/1999 nincs szakiskolai adat 1998/1999. 10 135 15,9
1999/2000. 18 110 26,741999/2000. 17 157 12,2
2000/2001. 20198 36,1§2000/2001. 18 105 13,7
2001/2002. 21 667 37,5§2001/2002. 20955 13,1
2002/2003. 22264 41,0§2002/2003. 21091 14,9
2003/2004. 22 447 41,242003/2004. 20523 14,7
2004/2005. 20 621 40,4|2004/2005 . nincs adat
2005/2006. 17 958 38,9'2005/2006 18 858 15,3
2006/2007 19 575 40.0f
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3. A FEJLESZTESI PROGRAMOK HATASA A FELZARKOZTATO
OKTATASRA A KUTATOK ELOZETES INFORMACIOI ALAPJAN

A kutatok dontd tobbsége maga is hosszu éveken keresztiil tanitott hatranyos helyzeti
fiatalokat, ismerik e munka eredményeit és nehézségeit, ezért feltételezéseik elsdésorban napi
tapasztalataikon alapulnak. Az itt kozolt hipotézis a résztvevok konszenzuson alapuld
allaspontjat tiikrozi.

A vizsgalt idészak kezdetétdl napjainkig kialakult és folyamatosan fejlédott a felzarkoztatd
oktatas jogszabalyi hattere. A kezdetben csak az altalanos iskolai végzettséget nem szerzettek
szamara biztositott lehetdség folyamatosan bdviilt, mara Iényegében minden raszoruld szdmara
adott ¢€s pontosan szabalyozott a jogi lehetdség a felzarkoztatd oktatdsba torténd
bekapcsolddasra.

Az 1998-2006 kozotti idoszakban szinte minden évben folytak kozponti fejlesztések a
hatranyos helyzetli fiatalok felzarkoztatdsaval kapcsolatban. Ezek koziil legjelentdsebbek, a
folyamatra a legnagyobb hatdst a PHARE programok, a felzarkoztatd oktatds ©Onalld
kerettantervének 2001-ben tortént kiadasat kovetden az oktatds bazisiskoldinak kialakitasat
tamogatd fejlesztések €s a Szakiskolai Fejlesztési Program gyakoroltak.

A megval6sitas oldalarol nézve eldljaroban meg kell allapitani, hogy a hatranyos helyzet,
“normal” képzési rendszerbdl kihullott fiatalokkal vald foglalkozds, eredmények elérése
rendkiviili erdfeszitéseket igényld feladat. Végzéséhez nagy pedagdgiai szakmai tudés,
pszichés, fizikai alloképesség és lényegesen tobb idéraforditds sziikséges, mint a rendes
évfolyamokon foly6 neveléshez, oktatashoz. Ez is magyarazza, hogy a felzarkoztatd oktatasi
program lebonyolitdsara els6ként azok az oktatasi intézmények, féleg specialis szakiskoldk
vallalkoztak, amelyek rendelkeztek mar tapasztalatokkal a “normdl” képzéstdl eltérd nevelési-
oktatasi eljardsokra vonatkozdan, amelyeknek a személyi és infrastrukturalis feltételei
leginkabb adottak voltak a célcsoporttal valé banasmodhoz. 2001-et kdvetden mintegy tucatnyi
iskola foglalkozott a hatrdnyos helyzetii fiatalok ily moédon torténd szakképzésre vald
elokészitésével. A masodik hullamot a Szakiskolai fejlesztési program jelentette, ahol a “C”
komponens keretében az eddig csak “normal” szakiskolai osztalyokat indité szakképzd
intézmények is bekapcsolodhattak a programba a kdézoktatasi torvény 27.§. (8) bekezdés d)
pontja szerinti szakképzést el6készitd évfolyam inditasaval.

Mara legfeljebb 6tven iskola lehet a rendszerben, ez a tanuldk szamat tekintve (egy-egy iskola
altalaban 1-2 felzarkoztatod csoportot inditott, és kb. 15 fos atlag 1étszamot lehet csoportonként
figyelembe venni), maximum 1500 tanul6 egyidejii felzarkoztatasat feltételezi. Ha ezt a szamot
Osszevetjiik a nyolc osztalyos végzettséggel nem rendelkezd, illetve a szakiskolai képzés 9-10.
osztalyabol lemorzsolodok — elvileg felzarkdztatd oktatasba bevonhatd 15-22 év kozotti
¢letkoru populédcid — becsiilt tobbtizezres szdmaval, prognosztizalhatd, hogy a raszoruloknak
joval kevesebb, mint 10 %-a volt elérhetd a mindenkori és jelenlegi iskolai kapacitassal.

Finanszirozasat tekintve a “normadl” szakiskolai képzéshez képest meghatarozott kétszeres
kozponti normativa megjelenése biztositotta a kiscsoportos oktatas feltételeit, bar igy is
nehezen vagy egyaltalan nem tudtdk az iskolak kigazdalkodni a felzarkoztatd oktatds, ezen
beliil kiilonosen a projekt rendszerii oktatasstruktira jelentésen nagyobb szervezési és
eszkozigényének pénzbeli fedezetét. Ebbdl a szempontbol a 2007-re vonatkozd koltségvetési
torvény intézkedése, amely jelentéen lesziikiti, 1ényegében megsziinteti a dupla normativa



igénylésének lehetdségét a célcsoport legtobb tagja szdmara, a most is elégtelen képzési
kapacitas akar teljes leépiilését is eredményezheti.

A felzarkoztatd oktatds moddszereinek hatékonysagat és eredményességét tekintve vegyes a
kép. Mig az iskolak egy részében szinte alig van lemorzsolddas, és viszonylag nagy szdmban
jutnak el a szakképzésbe az eredményesen végzettek, mas iskolakban ez az arany rosszabb. A
nagyobb mértékii lemorzsolddéas azonban sokszor nemcsak az iskola felkésziiltségén, hanem a
beiratkoz6 tanuldk és csaladjaik részvételi hajlandésagan is mulik, mert az eredménytelenség
legfébb oka az iskolakertilés.

4. A SZAKISKOLAK KOREBEN VEGZETT MONITORING
VIZSGALATOK

A szakiskolak 9-10. osztalyos tanuldival kapcsolatos orszadgos adatgytijtés része, hogy a Szakiskolai
Fejlesztési Program keretében kidolgozott tantervet bevezetd iskolak, valamint a szakiskolai
felzarkoztatd kerettanterv szerint oktatd iskolak eredményeinek rogzitése mellett képet kapjunk a
programok megvalositasanak koriilményeirdl, a segitd és az akadalyozo tényezokrél. A javaslatok
kidolgozasahoz elengedhetetleniil sziikséges a programok megvalositoitdl vald  kozvetlen
informacidszerzes, melyek eszkozei a kérddives megkeresés, illetve a helyszini interjuk.

Helyszini interjuk

Tertileti elv és képzéstipus alapjan az aldbbi iskolakban késziilt interju:

1. Budai-Varoskapu Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Speciélis Szakiskola és
Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény (volt Csokonai Vitéz Mihaly Altalanos Iskola és
Szakiskola)

7629 Pécs, Komloi u. 58.

2. 500. Szamu Angster Jozsef Szakképzo Iskola
7636 Pécs, Rét u. 41-43.

3. Balicsi Integracios Nevelési-oktatasi Kozpont, Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium,
Szakképzd Iskola, Specialis Szakiskola, Kollégium és Alapfoku Miivészetoktatasi
Intézmény
(volt Latassériilt Fiatalok Rehabilitacios Specialis Szakiskolaja és Szakiskola)

7635 Pécs, Balicsi u. 29.

4. Bencs Laszlo Szakiskola és Altalanos Iskola
4400 Nyiregyhaza, Bolyai tér 1.

5. Don Bosco Altalanos Iskola, Szakiskola, Szakkozépiskola és Kollégium
3700 Kazincbarcika, Majus 1. at 11.

6. Martin Janos Szakképzd Iskola
3529 Miskolc, Afonyas u. 18/a

7. Debreczeni Marton Szakképzd Iskola
3518 Miskolc, Debreczeni Marton tér 1.

8. dr. Illyés Sandor Oktatési Intézmény, 5641Tarhos
2007 nyaratol a Farkas Gyula K6zoktatasi Intézmény (5830 Békés) Intézményegysége

9. Esély Kovessi Erzsébet Szakképzd Iskola
1201 Budapest, Poltenberg u.10-12

10. Epitdipari és Diszitémiivészeti Szakképzd Iskola
1149 Budapest, Varna utca 21/b

11. Szabomester Szakképzd Iskola
1089 Budapest, Elnok u. 3.
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12. Jozsef Attila Altalanos Iskola és Szakiskola
6723 Szeged, Gyik u. 3.

13. Rosti Pal Gimnazium, Altalanos és Szakképz6 Iskola
2400 Dunautjvaros, Bartok Béla tér 2.

14. Gabor Laszlé Miihelyiskola, Epitdipari Szakképzd Iskola
9024 Gyér, Nador tér 4.

15. Dr Hegediis T. Andréas Alapitvanyi Szakiskola, Kozépiskola, Esti Altalanos Iskola és
Kollégium
5000 Szolnok, Bajcsy Zsilinszky 1t 2.

16. INSZ Megyei Sipos Orban Szakképzd Iskola és Kollégium
5005 Szolnok, Gyermekvaros 1t 5. Pf. 39.

17. Dank¢ Pista Szakiskola és Gimnazium
4235 Biri, Mez6 Imre Ut 21.

18. 516.szamu Ipari Szakmunkésképzd Intézet és Kollégium
7200 Dombovar, Népkoztarsasag ut 21., Pf. 61.

19. Kolping Katolikus Szakképzd Iskola
7100 Szekszard, Pazmany tér 4.

20. Kolping Katolikus Szakiskola és Kollégium
8105 Pétfiird, Hosok tere 10

21. Dr. Entz Ferenc Mezdgazdasagi Szakiskola és Kollégium
2481 Velence, Orszag ut 19.

22. Reguly Antal Szakképzd Iskola
8420 Zirc, Alkotméany u. 16.

23. Géaspar Andras Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium
6000 Kecskemét, Hunyadi tér 2.

24. Arpad Vezér Uti Altalanos és Szakképzé iskola
3600, Ozd, Arpad vezér at 13.

Az interjukérdéseket az 1. sz. melléklet tartalmazza, az interju altal megismert informaciokat,
¢s annak kiértékelését az 5.4. fejezet tartalmazza.

Dokumentumelemzés

A hatranyos helyzetli fiatalok felzarkoztatdsdval kapcsolatban az aldbbi dokumentumok
elemzésére kertilt sor:
¢ A Magyar K6zlonyben megjelent jogszabalyok
A Nemzeti Szakképzési Intézet éves munkatervei 1998-2006. kozott
A Nemzeti Szakképzési Intézet éves beszdmoloi 1998-2006. kozott
Az Oktatasi Minisztérium éves munkatervei 1998-2006. kozott
Az Oktatasi Minisztérium éves beszamoloi 1998-2006. kozott
A Szakoktatasban megjelent irasok
A Szakképzési Szemlében megjelent irasok
A Nemzeti Szakképzési Intézet kiadvanyai
Mas kiadok kiadvéanyai
Felzarkoztato iskolak vezetdi altal tartott eldadasok anyagai
Beérkezett monitoring adatlapok
o Beérkezett kérddivek
A dokumentumelemzés alapjan kozolt informécidok részben idézetként, részben tartalmi
szempontbol kertiltek felhasznalasra.
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Résztanulmanyok készitése

A dokumentumelemzés, kérddives felmérés és interjuk alapjan résztanulméanyok késziiltek,
amelyek tipusai:
o A szakképzd iskolak monitoring vizsgalata alapjan beérkezett informaciok elemzése
e Interjuk jegyzOkdnyvei, az egyes iskolakban szerzett tapasztalatok dsszegzése
e Interjuk alapjan szerzett informéciok 0sszegzése
e Dokumentumelemzés alapjan készitett részanyagok
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5. AZ ADATOK KIERTEKELESE, AZ EREDMENYEK ISMERTETESE

5.1. Jogszabalyi hattér: a szocialisan hatranyos helyzet, mint felzarkoéztaté oktatasra
jogosultsag és a szakiskolai felzarkoztato oktatas meghatarozasa

Kit neveziink hatranyos helyzeti fiatalnak?
A fogalmat, bar igen gyakran hasznaljuk, kiilonb6zo esetekben mas-mas modon értelmezziik.

A pedagogia szempontjabol hatranyos helyzetli fiatal az, aki a “normdl” oktatasi-képzési
rendszerben barmilyen oknal fogva huzamosan nem tudja teljesiteni az iskola altal tamasztott
kovetelményeket. Ilyen értelemben tehat ide tartoznak a folyamatosan bukdéacsoldk, mindazok,
akik a rendes ¢életkorban nem fejezik be altalanos iskolai tanulményaikat, akik a szakiskolakbol
vagy kozépiskolakbol lemorzsolodnak, de tdgabb értelemben ide sorolhatok azok is, akik bar
nem elégtelen tanulmanyi eredménytiek, de sulyos hidnyossagaik vannak az olvasas,
szovegeértés, beszédkészség, irds, szamolas teriiletén, ezért nem tudjak hasznalni azokat az
eszkozoket (pl. tankonyveket, szamitogépeket), amelyek lehetdvé teszik a tanulok szamara a
zOkkendmentes elérehaladast. Hatranyos helyzetiiek ezen kiviil a sajatos nevelési igényli, azaz
kiilonboz6 fogyatékkal vagy egészségkarosodassal €lok is.

Szociologiai értelemben hatranyos helyzetliek a rossz csaladi koriilmények kozott €10k, igy a
rossz anyagi korilményekkel rendelkezok, a csalad nélkiil vagy csonka csaladban ¢lok, a
szenvedélybeteg — alkoholista, drogfiiggd — sziilék gyermekei, vagy azok, akik maguk is
szenvedélybetegségben szenvednek. Azok a tanulok, akiknek a sziileik alacsony
iskoldzottsagtiak, a tarsadalom altal elfogadott normaktol eltéré modon szocializalodtak.

Egészség szempontjabol hatranyos helyzetlinek nevezziik a barmilyen fogyatékkal, allando
egészségkarosodassal €loket, a mentalisan rossz allapotban 1évo tanulokat.

Munkajogi értelemben hatranyos helyzetli minden tartdos munkanélkiili.

Jogi szempontbol — €s mivel ez hatdrozza meg a hatranyok csokkentésére vagy lekiizdésére
szolgélo finanszirozasi lehetdségeket — a kozoktatasrol szolo torvény 2005. évi mddositasat
kovetéen a 121. §. (1) bekezdés 14. pontja a kovetkezdképpen definidlja a hatranyos
helyzetiieket:

“Hatranyos helyzetli gyermek, tanuld az, akit csaladi koriilményei, szocialis helyzete miatt a
jegyz0 védelembe vett, illetve akinek rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre vald
jogosultsagat megallapitotta, ezen beliil halmozottan hatranyos helyzetli az a tanuld, akinek a
torvényes feliigyeletét ellatdo sziildje, illetve sziilei — az iskolai felvételi korzete
megallapitasaval 0sszefliggésben a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szo6ld
torvény szerint vezetett nyilvantartas alapjan késziilt statisztikai adatszolgaltatds a gyermeket,
tanuldt megilletd szolgaltatds megallapitdsdhoz a sziilé nyilatkozata szerint — legfeljebb az
iskola nyolcadik osztalyan folytatott tanulmanyait fejezte be, fejezték be sikeresen, tovabba az
a tanulo, akit tartos nevelésbe vettek.”

A hatranyos helyzet igazolasara vonatkoz6 eldirasokat az 5.1.1. tablazat tartalmazza.
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5.1.1. tablazat. A hatranyos helyzet kritériumai

Hatranyos helyzet kritériuma Elfogadott igazolas tipusa
(mdsolat elegendo)
1. Szakmai alapképzésben résztvevo tanulok
= Akit, csaladi koriilményei, szocialis helyzete miatt a »  Onkormanyzati
jegyzo védelembe vett és/vagy
= Akinek torvényes feliigyeletét ellato sziiloje = Sziil6 altal alairt
legfeljebb az iskola 8. évfolyaman folytatott nyilatkozat errdl
tanulmanyait fejezte be sikeresen és/vagy
= Akit tartds nevelésbe vettek és/vagy * Gyambhivatali
= Aki ingyenes tankdnyvellatasban' részesiil és/vagy = [skolai vagy
Oonkormanyzati
= Aki arvaellatasban részesiil és/vagy =  Onkormanyzati vagy
nyugdijfolyositoi
= Specialis nevelési igényti” és/vagy = [Iskolai
= Aki tartésan beteg, megvaltozott munkaképességii * Orvosi vagy szakért6i
és/vagy
= Specialis étkezési igényli és/vagy =  Orvosi
= Aki hatranyos helyzetben 1€év6 telepiilésen, » Lakcimkartya masolata
kistérségben® él ¢s a megye megjelolése

"Tankényvtamogatds — 2001 évi XXXVIL térvény a tankonyvpiac rendjérél (8.§)
Ingyenesen kell biztositani a tankdonyvhoz vald hozzajutast az alabbi korben:
e A tartésan beteg,
A sajatos nevelési igénytl,
A harom vagy tobbgyermekes csaladban €10,
Az egyediilallo sziil6 altal nevelt,
A nagykoru és sajat jogan csaladi potlékra jogosult,
Es a rendszeres gyermekvédelmi timogatasban részesiil6

Sajatos nevelési igényli az a gyermek, tanuld, aki a szakértéi és rehabilitacios bizottsag
szakvéleménye alapjan
a) testi, érzékszervi, beszédfogyatékos, autista, tobb fogyatékossag egyiittes eléfordulasa
esetén halmozottan fogyatékos,
b) pszichés fejlédés zavarai miatt a nevelési, tanulasi folyamatban tartésan és sulyosan
akadalyozott (pl. dyslexia, dysgraphia, dyscalculia, mutizmus, koros hyperkinetikus,
vagy koros aktivitaszavar). (1993. évi LXXIX. térvény a kdzoktatasrol).

*Hatranyos helyzetii térség, telepiilés

64/2004. (IV. 15.) kormanyrendelet a telepiilésfejlesztés kedvezményezett térségeinek
jegyzeékérol.

240/2006. (XI. 30.) korméanyrendelet a tarsadalmi-gazdasagi €s infrastrukturalis elmaradott,
illetve az orszdgos atlagot jelentdsen meghaladd munkanélkiiliséggel sujtott telepiilések
jegyzékeérdl.

Akik egyszerre tobb szempontbol szenvednek hatranyt, azokat halmozottan hatranyos
helyzetiieknek nevezziik.
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A szakiskolai felzarkoztato oktatas, mint a hatranyos helyzet lekiizdésének eszkoze

A szakiskolai felzarkéztatd oktatas fogalmat a kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. torvény
1995-6s ¢és 1996-os modositasa vezette be. E szerint a szakképzd iskoldkban szakképzési
évfolyamon specialis felzarkoztatdo program szerint tanulhattak azok a korabbi tanulmanyaik
soran kudarcot vallott tanulok, akik nem rendelkeztek befejezett 8. osztalyos altalanos iskolai
végzettséggel. A felzarkdzatd oktatasdhoz a Nemzeti Szakképzési Intézetben késziiltek
kdzponti programok, de az iskolak maguk is készithettek és hagyathattak jova sajat fejlesztésti
programokat.

Ez a lehetéség azonban nem pdrosult megfeleld finanszirozottsaggal ¢és a pedagdgusok
felkészitésével, valamint nem adta meg a lehetOségét a 8. osztalyos végzettséggel ugyan
rendelkezd, de a “normal” szakiskolai képzésben helytallni nem tudé tanulok felzarkoztatd
oktatasba torténd bevonasanak, ezért nagyon kevés iskola élt a jogszabaly adta lehetdséggel.
Gondot okozott az is, hogy a szakképzésbe valdo bekapcsoloddshoz — piacképes szakmak
esetében — parhuzamosan a nyolc osztalyos végzettség megszerzésére is sziikség volt.

A felzarkoztato oktatas 2001. évi kerettanterve

A felzarkédztatd oktatas elsé onallo kerettanterve az oktatdsi miniszter 28/2000 (IX.21.)
rendeletének  23/2001 (VI.20.) modositasaval keriilt bevezetésre. A kozoktatasrol szolod
torvény az egy ¢€s kétéves felzarkoztatd oktatas szervezését tette lehetdve, a kétéves programra
vonatkozoan kimondja (1.§. (2) bek.): “A szakiskoldban szervezett kétéves felzarkoztatd
oktatas a tanul6 tovabbhaladdsa szempontjabol nem tagolddik évfolyamokra. A felzarkoztatod
oktatasban az iskola az el6készitd/alapozd gyakorlat orakeretének legfeljebb dtven szazalékat
az altalanos miveltséget megalapoz6 ismeretek oktatdsara fordithatja, amennyiben a tanulo
kérésére, egyéni foglalkozas keretében felkészit osztalyozo vizsga letételére, legalabb — az
altalanos iskola, illetve a szakiskola — két évfolyamanak tananyagabol.”

Még itt is érvényes az a korlatozés, hogy “a nappali rendszerii szakiskolai oktatas keretében
megszervezett felzarkoztatod oktatasban azok a tanuldk vehetnek részt, akik nem fejezték be az
altalanos iskola nyolcadik évfolyamat és elmultak tizenhat évesek. A felzarkoztatdo oktatas
befejezésérdl kiallitott iskolai bizonyitvany szakképzési évfolyamba 1épésre, tovabba altalanos
iskoldban nyolcadik évfolyamig, illetve szakiskoldban kilencedik - tizedik évfolyamon
osztalyozo vizsga letételére jogosit.” Viszont kissé bdviti a tovabblépés lehetéségét, mivel: “A
tanulok a felzarkoztatd oktatds eredményes befejezése utan a szakiskola elsé szakképzési
¢évfolyamara Iéphetnek, ahol alapfoku iskolai végzettséghez — a nyolcadik osztaly elvégzéséhez
-, a tizedik osztaly elvégzéséhez, alapmiiveltségi vizsgahoz kotott és iskolai el6képzettséghez
nem kotott szakképesitéseket sajatithatnak el. A szakképzési évfolyamokon azoknak a
tanuloknak, akik nem rendelkeznek alapmiiveltségi vizsgaval — amennyiben a szakmai vizsga
letételének feltétele ennek megléte —, alapmiiveltségi vizsgara torténd felkészités is folyik.”
Tehat tovabbra is megmaradt az a feltétel, hogy osztalyozovizsgakat kellett tenni a piacképes
szakméakban szakképesités megszerzéséhez, de az alapvizsgdra torténd felkészités mar
attolodik a szakképz6 évfolyamokra, az alapvizsgat a szakmai vizsga el6tt kell letenni.

A miniszteri rendelet melléklete hatdrozza meg a kerettanterv céljait és feladatait, valamint a
program megszervezésének szabdlyait. “A felzarkoztatd oktatds célja a tanulokban a
tarsadalmilag hasznos magatartasformak kialakitdsa, a tanuldshoz sziikséges motivaciod
megteremtése, a munkavégzésre vald szocializalds, a palyavalasztasi dontés megalapozasa, a
szakmai vizsgara torténd felkésziilés elokészitése, a szakmatanuldshoz sziikséges altalanos
ismeretek elsajatittatasa, az alapkészségek ¢és képességek fejlesztése, a tanulok élettervezésének
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eldsegitése, sikerélményhez juttatasa a tanuldsban ¢és a munkéaban.” Ebbdl kovetkezik, hogy “a
célok megvalositdsa a nevelés eldtérbe helyezését igényli, alapvetd fontossagl, hogy a
szabalykovetd magatartas kialakitasa, a képességek fejlesztése, a szakképzés elokészitése és az
altalanos miiveltség ismeretanyaganak elsajatittatidsa egymassal Osszehangoltan folyjék. A
kerettantervek alapjan meghatdrozott tananyagok elsdsorban a szocializdciohoz ¢és
munkatevékenységhez sziikséges tudds megszerzését, képességek ¢s készségek fejlesztését
szolgaljak, ezért a tananyag feldolgozasa nem a tananyag leadéasat, hanem a tanulok cselekvo
részvételét igényli. Ennek érdekében a kerettanterv lehetdséget ad a differencialt
tanuldsszervezésre, az altalanos miuveltséget megalapozd ¢és szakmatanuldst elokészitd
tartalmak egy részének gyakorlati oktatassal vald Osszekapcsolasara, az altalanos miiveltségi
elemek elsajatitasanak  valamilyen konkrét gyakorlati tevékenység elvégzéséhez,

crer

lehetévé teszi sikerélményhez jutasukat.”

A tantervben két 0j eszko6z segiti a felzarkozast:

e a személyiségfejlesztd, szocializalos program, amely — bar a kerettantervben 6nalld
fejezetként szerepel —, nem jelenik meg az oOratervben, hanem a kiilonb6zd
altalanosan miiveld, szakmai elOkészitd, alapoz6, miivészeti és szabadidds
programokhoz illeszkedik,

e a szakmai el6készités, alapozas, amely a gyakorlati tevékenységek, a mithelyekben
folytatott munka soran lehetOséget nyujt a fiatalok motivalasara, képességeik
feltarasara, fejlesztésére, sikerhez juttatasukra.

Uj elem tovabba a tanulok belépd és zard allapotfelmérése, amely egyrészt az oktatas
szervezéséhez, masrészt a felzarkoztatds hozzaadott értékének kimutatdsdhoz nyujt fontos
informaciokat.

Finanszirozasi szempontbdl eldszor jelenik meg a csoportbontas lehetdsége és utalds a
tobbletmunka tobbletkoltségének forrasara: “A felzarkoztatd oktatdsban részt vevd tanuldt az
iskolai osztaly megszervezésekor két tanuloként kell szamitasba venni. Finanszirozasarol a
mindenkor hatalyos koltségvetési torvény rendelkezik.”

Torvényi feltételek a Szakiskolai Fejlesztési Program (SZFP) végrehajtasahoz

A 2003. szeptember 1.-én hatalyos kozoktatasi torvény szerint, aki nem fejezte be az altalanos
iskola nyolcadik évfolyamat, és elmult tizenhat éves, az nappali rendszerli iskolai oktatas
keretében felzarkoztatd oktatdsban vehet részt.

A 2005 decemberében megjelent torvénymodositasnak két, a szakképzést el6készitd

évfolyam szempontjabol Iényeges eleme van:

e Azon fiataloknak, akik nem végezték el a 8. osztalyt, alapfoku iskolai végzettséggel
nem rendelkeznek, modjuk van mar a 15. életéviik betdltését kdvetd évben
beiratkozni — a sziild kérésére €s a palyavalasztasi tanacsadd javaslatira — a
szakképzést elokészitd évfolyamra.

e Lehetdvé teszi, hogy a felzarkoztatd oktatasba bekapcsolddhassanak azok a tanuldk
is, akik alapfoku iskolai végzettséggel rendelkeznek, de tanulmanyaikat nem
kivanjak a szakiskola 9. évfolyaman megkezdeni, illetve folytatni. A 15. életéviik
betoltését kovetd évben — a sziild kérésére €s a palyavalasztasi tanacsado javaslatara
— beiratkozhatnak a szakképzést el6készitd évfolyamra.

Ezen valtoztatas alapjan, ha a fiatal a szakképzést elkészitd évfolyamot valasztja, az
elokészitd évfolyamot még a tankotelezettségi id6 alatt végzi el, és nagyobb a valdszinlisége
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annak, hogy ezt kdvetden a normal szakképzésben folytatja tanulmanyait, és teljes értékii
szakképzettséget szerez.

A kozoktatasrdl szolo torvény jelenleg hatalyos, teljes szovege a szakiskolai felzarkoztato
oktatas megszervezésérol

A Kt. “27.§ (8) A szakiskolaban — a nappali rendszerii iskolai oktatas keretében — felzarkédztatd
oktatas szervezhetd azoknak a tanuloknak, akik alapfokll iskolai végzettség hianyaban
kivannak bekapcsolodni a szakképzésbe. A sziild legkorabban abban az évben kérheti, hogy
gyermeke — az altalanos iskolai tanulmanyai folytatdsa helyett — a kovetkezd tanitési évet a
felzarkoztatd oktatasban kezdhesse meg, amelyben az betolti a tizenotodik éEletévét. A
hatranyos helyzet(i tanulé esetén az iskola igazgatdjanak minden esetben be kell szereznie a
gyermekjoléti szolgalat véleményét, és azt megkiildi a tovabbtanulasi, palyavalasztasi
tanacsadonak. A felzarkoztatd oktatasba bekapcsolodhatnak azok a tanuldk is, akik alapfoka
iskolai végzettséggel rendelkeznek, de tanulmanyaikat nem kivanjak a szakiskola kilencedik
évfolyaman megkezdeni, illetve folytatni. Az, aki a felzarkoztaté oktatas megkezdésekor a
tizenhatodik életévét nem tolti be, a tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanadcsadd javaslata alapjan
kapcsolodhat be a felzarkdztatd oktatasba. A kotelezd felvételt biztositd szakiskola, ha a
tankotelezettség teljesitéséhez indokolt, megszervezi a felzarkoztatd oktatast. A felzarkdztatd
oktatds egy vagy két tanitdsi évig (tiz vagy husz honapig) tart. A felzarkoztatd oktatast a
kovetkezok figyelembe vételével kell megszervezni:
a) A tanuld a felzarkoztatd oktatas keretében elsajatitja azokat az ismereteket, amelyek a
szakképzés megkezdéséhez sziikségesek, tovabba megszerzi a szakképzésbe torténd
bekapcsolddashoz sziikséges elméleti és gyakorlati tudaselemeket (kompetencidt). A tanul6 a
felzarkoztatd oktatas sikeres befejezése utan a szakképzési évfolyamon évfolyamokon
felkésziil a szakmai vizsga letételére.
b) Ha a tanul6 az altalanos iskola

e hatodik évfolyamat sikeresen befejezte, a kétéves (hlisz honapos),

e hetedik évfolyamat sikeresen befejezte, az egyéves (tiz honapos)
felzarkoztatd oktatas befejezésérdl kiallitott bizonyitvany alapfoku iskolai végzettséget tanusit.
c) Ha a tanul6 az altalanos iskola hat évfolyaménal kevesebb évfolyamot fejezett be sikeresen,
a kétéves (husz honapos) felzarkodztatd oktatas utan alapfoku iskolai végzettség hianyaban is
megkezdheti tanulmanyait az alapfoku iskolai végzettséghez kotott szakképesités megszerzése
céljabol, feltéve, hogy a szakképzési évfolyamok szdmat eggyel megnovelik, és minden
szakképzési évfolyamon legaldbb haromszazotven oraban biztositjak az iskolai nevelés-oktatés
altalanos miiveltséget megalapoz6 szakasza kovetelményeinek az elsajatitasat. Az alapfoku
iskolai végzettség meglétéhez kotott szakképesitést igazold bizonyitvany ebben az esetben
alapfoku iskolai végzettséget is tanusit.
d) Ha a tanul6 az e bekezdésben meghatarozottak szerint nem szerezhet, vagy nem kivan
alapfoku iskolai végzettséget szerezni, a felzarkdztatd oktatasban egy évig (tiz honapig) tartd
szakképzést elokészitd évfolyam keretében a szakképzésbe torténd bekapcsolédashoz
sziikséges elméleti €s gyakorlati tudaselemeket (kompetenciat) szerzi meg, és a szakképzési
évfolyamon a szakmai és vizsgakovetelményekben meghatarozott elméleti és gyakorlati
tudaselemek (kompetencia) meglétéhez kotott szakképesités megszerzésére késziilhet fel.
e) Az, aki az e bekezdésben meghatarozottak szerint alapfoku iskolai végzettséget szerzett, a
nappali rendszerli iskolai oktatds keretében megkezdheti tanulmanyait a szakképzési
évfolyamon a tizedik évfolyam elvégzéséhez kotott szakképesités megszerzése céljabol,
feltéve, hogy a szakképzési évfolyamok szamat eggyel megndvelik, €s a tanulod részére minden
szakképzési évfolyamon legaldbb haromszazdtven oraban tanitjdk a nevelés-oktatds altalanos
miiveltséget megalapoz6 szakaszdnak kovetelményeit is.
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f) Az e bekezdésben szabalyozott oktatast az oktatasi miniszter altal e térvény 95.§-a (1)
bekezdésének j) pontja alapjan kiadott pedagogiai rendszer alapjan kell megszervezni.

g) A tanuld részére biztositani kell a kollégiumi elhelyezést, ha e nélkiil nem tudna
bekapcsolddni a felzarkodztatd oktatasba.”

“95.§-a (1) Az oktatasi miniszter kozoktatas-fejlesztéssel kapcsolatos feladata

1) a hatranyos helyzetii, koztiik kiilondsen a roma gyermekek tanulok nevelésével, oktatasaval
kapcsolatos feladatok végrehajtdsat segitd orszdgos szolgaltatdé rendszer kiépitése ¢&s
mikodtetése;

J) az oktatasi programok (pedagogiai rendszerek) — igy kiilondsen ajanlott pedagdgiai program
¢s tanterv, valamint az erre épiild tanitast-tanulast segitd és értékeld eszkdzrendszer, tovabba a
gyakorlati alkalmazast lehetévé tevo, illetve segitd akkreditalt pedagogusképzési és —
tovabbképzési kindlat, pedagogiai szakmai szolgéltatd tevékenység kidolgozasa, kiadéasa.”

5.2. A felzarkoztato oktatashoz kapcsolodé kozponti fejlesztési és kutatasi programok
1998-2006. kozott

A vizsgélt iddszakban a koOzponti irdnyitds minden évben inditott fejlesztéseket vagy
kutatasokat, illetve biztositott forrasokat a szocialisan hatranyos helyzeti fiatalok szakképzésbe
valo bekapcsolasanak eldsegitésére.

A Nemzeti Szakképzési Intézet kozremiikodésével lebonyolitott fejlesztési és kutatasi
programok

A Nemzeti Szakképzési Intézet éves munkaterveiben a targyban az alabbi feladatok voltak a
vizsgalt idészakban:

1998. évi feladatok, megvalosultak 1998/99-ben

1. NSZI munkaterv 8. feladat: “A hatranyos helyzetli fiatalok részére szakmai
felzarkoztatd programok készitése 21 szakmacsoportban és a 9-10. osztilyra
szakmacsoportos palyaorientald programok készitése”

A hatranyos helyzetli fiatalok részére elkésziilt 59 db programmodul, melyek a
kovetkezok:

- személyiség fejlesztd €s altaldnos palyaorientacios modulok 6 db

- kozismereti felzarkoztaté modulok 14 db

- szakmai orientacids gyakorlat modulok 19 db

- szakmai felzarkoztatod gyakorlati modulok 19 db.

A modulokbdl az egyéves felzarkdztatd program az oktatisi intézmények helyi
sajatossagainak megfelelden felépithetd volt.

2. A Szocialis és Csaladiigyi Minisztérium és a Nemzeti Szakképzési Intézet kozott “A
masodik esély”, illetve “A hatranyos helyzetli fiatalok szakképzéséért” orszagos
szakmai konferencia eldkészitése lebonyolitdsa, kiadvany megjelentetése a konferencia
anyagabol.

1998. december 3-5. kozott Budapesten a Hotel Hunorban. Résztvevok szama 123.
Képviseltették magukat: minisztériumok, kamarak, minisztériumi hattér intézetek,
munkaiigyi  kdzpontok, munkaerd-fejleszté és  képzé kozpontok, megyei
onkormanyzatok, hatranyos helyzetli fiatalok oktatdsi nevelési szervezetei, PHARE
hatranyos helyzetli programjaban résztvevd iskoldk, hatrdnyos programokat
megvalositod altalanos iskoldk és specialis szakiskoldk, roma kisebbség altal javasolt
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személyek. Az elhangzott eléadasok anyaganak felhasznalasadval az NSZI ““a hatranyos
helyzetii fiatalok szakképzéséért” cimmel tanulmany kdotetet adott ki.

1999. évi munkatervi feladatok, megvaldésultak 1999/2000-ben

l.

NSZI munkatervi feladat: Szakképzési programok készitése a hatranyos helyzetii
fiataloknak (Gtmutatd, modszertani kiadvany, tankonyv).

Az intézet a korabban kidolgozott programmodulokhoz illeszkedd, ugyanakkor
onalldan is hasznalhat6 tovabbi 13 programmodult dolgozott ki. (Pl. A csalad élete,
Népi kismesterségek, Etika, stb.)

Az Oktatasi Minisztérium és NSZI kozott kotott szerzddés alapjan hatranyos helyzetii
fiatalok monitoring vizsgéalata.

Adatkérésre keriilt sor valamennyi olyan szakképzd iskola esetében, amely
szakiskolaként is muikodott. A kérddivet megkapta 318 iskola, félévkor adatot
szolgéltatott az 1998/99-es tanévrdl félévkorl45 iskola, év végén 164 iskola.

2000. évi feladatok, megvalésultak 2000/2001-ben

1.

A hatranyos helyzetli fiatalok felzarkoztatasanak EU orszagban torténd vizsgélata.
2000. okt. 30 - nov. 5. kozott németorszagi tanulmanyutra kertilt sor, amelynek
keretében a delegicid egy nyugati és egy keleti német tartomdny felzarkoztatdssal
foglalkoz6 képz6 intézményeit latogatta meg. Résztvevok szama 8 f6 (OM 1, NSZI 1,
kiils6 szakért6 1, képzdintézmény vezetd 5).

A hatranyos helyzett fiatalok programjahoz tananyagkészités (tmutatd, modszertani
kiadvany, tankényv).

A szakiskoldkban tanuld hatranyos helyzetii fiatalok szakképzési programjahoz
tankonyvek késziiltek (A munka vilaga, Természetvédelem, kornyezetvédelem,

egészségveédelem, Viselkedéskultura, Kommunikacio, tomegkommunikéacio,
médiakultara, Hétkoznapi kémia, Csalddunk, otthonunk, Szamoljunk, mérjiink!
Olvasokonyv ).

Elkésziilt tovabba az Olvasokdnyvhoz tartoz6 munkafiizet.

2001. évi munkatervi feladatok, megvalosultak 2001/2002-ben

1.

Orszagos konferencia szervezése ¢és ennek anyagabol kiadvany készitése, mely 6sszegzi
a hatranyos helyzetti fiatalok szakképzésének fejlesztése érdekében tett intézkedéseket,
az intézmények eredményeit.

2001. oktdber 25-26-an volt a. konferencia, a résztvevok szama 101 6. Elkészilt a
kiadvany.

A hatranyos helyzeti fiatalok részére kerettanterv készitése.

Elkésziilt és miniszteri rendeletként megjelent a Magyar Kozlony 2001. jalius 20-1 82.
szam II. kotetében a szakiskolai felzarkoztatd oktatas elsd kerettanterve. A kerettanterv
oraterve harom valtozatot tartalmaz.

Az Oktatasi Minisztérium és az NSZI kozott kotott szerzodés alapjan: a hatranyos
helyzetii fiatalok tanulasi kudarcait vizsgaldé monitoring rendszer miikodtetése.

Az 1998-99. tanévben eclkezdett vizsgalat a szakiskolai képzést is folytatd iskoldkra
terjedt ki, az érintett iskoldk félévkor és tanév végén az NSZI altal kikiildott
adatlapokon jelezték a 9-10. osztalyokban tanuldok Iétszamadatait, a bukasokat,
lemorzsolddast illetve a tantdrgyankénti eredményeket. Az adatgyiijtést az iskolak
vezetdivel, oktatoival és tanuldival készitett helyszini kérddives és szobeli interjuk
egészitették ki. A kérdéivet megkapta 353 iskola félévkor adatot szolgaltatott 273
iskola évvégén adatot szolgaltatott 273 iskola.

A tapasztalatok alapjan kiadvany késziilt “Realitdsok és lehetdségek: Sziikségszerii-e a
bukas nyolcadik utan cimmel.
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Hérom iskoldban bementi diagnosztikus, és a szakiskolai tizedik évfolyamon kimeneti
teljesitménymérés volt. A tanuldk teljes korli kérdéives megkérdezésére keriilt sor
illetve egy iskolaban személyenkénti interjuk is késziiltek az iskoldk vezetdivel,
pedagoégusaival és tanuldival. A kérddives felmérésben adatot szolgaltatdé tanulok
szama 242 {0.

A hatranyos helyzeti fiatalok szamara készitett specialis (helyi) programok vizsgalata
A vizsgalat célja azoknak a pozitiv kezdeményezéseknek az Osszegytlijtése ¢&s
kozzététele, amelyek bizonyitjdk, hogy a hatranyos helyzetli fiatalok felzarkoztatasa
munkaerd-piaci esélyeinek javitisa a szakképzo iskolak redlis lehetdsége. Az orszagban
foly6 pozitiv kezdeményezések Osszegytiijtése megtortént. A vizsgélatban 9 iskola vett
részt.

A vizsgalatrdl zard tanulmany késziilt.

2002. évi munkaterv feladatai, amelyek megvalosultak a 2002/ 2003. tanévben

1.

Hatranyos helyzetii fiatalok tanulasi kudarcai okainak vizsgalatara kialakitott monitoring
rendszer mikodtetése az intézményekben, az 1999-2000-ben lefolytatott vizsgalat
folytatasaként .(2001-r61 athuzodo feladat). A 2001/2002-es tanév félévi €s év végi tanulmanyi
adatainak bekérése, feldolgozasa.

Adatot szolgaltatott 326 iskola (félévben €s év végén is)

Interjuk készitése 7 iskolaban 36 fovel

Az NSZI és az OKI monitoring vizsgalatanak Osszehangolésa, kozremiikodés az OKI
kérddiveinek Osszeallitasaban.

Tanulmény késziilt a befejezéskor (Ez 2005-ben jelent meg Tények ¢€s lehetdségek a
szakiskoldkban cimen)

Pedagogusok drog-prevencids tovabbképzése melynek dokumentuma egy tanari
segédanyag volt.

A felzarkoztaté kerttantervek kimeneti kovetelményrendszerének kidolgozasa a
felzarkoztatasbol a szakképzési szakaszba torténd belépéshez. Javaslat az esetleges
jogszabalyi valtoztatasokhoz

A felzarkéztatd tantervhez 2 db tankonyv készitése: A Természetismeret tankonyv
készilt el.

Regiondlis  konferencidk szervezése a felzarkoztatdsban résztvevd  iskolak
tapasztalatainak kicserélésére, a tapasztalatok 0sszegezése

A kivalasztott bazisiskolakra tamaszkodva a felzarkoztatd oktatasba korabban, illetve a
jovoben bekapcsolodo szakiskoldk napi problémaikra kapjanak valaszt eldadasok és a
rendez0 bazisiskola gyakorlatanak bemutatdsa révén

(A konferencidk megvalosultak. Helyszinek: Miskolc, Martin Janos Szakiskola,
Pétfiirdd, Kolping Katolikus Szakiskola, Budapest, Esély Kovessi Erzsébet Szakképzd
Iskola. Idépont 2002. november-2003. majus kozott. a konferencia anyaganak
Osszegezése kéziratként késziilt el.

Franciaorszagi tanulmanyut szervezése 6 fovel.

Helyi mihelyek kialakitasara kiirt palyazat a felzarkoztatd oktatast végzd iskolakban.
(ElsOsorban a bazisiskolai palydzat soran kivalasztott minta iskoldkban. A palyazatas a
2003. ¢év elso felében fejezddott be.

Utmutat6 készitése a felzarkoztatas kerettantervének szakiskolai alkalmazasahoz (2003)
Valamennyi felzarkoztatod oktatast végzd intézmény és minden kovetd iskola megkapta.
Pedagogiai, modszertani részei jelenleg sem avultak el, eredményesen hasznalhatok a
felzarkdztatd oktatas szervezésében és gyakorlata soran.

A hatranyos helyzetli fiatalok felzarkoztatd kerettantervének iskolai alkalmazasahoz
tankonyvmodulok készitése.

(Elkésziilt a 4 modul, 4 szakmacsoport szamara, szerint a  Faipar, Epitészet,
Mezdgazdasag, Gépészet szakmacsoport felzarkoztatd oktatasdhoz. Gyakorlati
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kiprobalasukra, korrekcidjukra nem keriilt sor, mert ezzel egy idében a Szakmai
Fejlesztési Program indulasaval tobb, egységes elvek alapjan megvalosuld dsszehangolt
dokumentum, és szakmai anyag készitésére nyilt lehetdség.

2003/2004-ben megvalodsult feladatok

l.

(98]

Hérom modszertani segédanyag elkészitése és CD-n megjelentetése a kovetkezd

témakban:

- Egészségnevelés

- A tanulas tanitasa

- Tanari kézkonyv a szakiskolai felzarkoztatd oktatds személyiségfejlesztd
programjahoz.

A tanulés tanitdsa CD bemutatdsara Budapesten orszagos tovabbképzés keretében 2004.

majusban keriilt sor.

Mindhdrom segédanyag sokszorositdsa megtortént és nemcsak a felzarkoztatd oktatast

veégz0 iskolak részére juttattuk el, hanem széles korben elérték a szakiskolékat.

Tanartovabbképzés a felzarkoztatd osztalyokban tanitd és a program irant érdeklddo

magyar ¢és matematika szakos szaktanarok részére 2 helyszinen: Nyiregyhdzan (2003.

novemberben) és Szegeden (2003. novemberben)

Iddtartam 1,5 nap

A program mindkét helyszinen:

- Oralatogatas, majd kiscsoportos szakmai program (magyarbol és matematikabol)

- Konfliktuspedagogiai tréning

A sikeres tovabbképzések hozadéka a programon vald ismeretszerzésen tul a napi

munkdjukban hasonld problémakkal kiizdé pedagogusok 6szinte tapasztalatcseréje volt.

Monitoring adatgy(ijtés a szakiskoldk 9-10. osztalyaiban

Bemeneti diagnosztikus és kimeneti teljesitménymérés 16 felzarkoztatd oktatast végzo

iskolaban olvasas-szovegértésbdl és matematikabol. (Ennek a bementi mérésnek az

elemzése tortént meg a tanari tovabbképzéseken a szakértok vezetésével.)

A felzarkoztatd oktatds helyzete kutatasi anyag készitése (Amelyet az Oktataskutatd

Intézet munkatarsai végeztek megbizas alapjan 2004-ben.

A kutatds 2004. februarban zajlott. 17 olyan intézményt kerestek fel, melyek az egy

és/vagy 2 éves felzarkdztatd oktatdsba még csak a 8. osztalyt el nem végzett, 16. éviiket

betoltott fiatalokat iskolazhattak be.

Az iskolakat jellemz6é adatok rogzitése és kiértékelése mellett a palyaorientacid, a

szakmai el6készités és alapozds sordn szerzett tapasztalatokra, a palyaorientacids

foglalkozasokat tarté tanarokkal/szakoktatokkal késziilt interji ¢és teljes korien

kikérdezték a tanuldkat kérddivvel. A kutatasrol jelentés késziilt.

2004/ 2005. évben megvalosult feladatok

1.

Bazisiskoldk tAmogatasa a bazisfeladatok elldtdsaban meghivasos palyazat
meghirdetésére keriilt sor 2004 0szén.

A pélydzat mind a 8 bdazisiskoldban eredményesen zajlott, elsdsorban a tantestiiletek
belso fejlesztése, €s a kovetd iskolak képzésére nyilt lehetéség. A vallat feladatok
megvalositasardl eltérd szinvonald, és terjedelmes dokumentacid késziilt, helyszini
ellendrzésiik is megtortént. A helyi programok elkésziiltek és beépiiltek az iskolak
egyedi sajatossagai is. Kiadvany késziilt “Helyzetkép a szakiskolai felzarkoztatas
bazisiskolainak miikddésérdl” cimmel (2005-ben)

A pedagogia specidlis feladatai a felzarkoztatdé oktatasban cimili tanari kézikdnyv
(szerz6k:Emokey Andras - Laszloné Szabo Hajnalka - Rakaczkiné Toth Katalin)
elkészitése ¢és kiaddsa 2005-ben. A kézikonyv jelenleg is elérhetd. Nemcsak a
szakiskoladban, hanem valamennyi szakképzd intézményben eredményesen hasznalhato,
mert az elméleti ismeretek mellett praktikus ismerteket nyudjt, a tanulé6i munka
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3. Regionalis konferencidk a felzarkoztatod oktatds programjanak régios terjesztése
érdekében
- Budapesten (2004. marciusban)
- Nyiregyhazan (2004. novemberben)
Mindkét konferencian elméleti és gyakorlati informaciokhoz jutottak a résztvevok.
Kiilonosen Kelet-Magyarorszagon csatlakozott tobb altalanos iskola a programhoz.
Sajnos a megvalositds pedagogiai és gazdasagi nehézségeivel taldlkozva kiilondsen a
kisteleptiléseken nyilt felzarkoztato osztalyok koziil tobb csak rovid ideig mikodott.
Budapesten ezen a konferencidn hangzott el eldadas a Szakiskolai Fejlesztési Program
C komponensének elveirél ¢és a kimunkalas gyakorlatar6l, amelyben szamos
felzarkdztatd bazisiskola is részt vett.
4. A felzarkoztatd oktatasban dolgozo szakoktatok tovabbképzése (20-20 6 részére).
Helyszin mindkét alkalommal: Szolnok, Dr. Hegediis T. Andras Szakiskola
Programja : A fogado iskola munkéjanak bemutatasa,
- A tanuldk motivalasanak eszkozei a szakmai képzést elokészitd foglalkozdsokon
- Konfliktuspedagogiai tréning
A visszajelzések hasonldak voltak mint a szaktandrok tovabbképzésérol.
2005/2006. tanévben megvaldsitott feladatok
Hatranyos helyzetii tanulok monitoring vizsgalata
- Orszagos adatgytijtés és elemzés
2006/2007. tanévben megvaldsitott feladatok
Hatranyos helyzetli tanulok monitoring vizsgalata
- Orszagos adatgytijtés és elemzés
- Bemeneti diagnosztikus és kimeneti(teljesitmény mérés) 16 szakiskolaban, olyan
tanulok korében, akik 10 hoénapos, vagy 20 honapos felzarkédztatdo osztalyokban
tanulnak ¢és a felzarkoztatd oktatas befejezésekor a szakképzésre vald eldkészités
mellett az alapfoka végzettséget is megszerzik.
2007-ben A hatranyos ¢és halmozottan hatranyos helyzeti fiatalok monitoring
vizsgalata(kutatas)

“A halmozottan hatranyos helyzetii, els6sorban roma fiatalok tarsadalmi
beilleszkedésének tamogatasa” cimii , HU-99.04-01 szamu PHARE-program

Az Europai Uni6 Bizottsaga 1997-es, Magyarorszagra vonatkoz6 orszag tanulméanyaban az
eurdpai unids csatlakozas szempontjabodl fontos feladatként jelolte meg a magyarorszagi roma-
népesség ¢életkoriilményeinek javitasat. Az erre vonatkozd kozéptava intézkedéscsomagot a
magyar kormany kormanyhatdrozattal egészitette ki. A halmozottan hatranyos helyzeti,
elsdsorban roma fiatalok tarsadalmi beilleszkedésének tamogatasa cimii, HU-99.04-01 szamu
Phare-program az Oktatasi Minisztérium kezdeményezése, mely az 1999. évi Nemzeti Phare-
program részeként fogalmazdodott meg.

A program illeszkedett a ciganysag életkoriilményeinek és tarsadalmi helyzetének javitasardl szolo,
1047/1999 (V.5.) kormanyhatarozatban megfogalmazott célokhoz, amelyek:

e kollégiumi féréhelyek novelése (Oktatas 1-2.);

e roma fiatalok szakképzettséghez jutasanak és foglalkoztatasanak elésegitése (Oktatas - 1.3).
A program a megel6zés, a korrekcid és a tehetséggondozads harmas elvére épiilt, és az alabbi
célkitizések megvaldsitasara iranyult:
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A program az Oktatasi Minisztérium szakmai iranyitasaval és feliigyeletével valosult meg
egylittmiikodésben a Gazdasagi, illetve a Szocialis és Csaladiigyi Minisztériummal. Az eredeti
koltségvetési tervek szerint a felhasznalhatd tamogatési keretb6l 5 millié eur6t a Phare, 3,6
millié eurdt az Oktatdsi Minisztérium, €és 1 millid6 eurdt pedig a Munkaerd-piaci Alap
biztositott. A program teljes koltségvetése igy 9,6 millid eurd, azaz kdzel 2,5 millidrd forint
volt. Az Eurdpai Unid Bizottsdga és a magyar kormany képvisel6i 1999. december 22-én irtdk
ald az 1999. évi Nemzeti Phare-program megvaldsitasara vonatkoz6 Pénziigyi Megallapodast

a hatranyos helyzetii és kiemelten a roma gyermekek alapfokt oktatasi szintjének

emelése;

a hatranyos helyzeti és kiemelten a roma fiatalok ¢és fiatal felndttek kozépfokt
iskolaztatasanak segitése, munkavallalasi esélyeinek novelése;

a tehetséges roma fiatalok tovabbtanulasi esélyeinek novelése felsdfoka

intézményekben.

(Financing Memorandum), mellyel kezdetét vehette a program szakmai eldkészitése.

5.2.1. tablazat. A program osszetétele és koltségvetése

Keretdsszeg
millié eurd
(milli6 Ft)
L
I/1 Roma gyermekeket jelentds aranyban nevel6 6vodakban végzendd 0.1
munkara felkészitd, specialis dajkaképzé programok kidolgozasa és (25,5)
megvaldsitasa
I/2 | A hatranyos helyzetli és roma gyermekek oktatasara, nevelésére felkészito 0.5
pedagogusképzo és tovabbképzo programok tovabbfejlesztése, adaptalasa,
P ) R (127.,5)
1j programok kidolgozasa és inditasa
/3 Ovodai és altalanos iskolai pedagogiai programok tovébbfejlesztése és 1.3
megvalodsitasa (331.5)

I/3 A | Beruhazasi-projekt: A legelmaradottabb, jelents roma lakossaggal 0.2
rendelkez6 térségekben miikodé dvodak és altalanos iskolak higiéniai (s1)
felszereltségének javitasa (tisztalkodo helyiségek felujitasa)

I/3 B | Beszerzési-projekt: 14 iskolabusz a legelmaradottabb, elszort 0.9
kistelepiiléseket, szorvanytelepiiléseket is magaban foglal6 kistérségek (229,5)
kisiskolai szamara

11.

II/1 | Iskolai rendszerti specialis felzarkoztato és szakképesitd programok 1.2
kidolgozasa és megvaldsitasa (306)

II/2 | Iskolarendszeren kiviili képzések, foglalkoztatasi-képzési programok 2.4
kidolgozasa és megvaldsitasa (612)

I11.

III/1 | Beruhazasi-projekt: Két roma kdzépiskolai tehetséggondozoé kollégium 1.1
felujitasa és felszerelése (Ozdon és Szolnokon) (280,5)

112 | Kozépiskolai roma tehetséggondozo, felséfoku szakképzési valamint 1.5
fels6fokt tanulmanyokat elokészitd és timogatd programok kidolgozasa, (382,5)
tovabb fejlesztése €s megvaldsitasa

V. A program technikai lebonyolitasa 0.4
(Technical Assistance) (102)
OSSZESEN: 9.6
(2448)

1 eur6 =255 Ft
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A program koltségvetésébol szakképzésre 0sszesen 3,7 millio eurot, kb. 943 millid forintot forditottak,
mely a teljes timogatasi keretnek kb. 38%-at tette ki.

A palyazatok meghirdetésére 2000 szeptemberében keriilt sor. A palyazatok benyujtasanak
hatarideje 2000. november 17-e volt. A program keretében 0sszesen 436 palyazat érkezett be,
melybdl a birdlok 231 tamogatasat javasoltak, a Phare-program keretében rendelkezésre allo
forrasok azonban csak 138 palyamunka tdmogatésat tették lehetové.

Az iskolai rendszerli szakképzési alprogram bemutatasa

Az Iskolai rendszerli specidlis felzarkéztatd ¢és szakképesitd programok kidolgozasa,
tovabbfejlesztése ¢s megvalositdsa cimili 2.1 alprogramban Osszesen 40 palyazatot nyujtottak
be.

Palyazhato tevékenységek:
e specialis felzarkoztatod programok;
o aszakképzési rendszer pedagogiai eszkozeinek fejlesztése (szakképesités megszerzése);
e az altaldnos és a szakképzési rendszer kapcsolatanak erdsitése;
e komplex programok (felzarkoztatd, szakmai orientacios, szakképesitd programok,
romoldgiai ismeretekre épiilé pedagodgiai eljarasok, a roma fiatalok integralt képzése);
e pedagogusképzés, tovabbképzes;
e kerettantervekhez illeszked6 programok.
Pélyazok:
Intézményi tarsulasok, melyek koordinadld intézménye az alabbiakban felsorolt intézmények
valamelyike
- a szakképzésrdl szolé 1993. évi LXXVI. torvény 2. § (1) bekezdés a)-c) pontjaiban
meghatarozott szakképzd intézmények:
o szakkozépiskolak,
o szakmunkasképzo iskolak €s szakiskolak,
e specialis szakiskolak, vagy
- barmely kdzhasznu szervezet (non-profit, civil szervezet, alapitvany).
Az intézmeényi tarsulas tagja lehetett még:
e pedagogusképzéssel foglalkozo felsdoktatasi intézmény,
szakmai hattérintézmény,
tanarképzést folytatd intézmény,
civil szervezet, alapitvany, cigdny dnkorményzat,
onkormanyzati szervezet,
e gazdalkodo szervezet.
A rendelkezésre allo forrasok 20 projektjavaslat timogatasat tették lehetové.

Egy szerencsés esemény — nevezetesen, hogy jelentés maradvany keletkezett két masik, 1999.
évi Phare-programban — jarult hozzd ahhoz, hogy a program eredeti koltségvetése
megemelkedett, és igy a beadott palyazatok tamogatottsagi aranya is sokkal kedvezébb lett.
Fontos megemliteni, hogy a Phare tdmogatasbol 4tcsoportosithatd tobbletforras
megszerzéséhez a Munkaerd-piaci Alap Iranyité Testiiletének rugalmas hozzaallasara is
sziikség volt. A sziikséges magyar tarsfinanszirozast a MAT dontése alapjan a Munkaerd-piaci
Alapbdl tudtak biztositani. A program teljes koltségvetése igy 9,6 millié eurdrdl 12,55 millid
eurora (azaz ~3,2 millidrd Ft-ra) emelkedett, melybdl Phare- tdmogatas 6,9 millié euro, az
Oktatasi Minisztérium tdmogatasa 3,73 millié eurd, az MPA hozzajarulasa pedig 1,92 millid
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eurd lett. A Phare-programra benyujtott palyazatok koziil igy tovabbi szakmailag megfelelt
palyazok kaptak lehetdséget elképzeléseik gyakorlati megvalositasara.

5.2.2. tablazat. A program osszetétele és koltségvetése

Benyujtott Szakmai Tamogatdsra Az Leszerzodott Npyertes
palyazatok | szempontbdl Javasolt alprojektben osszegek projektek
szama megfelelt palydzatok rendelkezésre (eurd) szama
palydzatok allo keret
szama (MEUR)
i 40 25 20 1.2 1.447.662 25
72 65 34 25 24 2.399.630 25
Osszesen 436 231 138 9,6 10.992.305 207

A 2.1-es alprogramban a megitélt 6sszes timogatas 55%-a Szakképzési Alapbdl szarmazott, a
PHARE 45%-ban vette ki részét a nyertes projektek tarsfinanszirozasabol.

Az alprogram célja a hatranyos helyzetii és elsdsorban roma fiatalok kozépfoka
iskoldztatasanak eldsegitése az iskolai rendszeri szakképzési programokon keresztiil,
felzarkoztatd programokkal, illetve kiilonféle szakképesitések megszerzésével. Sor kertlt
tovabba szakma-orientacidos programok kidolgozasara a 9-10. osztilyos tanulok szamaéra,
illetve a szakmai €s kozismereti pedagogusképzés rendszerének fejlesztésére. A legtobb projekt
az iskolai rendszerbdl lemorzsolodott, szakképesités nélkiili cigany fiatalok oktatasat tiizte ki
célul.

A tamogatott tevékenységek koziil kiemelendd a palyaorientdcio, a gyakorlati képzés, a
mentalhigiénés foglalkozasok, a személyiségfejlesztés, a munkatapasztalat szerzés, a cigany
kultirdhoz kapcsolédd szakmak megismertetése, szakképzésre felkészitd tanfolyamok, a
munkaerd-piaci elhelyezés.

A nyertes projektek keretében 50-100 szakmaval ismerkedhetnek meg a tanulok, pl. kémiives,
asztalos, fodrasz, gyorsétkeztetd-elado, cipész, nyomdasz, szOnyegkészitd, fatomegcikk- és
eszkozgyartd, cukrasz, szakacs, disznovény- és zoldségtermesztd, méhész, pék, nadbutor
készitd, biotermesztd, kisallattenyésztd, virdgkstd stb. A nyertes projektek eredményeként kb.
2400 hatranyos helyzetli és roma fiatal munkaerd-piaci esélyei javulhattak.

A projektek altalaban a kivalasztas, el6készités, felzarkoztatas, palyaorientacio, (szak)képzés,
nyomon kdvetés, utdogondozas szerkezetet kovették. A nyertes projektek keretében tobbek
kozott az alabbiak valdsultak meg:
¢ A munkaerdpiacon elfogadott szakmak oktatasa féleg olyan fiatal romak szamara, akik
rendelkeznek altaldnos iskolai végzettséggel és megfeleld alapképzettséggel (épitdipari,
elektronikai, kereskedelmi, vendéglatdipari, €s a szolgéltatds teriiletén hasznalhato
szakképzések);
e a hagyomanydrzé mesterségek, kreativ ismeretek elsajatitdsa (pl. gyékényfeldolgozas,
kosarfonds, csuhéfeldolgozas, gyongyflizés, fafaragas, szovés, bormiivesség stb.);
e a praktikus ismeretek megszerzése (Onismereti-, motivacios-tréning, vallalkozasi
ismeretek, jogi ismeretek stb.);
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e az alapismereteket potlo, felzarkoztaté programok (a funkcionalis analfabéta felnottek
oktatasa ¢és kozismereti felkészités).

Kb. 50-80 képzési program indult kiilonb6zo képzo intézményekben és telephelyeken.
Ebben az alprogramban kb. 1000 f6 részesiilt a képzések keretében 6sztondij jellegli anyagi
tamogatasban.

2003 wvégére a Phare-program keretében tamogatott fejlesztések kozott tobb olyan,
modellértékii program valdsult meg, melyek egyértelmli bizonyitékot jelentettek arra, hogy
megfeleld modszerekkel, ¢és 0Osztonzokkel a pedagogiai kudarcok lekiizdhetdk, a roma
gyermekek ¢és fiatalok tanulasi eredményei megsokszorozhatok, és lehet jelentdsen javitani a
roma fiatalok munkaerd-piaci elhelyezkedési esélyein.

A bazisiskolak kialakitasanak koncepcidja és a résziikre az Oktatasi Minisztérium altal e
feladatokhoz biztositott kozponti forrasok 2001 és 2005 kozott

Mivel a szakiskolai felzarkoztatd oktatds megszervezése, lebonyolitasa, a moddszerek
megtervezése €s alkalmazasa, a pedagdgusok és a tanulok részére tanitast-tanulast segitd
dokumentumok létrehozéasa specialis szakértelmet igényel, valamint nem alltak rendelkezésre
olyan pedagogiai mithelyek, amelyek szervezési és mddszertani segitséget nytjthattak volna a
felzarkoztatd oktatdshoz, az Oktatasi Minisztérium 2001-ben palyazatot irt ki szakiskolak
részére ugynevezett. bazisiskolai feladatok ellatdsara. A palyazati kiirds szerint olyan
szakiskoldk palyazhattak, amelyek mar ezt megel6z6en magas szinvonalon végezték a
hatranyos helyzetli fiatalok felzarkoztatasat, visszavezetését a munkaerdpiacra. A palyazoknak
vallalniuk kellett, hogy sajat oktatdsuk hatékony megvaldsitdsa mellett fejleszté miihelyeket
miukddtetnek, valamint multiplikaljak tevékenységiiket a kornyezetiikben 1évo altalanos és
szakképzd iskoldkban. A palydzaton 8 szakképzd iskola felelt meg a feltételeknek, kaptak
lehetdséget arra, hogy megkezdjék bazisiskolai tevékenységiiket.

A palyazaton nyertes iskolak:

Esély Kovessi Erzsébet Szakképzo Iskola 1201 Budapest, Poltenberg u. 10-12.
Latassériilt Fiatalok Rehabilitacids Spec. Szakisk. és Szakiskola 7635 Pécs, Balicsi u. 29.
Martin Janos Szakképzd Iskola 3529 Miskolc, Afonyas u 18/a.
Don Bosco Alt. Isk.,Szakiskola, Szakkozépisk és Koll. 3700 Kazincbarcika, Illyés Gy. u. 1.
Jozsef A. Alt Isk.,Szakiskola és Spec. Szakiskola 6723 Szeged, Gyik u. 5.

Bencs Lészlo Szakiskola és Altalanos Iskola 4400 Nyiregyhaza, Bolyai tér 1.

Dr. Hegediis T. Andras Alapitvanyi Szakiskola, Kozépiskola, Kollégium
5000 Szolnok, Bajcsy Zs. u. 2.
Kolping Katolikus Szakmunkasképzé és Specialis Szakiskola 8105 Pétfiirdo, Hosok tere 10.

A palyazat nyertesei kozponti forrasbol zart palyazat keretében két izben kb. 5 — 5 milli6 forint
tamogatast kaptak eszkozparkjuk fejlesztésére, illetve 2005-ben 1-1 millié forintot a
bazisiskola tevékenység személyi koltségeinek fedezésére.

Az utdbbi palyazat mar tételesen meghatarozta azokat a tevékenységi teriileteket és formakat,
amelyeket az oktatdsirdnyitds elvar a felzdrkoztatd oktatds bazisiskolditol. A hatranyos
helyzetli fiatalok felzarkoztatasat segitd nyolc regiondlis bazisiskolatdl elvart tevékenységek
annak érdekében, hogy az intézmény korzetébe tartozd felzarkodztatdst végzd, illetve arra
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késziild szakiskoldk a felzarkoztatasra vald felkésziilést illetve a felzarkoztatd oktatast
eredményesebben ellathassak:
e Segitség nyujtasa a felzarkoztatd oktatas jogszabalyi feltételeinek megismeréséhez,
megvaldsitasadhoz
e Informécio 4tadas a felzarkoztatod oktatas programjairol
e Helyi szakmai tovabbképzések szervezése
e Iskolakozi szakmai mihelymunka — szakmai munkakozdsségek, bemutatd
tanitasok, hospitalasok, tapasztalatcserék — szervezése
e (QGyakorlati segitségnyujtas a felzarkoztatds megszervezésével, modszereivel
kapcsolatban

1. Részfeladat:
Szakmai mihelymunka a térségben folyo6, felzarkoztatd oktatast végzo vagy azt tervezd
iskolak bevonasaval

a. Bemutato felzarkéztatd elméleti és gyakorlati foglalkozasok tartdsa, hospitalési
lehetdségek biztositasa,

b. a felzarkoztatd oktatds szerves részét képezd szocializacids, mentalhigiénés,
egészségnevelési, szocidlis munka konkrét megvalositdsdnak bemutatasa,

c. a tanulok az egyéni fejlesztési terve elkészitésének, a terv végrehajtasa
kiértékelésének bemutatasa,

d. a felzarkoztaté oktatas helyi programjainak tapasztalatok alapjan torténd
tovabbfejlesztése,

e. segédanyagok (pl. tanari Utmutatok, feladatlapok) készitése a felzarkoztato
oktatdshoz.

2. Részfeladat:
Iskolakdzi munkakdzdsségek miikodtetése:

a. Programvezetok munkakozosségének 1étrehozasa, mikodtetése,

b. a felzarkoztatd oktatasban részt vevok feladatkor szerinti munkakdzosségeinek
létrehozasa és mikodtetése az iskolak kozti kapcsolat rendszeresitésére, az
iskolai munkak6zosségek munkdjanak dsszehangolasara.

3. Részfeladat
Informacios kézpont mitkodtetése:

a. Dokumentumtdr kialakitdsa ¢és a hozzaférés biztositasa a felzarkoztatd
programokrol, kozponti és helyi tantervekrdl, szervezési ¢és foglalkozasi
modszerekrol, az alkalmazott tankdnyvekrol, taneszkdzokrol, stb.,

b. dokumentumtér kialakitdsa és a hozzaférés biztositdsa a felzarkdztatd oktatas
jogszabalyi hatterérdl,

c. tovabbképzések, konferencidk, foérumok szervezése a felzarkoztatdé oktatas
népszerusitésére, az informaciok tovabbadasara.

4. Részfeladat
Pedagdgiai program elkészitésére munkacsoport l1étrehozésa és miikodtetése:
A pedagogiai program atdolgozasa a kozoktatasrdl szolé 2003. LXI. torvénnyel
moédositott  1993. évi LXXIX. torvény. 27. § (8) bekezdésében foglaltak
figyelembevételével.

A Szakiskolai Fejlesztési Program
A Szakiskolai Fejlesztési Program egyik alprogramja (“C” komponense) keretében

palyazhattak olyan szakképzd iskoldk is, amelyek halmozottan hatranyos helyzetli fiatalok
szamara nyujtanak képzési lehetéségeket.
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E program keretében is megfogalmazddott, hogy a hatrdnyos helyzeti fiatalok kozott jelentds
azoknak a szama, akik a tankotelezettség ideje alatt nem szereztek alapiskolai végzettséget.
Ezek koziil a fiatalok koziil sokan szeretnék ugyan tanulmanyaikat a szakképzésben folytatni,
hogy munkaba 4allassal ©6nallo életet tudjanak kezdeni, azonban a hagyomanyos iskolai
oktatdsban sikertelenek voltak, ezért szamukra olyan alternativ képzési lehetdségeket kell
biztositani, amelyek ezt lehetdvé teszik.

A Szakiskolai Fejlesztési Program “C” komponense ezt tiizte ki célul. A szakképzést elokészitd
évfolyamhoz egy olyan program kidolgozasara és bevezetésére keriilt sor, amely “tanulobarat”,
gyakorlat-orientalt, egyéni haladasi litemet biztosit, €s amelynek sikeres elvégzése utan a fiatal
kozvetleniil a szakképzési 11. évfolyamba Iéphet.

A fejlesztést meghatarozo f6 célok és feladatok a kdvetkezok voltak:

1. Az Orszagos Képzési Jegyzékben talalhatd szakképesitések tanuldsa megkezdésének
peremfeltételeivel kapcsolatos atalakitas. A kozoktatashoz kotott generalis szabalyozas
modositdsa ¢és az adott szakképesitéshez, szakképesités-csoportokhoz tartozo
kompetencia alapi bemeneti feltételrendszer meghatarozasa.

2. A tankotelezettségi korhatart betdltott, alapiskolai végzettséggel nem rendelkezd,
hatranyos helyzeti fiatalok szdmara olyan egyéves program fejlesztése, amely az
elsdsorban a kompetencidk teljesitésére, a szakképzés megkezdésére készit fel, s
egyuttal palyaorientaciot és szakmai el6készitést is biztosit a fiataloknak.

3. Olyan technikai fejlesztés biztositasa, amely lehetdvé teszi a 2. pontban jelzett program
szakiskolai bevezetését.

4. Pedagogusok és iskoldk felkészitése az Orszagos Képzési Jegyzékkel kapcsolatos, az 1.
¢s 2. pontban jelzett atalakitasi, fejlesztési munkdkra ¢és a 3. pontban leirtak
elokészitésére.

5. A szakképzés megkezdésével kapcsolatos torvényi feltételek, eldirdsok ellendrzése €s a
sziikséges modositasok végrehajtasa.

A szakképzés megkezdéséhez sziikséges bemeneti kompetenciarendszerek fejlesztése

Elsé 1épéseként pontosan meghatarozasra keriiltek azon kompetenciakordk, melyek egy-egy
szakképesités, illetdleg szakmacsoport esetén a szakképzés megkezdésének eldfeltételei. A
bemeneti kompetenciarendszerek kidolgozasat szakértdi csoportok végezték. Ahhoz, hogy ez
hasonl6 forméban ¢€s tartalmi standardokkal torténjen, sziikséges volt utmutatd készitése, és a
csoportokban dolgoz6 szakértdk, pedagogusok felkészitése.

Az elbzetesen kitlizott céloknak megfelelden az OKJ szerinti 10 szakmacsoportban késziiltek

el a szakmatanulas megkezdéséhez sziikséges kompetenciaprofilok. A munkat 48 szakértd,
pedagdgus és munkaszakértd végezte. Munkdjukhoz felhasznaltak az akkor érvényes szakmai
¢és vizsgakovetelményeket, a foglalkozdsokhoz készitett munkakorelemzéseket, illetve ahol
lehetett, figyelembe vették a 9-10. évfolyamra, a “C” komponens - hatranyos helyzetiiek
reintegracidja — a szakképzést eldkészité évfolyam bevezetése program keretében fejlesztett
tantervek anyagait is.

A program tovabbi kiterjesztése soran a kovetkezd évben az Osszes szakiskoldban oktatott

szakmat tartalmazo szakmacsoportban elkésziiltek a szakképzés megkezdéséhez sziikséges
bemeneti kompetenciarendszerek.
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A szakképzést elokészitd évfolyam programjainak fejlesztése

A munka els6 Iépéseként elkésziiltek a kidolgozo csoportok szamara szolgald Gtmutatok. Az
utmutatd tartalmazta a munka elméleti alapjait, a moddszertan leirasat €s sok gyakorlati
ismeretet, Utmutatast is.

A fejleszté munka 8 csoportban, csoportonként 5—6 f6 részvételével folyt, eredményeképpen
elkésziiltek a szakképzést elokészitd évfolyam programjai abban a 10 szakmacsoportban, ahol
az OKJ modositasa sordan bekeriiltek a szakképzés megkezdéséhez sziikséges bemeneti
kompetencidk. Mivel a szakképzést elokészité évfolyamon kompetencia alapu oktatas folyik,
keretében alapkészségek fejlesztése, szocializdcio, pdlyaorientacid ¢és szakmai alapozas
torténik.

Megjelent a szakképzést elokészité évfolyam pedagogiai rendszere és kerettanterve. Az els6
tanévben mintegy 300 fiatal tanult a szakképzést eldkészité évfolyamon a Szakiskolai
Fejlesztési Programban részt vevo 15 intézményben.

A program tovabbi kiterjesztése soran az 0sszes szakiskoldban oktatott szakmat tartalmazé
szakmacsoportban elkésziiltek a szakképzést el6készité évfolyam programjai.

Az intézmények technikai és eszkozfejlesztése

Az intézményekkel kotott megallapodas alapjan a programban részt vevd intézmények 20
millio forintos eszkozfejlesztési tdmogatast kaptak, amelyet az eldzetesen kialakitott
eszkozlistak alapjan kolthettek el. Ez a tdmogatas lehetdvé tette a szakképzést eldkészitd
évfolyamok bevezetéséhez sziikséges és hianyzo felszerelések, eszkozok beszerzését.

Az intézmények és a pedagdgusok felkészitése

Az érintett intézmények pedagogusai szamos tovabbképzésen és felkészitésen vettek részt.
Modszertani tovabbképzésre kertilt sor a differencidlt tanuldsszervezés, a kooperativ tanulds
témakorében. Tobb alkalommal specialis felkészité programokon vettek részt az elkésziilt
fejlesztések (bemeneti kompetenciarendszerek, szakképzést el6készité évfolyam programjai)
bevezetésének, alkalmazasanak eldsegitése érdekében. A szakképzést eldokészitd évfolyamok
programjainak kidolgozasaban és kiprobaldsdban szerepet vallalé pedagogusok és szakértdk 7
csoportja tanulmanyuiton vett részt Németorszagban, Franciaorszagban, Danidban
Finnorszagban, Anglidban és Hollandidban a nemzetkdzi tapasztalatok megismerése céljabol.

Elkésziilt egy modszertani DVD pedagogusok szamdra a kooperativ modszerek és
tanulasszervezeés tdmogatasahoz, és késziilt egy hasonld a projektpedagogia tamogatasahoz. A
program soran szadmos alkalommal volt lehetéség az intézmények egyiittmiikodésének
tamogatasara, mithelymunkak, konferenciak rendezésére, esettanulmanyok készitésére.

A palyazati kiirds alapjan az intézmények mihelymunkak, bemutatok rendezésére ¢&s

esettanulmanyok készitésére palyazhattak. A palyazaton 5 mithelymunka és 10 esettanulmany
nyert tAmogatast.
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A szakképzést elokészito évfolyam bevezetése

A szakképzést elOkészitd évfolyam bevezetésére valo felkészités soran a legfontosabb
ismereteket minden csoport ugyanattol a trénertdl, a legmagasabb szakmai szinvonalon kapta, a
csoportmunkakon ¢és a konzultaciokon volt mdéd egymastol is tanulni, lehetséges volt
kiprobalni a bemutatott modszereket, kérdéseket feltenni, tisztazni a problémas pontokat.

A program iskolai bevezetéséhez elegendd anyag késziilt. Ezeket az intézmények a 2005
majusaban rendezett szakmai napon kézhez kaptak, illetve azdta a szakma.hu honlaprol is
letdlthetdk. Onalld ismeretszerzést és alkalmazist segitdé CD késziilt a projektmodszer
alkalmazéasédhoz. Az el6z6 munkaszakaszban elkésziilt forgatokonyvek és szakmai anyagok
alapjan elkésziiltek a digitalizalasi munkak és a keretrendszerbe foglalas. A fejlesztés soran a
tartalmat fejlesztd szakértok tesztelték az informatikai megvalositdst. A munkaban szorosan
egylittmiikddtek a tartalomfejlesztok és az informatikai fejlesztok. Az elkésziilt DVD az SZFP
I. végéig az intézmények kezébe keriilt.

A kiilonféle munkaformakkal lehet6ség nyilt a hagyomanyos orakeretben torténd oktatas
kivaltasara A kezdetben jatékos formaban torténd ismeretszerzést az irdnyitott eszmecserék,
vitak és kézzelfoghato problémak kozos megoldasa egy Osszetettebb ismeretszerzésre iranyuld
munkaforma, a csoportmunka felé vezethetik.

Csoportmunka

A csoportokban végzett feladatok pedagdgiai hatékonysagat valamennyi tanar elismeri. A
modszer alkalmazisa ugyanakkor sokkal kevésbé gyakori, mint a frontdlis tanitasé¢. Ennek
elsdsorban az az oka, hogy a pedagogus részérdl 1ényegesen nagyobb eldkésziiletet igényel. A
hagyomanyos értelemben vett osztalyrend felborul. A tantermet célszerii atrendezni, nem
kovethetd egyidejiileg valamennyi csoport munkéja. A hatranyos helyzetii fiatalok szdmara a
szocidlis kompetencidk elsajatitasanak szintere a kozds munka. Fejlédik a kommunikacids,
egylittmiikddési, empatias képességiik, megtapasztaljak a tarsas viselkedés alapvetd normait.

Felzarkoztatds szervezési elvek

Torekvés a leszakadds megeldzésére (prevencio elve).

Tevékenység-kozponta, az elméleti ismereteket mindig a tapasztalatokkal és a

gyakorlattal, munkavégzéssel dsszekapcsold pedagogidra épiild programok alkalmazésa

(a masodik esély megadasanak elve).

3. A pedagbgiai programok olyan szervezése, hogy a hatranyos helyzetli fiatalok
szabadidejiik jelentds részét is az iskola altal irdnyitott modon toltsék, és ezen keresztiil
is érvényesiilhessen a személyiségfejlesztés, a neveld hatas (a nevelés-kdzpontisag
elve).

4. A hatranyos helyzetiiek foglalkoztatdsa soran modd nyilik az egyénre szabott,
személyiséghez illeszkedd képzésre, a tanuldk eldismereteit, terhelhetdségét figyelembe
vevl tartalmak, modszerek ¢és kovetelmények meghatarozasira (személyiségre
orientaltsag elve).

5. A hatranyos csoportok felzarkoztatdsa a csalad alkalmas tagjainak bevondséaval folyik

(csaladkdzpontusag elve).

N —

crer

megvalositasa, igényes képzés megvalositasa (munkaerd-piacra orientaltsag elve).
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7. A képzések programjanak kialakitdsa sordn az etnikai kisebbségek sajatos igényeinek
figyelembe vétele (etnikai identités elve).

8. A program megvalodsitasakor a normal képzési rendszerrel valod szoros egyiittmiikddés
(az integracio elve).

Modularis felépités

A tantargyakra bontds helyett a tananyagtartalom 6nallo, hasonl6 tartalmu tananyagegységekre
bontottan, egy vagy tobb kompetenciat tartalmazé modulokban jelenik meg. A modularis
felépitésre épiild szakképzésre el6készitd program tehat kompetencia alapt tervezéssel késziilt.

A modul tartalma:

Oktatasi-tanulasi stratégiak

Alkalmazott modszerek, eszk6zok

Az értékelés modja €s szempontjai

Minden modul meghatarozza azt a szintet, ahova teljesitésével eljut a tanulo.

A modularizalt képzésben a teljes tananyag modulokba rendezett. Elvesziti értelmét a
hagyomanyos tantargyakra bontds, a tantargyi programtervezés, mert az azonos témakorok
adjak a legfébb csoportositasi elvet a modulok kialakitdsakor. A tantdrgyakba rendezett
ismeretek helyett az atfogd, esetenként multikulturalis, integralt tananyagtartalmak egyiitt
jelennek meg a kompetenciafogalomban a képességekkel és a tanuloi attitlidokkel.

A kompetencia alapti modulok esetében az értékelés legfobb szempontja, hogy elsajatitotta-e a
tanuld a modulhoz tartozé kompetenciat/kompetenciakat. Ennek igazolasara szolgél a tanuléi
portfolié pl., de a tanuldsi modul-leirds “Teljesitményfelmérés” lapja szintén ezt az értékelési
¢s tovabbhaladési szempontot jeleniti meg.

A projektoktatds

A projekt megkozelitési stratégia, modszer, a tanitas-tanulds megszervezésének forméja is
lehet. Alkalmazésa az iskoldkban rendkiviil fontos, mert egyre inkdbb az ily modon szerzett
tudas lesz hasznalhatd. Azok, akiknek lehetdségiik van projektekben valdo munkara, az iskolan
kiviili vilagban is otthonosabban oldjak meg problémaikat, meghatarozo lehet egész késobbi
életiikre.

A projektmddszer 1ényege, hogy a gyerekek tapasztalatat tekinti a tanulas legfontosabb
forrasanak. A gyerekek szamara — ahogy bekeriilnek az iskoldba — a hagyomanyos oktatas
keretében megsziinik a vildg komplexitdsa. A természet tantargyakra oszlik, és ezek a
tantargyak csak néha-néha kapcsolddnak egymdshoz. A “régimodi nevelés jellemzd hibai a
tananyag passziv elfogadésa, a gyerekek mechanikai 6sszezsufoldsa és az anyag és a modszer
talsagos uniformizalasa. Mindez roviden abban foglalhatd 0ssze, hogy a stlypont a gyermek
korén kiviil esik” (Dewey)

A gyerekek megfeleld motivacio nélkill nem figyelnek, a motivaladsnak pedig a cselekvés a
legjobb modja. Igy a projekt oktatdsban a tanulas cselekvések sora, az iskolaban aktiv élet
folyik, nem pedig passziv mélazas a pulpituson eléadd tanarral szemben. Projekt “minden
célvezérelt tapasztalatszerzés, minden célirdnyos tevékenység, amelyben az wuralkodo
elképzelés hatarozza meg a tevékenység céljat, rendezi el folyamatit és adja motivacios
erejét”. Ez nemcsak tanuldsi technika, pedagogiai modszer, hanem a gyerekek nevelésének,
személyiségfejlesztésének nagyon hatékony eszkdze. A projektmodszer lényege az egyéni
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vagy a csoportmunkdn alapuld, 6nallo, a pedagdgus altal rejtetten irdnyitott tevékenység,
amelynek az értéke épp az, hogy a tanulok munkdjaban a tervezéstdl a projekt targyaban
érvényesiil a spontaneitds, a sokféle rogtonzés, de ezzel egyiitt a tervszerliség, az eldre
kalkulaltsag is. A kompetencia alapu szakképzésre elokészitd év projektmodszerrel oktatando
tartalmanak meghatarozésa ilyen feladat.

A portfolio, mint a projektmunka dokumentalasa

A portfolio, azaz a tanuldé munkéinak gytijtése, rendszerezése egyarant szolgalhat értékelési és
tanulasi célokat. Az Osszegyujtott munkakbol értékelhetové valik a tanulo fejlodése, az a
folyamat, ahogyan beépiilnek gondolkoddsdba a megszerzett ismeretek, ahogy fokozatosan
fejlodnek kiilonbdzo kompetenciai, készségei. A portfolid segitheti a tanuld sajat munkainak,
projektek keretében létrehozott — az 1j tuddsok megszerzését szolgald, azt dokumentald —
produktumainak rendszerezését is.

Tantervfejlesztési és oktatasiprogram-fejlesztési ismeretek

(Részlet a szakmacsoportos bizottsagok felkészitését szolgalé Utmutatobol — 2004. oktober)
1.1. A tantervek tipusai

1.2. Tantargyi program

1.3. Kompetencia alapti tervezés

1.4. Modularis felépités

1.5. A projektoktatas tanari segédanyaga, a projekt alapu fejlesztési terv

2. A szakképzést elokészitd évfolyam oktatasi programjanak elkészitési folyamata

2.1. Rendszermodell

2.2. Programtanterv

2.3. DACUM tébla

2.4. Szakmacsoportos kompetenciatablazatok

2.5. Modul-leirasok

2.6. Szakmacsoportos modultérképek

2.7. A projekt alapt fejlesztési terv

2.8. A modulokhoz késziilt kompetenciak fejlesztését lehetéveé tevo tanulasi ttmutatok

3. A projektfeladat megvalositasi litemterve (iddterv)

A szakképzésre elokészitd évfolyam elkésziilt rendszermodellje tulajdonképpen pedagogiai
koncepciodnak tekinthetd.

Ez a rendszermodell a felzarkdztatd oktatds szakképzést elokészité évfolyaman bevezetendd
oktatas-nevelés kovetkezo elemeit tartalmazza:

Célok és feladatok

Alapelvek

Peremfeltételek (az alkalmazas feltételei)

A képzés szerkezete

Az elemek koziil (a programtantervnek a szakképzést el6készitd évfolyam tanterve felel meg)
az Osszes kidolgozasra kertil a “C” komponens keretében.
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A szakképzést elokészitd évfolyamon hasznalt tantargyi program részletezett felbontasa:
e Qraszam,

témakor,

tanitdsi anyag,

fogalmak, 6sszefliggések,

fejlesztendd képességek, jartassagok, készségek,

tanuloi attitidok,

tanitasi modszerek, szervezési eljarasok,

tanuloi munkaformak,

szemléltetési eszkdzok,

felhasznalt szakirodalom,

megjegyzések.

A tapasztalatok szerint kevés iskoldban van egységesitett formaju tantargyi programkészités,

¢és altaldban korantsem ilyen részletezett a fejléc. Gyakran lathatunk a tanitdsi anyag
megnevezés mellett csak annyit, hogy fogalmak, modszerek, egyéb megjegyzések.
(Forgalomban van ilyen elavult TU nyomtatvany is.)

A kompetencia alapu tervezés jellemzdi:
e Kompetencia alapi
Teljesitményre alapozott (nem iddegységre)
Egyéni haladast tesz lehetové, egyéni igények érvényesiilnek benne
Tanulokozpontu
Specifikus célkitiizéseket tartalmaz
Gyakorlatorientalt
Azonnali visszajelzés a hatékonysagrol
Ertékelés a teljesitmény alapjan, leirt kritériumok szerint

A tananyagfejlesztés itt alkalmazott alapja a DACUM modszer. Ebben a programban tehat a
hagyomanyos ismeretkdzpontu tervezést valtja fel a kompetencidkra épiil6 tervezés, a tanulési
modul-leirds és a tanulasi utmutatok. A modulok rendszerbe foglaldsat, hierarchidjat rogzitik a
modultérképek. A modulok elvégzésével lehet teljesiteni a programot. Bar jelenleg még nem
igy épiil fel a szakképzés tartalma, de a fejlesztési stratégidban egyértelmiien rogzitik a
modularizalést.

A projekt alapu fejlesztési terv

A kompetencia alapu tervezés egyik legjobb tanitasi segédlete a tanar szadmara a projekt alapt
fejlesztési terv, ami kivaltja a hagyomanyos tantargyi programokat.

A tanuldsi utmutatok projekt feladatai a tanar és a tanuld szdmadra is egyértelmi, részletes
lebontésat adjak a projekt alapu fejlesztési tervben megjeldlt feladatoknak. Harom 6 része van:
az elso rész fejléce havi bontast idébeli litemezésben adja meg a projekttartalmakat (a projekt
targya), az ezen keresztiil fejleszthetd tartalmakat kompetencia alapuan, valamint a sziikséges
targyi €s pénziigyi er6forrasokat (eszkoz- és anyagigény, koltségek). A masodik részben a havi
iddlitemezést a projekt idétartamigénye is kiegésziti, altaldban egy-két heti teljesitést
(ritkdbban 3-4 heti) igényel egy-egy projekt végrehajtasa. A projektek sorrendje biztositja tobb
szakmacsoport szakmai el6készitését és alapozasat, kindlatot tesz lehetdvé a palyaorientacid
szélesebb értelmezése szerint. Rogziti a fejlesztendd kompetencidkat és feltételezett
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1doigényiiket. Ezutdn megadja azokat a fejlesztendo teriileteket €s ismerettartalmakat, amelyek
segitségével kialakithatok a kompetencidk — ugyanakkor tevékenység-kdzponti folyamatba
agyazottan, komplexen kezeli ezeket a tartalmakat a projektmegvalositas folyamatahoz
illeszkedve. Ennek nem mond ellent a hagyoményos tantargyi csoportositas tananyagtartalmu
részletezése sem, mert mindig készségek, képességek, jartassagok tudatos kialakitasat szolgalja
az ismerettartalom megfogalmazasa. A konkrét 6ramenet megfogalmazasa vagy oOravazlat,
vagy a tanulasi utmutatdo feladata. (Hordozo6.) A felhasznalhatd tanulési eszkozok is
megjelennek a tanulok szamdra — forrds, szemléltetés, fogalmak listdja stb. kiegészitések
segitségével. A harmadik rész a teljesitmény mérésének formajat, kovetelményeit rogziti,
vizsgat jelolve meg a képzés végén mint nem kotelezd, de lehetséges értékelési modot.

A heti 6raszdm 27,5, melybdl csak az osztalyfénoki program és a palyaorienticids program
nincs kiilon bontva, mert beépiil a projektmegvalositds folyamataba. A gyakorlati vizsga
feladatokhoz kapcsolddva ellendrzi az elméleti ismereteket is, a produktum megvalodsitasaval
parhuzamosan.

Természetesen sokféle projekt alapu fejlesztési program készithetd. A legfontosabb
kritériumai:

e Kompetencia alapti

e Modulokat fed le, modularis felépitésti, tartalmaz egy kotelezéen valasztandd

modulkészletet az altalanos kompetenciak fejlesztésére, €s egy szabadon véalaszthato
modulkészletet a szakmai kompetencidk fejlesztésére. A tanuld valaszthat, mely
szakmacsoportokhoz tartozd modulokat szeretné elsajatitani (ldsd még: modultérkép!).
Aranyuk 50-50%.

e A szakmacsoportos modultérképnek megfeleld targyt projekteket tartalmaz
Projektmodszeren alapuld, differencidlt oktatdsszervezés valosul meg, lehet
csoportmunka
Forméban is
Személyre sz0l6 fejlesztést is lehetdvé tesz (individudlis tanulasi utak)
Gyakorlatorientalt
Legalabb 3 szakmacsoportot bemutat
Rugalmas programszerkezetii: a tanuld barmikor bekapcsolddhat és kiléphet, egyéni
haladasi iitemre van lehetdsége

Készitése jelentdés human erdéforrast igényel, at kell gondolni, hogy mely modulokat, s azokban
mely kompetencidkat fedtiink le az egész fejlesztési tervben, megvaldsul-e teljes korlien a
bemeneti kompetencidk elsajatitisa a kompetenciatablazatunk szerint. A kreativ
gondolkodasmod mellett a tartalmi kovetelmények és a felsorolt kritériumok elérése egyarant
jelentdségteljes, szép feladat.

A modulokhoz késziilt, kompetenciadk fejlesztését lehetévé tevo tanulasi utmutatok

Aprolékos munkafolyamat, érdemes a csoporttagok egyiittmiikodését a szakmai hozzaértés
szerint szervezni. A tanuldsi projektleirdsok az el6z6 pont projektjei alapjan késziilnek, azokat
bontjak fel kisebb, a tanuld szdmara végrehajtasi sort add tervvé. Az Informécids lap
(T4jékoztatd lap) tanulasi segédlet a tanuld szamara, azokat a tanulési eszkozoket dolgozza ki
rajta a pedagogus, amelyeket mashol nem tud hasznalhatéan felkutatni, vagy specialisan
kotddnek a projektekhez.

45



A Részletes projektmunka tervlap a projekt alapu fejlesztési terv szerint kitdlthetd fejléc a
pedagdgus szamara, de tartalmazza a teljesités kritériumat is a tanuld szadmara (nem
vizsgarendszerben). Az Onellendrzési lap a tanuld szamara késziil, azonnali visszacsatolasként
erdsiti motivaciojat, hogy elkeriilje a “feladas” jelenséget. Része a megoldokulcs, ami alapjan a
tanul6 elvégzi az Gsszehasonlitast. A Megfigyeldlap szintén Onellendrzést tesz lehetové, csak
megoldokulcs nélkiil, kérdésekre bontva. A teljesitmény felmérést teszi lehetové A ...
tevékenységek listdja adatlap, kétféle formatuma abban tér el egymastol, hogy az egyiket csak
a tanulo tolti ki, a masikat a pedagogussal kozdsen.

Egyénre szabott munka

A differencidlds nem azonosithatd a felzarkodztatdssal és a tehetségneveléssel, a differencialas
tehat nem a tanulmanyi eredményesség szintjeihez igazodik. A differencidlds mindenki
szdmara a sajat komplex személyiségstruktirdjdnak leginkabb megfeleld, szamara optimalis
fejlesztés biztositasat jelenti, figyelembe véve eldzetes tudasat, annak gyengébb és erdsebb
tertileteit, a tanuld igényeit, torekvéseit, érdeklodését, személyiségének ra jellemzd vondsait,
specialis erdsségeit és gyengeségeit. A nevelés, az oktatds igazodik a fiatalhoz, s ez azt is
jelenti, hogy igazodik ahhoz a kézeghez, amelynek a tanul6 részese.

Pedagogiai alapelvek

A célok elérését az iskola — mint partnerkozpontu szervezet — mikdodésének minden
folyamatdban a nevelés el6térbe helyezésével segiti. Alapvetd fontossagi, hogy a
szakmatanuladshoz sziikséges bemeneti kompetencidk kialakitdsanak folyamata a személyre
szolo  fejlesztés modszereivel, eljarasaival, az egyéni kiillonbségekre alapozott nevelés
kialakitasaval valosul meg a heterogén tanuldcsoportokban. Alapelv a személykézpontusag: a
fiatal sziikségleteire tamaszkodva tervezett az oktatas-nevelés.

A személykozpontu pedagdgiai megkozelités soran alternativ pedagogiai folyamatok beépitése
sziikséges a pedagogiai programba: az el6zd tanuldi életut felderitése; belépd allapotmérés;
nyomon kdvetés; egyéni haladasi iitemet biztositd tanuldsi programok; komplex
egylttmiikddési modell; komplex személyiségfejlodést biztosité szabadidds, tandran kiviili
tevékenységek.

Komplex egyiittmiikédési modell

Egylittmiikodési formak a pedagdgusok kozott (team) és a kiilsé partnerekkel: tervkészitd,
folyamatelemzd, problémamegoldo, értékeld esetmegbeszélések, hospitalas. Résztvevok a
team tagjai: pedagogus, fejleszté-pedagdgus, szocialpedagogus, pszichologus, osztalyfonok.
Kiilsd partnerek: a tanulokkal és csalddjukkal kapcsolatba keriild csalddgondozok,
gyermekjoléti szolgalat szakemberei, az Onkormanyzatok szocidlis munkatarsai/szocialis
munkésok, civil segitd szervezetek, kisebbségi Onkormdnyzatok stb. — velik a
szocialpedagogus tart kapcsolatot.

Kis létszamu tanulocsoport
A differencialt oktatasszervezés hatékonysagat noveli az alacsony létszdmu tanuldcsoport (Kt.
3. szamu melléklet I1. “Az osztalyok, csoportok szervezése” cimil rész 3. pontja szerint: “Két

tanuloként kell szamitasba venni a felzarkoztatd oktatasban /27.§ (8) bekezdés / részt vevod
tanulot.”). Ez atlag 12 f0s, maximum 15 {8s, heterogén Osszetételi tanuldcsoportot jelent.
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Szintén a differencialt tanulasszervezést jelenti a nem kotelezd idokeret felhasznaldsa. A
projektoktatds, mint kiilonbdz6 elméleti és gyakorlati tuddselemek szintézisét nyu;jto
cselekedtetd oktatdsi modszer, a tanuldi produktum létrehozésaval a legfontosabbat adja a
tanulasi kudarcokkal kiizd6 fiataloknak: sikerélményt a tanulds folyamataban.
Gyakorlatorientalt képzés

“A kompetencia alapu tanitas- és tanulasfelfogas a teljesitmények értékelésében az iskolazas
soran elsajatitott tudas alkalmazasanak ad prioritast” (NAT 2003). Az ismeretek alkalmazasat
allitja az oktatas kozéppontjaba a gyakorlatorientalt projektoktatdssal. A kompetencia alapu
tananyagtartalom ¢és a projektoktatids gyakorlatorientalt helyi programfejlesztést tesz lehetdve.
A projektoktatds olyan oktatdsszervezési eljards, mely az oktatast/képzést gyakorlati
problémdk megoldasa koré csoportositja. A tanulok aktivitasara, érdeklddésére, kreativitdsara
épiil.

A projekt komplex feladatot tartalmaz, melyet a tanulok és tanarok kozos tervezd, kivitelezo és
értékeld tevékenység sordn oldanak meg. A projektmunka kdzpontjdban gyakorlati feladat
megoldasa all, ami egyben a projekt célja, és amihez kapcsolodnak a megoldashoz sziikséges
ismeretek.

Modularis, projekt alapu, rugalmas programszerkezet

A rendszerelvii képzés modularis oktatdsszervezéssel valosulhat meg, a hagyoményos
tantargyakra/miveltségi teriiletekre ¢épitd oktatdsszervezés helyett. A tananyag modularis
felépitése rugalmas program kiépitésére 0Osztonzi a szakiskoldkat, képzési profiljaiknak
megfelelden. A rugalmas program azt jelenti, hogy a tanuldo a képzés sordn barmikor
bekapcsolddhat, mert biztositott az egyéni haladas, és kiléphet akkor, ha nem kivéanja folytatni,
vagy teljesitette a modularizalt képzési kovetelményeket.

Tovabbhaladas:

A szakképzést elOkészité évfolyam sikeres elvégzése utan a bemeneti kompetenciak
biztositotta belépés lehetdségével az OKJ 31-34. szintkodu szakképesitéseinek megszerzésére
van lehetdsége a tanulonak.

Kovetelmények:

A sziikséges kompetencidk megléte felel meg a kovetelményeknek. A NAT 2003 szellemében
a kénonszeri kovetelménymegfogalmazas helyett inkdbb az Osszefiiggésekre helyezi a
hangsulyt a szakképzést elokészitd évfolyam kovetelményrendszere. Ezen az ugynevezett
“masodik szinten” taldlhatjuk azokat a tartalmakat, amelyek tobb téma egylittesét,
csomopontjait jelentik: jelen esetben a szakmacsoportokra jellemzé bemeneti kompetenciak
meghatarozasat és tartalmait.

Az értékeles

A kompetencia-leirdsoknak megfelelden az értékelés alapelvei:
e Kompetencia alapt
A  képzés soran a tanuld ismeri az Osszes megszerzendd kompetenciat
(kompetenciaprofil), és eldre ismertetik vele a kompetencia elsajatitasat méro-értékeld
modszereket is. Mikor a tanuld egy projektet befejez, ezzel tobb, a projektben
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fejleszthetd kompetenciat is elsajatitott, teljesitményét értékelik. Akkor fejezi be a
képzést, mikor a képzésben eldirt 6sszes kompetenciat sikeresen teljesitette.

o Teljesitménykritérium alapti (a kidolgozott mérési eszkozokon alapul) A
teljesitménykritérium a projektben a tanulo altal végzett konkrét tevékenység.

e Projektproduktumra épiild
A tanuléi kompetencidk fejlédésének értékelése — a projekt soran elvégzett
feladatoknak az adott teljesitménykritériumok mentén torténd tanari megfigyelése, és az
eléallitott produktum, termék mindsége alapjan térténhet — a tanar altal meghatarozott
teljesitménykritériumok elbirdlasaval. A tanar keriilje el, hogy a meghatarozott
kritériumoktol eltérd szempontokat is figyelembe vegyen az értékelés soran (mads
projekthez tartoz6 kompetenciat itt nem értékelhet).

e Individualizalt
Minden tanuld egyéni tanulasi-fejlddési-haladasi iitemmel rendelkezik. Az értékelés
1dozitése soran figyelembe kell venni a tanuld egyéni igényeit, haladédsi adottsagait,
képességeinek kialakulasanak iddbeliségét. A tanuldk tudasat, teljesitményét egyénileg,
eltérd idépontban is mérhetik. Nem lehet ugyanakkor eltekinteni attol, hogy megmérjiik
a szakképzést kezdd évfolyam megkezdéséhez a jogszabdlyban el6irt valamennyi
kompetenciat (azaz a 10. honap végén valamennyi kompetenciaval rendelkezzen a
didk).

e Szdveges formaju
A Tanari teljesitményértékeld lapon a teljesitménykritériumok szdveges formaban
jelennek meg.

e Az ¢értékelés szempontjai a tanuld €s a tanar szdmara azonosan értelmezhetOk A
Tanul6i teljesitményértékeld lapon a tanuldé az elére megadott szempontok alapjan
ellendrzi, hogy elvégezte-e a tanuldi tevékenységeket. A tanuld onértékelésérdl a tanar
visszajelzést ad a tanuldnak, illetve amennyiben sziikséges, tovabbi feladatokat ad a
tanulonak a kompetencia megszerzése érdekében.

e A tanuldi onértékelést is figyelembe veszi. A tanar sajat értékelése figyelembe veszi a
tanuld Onértékelését, ez azonban nem jelenti azt, hogy a tanul6i onértékelést be kell
szamitani a tanari teljesitményértékelésbe.

Képzési ido — A tantervi ido felosztasa

A szakképzést elokészitd évfolyamon a tanuldsi id6 pedagogiai céloknak megfeleld felosztasa
a 10 honapos képzési iddtartamot feloleld6 modulok kialakitdsa szerint torténik. A
hagyomanyos heti d6raszam-meghatarozds a modularitds miatt csak keretjellegii. A teljes
képzési i1d6, valamint a modulok Osszes 6raszdma a modultérképen szerepel. Az egyes
projektek iddtartama csak ajanlott, a felzarkoztatd jellegbdl kovetkezd egyéni haladasi iitem
biztositdsdnak igénye miatt. A jogszabdlyban meghatdrozott belépési feltételek viszonylag
heterogén tanul6i célcsoportot jelentenek iskolai eldképzettség szempontjabdl, ugyanakkor
kozos sajatossaguk, hogy felzarkoztatasra van sziikséglik ahhoz, hogy rendelkezzenek a
szakképzésbe 1épés feltételeivel. Egyéni haladasi iitemiik tehat jelentdésen eltérhet. A
szakképzést elokészité évfolyam tanuldinak biztositani kell a rugalmas be- és kilépési
lehetdséget, hiszen az a cél, hogy a 10 hénapos képzési id6 alatt sajatitsak el a szakképzésbe
1épéshez sziikséges bemeneti kompetencidk 0sszességét. Az ajanlott idokeretnek hatart szab az
iskolarendszerti oktatdsban a tanulok kotelezé oraszama, ami a mindenkor érvényben 1évd
jogszabalyi feltételnek kell hogy megfeleljen: 2006-ban évi 1017,5 ora lehet. A teljes idokeret
1017,5 + 74 lehet, a szabadon valasztottal egyiitt.
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Modultérkep

A modultérkép a modularizalt képzésekben a modulok térképszerti, rajzos elrendezése, mely
abrazolja a modulok iddbeli elrendezését és kapcsolatat mas modulokkal. Tartalmazza tovabba
a be- ¢és kilépési szinteket, a modulok nevét és ajanlott idokeretét. Kompetencia alapu
képzésnél tartalmazza a modulokhoz tartozé kompetenciak felsorolasat is.
Tehat a modultérkép két részbdl all:

e atulajdonképpeni modultérkép

e ¢s a kompetencidk felsoroldsa modulokba rendezve.

A horizontalis—vertikalis térkép azt dbrazolja belépéstdl kezddédden, hogy egy id6ben egyszerre
két vagy tobb modul is folyamatban van, €s ezekre hogyan épiil a képzés soran a tobbi modul.
A térkép attekinthetéen szemlélteti az egymasra épiilést és a kolcsonds kapcsolodasokat.
Leolvashat6 réla, mely modulok futnak parhuzamosan, hol fontos feltétel az egymasra épiilés
(ami azt jelenti, hogy az egyik modul befejezése utdn kezdhetd meg a kovetkezd). Fontos a
modulok szamozasa (1-8.) és megnevezése. A kompetencidk felsoroldsa modulokba rendezve
fontos része a modultérképnek. Tabldzatos formaban késziilt, melynek oszlopai tartalmazzak a
modulok sorszamat — azaz a modul szamat és tortjellel a képzési szakaszt, amelyhez tartozik - ;
a modulok megnevezését; a kompetenciak szamat és nevét — azaz a modulokhoz tartozd
kompetencidk (kod)szamat —, ez utal a kompetenciatdblazatban 1évé feladatcsoportokra és
feladat/tulajdonsag listara. Ebbdl a tablazatbol deriil ki, hogy egy modulhoz hany és milyen
tartalmtl kompetencia tartozik.

A modultérkép a szakaszok atjarhatosagat abrazolja. A specidlis (szakmai) kompetencidk
megszerzesét lehetéve tevd képzési szakasz a palyaorientacid és a szakmai alapozéas. Ezek
egyben “hordozdi” az alapképességek, készségek fejlesztésének és a szocializacidonak is, mint
az altalanos kompetencidk megszerzését biztositod szakaszoknak.

A modultérkép a kovetkezd szakmacsoportokra késziilt (az Gsszevondsoknal megjelenik a
szakmai alapozasban mindkét szakmacsoport specialis kompetenciainak sorozata):
e Elelmiszer-ipari
EpitSipari
Faipari
Gépészet — elektrotechnikai
Konnytiipari
Mez0Ogazdasagi és Kornyezetvédelem — vizgazdalkodasi
Vendéglato-ipari
Kereskedelem, marketing, lizleti adminisztracio és Egyéb szakmacsoport

A modultérkép és a kompetenciatablazatok figyelembevételével a pedagdgusok a tanulok
egyéni fejlesztési tervének megvalositdsa, egyéni haladési litemének biztositdsa érdekében,
valamint az adott intézmény képzési profiljanak megfeleléen valaszthatnak az egyes modularis
projekt alapt tanuldsi itmutatok koziil, amennyiben azok a képzési id6tartamba beilleszthetdk
¢és a szakmacsoportos kompetencia tablazatnak megfeleld kompetenciak elsajatitasat biztositjak
a tanulok szdmara.
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A bevezetést segito elemek

Tovabbképzés

Ajanlott az intézményen beliil belsé tovabbképzések szervezése, hogy az elokészitd oktatasban
részt vevo pedagogusok egységes szemlélettel rendelkezzenek, valamint pedagogiai kulturajuk
Uj elemeit tovabbadjak a neveldtestiileten beliil.

Valtozasmenedzsment

A “kritikus tomeg” elve szerint (atiité erejl, végigvitt fejlesztéshez sziikséges a felzarkoztatd
oktatdsban dolgozo létszam legalabb egyharmadanak képzése, akik a legelkotelezettebbek, s
tovabbadjak a tanultakat a belsd tovabbképzéseken — ehhez ajanlott belsd tovabbképzési
programok is kellenek). Az intézményi munkacsoportok (team) vegyes Osszetételiiek ehetnek,
az intézmény vezetdje (igazgatohelyettes, teamvezetdé vagy munkakdzosség-vezeto),
pedagbgusa, segitd beosztasu dolgozdja, szakoktatoja egyiitt késziilhet fel az egylittmiikodésre
¢és az 1j mddszertani készségek megszerzésére.

Modelliskolakban szerzett egyhetes gyakorlat kiegészitheti a tréninget, ahol lathatjak a
megvalosulast is. Elé kapcsolatban maradhatnak ezek az intézmények, ehhez évenként
minimum haromnapos tréningek sziikségesek a tapasztalatcserére ¢és a “kiégés”
megakadalyozésara.

Az intézmények részérol sziikséges szervezetfejlesztés elemei

Uj tipusii, egyiittmitkodésen alapulé munkakultira: feladatkulturas szervezeti felépités
(munkacsoportok) kialakitasa,
e kello6 mértékli (a hagyomdnyosnal alacsonyabb) hierarchia, vezetéi elkdtelezettség,
személyi feleldsség, elismerés,
kollektiv tervezés és értékelés,
hatékony informécidaramlas,
kommunikécios kultura fejlesztése,
egyenletes terhelés kialakitasa,

El kell keriilni a szervezet legaktivabb tagjainak thlterhelését, lehetdség szerint a tobbséget
meg kell nyerni a feladatvallalasra, figyelembe véve az egyéniségek irdnyultsdgat, az egyéni
adottsagokat, képességeket, kompetencidkat, s motivacios eszkoztarral tudatosan 0sztondzni
Oket a fejlesztési folyamatokban vald részvételre. Ehhez el kell kiiloniteni a csak iddszakos
jellegli folyamatokat az allandé feladatoktol.

Targyi feltételek

Tantermek: A specidlis bemeneti kompetenciak elsajatitasa modularizalt rendszeri
projektoktatdsban torténik, amire a tanmihelyi koriilmények a legkedvezdbbek. De
mindenképpen vannak olyan tevékenységek, amelyeket tantermi, szaktantermi koriilmények
kozott lehet végezni:

szaktantermek (a minimum 3 szakmacsoport szakértok altal Osszeallitott elokészitoi
eszkozjegyzékével és az osztalytermek eszkozjegyzék szerinti felszereléssel) és/vagy
osztalytermek (az eszkozjegyzék szerinti felszereléssel).
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Oktatési eszkozok: Hasznos, ha a felszereltség alapelemét képezik a multimédias oktatasra
hasznalhatdo eszkozok, szamitogépek, amelyek segitségével az oktatoprogramokat is
hasznalhatjuk.

Hordozok: A szakképzést elokésztd évfolyam esetében az informacidhordozok a tanulési
utmutatok informdécios lapjai, a feladathordozok a tanuldsi Utmutatok Az Onellendrzési
feladatlapjai az Onellendrzési feladat megoldokulcsaval. Komplex informacio- ¢és
feladathordozok a kiilonb6z6 szoftverek és e-learning anyagok.

Pedagogusok felkészitése a szakképzést elokészitd évfolyam pedagdgiai rendszerének
alkalmazésara

A tovabbképzés céljai
e A szakképzést elOkészitd évfolyam pedagodgiai rendszerének megismertetése ¢&s
alkalmazasara valo felkészités,
o cnnek keretében a Modularis projekt alapt tanuldsi Gtmutaté megismertetése €és az
alkalmazasahoz sziikséges pedagdgiai kompetenciak fejlesztése,
e projekt alapi éves fejlesztési terv készitése — az egyéni kiilonbségek
figyelembevételével.
A tovabbképzés tartalmi kdvetelményei
A résztvevok ismerjék:
o aszakképzést elokészitd évfolyam pedagogiai rendszerének elemeit
e czen beliil részletesen a Modularis projekt alapu tanulasi ttmutatd felépitését
A résztvevok legyenek képesek:
e a Modularis projekt alapti tanuldsi itmutato helyi tantervi adaptaciojara
e adott kompetencidkhoz egyéni tanulasi utak tervezésére
e projekt alapt éves fejlesztési terv készitésére.
A tovabbképzés fobb tematikai egységei
o A szakképzést el0készitd évfolyam pedagogiai rendszerének megismertetése
e A Modularis projekt alapti tanulasi Utmutaté alkalmazésanak lépései — ezen beliil
projekt
alapt éves
fejlesztési terv készitése
A csoportmunka szerepe a projekt alapu tanulasban
Egy adott kompetencidhoz tanuldsi projektleirds elkészitése — a megadott
projektleirasok mintéjara.
A résztvevok adaptacios képességének fejlesztése.
e Kompetencia alapu teljesitményértékelés készitése adott szakmacsoport esetében egy
kivalasztott (egyszerll) kompetencidhoz.

A tovabbképzés munkaformai: uralkodik a csoportmunka, a munka prezentacidja és az ezt
kovetd rovid megbeszélés a tanulsagokrol, néhany helyen eldadassal kiegészitve.

51



5.3. Hatranyos helyzetii fiatalok monitoring vizsgalata a 2006-2007. tanévben

A szakiskolak 9-10. évfolyaman tapasztalt nagyaranyl lemorzsolodas, és kiilondsen a 9.
évfolyaman mutatkozd gyenge tanulméanyi eredmények megsziintetése érdekében kertilt sor
eleinte kisérleti jelleggel az ugynevezett felzarkoztatd osztalyok Ilétrehozasara, majd a
kozoktatasrol szolo torvény modositasa utan lehetdség nyilt minden olyan szakiskola szamara,
hogy felzarkdztatd tanuldcsoportokat inditson, amelyik meg tudta teremteni a személyi és
targyi feltételeit ennek az oktatasi formanak €és ehhez a fenntartd tdmogatasat is megkapta.

A felzarkoztatd oktatds eredményesebbé tétele érdekében az Intézet a monitoring mérésekkel
parhuzamosan pedagogiai mérésekkel, a tapasztalatok elemzésével, pedagogusok
tovabbképzésével is segitette az iskoldkban folyd munkat. Késobb részt vett a felzarkoztatd
oktatds kerettantervének kidolgozasédban (megjelent a 23/2001. (VIIL. 20.) OM rendeletben), és
az oktatas feltételeinek javitasat szolgalod palyazatok szervezésében is.

Olvasas-szovegértésbdl, (illetve szovegértés-szovegalkotasbol), és matematikabol tanév elejei
bemeneti mérésre 3 alkalommal, kimeneti mérésre 2 alkalommal keriilt sor.

A monitoring adatgytiijtés és a pedagogiai mérések tapasztalatait megismerhették az iskolak
vezetdi, pedagogusai. Az orszagos adatok az iskoldknak is tdmpontot adtak arr6l, hogy
eredményeik jobbak, vagy gyengébbek az atlagnal és munkdjukat milyen irdnyban sziikséges
javitani. Az eredmények alapjan kidolgozott javaslatok segitették az irdnyitdé szerveket
dontéseik meghozatalaban.

A fentiek része a 2006/2007-ben sorra keriilé6 monitoring adatgyijtés €s a diagnosztikus mérés
a tanév elején, valamint a teljesitmény mérés a tanév végén.

Az alabbiak dokumentaljak a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Intézet Kutatasszervezési
¢s fejlesztési osztalya altal 2006. majustol 2007. junius 30-ig végzett tevékenységet ezen beliil
az adatgyijtést, valamint a pedagogiai méréseket, és a tapasztaltak illeszkedését a korabbi
tevékenységhez.

5.3.1. Bukas és lemorzsolodas a szakképzést folytato iskolak 9-10. évfolyamain miikodo
szakiskolai osztalyaiban 2002-2006 kozott (Osszefoglalas)

Az adatgyiijtés és kiértékelés 1épései

A tanév elsd félévét kovetden, majd a tanév végén felhivd levél és adatlapok kikiildése
valamennyi szakiskolaba és a szakiskolai osztalyokat is miikodtetd szakképzo intézményekbe.
(A marciusban visszakiildott adatlapok az els6 félév, a tanév végén visszakiildott tablazatok a
teljes tanévre vonatkoz6 adatokat tartalmaztak)

Az adatlapokon kis mértéki tartalmi valtozasra tobb izben sor kertilt a vizsgalatok kezdete ota
eltelt kilenc év alatt. Az adatok nagy tobbsége azonban folyamatosan, minden évben szerepelt,
mint pl. évfolyamonként a szakiskolai osztalyok szdma, a tanulolétszam alakulédsa, valtozasai
az els6 félév, illetve az egész tanév alatt, a tanuldéi mozgés (jott / lemorzsolddott), a bukott
tanulok szama és ardnya (egy-két, vagy tobb tantargybol bukottak), tovabba egyes kiemelt
tantargyakbol a bukasok szama.
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A sziikséges valtoztatasok egy részét a szakiskolai oktatas dokumentumaiban bekdvetkezd
jogszabalyi valtozasok generaltdk, masokat az a térekvés okozott, hogy az iskoldk részére ne
legyen tulzottan megterheld a lapok kitoltése. A szervezdk kaptak olyan jelzéseket az
iskoldktdl is, melyek egy részét érdemes volt figyelembe venni.

Az utols6 években sziikség volt olyan informécidkra, amelyekbdl megallapithatd, hogy az
iskoldk hogyan reagalnak a szakképzésben foly6é tartalmi valtozasokra. Elnek-e az 1j
kerettantervek altal nyujtott lehetdséggel, részt vallalnak-e a felzarkoztatod oktatasbol.

Ezekben az években a résztvevo iskoldk szama 300-350 kozott, az osztalyok szama 730-980
kozott valtozott, minden tanévben tobb osztily és tanuld volt a 9. évfolyamon, mint a 10
évfolyamon. A valaszadasi hajlam félévkor tobbnyire nagyobb volt, mint a tanév végén.

Az adatlapokat korabban nyomtatott formaban kaptadk meg, az utobbi két évben a felhivod
levélben megjeldlt web cimrdl tolthették le az intézmények.

A szakiskola 9. évfolyama

A 9. évfolyam elsé félévében mutatkozik meg legdramaiabban, hogy az éltalanos iskolai
tanulmanyait befejezett, tobbségiikben gyenge tanulmanyi eredménnyel iskolat valasztd
tanulok tovabbra is /adottsagaikhoz mérten is/ gyengén teljesitenek, amelynek okai tobbek
kozott felkésziiletlenségiik, a tanuldsi képességeik és moddszereik alkalmatlansdga a hianyok
poétlasara és ezzel egyiitt az j ismeretek befogadésara.

5.3.1.1. tablazat.

A szakiskola 9. évfolyaman gyiijtott adatok a 2002/2003. és a 9. évfolyam 9. évfolyam
2006-2007. tanév kozott L. félév tanév vége
az osztalyismétlok aranya 11-12% 11-12%
Jott 3-4% 6-7%
a lemorzsol6do tanulok ardnya 6-7% 11-12%
nem osztalyozhatd 4-5% 6-7%
bukottak dsszesen az osztalyozottakhoz viszonyitva 45-52% 29-30%
egy v. két tantargybol bukott 26-27% 16-18%
ketténél tobb tantargybol bukott 20-25% 12-13%

Az adatot szolgaltatd iskoldkban a vizsgalt tantdrgyak koziil mind a félévi, mind az év végi
adatok szerint legnagyobb ardnyban matematikabol, torténelembdl és szakmai jellegii elméleti
tantargyakbol buknak meg a tanulok.

Néhany utébbi félévi adat a korabbiakhoz képest kedvezébb képet mutat pl. a tanulmanyi
eredmények teriiletén és csokkent a bukott tanulok aranya is.

A 9. évfolyam befejezésekor jelentdésen csokken a bukott tanulok szama és aranya az elsé
félévhez viszonyitva, pozitiv valtozas figyelhetd meg a tanulményi eredményekben, melynek
oka lehet a leggyengébbek lemorzsolodasa, az eredményesebb tanuldsi modszerek elsajatitasa,
a rendszeressé valo tanulas, valamint a tanarok fejleszté munkaja.

A szakiskola 10. évfolyama

A 9. évfolyamrol torténd lemorzsolodok és a tanév ismétlésére megbukottak magas szama
miatt a 10. évfolyamon kevesebb mind a tanuldécsoportok, mind az évfolyamon tanulok szdma.
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Altalanos jelenség, hogy a 10. évfolyamon minden tekintetben jobbak a vizsgalt jellemzdk,
mint a 9. évfolyamon, de ezen az évfolyamon is az elsé félévben tanulé bukik meg a legtobb

tanulo.
5.3.1.2. tablazat.

A szakiskola 9. évfolyaman gytijtott adatok a 2002/2003. és 9.évfolyam 10. évfolyam
2005/2006. tanév kozott L. félév tanév vége

az osztalyismétlok aranya 4-5% 4-5%
Jott 2% 3-4%

a lemorzsoldodo tanuldk ardnya 4-5% 7-9%
nem osztalyozhato 2% 2%
bukottak Gsszesen az osztalyozottakhoz viszonyitva 39-41% 15%
Egy v. két tantargybol bukott 26-27% 11-12%
kettdnél tobb tantargybol bukott 13-14% 3-4%

A 10. évfolyamon félévkor a legtobb bukas matematikabol, torténelembdl és idegen nyelvbdl
volt. Sajnalatosan magas a szakmai elméleti ismeretekbdl is a bukasok aranya. A tanév végén
minden teriileten latvanyos javulas tapasztalhato, az alabbi tablazatokban is nyomon kdvethetd
a 10. évfolyam eredményeiben a pozitiv valtozas.

A tanév végi statisztika részét képezik a javitovizsgak Osszesitett adatai (5.3.1.7-8.tablazat). Ha
a 9. és a 10. évfolyamok adatait 9sszevetjiik, akkor valamennyi tanévre jellemzd, hogy a 9.
évfolyamon a vizsgdzok 75%-a, 10. évfolyamon a 79-80%-a felelt meg a vizsgan. A
megbukottakkal kapcsolatban épp forditott a helyzet, a 9. évfolyambol tobben probalkoznak
tovéabbra is az iskoldban maradni (84-87%), mint a 10. évfolyambelieknél (75-83%).

Eltéro kerettantervek alkalmazasa a szakiskolakban

Négy tanévbol — a 2003/2004. tanév elsd félévétdl - vannak tapasztalatok arrdl, hogy a
szakiskolai kerettanterv és az azokhoz kapcsolodo oratervek megujuldsa nyoman valtoznak-e
az oktatas eredményességét attételesen jellemzd negativ adatok. A kerettanterv A és B oOraterve
szerint oktatott tanulék eredményei mennyire térnek el egymastol. Az 5.3.1.9-12. tablazat
adatai szerint a tanuldk tobbségét az 1) kerettanterv B Oraterve szerint készitett helyi tanterv
alapjan oktatjdk. Ezekben a tanuldcsoportokban a legmagasabb a félév végén megbukottak
szama ¢€s aranya. 2004-t6]1 pedig a Szakképzési Fejlesztési Program bazisiskolai, majd azok
kovetdinek eredményei olvashatok a tablazatok “Egyéb” oszlopaban. Komolyabb javulas - a
bukott tanulok ardnyanak csokkenése - az utolso tanév félévében mutatkozik, feltehetéen az
1/2006. (V1. 29.) OKM rendelettel kihirdetett “modularis kerettanterv” iskolai alkalmazasanak
eredményeként. Erre a mintaban szerepld 329 iskola koziil 58 vallalkozott, a 9évfolyamon
Osszesen 176 osztalyban. (5.3.1.11. tdblazat) Az 0j helyi tantervek elkészitése és a program
bevezetése a targyi feltételek biztositasa mellett megvaltozott szemléleti, jol felkészitett
pedagbdgusokat igényelt, akiknek szdma nétt az évek soran.
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5.3.1.3. tablazat: Lemorzsolodas és bukas a szakiskolak 9. évfolyaman, 1. félévben

Szakiskola 2002/2003. | 2003/2004. | 2004/2005. 2005/2006. 2006/2007.
9. eviolyam I. félév I félév I félév I félév I félév
(f6) % % % % %
Vizsgalt osztalyok szama (db) 953 979 386 815 895
Leétszdm (tanév eleje) 29520 29802 26907 24172 25662
EbbGI: osztélyismétld! 3207 | 1,1 | 3617 | 124 | 3101 | 11,5 | 2763 | 11,4 2721 10,6
ot 1069 | 36 | 947 | 31 | 98 | 37 | 99 | 41 1032 | 40
Lemorzsolodott 2150 | 72 | 1814 | 61 | 1817 | 67 | 1744 | 72 1889 7,4
Félév végi 1étszim 28439 28935 26073 23427 24805
Nem osztdlyozhats” 1333 | 46 | 1197 | 41 | 1125 | 43 | 972 | 42 1081 4,4
Osztélyozottak szima 27106 27738 24948 22455 23724
Bukottak sszesen’ 14055 | 51,8 | 14320 | 51,6 | 12702 | 50,9 | 11023 | 49,1 | 11189 | 47,1
egy, vagy ket tantargybol bukott 7388 | 27,2 | 7374 | 26,6 | 6830 | 274 | 5855 | 26,1 6293 26,5
kett6nél tobb tantargybol bukott 6667 | 245 | 6946 | 250 | 5872 | 235 | 5168 | 230 | 4896 | 206
Bukésok’
magyarbol bukott 3482 | 12,8 | 3514 | 12,7 | 3248 | 13,0 | 2659 | 11,8 2632 11,1
matematikabol bukott 5441 | 20,0 | 5427 | 196 | 4717 | 189 | 4116 | 183 4449 18,8
torténelembdl bukott 4472 | 164 | 4789 | 17,3 | 3906 | 15,7 | 3371 | 15,0 3790 16,0
idegen nyelvbdl bukott 3137 | 11,5 | 3446 | 12,4 | 3094 | 124 | 2503 | 11,1 2671 11,3
szakmai jellegii elméletbol bukott 3607 | 133 | 4035 | 145 | 3487 | 17,0 | 3064 | 13,6 | 3025 | 127
Adatkoz16 iskolak szama (db)
311 348 323 299 329

' % érték a félév elejei 1étszamhoz viszonyitva

2 9% érték a félév végi 1étszamhoz viszonyitva

3 9% érték az osztalyozottak szamahoz viszonyitva

A lemorzsolodottak sora 2006/2007-ben a kimaradtak és a mas iskolatipusban tanulok adatait egyiitt tartalmazza
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5.3.1.4. tablazat: Lemorzsolodas és bukas a szakiskolak 10. évfolyaman, 1. félévben

Szakiskola 2002/2003. | 2003/2004. 2004/2005. 2005/2006. 2006/2007.
10. évfolyam L. félev L. félev L. félev L. félev L. félev
(6) % % % % %

Vizsgalt osztalyok szama (db) 889 909 831 728 823

Létszém (tanév eleje) 23225 23460 21480 18787 20542

[Ebb6l: osztalyismétld 952 4,0 1103 4,7 947 4.4 951 5,1 847 4,1
Jott! 4200 1,8 392 1,7 4300 2,0 446 2,4 420 2,0
Lemorzsolodott! 999| 4,3 1040 44 906 4,2 923 4,9 938 4,6
Félév végi létszam 22655 22812 21004 18310) 20024

Nem osztélyozhaté” 10 1,7 365 Le 383 18 35 19 449 22
Osztalyozottak szama 22264 22447 20621 17958 19575

Bukottak sszesen’ 9138 41,00 9250 412 8336 404 7001 39,0 7829 40,0
egy vagy ket tantargybol bukott 6072| 272 61000 27,2 5572] 27,00 4626 25,8 5170 264
kettdnél tobb tantargyb6l bukott 3066 13,7 31500 14,00 2764 134 2375 132 2659 13,6
Bukasok’

magyarbol bukott 1614 72 1859 83 1549 75 1271 71 1499 7,7
matematikabol bukott 34620 159 3664 163 3127 152 2575 143 30511 15,6
torténelembdl bukott 2280 10,2 2332 10,4 2141 104 1617 9,0 1845 9.4
idegen nyelvbél bukott 2055 92 2140 9,5 1746 8,5 1548 8,6 1684 8,6
szakmai jellegdl elméletbdl bukott 1967 88 2093 93 1813 88 1586 88 2074 10,6
|IAdatko6z16 iskolak szama (db) 311 348 323 299 329

' 9% érték a félév elejei 1étszamhoz viszonyitva

2 94 érték a félév végi létszamhoz viszonyitva

3 0% érték az osztalyozottak szamahoz viszonyitva

A lemorzsolodottak sora 2006/2007-ben a kimaradtak és mas iskolatipusban tanulok adatait egyiitt tartalmazza
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5.3.1.5. tablazat: Lemorzsolodas és bukas a szakiskolak

9. évfolyaman, tanév végén

Szakiskola 9. évfolyam 2002/2003. 2003/2004. 2004/2005. 2005/2006.

év vége év vége év vége év vége

% % % %

Vizsgalt osztalyok szama 917 927 368
Létszam (tanév eleje) 28499 28036 25625
Ebbél osztalyismétls' 3229 13 3088 | 11,0 2717 10,6
Jott! 2021 7,1 1836 | 6,5 1785 7,0
Lemorzsolddott' 3525 12,4 3150 | 11,2 2984 11,6
Tanév végi létszam 26995 26722 24426
Nem osztalyozhato? 2024 7,5 1815 6,8 1580 6,5
Osztalyozottak szama 24971 24907 22846
Bukottak dsszesen’ 7558 30,3 7187 | 28,8 6495 28,4
egy-két tantargybol bukottak 4423 17,7 4002 16,0 3781 16,5
ketténél tobb tantargybol bukottak

3135 12,6 3185 12,8 2703 11,8
Bukasok’ - magyarbél 1733 6,9 1850 7,4 1673 73
matematikdbol 3160 12,6 3150 | 12,6 2872 12,6
torténelembol 2230 8,9 2196 8,8 2014 8,8
idegen nyelvbdl 1912 7,6 1895 7,6 1699 74
szakmai jellegli elméletbdl 1474 5,9 1703 6,8 1629 7,1
Adatkoz16 iskolak szama 334 327 nincs adat 321

"% érték a tanév elejei létszamhoz viszonyitva

% 9% érték a tanév végi létszamhoz viszonyitva
3 04 érték az osztalyozottak szimahoz viszonyitva
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5.3.1.6. tablazat: Lemorzsolodas és bukas a szakiskolak 10. évfolyaman, tanév végén

Szakiskola 10. évfolyam 2002/2003. 2003/2004. 2004/2005. 2005/2006.
év vége év vége év vége év vége
% % % %
Vizsgalt osztalyok szama 851 831 787
Létszam (tanév eleje) 22548 21781 20223
Ebbél osztalyismétls' 1013 45 992 4.6 824 4.1
9 9 9
reel
Jott 767 34 761| 35 791 3,9
. 1
Lemorzsolddott 1736 7,7 1613 7,4 1784 8,8
Tanév végi létszam 21.579 20929 19230
I3 .2
Nem osztalyozhatd 488 2.2 406 1,9 372 1,9
Osztalyozottak szama 21091 20523 18858
- 3
Bukottak dsszesen 3161 14,9 3034 | 14,7 2892 15,3
egy-két tantargybol bukottak 2539 12,0 2285 11,1 2205 11,7
ketténél tobb tantargybol b. 622 2.9 749 3.6 687 3,6
9 9 9
’ 3 7
Bukasok” - magyarbol 485 23 444 2,2 495 2,6
matematikabol 1199 5,7 1255 6,1 1215 6,4
torténelembol 615 2,9 594 2,9 525 2,8
idegen nyelvbél 653 3,1 608 3,0 624 3,3
szakmai jellegli elméletbdl 601 2.8 731 3.6 602 3,2
9 9 9
Adatkoz16 iskolak szama 334 327 nincs adat 321

"% érték a tanév elejei létszamhoz viszonyitva
2 9% érték a tanév végi 1étszamhoz viszonyitva

? 9% érték az osztalyozottak szimahoz viszonyitva
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5.3.1.7. tablazat: Javité vizsgak a tanév végén a 2002/2003.-2005/2006. tanévekben

Javitd és osztalyozo vizsga a szakiskolak 9. évfolyaman, tanév végén

Szakiskola 9. osztaly

2002/2003. év vége

2003/2004. év vége

2004/2005. év

2005/2006. év vége

vége

% % % %
Javité, osztalyozé vizsgan — 4268 3015 4178
részt vett
Javitd, osztalyoz6 vizsgan — 3157 74,0 2308 76’6 3068 73,4
megfelelt!
A vizsgén — megbukott' 1111 26,0 707 23,4 1110 26,6
A vizsgin megbukottak kéziil 934 84,1 619 87,5 907 81,7
tanulmanyait az iskolaban
folytatja®
Adatkoz16 iskolék szama 334 327 nincs adat 321

To4 érték a javito és osztalyozo vizsgan részt

vettekhez viszonyitva

204 érték a javitd és osztalyozo vizsgan

bukottakhoz viszonyitva

5.3.1.8. tablazat:Javito és osztalyozo vizsga a szakiskolak 10. évfolyaman, tanév végén

Szakiskola 10. osztaly

2002/2003. év vége

2003/2004. év vége

2004/2005. év

2005/2006. év vége

vége

% % %
Javito, osztalyozo vizsgan — 2527 1774 2341
részt vett
Javito, osztalyozé vizsgan — 2013 79,7 1417 79,9 1854 79,1
megfelelt
A vizsgan — megbukott' 514 20,3 357 20,1 487 20,9
A vizsgan megbukottak koziil 405 78,8 269 75,3 406 83.3
tanulmanyait az iskolaban
folytatja’
Adatkoz16 iskolak szama 334 327 nincs adat 321

To4 érték a javito és osztalyozo vizsgan részt

vettekhez viszonyitva

204 érték a javitd és osztalyozo vizsgan

bukottakhoz viszonyitva
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5.3.1.9. tablazat: A lemorzsolddas és a bukasok alakulasa a szakiskolakban a 2003/2004. és a
2005/2006. tanévek kozott az I. félévben, a 9. évfolyamon az eltéré oratervek alkalmazasat is
figyelembe véve

Szakiskola 2003/2004. 2004/2005. 2005/2006.
9. évfolyam L. félév L. félév L. félév
6 A Oraterv | B draterv | A draterv | B oraterv | Egyéb | A draterv B oraterv Egyéb

% % % % % % % %
Vizsgalt osztalyok
szama (db) 375| 38,3, 604 61,6 359 40,5 503| 56,8 24| 2,7 294 36,0 465 57,0 56 7,0
[Tanév elejei 1étszam 10861 18941 10487, 15742, 678 8563] 14132 1477
Ebbdl: osztalyismétls'| 1385 12,7 2232/ 11,8  1234{ 11,8 1798/ 11,4 69| 10,4 927 10,8 1702 12,0 134 9,1
Jott! 399 3,7 548 2,9 432 4,1 515 3.2 39 57 424 50 511 3,6 64 43
Lemorzsolédott' 697 64 1117] 59 695 6,60 1075 6,8 47 6,9 681 7,9 959 6,8 104 7,0
Félév végi létszam 10563 18372 10224 15182 667 8306 13684 1437
INem osztalyozhato® 532 5,0 665 3,6 507 4,9 5951 3,90 23] 3.4 383] 4,6 511 3,7 78] 5.4
Osztalyozottak szdma | 10031 17707, 9717 14587, 644 7923 13173] 1359
Bukottak® osszesen 5131/ 51,1] 9189 51,9 4801 49,4 7676| 52,6| 225 34,9 3781 47,7 6658 50,5 584 43,0
egy-két tantargybol
lbukottak 26841 26,7 4690| 26,5 2685| 27,6] 3985 27,3] 160| 24,8 2041 25,8 3474 26,4 340] 25,0
kett6nél tobb
tantargybol bukottak | 2447|244 4499|254 2116/ 21,8] 3691{253 65 10 1740 21,9 3184 24,1 244] 18,0
|IAdatko6z16 iskolak
szama (db) 348 323 299

o4 érték a félév végi

Iétszamhoz viszonyitva

2 04 érték a félév végi

létszamhoz viszonyitva
3 0% érték az osztalyozottak

szamahoz viszonyitva
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5.3.1.10. tablazat: A lemorzsolodas és a bukasok alakulasa a szakiskolakban a 2003/2004. és a 2005/2006. tanévek kozott az 1.
félévben, a 10. évfolyamon az eltéré oratervek alkalmazasat is figyelembe véve

Szakiskola 2003/2004. 2004/2005. 2005/2006.
10. évfolyam L. félév L. félév L. félév
6 A Oraterv B oraterv A Oraterv B oraterv Egyéb A Oraterv B oraterv Egyéb

% % % % % % % %
\Vizsgalt osztalyok szdma (db) 320 35,2 589 64,8 324/ 39,9 501 60,0 6| 0,1 258 35,4 427 58,6 43 6,0
Tanév elejei 1étszam 8186 15274 8338 13079 63 6524 11252 1011
Ebbdl: osztalyismétls' 354 3,9 749 4,8 403 4.8 539 4,1 s 719 302 4,6 5920 53 57 5,6
Jott! 129, 1,6 263 1,7 170, 2,0 2600 2,0 o 00 21| 34 201 1,8 24 2.4
Lemorzsolodott' 447 5.5 593 3.9 383 4,6| 516 3.9 7 11,1 388 5,9 484 43| 51 5,0|
[Félév végi 1étszam 7868 14944 8125 12823 56| 6357 10969 984
Nem osztalyozhaté® 117, 1.5 248 1,7 163 2,0 219 1,7 | 18 142, 22 180, 1,6 30 3,0
Osztalyozottak szama 7751 14696 7962 12604 55 6215 10789 954
Bukottak® dsszesen 3169 40,9 6081 41,4 3142 39,5 5179] 41,1 150 27,2 2279 36,7 44211 41,0 301 31,6|
egy-két tantargybol bukottak 2175 28,8 3925 26,7 2138 269 3426 272 8| 14,5 15090 243 2911 27,0 206 21,6
kettonél tobb tantargybol bukottak 994 12,1| 2156 14,7, 1004 12,6 1753 13,9 7 12,7 7700 12,4 1509 14,0| 95 10,0,
IAdatk6z16 iskolak szama (db) 348 323 299

1o érték a félév végi létszamhoz viszonyitva
2 9 érték a félév végi 1étszamhoz viszonyitva

394 érték az osztalyozottak szamahoz viszonyitva
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5.3.1.11. tablazat: A lemorzsolddas és a bukasok alakulasa a szakiskolakban a 2005/2006. és a 2006/2007. tanévek I.
félévében az eltéro oratervek és kerettantervek alkalmazasat is figyelembe véve

Szakiskola 2005/2006. 2006/2007.
9. évfolyam L. félév L. félév
i8] A draterv B oraterv Egyéb A ératerv B oraterv Egyéb Moduléris
% % % % % % %

Vizsgalt osztélyok szdma (db) 294 36,0 465 57 56) 7,0 278 31,0 391 43,7 50| 5,6 176] 19,7
[Tanév elejei 1étszam 8563 14132] 1477, 7553 11562 1364 5183
[Ebbél: osztalyismétls' 927 10,8 1702 12,0, 134 9,1 756 10,0 1358 11,2 127 9,3 480 9,3
It 24 49 511 3,6 64 43 349 4,6 434 3,7 68 50 181 35
ILemorzsolodott' 681 7,9 959 6,8 104 7,0 598 7,9 796 6,8 111 8,9 384 7,4
[Félév végi l1étszam 8306 13684 1437 7304 11200 1321 4980,
Nem osztalyozhato® 383 4.6 511 3,7 78, 54 370, 5,1 431 3.8 63 48 217 44
Osztalyozottak szama 7923 13173 1359 6934 10769, 1258 4763
Bukottak® sszesen 3781 47,7, 6658 50,5 584 43,0 3226] 46,5 5522 51,3 510 40,5 1931 40,5
egy-két tantargybol bukottak 2041 25,7, 3474 26,4 340 25,0| 1830] 26,4 2879 26,8, 335 26,6| 1250 26,2
kettonél tobb tantargybol bukottak 1740 22,0 3184 24,1 244 18,0 1396/ 20,1 2644 24,5 175 13,9 681 14,3
|IAdatk6z10 iskolak szdma (db) 299 329

1o, érték a félév végi létszamhoz viszonyitva
2 04 érték a félév végi 1étszamhoz viszonyitva

3 04 érték az osztalyozottak szaméahoz viszonyitva
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5.3.1.12. tablazat: A lemorzsolodas és a bukasok alakulasa a szakiskolakban a 2005/2006. és a 2006/2007. tanévek
I. félévében az eltéro oratervek és kerettantervek alkalmazasat is figyelembe véve

Szakiskola 2005/2006. 2006/2007.
10. évfolyam 1. félév L. félév
Jis A oraterv B ératerv Egyéb A oraterv B oraterv Egyéb Modularis
% % % %| %) % %
\Vizsgalt osztalyok szama (db) 258 354 427 58,6 43 6,0 3100 37.8 478 58,1 34 4,0 1 0,0
Tanév elejei 1étszam 6524 11252 1011 7487 12208 824 23
Ebbél: osztalyismétls' 3021 4.6 592 53 57 5,6 319 4.3 499 4,1 28 3.4
Jott! 221 34 201 1,8 24 2.4 194 2,6 203 1,7 200 2.4
Lemorzsolodott' 388 5,9 484 4.3 51 5,0 353 4,7 544 4,5 37 4,5
Félév végi 1étszam 6357 10969 984 7328 11867 807
Nem osztélyozhat6® 142 22 180 1,6 30 3,0 147 2,0 272 2,3 30 3,7
Osztalyozottak szama 6215 10789, 954 7181 11595 777
Bukottak® dsszesen 2279 36,7 4421 41,00 301 31,60 2279 31,7 4421| 38,1 301 38,7
legy-két tantargybol bukottak 1509 24,3 2911] 27,0 206 21,6 1509 21,0 2911 25,1 206 26,5
kettonél tobb tantargybol
bukottak 7700 12,4 1509 14,0 95 10,0 770 10,7 1510f 13,0 95 12,2
IAdatk6z16 iskolak szama (db) 299 329

104 érték a félév végi létszamhoz viszonyitva

2 04 érték a félév végi 1étszamhoz viszonyitva

3 9 érték az osztalyozottak szamahoz viszonyitva
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5.3.1.13. tablazat: 1. sz. adatlap: SZAKKEPZO ISKOLAK VIZSGALATA 2006/2007. TANEVI ADATOK: . félév

Iskola rovid neve, cime (varos, K0zség, Keriilet):. ... ... . ..o OM azonosité :......................coooiiinn...
Telefonszama: .....................ccooviiiiiininnn.. E-mailcime: ....................cooiiiiiiiiiiiiiieeenieeenieene.. MEGYE/FOVAROS:. ...
Tanév . .. . M . o e
. . Ebbol Jotta  Kimaradt as crr o Nem Bukottak Egy vagy két Kettonél tobb
Osztalyok elejei . g i iskol Félév végi . . . . . .
szédma \étszam osztaly- félév a félév 1skola- \étszam osztalyoz- szama tantargybol tantargybol
ismétloé soran soran tipusban haté 0sszesen bukottak szama  bukottak szama
(okt. 1.) tanul
Iskolatipus  Tanterv 1 2 3 4 5 6 7 8 ? 10 1
(2+4)-(5+6) (10+11)
Kerettanterv
(A) ératerv
Szakiskola Kerettanterv

(B) oraterv

1/2006.(V1.29.) OKM r.
kerettanterv szerint

9. évfolyam#*

Egyéb tanterv

Kerettanterv
(A) oraterv

Szakiskola Kerettantery
. (B) oraterv
10. évfolyam * 5406 v1.29) OKM r.
kerettanterv szerint

Egyéb tanterv

1 éves

10 hé
felzarkoztatas onapos
2 éves 20 hénapos 1. éve
felzarkoztatas

20 honapos 2. éve

Szakképzést el6készité évfolyam
(10 hénapos) **

A*-gal megjelolt sorok adatai a felzarkoztatd csoportok, osztalyok €s a specialis szakiskola tanuloi nélkiil értenddk!
A *x-gal megjelolt sor adatai csak a Kt. 27.§. (8) d) pont szerint szervezett osztalyok/csoportok tanuldira értendok!
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5.3.1.14.: tablazat: 2. sz. adatlap: SZAKKEPZO ISKOLAK VIZSGALATA
2006/2007. TANEVI ADATOK: 1. félév

Bukasok szama tantargyanként

Iskolatipus Tanterv Szakmai
Magyar Matematika Torténelem Idegen nyelv jell?gl’i'
elméleti
tantargyak
Kerettanterv
A oraterv
Kerettanterv
Szakiskola B ératerv
9. évfolyam* 1/2006.(V1.29.)OKM r.
keret-

tanterv szerint

Egyéb tanterv

Kerettanterv
A ératerv

Kerettanterv
Szakiskola B ératerv

10. évfolyam* 1/2006.(V1.29.)OKM r.
keret-

tanterv szerint

Egyéb tanterv

A 2007/2008. tanév tervezése:
Kérjiik valaszoljon valamennyi kérdésre, valaszat a megfeleld helyen 1-es szammal jeldlje !

IGEN NEM

Tervezik-e a Kt. 27.§ (8) bekezdése szerint egy, vagy két éves felzarkoztato
osztaly inditasat a 2007/2008. tanévben?

Tervezik-e a Kt. 27.§ (8) bekezdése szerint szakképzést elokészité 10 honapos
évfolyam inditasat a 2007/2008. tanévben?

Az intézmény teljes neve
OM azonosito
Az intézmény pontos cime

Igazgat6 neve

A tablazatot 9sszeallitotta
(név/e-mail cim)

2007, oo

P.H. igazgatd

A *-gal megjeldlt sorok adatai a felzarkoztatd csoport, osztaly és a specidlis szakiskolak tanul6i nélkiil értend6k!
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5.3.2. Teljesitmény és kompetencia mérések 16 iskola felzarkoztato oktatasban részt
vevo tanulocsoportjaiban a 2006/2007. tanévben

A feladat megval6sitdsahoz elsdsorban a felzarkoztatd osztalyokat miikodtetd iskolak adataira
volt sziikség, amelyeket a 2005/2006. tanév 1. félévi monitoring adatlapjainak feldolgozasa
utdn tudtunk szdmba venni. A félévi adatlapok az iskoldknak a kovetkezd évre vonatkozd
terveit tartalmaztak, ennek realizdlasa sokszor meghitisul egyrészt a jelentkezok, érdekl6dok
kis szama, vagy hianya miatt, masrészt pénziigyi okokbol korlatozza, vagy nem engedélyezi a
tanulocsoport inditasat a fenntarté dnkormanyzat.

A mérésbe bevont iskoldk korét az iskolavezetok eldzetes megkeresése alapjan ugy
valasztottuk ki, hogy mind az egyéves (10 honapos), mind a kétéves (20 honapos)
felzarkoztatd képzést folytato iskolak részt vegyenek benne.

A tervezett tantargyi teljesitmény és kompetencia mérés eldkészitéseként 2006. augusztus
végére két fliggetlen kiilsé szakértd elkészitette a szovegértés-szovegalkotas €s a matematika
mér6lapokat mind az oktdberi bemeneti, mind a mdajusi kimeneti méréshez. A kimeneti
mérdlapokat az Oszi mérés eredményei alapjan kisebb mértékben kellett korrigalni. A
feladatlapokat az intézeti nyomda sokszorositotta.

Az iskolédk kozott van megyeszékhelyen és kistelepiilésen mitkodé egyarant. Van kozottiik
onallo, altalanos iskoldhoz kapcsolt ¢€s kozépiskolahoz kapcsolt szakiskola. A fenntartok
kozott kozségi €és varosi onkormanyzat, alapitvany, egyhdz is megtalalhato.

A mérésben részt vevd tanuldk életkordra és eldzetes iskolai végzettségére vonatkozd
adatokat a kimeneti méréssel egy idoben gytijtottiik 6ssze, Nem minden tanul6 adott valaszt.,
de az eredmény kozelitdleg jellemzi a jelenlegi helyzetet.

A mérésben résztvevo tanuldk életkori és végzettségi adatai

A 2006/2007. tanévben a 20 honapos (2 tanéves) képzés elsé évét végzett tanulok adatai
Adatszolgaltato: 109 £6

A/ Az étlagéletkor 16,81 év (beiskolazaskor 15,81 év)— ez hasonl6 az el6z6 évre beiskolazott,
2007. juniusaban a képzést befejezok atlagéletkoranak, mert zomiikben 17-18 évesek lesznek
amikor kilépnek a felzarkoztatd oktatasbol. Atlagos életkoruk 17,81 év lesz, mig a most
végzetteké 17,78 év.)

B/ Adatok az elézetes végzettségrol:
Ezt az évfolyamot még alacsonyabb iskolai végzettséggel iskolaztak be, mint az eldzot,
nagyobb: a kordbban csak 4-5 osztalyt végzettek aranya.

Az atlagos végzettség 5, 69 elvégzett osztaly. (Az eldz6, most végzett 2 évfolyamosé 6,10
osztaly volt.)
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5.3.2.1. tablazat.

f6é

90
80 A
70
60
50
40 -
30
20
10

fé

A felzarkoztato oktatast 2006/2007. tanévben befejezék koziil 6sszesen 186 fiatal kozolt
adatokat.

A 10 honapos (1 tanéves) oktatasban részt vevok adatai
Az adatok 107 adatk6z16t6l szarmaznak, mivel a valaszadas dnkéntes volt.

A/ Eletkori atlaguk 17,6 év. Az atlagéletkor azonban elfedi az egyes iskolara jellemzd, de
egymastol iskolanként eltéré megoszlast: pl.

o 20 év feletti csak egyetlen iskolaban (5 10),

e 15 éves 2 iskolaban (0sszesen 4 £0),

e nagyon vegyes ¢letkora csoport (nagy szoras) csak egy iskolaban van.

Az egyes iskoldkban az életkori atlagok minimuma és maximuma: 16,07 — 18,90 (ami
kozelitdleg 3 év kiilonbséget jelent az atlagéletkorban)

B/ Iskolai végzettségiik (107 adatk5z16tol):

Az atlagos végzettség 7,06 osztaly.

Az egyes iskolakban szoros életkori csoportok tanultak, kis szorassal pl:
e homogén, 7. osztalyt végzettek csoportja,
e 50%-ban 6. osztalyt, 50%-ban 7. osztalyt végzett tanulokbol all6 csoport,
e dontden 8. osztalyt, kis részben 9. €s 7. osztalyt végzettekbdl alld csoport.
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5.3.2.2. tablazat. A vizsgalt évfolyam statisztikaja.
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9.0. 8.0. 7.0. 6.0. 5.0.

A legtobb tanul6 tehat a 7. osztalyt végezte el el6zetesen eredményesen.

A végzettségi atlagok 6,5 osztaly — 7,7 elvégzett osztaly kozott vannak. Akad csoport, ahol a
tanulok 1/3 része csak 5. vagy 6. osztalyt végzett, amely komoly mddszertani nehézségeket
jelenthet.

A 20 honapos (2 tanéves) képzést befejezék adatai
Osszesen 79 fiatal szolgéaltatott adatot.

A/ Eletkor: Az adatok 40 adatk6z16t6] szdrmaznak. A mérésben szereplk tanulok mintegy
felétdl nem érkezett erre vonatkoz6 adat.

Eletkori atlaguk 17,78 év. Ez magasabb, mint az 1 évre beiskoladzottaknal, de e tanuldk
tomoren 17-18 éves tombot alkotnak, 1ényegesen kisebb szorassal, mint az 1 évre

beiskolazottak esetén.

5.3.2 3. tablazat. A vizsgalt évfolyam statisztikaja.

fé

lm ] = [0

15 év 16 év 17 év 18 év 19 év 20év  21-24 év
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B/ Az elozetes végzettségre vonatkozo adatok 79 f6 adatkozl6tdl szarmaznak.

Koéziilik nincs 8. vagy magasabb osztalyt elvégzett tanuld, szemben az 1 évre
beiskolazottakkal, viszont még 4 osztalyt végzettek is felbukkannak.

A megoszlas igazolja az iskoldk beiskolazasi politikajat: szemlatomast nem a magasabb
¢letkoruak gyors képzésre iranyuld érthetd tiirelmetlenségét vették figyelembe, hanem a
tanulok eldképzettségét.

Az atlagos végzettség 6,1 osztaly.

A végzettség szerinti megoszlas jelentds szordst mutat az egyes tanuldcsoportok szerint: 5,5
osztaly — 7,0 elvégzett osztaly kozott van.

Egy-egy tanuldcsoporton beliil viszont kicsi a szoras: egyetlen iskola iskolazott be csak egy
csoportba 4., 5., 6. és 7. osztalyt végzetteket vegyesen. Mas iskolakban kozel vagy teljesen
azonos eloképzettségli tanulok keriiltek egy csoportba, ami idealis, mert nagy mértéki
differencidlésra nem volt sziikség egy-egy tanuldcsoporton beliil.

Osszefoglalas és kovetkeztetések

o A felzarkoztatd képzésbol kilépd tanuldk egészére elmondhatd, hogy ¢€letkoruk 17-18
év.

e A 10 honapos képzésre beiskolazottak atlagos eldképzettsége 7,06 osztaly, a 20
honaposra beiskolazottaké 6,1 osztaly.

e A megoszlas igazolja az iskoldk beiskolazasi politikajat: nem a magasabb életkortiak
gyors képzésre irdnyuld érthetd torekvését vették figyelembe, hanem a tanuldk
eldképzettségét.

e A gyakorisagi grafikonokat tekintve nem téves a feltételezés, hogy zommel a 7.
osztalyt végzett tanulokra kell szamitani a képzésben. Ez viszont csak az atlag. Az
egyes iskoldk tanuloi 0sszetételében mutatkozo eltérés, az, hogy a végzettségi atlagok
5,5 osztaly — 7,7 elvégzett osztaly kozott vannak, az eredményes munka érdekében
eltéré modszertani és pedagodgiai tevékenységet igényel.

e Az dnmagéban szinte homogén tanuldcsoportok lehetévé teszik az eldzetes tudashoz
alkalmazkod¢ felzarkoztatd oktatdst. A tanar szadmara kezelhetdé mértéki
differencidlésra lehet sziikség a tandrakon.

o Az eldképzettségben, a teljes tanuldi Osszetételben mutatkozo nagy szords miatt az
elozetes tudas felmérésére nem lehet minden igénynek megfeleld felmérd eszkozt
(feladatlapot) késziteni egyik tantargybol sem. A problémara megoldést jelenthet ha a
feladatlap masodik felében eldzetes tudas szerint alternativ feladatokat iktatnanak be a
feladatlap készitdi.

e A bementi mérésben mintegy 100 tanuloval tobb vett részt, mint a tanév végi
teljesitménymérésben. A lemorzsolodas mértéke, amelyrdl kés6bb az interjukban is
képet kaptunk egyes iskoldkban tomeges méreteket Olt, de ellentétes példakkal is
talalkozhatunk.

A mérések tapasztalatai és osszegezés szovegértésbol és szovegalkotasbol

e A feladatok megoldadsdban mindkét alkalommal jellemzd hibaforras a figyelem
Osszpontositdsanak hianya ¢€s a feliiletes feladatértelmezés. Ezért valtozatlanul sziikség
van arra, hogy a tanitasi ordkon szerezzenek gyakorlatot a fentiekben, pl. célszerti
kozosen értelmeztetni feladatokat, dolgozatcimeket, illetve a hibas értelmezéseket is
kozosen megbeszélni.
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A teljesitmény javulasa ellenére valtozatlanul tapasztalhatd, hogy a tanulok koziil
tobben nem ¢ltek azzal a lehetdséggel, hogy egyes feladatokban visszalapozhatnak a
szoveghez, hanem emlékezetbél valaszoltak a feladott kérdésekre. fgy nem mindig a
szovegértési hianyossagaikra utal a hibas megoldas, hanem a feliiletes olvasasra és a
“kényelmes”, csak emlékezetre hagyatkoz6 munkamoddszerre. E téren érdemes lenne
szamitogépes feladatokkal is gyakoroltatni a pontos szévegkiemelést.

Sokan csak tdémondatokban fogalmaznak, a szoveg altalaban inkoherens. Nyelvileg
kevés az igényes forma. Ugyanakkor mindkét mérésben jellemzd néhany dolgozatban
a talalékonysag, az eredetiség.

A bemeneti méréshez hasonldan szembetiind az egy tanuldcsoporton beliili kiilonbség,
tobb tanuldnak példaul a szovegalkotd készsége, a helyesirasa az alsé tagozat elso-
masodik osztdlya kovetelményeinek sem felel meg (pl. alapszavak helyesirasa, mult
1dd, targy, massalhangz6 hasonulés), egyesek még a masolasban is tobb hibat ejtenek,
mig masok 70-80%-os eredményt érnek el. Ezekben a tanuldcsoportokban kiilondsen
fontos az egyéni fejlesztés, illetve differencialt feladatokkal biztositani, hogy ki-ki
sajat szintje szerint tudjon dolgozni, tudasat fejleszteni.

Ha a feladat megoldésa tobb szempont érvényesitését kivanja, azt csak részben vagy
részben sem teljesitik. Pl.: a szoveg kiegészitésekor nem tligyelnek arra, hogy a
kivélasztott sz6 grammatikailag is illeszkedjék a szoveghez, nem figyelnek a helyes
toldalékolasra, egyéb egyeztetésekre. A szoveg-kiegészitési feladattipusokat azért is
célszeri a képzésbe folyamatosan megjeleniteni, mert a tanuldk asszociaciods
bazisanak a fejlesztéséhez is hozzajarulhat.

A korabbi mérésekhez hasonldéan valtozatlanul jellemzd, hogy egy-egy tanuld irdstechnikai
gondokkal is kiiszkodik (betlitévesztések, toldalék kiilon irdsa a szotétdl), és gondot okoz
hosszabb mondatok leirasa.

A kimeneti mérés alapjan kialakult helyzetkép ugyan javulast mutat a bemeneti méréshez képest, de
valtozatlanul fontos, hogy a szOvegértési-szovegalkotasi képesség fejlesztése érdekében minden
tantargyban hangsulyosan jelenjen meg az anyanyelv dpoldsdnak a feladata, a nyelvi igényesség
kivanalma.

A mérések tapasztalatai és dsszegezés matematikabol

Kiemelésre érdemes, hogy a kombinatorikai feladatot a felzarkéztatasbol kilépd
tanulocsoportok csekély mértékben a dolgozat atlaga alatt oldottdk meg. A 2 éves
felzarkoztatd csoportok e témaban elért eredménye jol korreldl a dolgozat egészével.
A két fenti allitds egybevetésébdl az feltételezhetd, hogy — a bemeneti mérés
tapasztalatainak és a kapcsolodd moddszertani tandcsoknak eredményeképpen - a
szaktandrok a kombinatorikus gondolkodas fejlesztésére is gondot forditottak, és
jelentds eredményt értek el.

Az egy éves oktatds eredményeiben ez nem tiikkr6zddik, valosziniisithetd, hogy a rovid
felzarkoztatasi id6 miatt a szaktanarok a képesség- és rugalmas gondolkozast fejlesztd
feladattipusok helyett a feltétleniil sziikséges szamolasi készség fejlesztésére
forditottak az id6t. Ez alatamasztja azt is, hogy a hosszabb képzési id6 tobboldalu
felzarkoztatést tesz lehetové.

Az egy éves képzésben részt vett tanulok a geometriai ismeretek logikai feladatban és
az. aranyos kovetkeztetés hétkdznapi szovegértési feladatot is a dolgozat atlaga alatt
oldottak meg. A 2 éves képzésben részt vettek esetében e témak ismerete is illeszkedik
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a dolgozat egészében mutatott tuddsukhoz. A fentebb emlitett két témara relative
hosszabb 1ddt sziikséges forditani a rovid képzési idejii csoportokban.

o Az clkovetkez6 mérésekre vonatkozoan felvetddik, hogy egyes feladattipusok, pl. a
hétkdznapi életbdl vett feladatok elemeit érdemes szétvalasztva vizsgalni, vagyis
példaul azt, hogy ardnyos mennyiségek felismerésének kudarcdt az aranyos
kovetkeztetés kompetencia hianya, vagy a hétkdznapi ¢élettel kapcsolatos
megfogalmazas okozta-e.

Ajanlasok a matematika orak szervezéséhez, az alkalmazott médszerekhez:

e FErdemes a kombinatorikus gondolkodast fejleszteni: ezt mutatja néhany 2 éves oktatas
masodik évfolyamos osztalyanak esete, ahol 100%-o0s eredményt értek el a tanuldk az
elsd feladatban. Sejthetd az is, hogy a kombinatorikus gondolkodasban szerzett
tapasztalatok kedvezden hatnak vissza a matematika tanuldsanak mas mozzanataira is.
A fent emlitett egyik osztaly a feladatlapot atlagosan 73 % eredménnyel teljesitette,
mig egy masik, ugyanilyen évfolyamu osztily, ahol a kombinatorikus gondolkodas
csak 36 %-os eredményességii — a teljes feladatlapot is csak 54 %-ra teljesitette.

e A mozgaskoordinicio fejlesztésére egyrészt tablan, flizetben, feladatlapon nagy
abrakat készittessenek eleinte, masrészt ceruzaval késziiljenek a rajzok. (Nem a
javithatosdg érdekében, hanem mert a finom kézmozgas fejlesztése ceruzéaval
konnyebb.)

e Ha a minimumkd&vetelmények elérésére torekednek is, idordl idore célszerli visszatérni
a “nem szokvanyos” helyzetli alakzatok felismeréséhez.

e Hasonloképpen a gondolkodas rugalmassagat fejlesztik a négyszoghalmazokra
vonatkoz6 feladatok. Vissza-visszatérve sziikséges felismertetni, hogy a négyzet is
téglalap, a téglalap is trapéz, stb.

e Ismert érv, hogy “ha mindig mindent helyettiik, akkor nem szokik rendre”.

e Meégis érdemes elgondolkodni azon, hogy a — meddd — rendre szoktatasi kisérlet
tobbet ér-e, mint az, hogy rendes eszkozzel dolgozik a tanuld, és megismeri a
kiilonbséget. Ha modjaban all az iskolanak, érdemes egy-egy osztalynyit beszerezni a
sziikséges segédeszkozokbdl és érdemes a konyvtari készlethez hasonloan kezelni az
ilyen készletet.

o Kiilondsen az egy éves oktatasba beiskolazottak esetében ajanlhato, hogy nemcsak a
tanulds elején, hanem az egész oktatds ideje alatt konkrét, cselekvést kivano
szemléltetéssel kisérjék a feladatokat. Az el nem végzett €és elrontott miiveletek azt
mutatjak, hogy a tanulok szadmara elsé tanuldsi periddusukban tul gyors volt az
absztrakcio titeme. Igy a fogalmak kialakitasahoz kell visszanytlni.

e Hasonloképpen hasznos a geometriai transzformaciok hajtogatassal vald eldallitasa, az
egybevagdsag ellendrzése valoban kivagott alakzatokkal, stb.

e Az egyszerli szamitast kivand, de szoveget tartalmazé feladatoknél, érdemes kitérot
tenni a téma mas tantargyhoz kothetd vonatkozasara is A becslés fejlesztését szolgalja,
ha tréfas szemléltetd abraval kisérik az ilyen feladatokat.

A cselekedtetd szemléltetéssel kisért matematika oktatas megvaldsuldsa esetén remélhetd,
hogy az absztrakcios folyamatban elmaradt tanuldk felzarkoznak a kivant szintre.
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A feladat megvalositasanak rovid értékelése

Az évrol-évre elvégzett monitoring adatgytijtést a tovabbiakban is fontos lenne folytatni, mert
a szakiskolai tanulok korének bizonyos mértékli megismerésére ad modot, ugyanakkor az
egyes adatlapok jellemzik az iskoldkban foly6d pedagogiai munkat is. Képet kapunk az iskolak
Osszevonasardl, az iskoldkat érinté nagyobb valtozasokrdl. Tobb évre visszatekintve
megismerhetok olyan iskolak, amelyek fogékonyabbak a pedagdgiai megujulasra, kiilondsen
akkor, ha ehhez kiils6 segitséget is kapnak. Az 0j modszerek bevezetéséhez kordbban a
felzarkoztatd oktatds bazisiskoldi, majd a Szakképzési Fejlesztési Programon (SZFP)
keresztiil ennek a résztvevoi kaptak tdmogatast mind a modszertani kultira megujitdsa, mind
az eszkozfejlesztés teriiletén.

A felzarkéztatd oktatas bazisiskoldi koziil tobb csatlakozott a Szakképzés Fejlesztési
Programhoz ugy, hogy az egy, vagy két éves felzarkoztatd oktatdsban szerzett tapasztalatait,
(pl. a tanulok bemeneti kompetencidjanak mérése, a tanulok szocializacidja fejlesztésének
modszerei, az egyéni fejlesztés tervezése és gyakorlata, a projekt munkaban szerzett jartassag,
konfliktusmegoldé6 modszerek alkalmazasaban szerzett gyakorlat, stb.) eredményesen
hasznositotta a szakképzésre el6készitd program szerint végzett felzarkdztatod oktatasban.

A diagnosztikus és teljesitménymérések tomegessé tételéhez minden eszkodzzel fejleszteni kell
a tantestiiletek mérési kultarajat. Elore mutatd példak terjesztésével novelni fogékonysagukat
a pedagdgiai megljulds irant. Ennek érdekében megujitani és tovabb mikodtetni a
bazisiskolai rendszert uj palyazatok meghirdetésével. A megujult bazishalozat segithet az 1j
programok terjesztésében, segitséget adhat a kovetd iskolaknak.

A pedagogusok rendszeres tajékoztatasa az orszagos adatokrol, a kompetencia és teljesitmény mérések
eredményeir6l, tanulsagairdl, pl. bemeneti és kimenti feladatlapok, a tandrok részére készitett
utmutatok, majd a feliiljavitas utan késziilt részletes elemzések és ajanlasok eljuttatdsa az iskolakba.
Ezek elérhet6ségét nemcsak a mérésben részt vevok, hanem valamennyi szakképzé iskola részére
biztositani kell pl. az NSZFI honlapjan.

5.4. A szakiskolai felzarkoztato oktatas eredményei és problémai a kérdéives felmérés és
az interjuk tiikrében

Tapasztalatok osszegzése a szakiskolakban készitett interjuk alapjan

A szakiskolai felzarkéztatd programba vald bekapcsolodashoz az iskolakat eltéré mértékben,
de mindeniitt kitapinthat6an az alabbi fobb tényezdk motivaltak:

e A sziikséges jogszabalyi hattér 1995-96-os megteremtésével a hagyomanyostol eltérd
modszereket és eszkdzoket biztositd felzarkoztatd oktatds lehetdsége elvileg minden
szakiskola szdmdra megnyilt, és a kozoktatasi torvény tobbszori modositasaval a
bevonhat6 fiatalok kore fokozatosan boviilt.

e N¢hany iskola mar kordbban, 1996 eldtt is szervezett hasonld célu egyedi, illetve
NSZI altal fejlesztett szakképzési célu programokat, 6k természetszertileg folytattak
ezen feltételekkel a hatranyos helyzetii fiatalok felkészitését.

e Azokban az iskoldkban, ahol specidlis szakiskolai képzés is folyt, adottak voltak a
személyi és targyi feltételek a hagyomanyostdl eltéré nevelési-oktatdsi modszerek,
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banasmod alkalmazasdhoz, rendelkeztek mar a felzarkoztatd oktatashoz sziikséges
tapasztalatokkal.

o A szakképzo iskolakban a “normal” évfolyamokrol egyre tobb tanulé morzsolodott le,
(pl. egyes iskoldkat a fenntartok beiskoldzasra koteleztek, azoknak a tanuldknak a
felvételére, akiket sehova mashova nem vettek fel), akik felzarkoztatd oktatds hijan
befejezett iskolai végzettség €s szakképesités nélkiil kihullottak volna a rendszerbdl,
ezeket a tanulokat kivantak masodik esélyhez juttatni.

o Kiilonb6zd kozponti intézkedések, pl. kétszeres normativa, eszkozfejlesztési ¢€s
pedagdgiai-modszertani felkészitési palyazatok a targyi és személyi feltételek tovabbi
fejleszthetdségét, a specidlis képzési forméahoz sziikséges feltételek megteremtését
igérték, biztositottak.

e Volt néhany olyan iskola is (pl. Kolping Katolikus Szakiskola, Kovessi Erzsébet Esély
Szakképz6 Iskola, Don Bosco Altalanos Iskola, Szakiskola, Szakkozépiskola és
Kollégium), amely ezt a missziot tekintette elsddleges hivatasanak.

Megallapithatd, hogy a szakiskoldk 3 nagyobb hullamban csatlakoztak a felzarkoztato
oktatashoz:

o 1996-t6l, a torvényi hattér 1étrejottétdl azok, akik mar kordbban is végeztek hasonld
tevékenységet,

e 2000-t6l PHARE palyazattol és 2001-tdl, a felzarkoztatd oktatds elsd kerettantervének
megjelenésétdl és a felzarkoztatd iskolak bazisiskolai palydzatanak kiirdsatol azok,
akiknek a személyi-targyi feltételei adottak vagy megteremthetdk voltak,

e 2004-2005-t61, a Szakiskolai Fejlesztési Program 1. és 2. keretében azok, akik a “C”
komponensben palydztak, ¢és e programtdl vartdk a sziikséges feltételek
megteremthetdségét, fejleszthetoségét.

Természetesen volt néhany iskola, amelyik valamennyi kategéridban érdekelt volt. A
fenntartok dontd tobbsége kifejezetten tamogatta, néhany pedig elfogadta a felzarkdztato
oktatas inditasanak és folytatasanak igényét. Az onkormanyzati fenntartoknak altalaban mar a
jegyzOk - tankotelezettséget nem teljesitOket iskoldba jarasra kotelezésre vonatkozd -
tevékenysége miatt is volt informacidjuk arrdl, hogy egyre tobb olyan hatranyos helyzeti
fiatal van, aki e nélkiil a lehetdség nélkiil nem lenne “visszakanalizdlhaté” az oktatasi
rendszerbe. Az alapitvanyi és egyhazi fenntartok pedig eleve hivatasuknak tekintették
ezeknek a fiataloknak a felkarolasat.

A felzarkoztatd oktatds bevezetését az iskoldk tantestiiletei nem fogadtak egyontetii
lelkesedéssel.

Azokban az iskoldkban, ahol korabban mar valdsitottak meg hasonld programokat, és a
nevelOtestiilet tagjai rendelkeztek a hatranyos helyzetli, sokszor komoly szocializacios
hianyokkal, deviancidkkal kiiszkddé fiatalok kezeléséhez sziikséges felkésziiltséggel ¢€s
tapasztalatokkal, sziikségesnek tartottdk az Uj program meginditdsat. “A neveldtestiilet erre a
feladatra vallalkozott. A jelenlegi igazgatd ugy valogatta a tantestiiletet, hogy hatranyos,
halmozottan hatranyos helyzetii fiatalokkal kell foglalkozni. Fontos szempont volt a
valogatasnal, hogy a kolléga innovativ legyen, a személyisége olyan legyen, aki ezekkel a
gyerekekkel tud és szeret foglalkozni. 2001-ben eldszor, majd néhany év sziinet utan 2005-
ben inditottak ujra a felzarkoztatd oktatast.” — hangzott el egy ilyen iskolaban.
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Ott viszont, ahol kordbban csak hagyomanyos képzés folyt, és akik nem tudtak beilleszkedni
az iskola altal megkovetelt rendbe, és nem teljesitették a tanulmanyi kdvetelményeket, azoktol
egyszeriien megvaltak, fenntartasokkal és félelemmel tekintettek a rajuk varod feladatokra.
“Amig a tobbség nem értette, hogy mirdl szdl ez a képzés, addig nem igazan fogattak el. Volt,
aki gunyosan nézett az ebben a képzésben résztvevokre. Késobb, amikor mar a nagy
osztalyban kezelhetetlen sajat tanuldink is ebbe az osztalyba keriilhettek, akkor mar
vilagosabba valt az osztalyok helyzete. Osszességében azt kell mondanom, hogy elsé kérben
a fenntartoval, masodik korben a sajat neveldtestiilettel kellett elfogadtatni ezeket az
osztalyokat.” — nyilatkozta az egyik iskola interjialanya. “Vitdk voltak a C programban valo
részvétel miatt. Nem akartak a tandrok a tanuléi kor megvaltozasa miatt. Féltek az 11j, a plusz
feladatok miatt. Nem érezték magukat felkésziiltnek.” — kozolték, masutt.

A program megvalositasa soran is hasonlo kettdsség allapithaté meg. Mig a sikeres helyeken:
“Az igazgatd szerint a tantestiilet innovativ, mindennapi munkdjukban érzik a program
megvalosulasat. Mivel a program beinduldsa el6tt mar komoly tapasztalatokat szereztek
dolgozok altalanos iskolai felzarkoztatdsdban (esti-levelezd), ezt a munkat szintén eddigi
tapasztalataikra épitve tervezték, és végeztek.”, és “2001-ben palydztunk, 2004 6ta folyamatos
a képzés. A benne résztvevo tanarok szivesen dolgoznak benne, motivaltak és jol felkésziiltek
a specialis és nehéz feladatokra. Képzettségiik is ilyen iranyu, pl. sok koztiikk a szocialis
munkas, pedagdgus, gondozd, stb. Szeretik a feladatot, pozitivan viszonyulnak hozza. A
tovabbképzéseken minden tanar részt vett.” — allapitottak meg, addig masik iskoldkban “A
fiatalok megérkezése utan a tanarok elbizonytalanodtak. Varatlanul érte Oket a feladat a maga
nyersességében.” valamint “A nevelOtestiilet tagjai a felzarkdztatd oktatds megszervezését
sziikségesnek tartottdk, a felkért pedagdgusok vallaltdk a tobbletmunkat, néhanyan
kimondottan kérték, hogy kiprobalhassdk magukat. A masodik tanévre azonban mar
nyilvanvalova valtak a munkéval kapcsolatos nehézségek, néhdnyan megtorpantak, nem
vallaltak tovabb. Els6sorban a tanuldk sok mulasztasa, késése, tanorakrol torténd ido elotti
tavozasa volt probléma, azaz hogy tobben nem jartak rendszeresen az 6rakra, pedig ezekben
az osztalyokban van tiirelmi idOszak is reggel ¥ ora, ami nem szamit késésnek. Amikor a
tanuld igazolatlanul mulaszt, a pedagdégusoknak kellene megtalalni, visszahozni Oket az
iskolaba, ami egyrészt sok talmunkat jelent, masrészt sokszor nem is eredményes.” —
mondtak.

Osszességében azonban a kétségeket hangoztatdkra is jellemzd, amit az egyik igazgatd igy
fogalmazott meg: “Az elsd tanévben nehezen fogadtik el, hogy ezek a gyerekek masfajta
megitélést, foglalkozast igényelnek, hogy ide még decemberben is érkezhetnek tanulok. Nem
lattak, hogy lesz-e eredménye, meg fogjak-e allni a helyiiket a szakmai képzésben. Ebben a
tanévben mar elfogadott a jelenlétiik, megtanultdk a veliikk valo foglalkozas specialitasait,
latszik, hogy eredmények érhetdk el, hogy néhanyan képesek szakmat szerezni.” Ha tehat
ebbdl a szempontbdl itéljiik meg a jelenlegi helyzetet, pedagogiai okokbdl egyetlen iskola se
kivanna megsziintetni a felzarkdztatod oktatasat.

A tanulok és sziileik altaldban oriiltek a kinalkoz6 lehetdségnek. “A sziil6k oriiltek, egyrészt a
csaladi potléknak, masrészt gyerekeik szakmahoz jutdsdnak. Még olyan gyerekek is vannak
koztiik — sziiléi kérésre — akik 15 évesen 8-os végzettséggel is rendelkeznek.”, illetve “A
szulok ¢és a gyerekek is orommel fogadtak ezt az 0j lehetdséget. A konnyebb feladatok, a nem
tantargyi struktura (projekt modszer), a szoveges értékelés vonzobbd, emészthetdbbé tette a
tanuloknak a haladast. A gyerekek plusz lehetdségnek fogtak fel.”

Voltak azonban negativ felhangok is: “Hianyoltak a tankonyveket. Nehezen tudtak megérteni,
hogyan is lehet konyvek nélkiil a tudést gyarapitani. Hihetetlennek tlint szdmukra, hogy olyan
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feladatokat kell elvégezni, amit minden tanul6 meg tud csindlni. El6szor bohdckodéasnak
vették a papirmunkakat, de idével megkedvelték, sot oriiltek az eredményeknek.”, vagy “Els6
tanévben nehéz volt a beiskolazas, a gyerekek és sziileik is lenézték ezt a képzési format
(“nem megylink a hiilyék k6z¢).”

Viszont eldbb-utdbb legtobb helyen valtozott a negativ megitélés: “A 2. tanévben az eldnyeit
latva néhanyan kifejezetten mar kérték a felzarkoztatdo oktatasba keriilést. Ev kozben is
szerettek volna egyesek atiratkozni, mivel 2 év helyett csak 1 év az eldkészités a
szakképzésre.”

Hogy miért részesitették az adatlapon kozolt oktatasi format (kozponti forras, évfolyamszam
szerint) elényben, a kdvetkezd f6 szempontokra hivatkozva érkeztek valaszok:
e A kozponti programok és palyazati forrasok adta lehetdségek miatt,
e az iskoldk kornyezetében felmeriild igények, és a hagyomanyos képzés soran
tapasztalhat6 eredménytelenség csokkentésének lehetdségét latva,
e atapasztalatok alapjan a tanuldk hidnyait és terhelhetdségét mérlegelve.

“A 2001-es kerettanterv szellemisége megfelelonek latszott a feladat megoldasahoz. Egyben a
finanszirozast is biztositotta.”, masutt “A Szakiskolai Fejlesztési Programba vald
bekapcsolddas teremtette meg a felzarkoztatd oktatas inditdsanak feltételeit.” “A célcsoport
kiterjesztésére az Oktatasi torvény modositasa adott lehetdséget ebben a tanévben (2007-
2008), hiszen most mar azok is bekapcsolodhatnak a képzésbe, akik alapfoku iskolai
végzettséggel rendelkeznek, ill. ezt mar abban a tanévben megtehetik, amelyben a 15.
¢letéviiket betoltik, igy egdjukat kevesebb sériilés éri tilkorossaguk miatt."

A képzési 1d0 hosszara vonatkozoan két, egymdsnak ellentmondé szempont dominal,
melyben jellemzdbb az elso:

1 éves képzést inditottak, mert: “Eredményesebbnek mutatkozik az 1 éves felzarkoztatés: a
korabbi iskolai kudarcokat elszenvedett tanulok szdmdra belathatatlan a 2 tanévnyi
felzark6zas, amelynek elsé éve végén bizonyitvanyt sem kapnak, igy e visszajelzés sem
motival. Kovetkezményképpen a 2 éves oktatdsban résztvevok korében nagyobb volt a
lemorzsolddas és az eredménytelenség is, mint az 1 éves oktatas soran.” Vagy “Szamukra az
egy éves oktatas volt elonyos, mert erre volt igény. Ez az 1d6 elvileg elég az iskolaban oktatott
szakmakhoz.”

2 éves oktatast inditottak, mert: “Azért indult két éves felzarkoztaté oktatas 2002/2003-ban,
mert a nevelOtestiilet ugy itélte meg, hogy egy ¢év kevés a felzarkdztatasra és a szakmai
elokészitésre.”

Az indokok kozt megjelenik a finanszirozhatosag is: “A kétszeres normativa €s a bazisiskolai
palyazat lehetdséget latszott biztositani az eredményes munkahoz.”, masutt “Eleinte a dupla
fejkvotanak oriiltiink.” “Azért részesitették elonyben, mert a kis 1étszamu oktatdsi format, a
dupla fejkvotat eldnyosnek talaltak a fejlesztés sikere és a finanszirozds szempontjabol
egyarant.”

Megjelenik viszont az aggodalom is a finanszirozas negativ valtozasa miatt: “A dupla

fejkvota mostanra a felére csokkent, igy ma mar az iskola szamara rafizetéses a képzés. A sok
kedvezétlen térvény nagyon rossz hatdssal van a munkankra és a felzarkdztatd oktatas
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egészére.” “Sajnos az utodbbi idoben a lehetdségek olyan mértékben szikiiltek, hogy
kérdésessé valt a fenntarthatdsag.”

A felzarkoztatd oktatas helyi programjaihoz alkalmazott pedagdgiai elvek vonatkozasaban
megjelennek mindazok a pozitiv elemek, amelyek a kdzponti fejlesztési programok soran
kristalyosodtak ki, mint a hatranyos helyzeti fiatalok képzéséhez nélkiilozhetetlen feltételek:
o “Fokozatossag elve,
egyéni haladési iitem alkalmazasanak elve,
differencialt pedagogiai eljarasok alkalmazasanak elve,
a tanulok nevelésében, fejlesztésében a holisztikus szemléletmod érvényesitése,
a program valtozas joga, fenntartasanak elve,
kovetkezetes nevelési modszerek alkalmazasanak elve.”

“Utmutaté a felzarkoztatd kerettantervhez szakiskoldk szaméra c. NSZI altal 2002-ben kiadott
kézikonyv alapjan késziilt helyi program szerint készitettilkk el helyi tanterviinket.
(beszoktatds,  személyiségfejlesztés,  szocializacid,  tanuldsmodszertan,  motivacio,
differencidlés, egyéni haladési iitem, egyéni fejlesztés, munkaba dgyazott tanulas)”

“Az orszagos kerettantervet igazitottuk a helyi viszonyokhoz. Cselekvésorientalt programokat
dolgoztunk ki nekik, a cél az volt, hogy ne futamodjanak meg az iskolatol. Egyre tobb érdekes
tevékenységet igyekszilink kinalni nekik, az idokotottséget pedig megsziintettiik.”

A helyi programot a megval6sitas sordn a legtobb iskola folyamatosan mddositotta a kdzponti
fejlesztésekben bekdvetkezett valtozasok és a helyi tapasztalatok alapjan felmeriilt igények
figyelembe vételével, és ezt természetesnek €s folytatandonak tartjak.

“A helyi programot menet kdzben kellett mdédositani, mert elészor az Szakiskolai Fejlesztési
Programban koézpontilag kidolgozott, javasolt projekteket probaltuk, de azok egy része nem
volt kivitelezhet6 (nem voltak életszertiek, bonyolultak voltak, nem a tanulok lehetdségeihez
igazodtak, a gyerekek szdmara nem volt adott a megvaldsitashoz elvart szamitogép, a
tanuloknak hatalmas mennyiségli irott anyagot kellett volna elolvasniuk, amire nem voltak
képesek és hajlandok stb.). Helyettiik ezért sajat projekteket készitettiink (pl. futballprojekt,
lanyok szamara teaf6zés projekt, faligjsag készités projekt, nemezelés projekt).
Szembesiiltiink ezek soran azzal, hogy a konkrét produktumok a tanulokat sikerélményhez
juttatjdk (pl. Mi szeretnék lenni, mire van lehetéségem témaban sok anyag sziiletett, amit a
tanulok nagy lelkesedéssel allitottak Ossze faliijsaggd, nemezeléssel golyokat készitettek,
elektromos késziilékeket szedtek szét, az alkatrészekbdl miikodd egyszeriibb késziilékeket
készitettek, kirandulaskor tiizel6t gytlijtottek, szabad tlizon f6ztek, mind nagyon sikeres volt)”
“Folyamatosan sziikséges a program ¢€s a képzés mddszertandnak modositasa, hiszen az évrol
évre valtozd gyermekdsszetétel folyamatos valtoztatast igényel, valamint a gyarapodo
tapasztalataik is a folyamatos fejlesztésre sarkallnak.” “A programot allandéan modositjuk.
Még az egyéni fejlesztési terveket is allanddan modositani kell a kollégdknak kiilonb6zo
feltételek megvaltozasa miatt. A helyi tantervvel ugyanez a helyzet.”

Az iskolak egy részének a felzarkoztatd oktatdshoz van kiilon éves munkaterve, mas
iskolaknak ez az iskolai munkaterv kiilon fejezetét képezi. Van azonban néhany olyan,
ujabban csatlakozott iskola is, ahol: “Nincs. A programban résztvevo tanarok csak spontan,
adott probléma megbeszélésére jonnek Gssze. Az iskolaban évente két sziiloi értekezlet van,
erre kovetkezetesen késziiliink.”, vagy: “Nalunk nincs munkakozosség, de minden tandrnak
sajat munkaterve van.”
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A felzarkoztatd oktatds specialitdsa, hogy a tanuldk szdmara a szokasosnal tobb tandran kiviili
programot célszerli biztositani, mert ezzel csokkenthetdk a csaladi és barati kornyezet negativ
hatdsai. Egyuttal ezek a programok azok, ahol tobb lehetéség kinalkozik a személyes
beszélgetésre, a tanulokhoz vald kozelebb keriilésre.

Az iskoldk nagy része ¢l is ezzel a lehetdséggel, bar megjegyzik, hogy e programok altalaban
1doigényesek €s koltségesek:

“A személyiség fejlesztése, a szocializdciés gondok, a neveltségi, magatartasi hidnyossdgok
csokkentése miatt sok tanoran kiviili foglalkozast szervezett az iskola. Ezt mind a tanuldk,
mind a sziil6k, mind a tanarok igen hasznosnak tartjadk. Az év elején, az elsé héten az iskola
kirandulést, varosnézést, konyvtarlatogatast, mizeum- és szinhazlatogatast szervez, Ez segiti
a tanulok beilleszkedését, és segiti a tanarokat is a tanulok megismerésében.”

Mas iskoldkban: “A felzarkoztatd oktatdsban részt vevd tanuldok szamara altaldban heti két
ora egyéni fejlesztés all rendelkezésre, mely alapkészség fejlesztésbdl €s tehetséggondozasbol
all. A tanuldok részt vesznek az iskola altal meghirdetett szakkorokon, mint pl. barkacs
szakkor, irodalmi szinpad, tanc szakkor, kdrnyezetvédelmi szakkor. Ezeket a foglalkozasokat
a tanulok szivesen latogatjak annak ellenére, hogy délutan van, mert itt gyorsan megjelenik
szamukra az egyéni siker.” Illetve: “Az iskola specidlis feladatainak megfeleléen szerveznek
tanéran, a kotelezd tananyagon kiviili programokat, foglalkozasokat. Ezek: szakkorok,
diaksport, kiallitdsok, ki mit tud vetélkeddk, taborozas stb. Rendeznek tanulmanyi
versenyeket minden tantargybol. Harmadik éve szerveznek orszagos magyar, torténelem
versenyt szakiskoldsoknak. A Ki- Mit Tud vetélkeddt, szerveznek. A tanuldk is és a
pedagogusok is fontosnak tartjak ezeket, a foglalkozasokat. Egyéni fejlesztésre hasznaljak.”

Vannak azonban olyan iskolak is, ahol ezt nem tudtdk finanszirozni, illetve nem szantak ra
1d6t: “Oly nagy a tananyag, hogy kiilon igényekre nem forditottunk figyelmet.” “A
felzarkoztatd oktatas specialis tandran kiviili tevékenységeihez nem volt anyagi fedezet.”

Az igények altaldban nem a tanulok vagy sziileik oldalarél meriilnek fel, de az iskola altal
felkinalt lehetdségeket a tanulok 6rommel veszik igénybe.

A tan6ran kiviili foglalkoztatasra vonatkozo igényeket az iskoldk altalaban ki tudtak elégiteni,
bar a finanszirozhat6sdg mindentitt egyre tobb gondot okoz. “A sziikds anyagi eszkzok miatt
a lehetdségek korlatozottak, hiszen ezek a programok nem olcsok.”

A tanéran kiviili programok pozitiv hatasat az oktatds-nevelés eredményességére azok az
iskolak, akik szerveznek ilyen programokat, tapasztaljak: “Természetesen minden
tevékenységiink, programunk segiti azt kozvetleniil vagy kozvetve, pl. szinhdzi eldadas
érdeklodést kelt fel, kozosségi élményt nyujt, tartozom valahova érzést ébreszt, ez nagyon
fontos nekik, mert sokan eldszor élhetik 4t ezt a nagyon fontos emociondlis élményt, hiszen
kirekesztodtek kortarsaik koziil, csalad pedig nagyon ritkdn all mellettiik”. Masik iskolaban:
“Kiranduléds, foci, varosi programok: muzeumi program jaték, drogprogram, okotech.
program mind hozzajarultak az oktatas sikerességéhez.”

Tobb iskola azonban, jellemzOen a Szakiskolai Fejlesztési Program keretében késobb
csatlakozottak, nem tudnak pozitiv tapasztalatokrol nyilatkozni: “Jellemzden nem volt olyan
tanorakon kiviili tevékenységiink, amelyekkel konkrétan javitani tudtuk a felzarkoztato
oktatds hatékonysagat.”
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A tanoran kiviili foglalkozésokat a tanulokkal foglalkozo pedagdgusok egy része kotelezd
oraban, mas része tuloéraban latja el, de tobb helyrdl jelezték, hogy nem kapnak érte dijazast.
“Kollegaik iskolankban, tervezett helyszineken, lelkesen, ingyen, ill. esetenként mindségi
bérpotlékkal honoralva végezték a munkat.” Bar nem keriilt jegyzOkonyvbe, de szinte
mindeniitt elhangzott, hogy az id6 és szellemi, lelki energia raforditas, azaz a leterhelés és
ennek anyagi ellenértéke sehol nincsenek aranyban.

A felzarkoztatd oktatds keretében végzett munka legeredményesebb formair6l tobbféle
vélemény érkezett, de valamennyiben k6z0s, hogy az eredményességet a kitetlenebb, egyénre
szabott, gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, sikerélményt biztositd foglalkozdsok
biztositjak, mig legkevésbé sikeres a frontalis munka (amit mindentitt igyekeznek elkeriilni):
“Didkoktol kiindulé kezdeményezések megszervezése a legsikeresebb, legkevésbé sikeresek
azok az események melyek kotelezd jellegliek, szerintik kicsiknek valok (pl.
hulladékgytijtés). Csaladi iinnepekhez kotédo foglalkozasokon akér kicsikkel egyiitt is részt
vesznek szeretetéhségiik okan. (Egyébként legjobban bevalt “mddszeriik” a szeretet, torédés,
hiszen éhezik ezeket.)”

“Eredményesek a sajat projektek, a gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu szakmai
alapozas. A tanordn kiviili programok a szocializaciot segitik (kirdndulds, mizeumlatogatas
kozben jobban lehetségesek az egyéni beszélgetések). Nem eredményes, ezért a felzarkoztatd
oktatdsban nincs frontalis munka. Az egyéni munka viszont nem mindig €¢s nem mindenkinek
sikeriil, egyszertien elobb megunjak, minthogy kész lenne, tobben nem csinaljak végig.”

“A munka kozbeni tanulds az egyik legjobban hasznosithatd tevékenységforma. A frontélis
oktatas nehezen alkalmazhato és az eredményessége is megkérddjelezheto.”

A hatranyos helyzetli fiatalokkal vald foglalkozas eredményességét fokozo tényezok kozott
dominéns a megfeleld finanszirozas iranti igény, ami biztositana a kiscsoportos szervezést, az
egyéni foglalkozéast, a projektekhez sziikséges eszkozok, a tanoran kiviili programok
koltségeinek fedezetét. “3-400 ezer forintos normativa-ndvelés fejenként segitene. Ez elég
lenne a technikai eszkdzok beszerzésére, latogathatnank beldle kiilonféle gyarakat (pl. a
Zsolnay-gyar), tobb tanoran kiviili és szabadidds foglalkozast is végezhetnénk veliik. De a
kezdeti sok pénz mara elfogyott. Még a legfontosabb taneszkdzoket is mi szerezziik be nekik.
Tobbre nem telik.” — mondtak az egyik iskoldban, ahol a felzarkdztatd oktatashoz sziikséges
butorokat, eszkdzoket is a tanarok hordtak dssze a sajat koltséglikon.

Megjelenik még ennek kapcsan néhany Iényeges kritikai elem a kozponti fejlesztési
programokra vonatkozoan:

e A Szakiskolai Fejlesztési Programban “az eszkozoket egy kozos listarol valasztottak,
de sok haszontalan is volt kozottikk. Az iskola foleg személyiségfejlesztd jatékokat
(tarsasjaték), és a gyakorlati munkdkhoz sziikséges anyagokat latna szivesen.” Ezeket
viszont nem lehetett a program keretében beszerezni.

e Ha egy program befejezddik, sokféle lehetdség is megszinik: “Megfeleld tankdnyvek,
szemléltetd eszkozok kellenének, kar, hogy az NSZI éaltal fejlesztett és bevalt
tankonyvekhez sem lehet hozzajutni.” Azaz az NSZI altal legyartatott nyolcféle
specidlis tankdnyv utannyomasardl senki nem gondoskodott.

A felzarkéztatd oktatashoz sziikséges pedagogiai €s szakmai felkésziiltséget az iskolak
vezetdi jonak, esetenként kivalonak tartjak.

“Kivalé az egész testiilet. A tanarok zome tobb diplomaval rendelkezik. Pl. magyar
torténelem szak mellett pszicho-pedagogus. Folyamatosan tovabbképzésre jarnak. Szeretik a
szakmdjukat. Nem kell 6ket biztatni, a testiilet kivalo pedagogusokbol all.”
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“A szakember-ellatottsag minden téren jo, a kollégak hivatastudattal, elkotelezetten végzik a
felzarkoztatas munkdjat. E téren pozitiv hatast a vallasi elkotelezettség is.”

Néhol azt is megfogalmaztak, hol van sziikségiik erdsitésre:

“A pszichologus kivételével a szakember-ellatottsagunk minden teriileten megfeleld. Jelenlegi
szakembereink jol képzettek és minden tovabbképzésen részt vesznek (pl. alternativ
pedagdgia, szakmafejlesztési programok, idegen nyelvi képzés, stb.).”

“Erdsiteniink kell e téren, mert tavaly nyugdijba vonult két olyan kollega, aki a
felndttoktatasban nappali rendszeri képzésben, tankoteles kora tanulokkal foglalkozott a
felzarkoztatd képzés bevezetése eldtt mar sok évig, és ez nagy eldnyt jelentett. Akik most
tanitanak el6szor e képzési formaban (5 kollegarol van szo), koziilik ketten azonnal
“raéreztek” sajatos modszerekre, ketten most razodnak bele ebbe a nem konnyli feladatba.
Egy kollegank egyelére nem tud mit kezdeni a kicsi gyerekekkel torténd munkéja utdn a
nagyokhoz sziikséges eleve mas megkdzelitést igényld moddszerekkel. Szenved, bar
mindenben segitik. Tehat 6t kivalo szakemberiik van, kettd j6 és egy gyenge.”

A tovabbképzésekkel kapcesolatban megszivlelendo észrevételek sziilettek:

e Az iskolak sziikségesnek tartjak a tovabbképzéseket, de csak olyanokat, amelyek a
napi problémaik megoldasahoz nyujtanak segitséget. “A kiilsé tovabbképzések tul
altalanosak voltak.”, ¢és “Sziikséges lenne tobb, és a célcsoport neveléséhez-
oktatasahoz illeszkedd tovabbképzés.”

e A tovabbképzések ne legyenek tul hosszuak, mert akkor mar akadalyozzak az iskolai
munkat. “Igen, jo lenne tobb rovidebb szakmai jellegli tovabbképzés. A hosszabbakra
se 1d6, se pénz nincs.” A tovabbképzések “ardnytalanul hosszuak, nem mindig
célorientaltak voltak.”

e Egyes programokban — megnevezve a Szakiskolai Fejlesztési Programban —
tovabbképzés domping volt, tul sokszor til sok kollégat vett ki a napi munkabol. Itt
jobb tervezésre lenne sziikség. “Ezek a tovabbképzések gyakran mar a mindennapi
munkat is veszélyeztették. Mivel mindig a felzarkoztaté programban résztvevéknek
szolt a tovabbképzés, gyakran nehézséget okozott a tandrak, foglalkozdsok megtartasa.
Probléma volt még az is, hogy a koncepcié gyakran és megalapozatlanul valtozott
(projektmddszer, kooperativ mdodszerek, modulmodszer, kompetencia alapu fejlesztés
stb.)”

o A fizet6s” tovabbképzéseken anyagi okok miatt nem tudnak részt venni. “Barhogyan
vélekediink errdl, tény, hogy nagyon koltségesek az iskola szamara ezek a specialis
tovabbképzések, és semmilyen palyazat nem biztositja ezek anyagi feltételeit.”, vagy
“Célszerti lenne minden ott tanitdé pedagdgus szamara moédszertani képzés. Sajnos
ennek anyagi fedezetét az iskola nem tudja véllalni.”

Sziiletett egy altaldnosabb javaslat is: “Tovabbi elérelépést eredményezhetne, de idealis
formdja vagyalom: a 7-10 évenként munka aldl vald felmentéssel tolthetett tanulmanyi 1do,
legalabb 1-2 hoénap. A tovabbképzésre juttatott Osszeg a kotelezd6 7 évenkénti
tovabbképzésekre sziikosen elég, de a sziikségletekre nem: a kollégak szivesen részt vennének
magasabb szintli tovabbképzésekben (kiegészitd diploma, szakvizsga, konferencidk,
tanulmanyutak).Palyazati kiegészitéssel az iskola rendszeresen szervez tanulas-moédszertani
tovabbképzést a tanarok szamadra, - sajnos csak a szabadidd terhére hétvégeken és az iskolai
sziinetekben. Fejlesztopedagdgiai ismeretek sziikségesek a felzarkoztatasban oktatok szdmara.
Fejleszt6 pedagogus az iskolan beliili mas képzés (specidlis szakiskola) részeként mitkodik,
de belso tovabbképzés, ismeretatadas idejébdl nem telik ki.”
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A tanulok és sziileik elégedettségével kapcsolatban, bar tudatos elégedettség-mérést szinte
sehol nem végeztek, a kozvetlen tapasztalatok alapjan eredmények és problémék egyarant
felismerhetdk:

“Tanuloik elégedettségét leginkabb bizalmuk elnyerése igazolja, és érezhetd, lathatd
ragaszkodasuk, egylittmukodésiik, igyekezetiik, szeretetiik.*

“Tanuldink megszerették ezt az oktatasi format. Lelkesen beszélnek tarsaiknak arrdl, hogy
milyen jo volt itt és igy tanulni. A szlilok koészonetet mondtak azért, hogy gyermekeik
“mégis” tovabb tudnak tanulni. Haldsak a lehetdségért. Tanuldink jol beilleszkedtek a
szakképzd iskola légkorébe. Aktivan tanulnak. Munkaik, tanulmanyi eredményeik nagyon
jok.”

“A sziiloket nem nagyon ismerjiik. Sajnos csak egy-kettd jon el a sziildi értekezletekre. A
tanuloké a kezdeti idészakban valtozo, bizonytalan, de a szakmak megismerésével egyenes
aranyban javul.”

“A sziillék nem ¢éltek semmilyen kifogdssal, a sziiléi értekezletekre nem jonnek el. Nincs
érdeklodés a gyerekek irant. Viszont a sziilok jo tapasztalatai alapjan tobb ismerdsiik is ebbe
az iskolaba, ebbe a képzésbe hozta a gyerekét. Az iskoldba jarasi lehetdség puszta ténye is
nagy motivacio.”

Az eredménytelenséggel, illetve a lemorzsolodassal kapcsolatban a kovetkezd véleményeket
lehetett 0sszegytijteni, amelyek altalanosnak mondhatok:

e “Nem bukdasban, hanem lemorzsolédasban nyilvanul meg az eredménytelenség. Foleg
fegyelmi problémak, beilleszkedési gondok, motivacié hianya, csaladi problémak
okozzak.”

e “Lemorzsolédasi okok kozott szerepel csaladalapitds, koltozések, hidnyzas,
blincselekmények elkovetése, drogfogyasztas miatti kezelésre vonulés.”

e “Altalaban az igazolatlan hianyzas illetve a tarsadalmi magatartdsi normak
megszegése, az erdteljes negativ kortarscsoporti hatds okozta a kimaradasokat,
gyakran a sziil61 (gondvisel6i)- iskolai kozds erdfeszitések ellenére.”

e “A tanuldkra jellemz6 a rovid-tdvra gondolkodds. Nem tudjak elképzelni, hogy egy
kitarté munka, tanulds milyen hosszu tava eredményekkel (munka, jobb élet, anyagi
jolét stb.) jarhat.”

A felzarkoztatd oktatasban részt vevok fegyelmi helyzetét van, ahol azonosnak, masutt
viszont sokkal rosszabbnak vagy jobbnak itélik, mint a “normal” képzésben résztvevokeét:

“Az iskola minden képzési formdban problémads tanulokkal foglalkozik, igy kiillonbség nem
mutatkozik. Valamennyi képzési formaban vegyes ¢letkort és fejlettségi szintli tanuloik
vannak.”

“A  felzarkoztatd oktatasban résztvevok fegyelmi helyzete nagymértékben eltér a
hagyoményos képzésben résztvevd osztalyokétdl. A felzarkoztatd képzésben résztvevok
kozott tobb az erdszakos cselekedet, illetve a sulyos fegyelmi vétség (dohanyzas,
alkoholfogyasztas, verekedés, illetve egyéb antiszocidlis cselekmény.”

“Kevesebb problémank van veliik, fegyelmire eddig csak egyszer, az els6 évben kertilt sor
egy tarsaival agressziven viselkedd tanuloval szemben, aki ezutan rovid iddvel eldzetes
letartoztatasba keriilt egyéb dolgai miatt. Altaldban maximum igazgatéi figyelmeztetésre
kertil sor, de ez is ritka. Ez taldn abbol adodik, hogy olyat tapasztalnak, amire ritkén keriil sor
naluk: torédnek veliik és figyelnek rajuk, illetve hatalmas toleranciat kapnak az ott dolgozé
pedagogusoktol.”

Elhangzott ezzel kapcsolatban egy megszivlelendd tanacs:

“Minden apr6 mozdulatot, kijelentést figyelni és azonnal kezelni kell. Vasszigorral nem lehet
fegyelmezni. Az “utcarol” keriilnek be a tanulok. Oket mar az é4ltalanos iskola kivetette. Ezért
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dacbdl is fegyelmezetlenek. Az els6 honapokban nagyon kemény munkaba keriil kezelni a
magatartasi problémakat, hiszen 6k maguk sem hiszik még el, hogy most sikeriilni fog a
valtozas. Sokkal nehezebb a fegyelem megtartdsa, nem 1is lehet 0Osszehasonlitani a
hagyomanyos osztalykozosségbe érkezé tanulokkal. Ok eleve biiszkén vallaljak a
tovabbtanulast, tudjak mit akarnak. Ezek a tanulok viszont mar rég nem biznak magukban
sem, igy a tandrokban sem. Végtelen tiirelem és szeretetet add, nyujtdé munka kell a tanuloi
bizalom megszerzéséhez. Eleinte nincs tiszteletet adod figyelem sem. “Kiprobaljak™ a tanar
tliréképességét. “Van aki kozolte is, (még év elején) 6 mar minden tanart “kikészitett”
ugyhogy figyeljem meg engem is ki fog késziteni! Ilyenkor csak mosolyogva nézek ra és
tanitok tovabb.” A hagyomanyos képzésben részt vevd tanulok kozott elég ritkan fordulnak
el6 hasonlo esetek.”

Atiranyitasra a felzarkoztatd oktatasban résztvevék esetében jellemzéen nem keriilt sor. A
legtobb beiratkozd, ha eredményesen elvégzi a kurzust, az iskoldban, szakképzési évfolyamon
tanul tovabb, ahol tobbségében megalljak a helyiiket. Elvétve eldofordult, hogy wvalaki
“normal” osztalyba kertilt at, vagy a szakképzési évfolyamot més iskoldban kezdte meg.

Eldzetes tudasszint vagy kompetenciamérésre szinte minden iskoldban sor keriilt, ezt javasolja
a 2001. évi felzarkoztatod kerettanterv és a Szakiskolai Fejlesztési program “C” komponense
keretében kifejlesztett program is. Az iskolak igy mérni tudjék az altaluk hozzaadott értéket.
A felmérések megmutatjdk, hogy a felzarkoztaté oktatdsba kanalizalt fiatalok milyen
hatranyokkal érkeznek az iskoldba.

“Minden felzarkoztatd oktatasra jelentkezd kompetencia felmérésen esik at, ez irasbeli és
beszélgetds részekbdl all. Ennek eredményét az egyéni fejlesztés és az egész oktatas soran
felhasznaljak, mert ettdl fiiggden nyulnak vissza a korabbi ismeretek potlasahoz, ez segit az
egyéni és projektmunka megszervezésében.”

A felmérés alapjan a kovetkez6 legaltalanosabb jellemzok voltak megallapithatok:
“Altalanossagban a tarsadalmi normékhoz valé alkalmazkodés hianya volt a legjellemzébb.
Egymas elfogadasa, tisztelete, a rendszeresség sokukbol hidnyzik illetve hianyzott. Tegezés-
magazas keverése, a koszonés ¢€s tisztelet, a higiénia naluk mas kategoéridk. Eldzetes
felkésziiltségliket vizsgalva teljesen vegyes a kép. A majdhogynem analfabétatdl az atlagos
képességekig minden eléfordul.”

“A felzarkoztatasra jelentkezOk tantargyi tuddsa altaldban nem éri el a befejezett osztalytiak
minimumszintjét sem. Beilleszkedési zavarok, a szabalyok be nem tartasa, ontorvényliség
jellemzd6 rajuk.”

“Legnagyobbak a szocializaciés hidnyok, maga a hatranyos helyzet. Egy kollégista koziiliik
még az angol WC-tdl is félt eleinte. Nagy gond az alacsony igényszint is, a konfliktustiird
képességek teljes hianya. A konfliktusokat csak erébdl, indulatbdl kezelik. A folgyiilemlett
indulatokat agressziv kitorésekkel vezetik le. Még a tanarokkal szemben is el6fordul ilyesmi.”

A végzettek munkaerd-piacon vald érvényesiilésérdl, elhelyezkedésérdl az iskolaknak
esetlegesek az informacidi. Ott tudnak roluk, ahol a tanulok késObb visszajarnak: “Tobb
végzett tanulonk rendszeresen visszalatogat az iskoldba, vagy telefonon jelzi sorsat, sokszor
¢letvezetési segitséget is kérnek és kapnak.” A legtobb iskola azonban nemleges valaszt adott:
“Nem kovettiik a végzdsoket. A végzdsokrol kapott informacionk csak esetlegesek.”

A finanszirozasi feltételek megitélése csaknem egységes: a kétszeres normativa épphogy elég

a szakszerli és eredményes mitkodtetéshez. Mivel ezt a 2007. évi koltségvetési torvényben
csak 2007. augusztus 31-ig biztositottdk, tehat a 2007/2008-as tanévre mar nem, a
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felzarkoztatdo oktatas értelmes megszervezhetdsége kérddjelez6ik meg. Igy mar nem
lehetséges a kiscsoportos, egyénre szabott foglalkozas, a projektek finanszirozasa.

Az iskoldk a normativat nem elkiilonitve, hanem az egész iskolara egy pénztomegben kapjak,
nem mindentitt dertilt ki a koltségvetési megszoritas. A fenntartok azonban csak korlatozottan
tudjak a kozponti normativat kiegésziteni, ezért el6bb-utobb mindeniitt veszélybe keriil a
felzark6ztato oktatas.

Mas forrasokbol a legtobb iskola nem kap pénzbeli tdmogatast, a Szakiskolai Fejlesztési
Program mellett nagyon kevés a palyazati forrds, a miikodtetésre pedig altalaban ezekbdl se
fordithat6 pénzkeret.

Egy jellemz0 valasz: “Koltségvetési szintli timogatas: Mivel elvették az eddigi 6sszeg 6tven
szazalékat, nem elegendd. A felzarkoztatd oktatashoz sokkal tobb kellene, mint a normal
szakképzéshez. Tobb a targyi igény és a befektetett munka is. Az iskola hozzajarulasa: 370m
forintos normativa, 93m forintos sajat miikodési bevétel, 20m forint ételszallitas, a
pedagogusok étkezési hozzajarulasa évi 12m forint. 30-35m forint a palyazati hozzajarulas. A
koltségvetés 540m forint. Ha a cimzett feladatokat kivessziik, kevés marad a felzarkoztatd
oktatasra kiilon. Fejleszteni szamukra semmit nem tudunk. Szponzorok: Szponzoralas nincs.
Jo lenne, ha az alapitvanyokkal egy sorban kaphatnank az ado 1%-bol tamogatast. De mert
koltségvetési szerv vagyunk, nem kapunk. Egyiittmikodd vallalatok, cégek stb.: Az iskola
sok céggel, vallalattal miikodik egyiitt. De kiilon a felzarkoztatonak nincs. Palyazatok: Egy
palyazat volt, amire hét millié forintot kaptunk. De az is az egész iskola fejlesztésére ment el.
Jutott egy kevés a felzarkoztatd oktatasnak is. Hianyoljuk példaul a normal raszoruldok részére
kiirt palyazatokat. A tehetséggondozasra fordithatd 6sszeg: nulla. Maganszemélyek, nonprofit
kozosségek: Ilyen tdmogatas nincs. Nem alapitvanyi iskola vagyunk.”

Az iskoldk minimum a kétszeres normativa visszaallitasat tartjak elfogadhatonak, de sokan
még ennél kiemeltebb tdmogatast és tobb palyazatot is varnanak.

A felzarkoztatd oktatds legfobb sikerének minden iskola a fiatalok reszocializalésara,
munkaerd-piacra valo felkészitésére adott lehetdséget tartja:

“A felzarkoztaté oktatds legfobb eredménye, hogy sikeriilt néhany fiatalt megmenteni az
elziilléstdl, a dologtalan életmod megszokasatol.”

“A gyerekek koziil néhanynak sikeriil piacképes szakmat nytjtani, ezzel tudtdk novelni az
¢letesélyeiket.”

Kevésbé sikeres momentumnak elsdsorban a lemorzsolodast tartjak, de megfogalmaznak még
néhany mas problémat is:

“Ebben az oktatdsban nagyon sok olyan momentum van, mely kudarcként foghato fel. A
lemorzsolddast kiemelhetném ezek koziil. A napi sikertelenségeken és kudarcokon valahogy
tuljutnak. Mi segitiink nekik ebben. A rend megtartdsa is nagy probléma volt. Ennek egyik
legfobb oka az lehetett, hogy legtobbjiikket mar az altalanos iskoldban kitették
magantanulonak, igy évekig nem voltak kozdsségben, elszoktak téle. S erre csak rarakodott a
tobbi hatrany. A kezdet volt a legnehezebb, de mara mar a kollégaink Osszecsiszolddtak
ezekkel a gyerekekkel.”

“A tantestiileti elfogadottsag alacsony szintli (minden erdfeszitésiink ellenére), az itt tanitd
tanarok elszigetelddése érzékelhetd (egyfajta “senki foldén vagyunk™ érzés), munkdjuk
negativ megitélése verbalisan és non-verbalisan is gyakori a kollégak részérdl.”
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A felzarkéztatas jogi szabalyozasrdl néhany jellemz6 vélemény:

“Humanusan, jol indult, de mar az utobbi évek beiskolazasanal problémakat okozott a torvény
bizonytalansdga. A felzarkéztatd oktatdsban mar az els6é évben megbicsaklott,
kovetkezetlenné valt a torvény, hiszen a 16 éves alsd korhatart 15 évesre valtoztattak. A
torvény ma sem kiszdmithatd, allandoan valtozik, ez szinte kdvethetetlenné teszi, csak a rutin
tudja némileg kompenzalni e hidnyokat. (hosszt, koriilményes zaradékok, valtozé
bizonyitvanytipusok)”

“A megkezdett reformok utdn hamar 6sszeomlott ez a struktira. Megdobbentd, hogy két évig
nincs egyforma, kdvethetd szabalyozas a szakképzésben! A modul-oktatdsra méra nincs pénz.
A modul-tantervek feleslegessé valtak, s nincsenek helyettiik (egyébként sem) megfeleld
pedagdgiai dokumentumok. Az oktatdsirdnyitds kovetkezetlensége romba donti a szakképzést
1s.”

“Eddig kiszamithat6 volt, de most annyira megingott, hogy felvetddott, illetve rakényszeriil az
iskola a felzarkoztatd oktatds megsziintetésére finanszirozasi okok miatt.”

A legjellemzobb észrevétel arra nézve, hogy milyen valtozasok segitenék az eredményesebb
munkat:

“Egy stabil, kiszamithat6 rendszer kialakitasa kellene a szakoktatasban. A sziikséges targyi és
személyi feltételek biztositdsa mellett egy ésszert, jol kidolgozott és miikodd (mitkddtethetd)
rendszer kialakitdsa. Ddobbenetes példaként hoznam, hogy idén augusztus 23-an, a tanév
megnyitasa el6tt két héttel valtoztattak a tanterven. Ekkor kellett nekiink atirni. Erthetetlen az
is, hogy a vizsgairanyitads miért nem kozpontilag, egy minisztérium koordinalasaval torténik?
Rengeteg fo6losleges tulmunkéat r6 rank a kiilonféle minisztériumokkal torténd sok-sok
egyeztetés a vizsgak megszervezésénél. Az NSZFI és a kamarak ellentéte is kdvethetetlen.”
Es természetesen itt is megjelenik a finanszirozas elégtelen volta: “A finanszirozas novelése,
nyugalom, kiszamithatdsag kellene.”

Ezek bizony sulyos kritikai észrevételek az oktatds irdnyitas ¢€s fenntartds valamennyi
résztvevodje szamara.

Hogy milyen segitséget kaptak az iskoldk beiskolazasi korzetiikben a hatranyos helyzetii
tanulok szakképzési helyzetének kovetéséhez, nem volt meglepd a legjellemzObb valasz:
“Nem kaptak segitséget.”

A mas iskolakkal vald kapcsolattartasra vonatkozoan vilagosan kirajzolédik, hogy a
legersebb dsszetartd erd a kozos palyazati programban valo részvétel. Igy volt ez 2001 utan a
felzarkoztatd iskolak bazisiskolai haldzatanak 1étrehozasaval, és ugyanez tapasztalhatdo a
Szakiskolai Fejlesztési Program keretében.

Ugyanakkor megfogalmazodott, hogy a programok zarultaval is legyen forrds ezeknek a
kapcsolatoknak az &polasara, mert az iskoldk sajat koltségvetésiikbol képtelenek annak
kigazdalkodéasara. Javaslatként a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Intézet honlapjan
keresztiil folytatott internetes forum 1étrehozasa is elhangzott.
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6. A DOKUMENTUMELEMZES, HELYSZiNI VIZSGALATOK
ALAPJAN LEVONHATO KOVETKEZTETESEK

A felzarkoztaté oktatasba bevonhatok célcsoportja

A felzarkoztatd oktatds jogszabalyi hattere a megcélzott célcsoport szempontjabdl a vizsgalt
idészak kezdetétdl napjainkig folyamatosan fejlédott, amit a szakiskoldk feladat-
meghatarozasanak valtozasa vilagosan tanusit:

Az 1993. évi LXXIX. tv. a kdzoktatasrol

A szakiskola

“27. § (1) A szakiskola a tankotelezettség megsziinése utan felkészit szakmai vizsgara, illetve
a munkaba allashoz és 6nallo ¢letkezdéshez sziikséges ismereteket nyujt.

(2) A szakiskolaban a szakképzést megelézden - altalanos iskolai oktatas keretében - az
altalanos muveltséget megalapozo kilencedik ¢és tizedik évfolyam is elvégezheto.

(3) A kilencedik ¢s a tizedik évfolyamon a tanul6 felkésziilhet az alapvizsgéra. A tizedik
évfolyamrdl kiallitott bizonyitvany alapfoku iskolai végzettséget tanusit.

(4) A tanul6 a szakképzés utols6 évfolyaman folytatott tanulmanyai befejezése utan tehet
szakmai vizsgat.”

1993-ban tehat felzarkoztatd oktatasrol egyaltalan nincs szo.
Jelenleg hatalyos 1993. évi LXXIX. tv.

27. § (1) A szakiskolanak — a (7)—(8), a (10) és a (12)—(14) bekezdésben meghatarozott
kivétellel — kilencedik-tizedik és az adott szakképesités megszerzéséhez sziikséges, az
Orszagos Képzési Jegyzékben meghatarozott szama szakképzési évfolyama van. Ha a
szakiskola tobb szakképesités megszerzésére készit fel, a szakképzési évfolyamok szdma — a
felkészitési 1dotdl fliggden — az egyes szakképzésekben eltérhet egymastol.

(2) A szakiskola kilencedik évfolyaman altalanos miiveltséget megalapozd nevelés-oktatas,
palyaorientacid, gyakorlati oktatas, tizedik évfolyaméan a kotelezd tandrai foglalkozasok
legfeljebb negyven szazalékdban szakmai alapozd elméleti és gyakorlati oktatas folyik. A
gyakorlati oktatast iskolai tanmiihelyben kell megszervezni.
(3)A szakképzési évfolyamokon — az Orszdgos Képzési Jegyzékben meghatarozott, a
kozépiskola utolsd évfolyaméanak befejezéséhez vagy az érettségi vizsga letételéhez nem
kotott szakképzettségek korében — a szakmai és vizsgakovetelmények alapjan szakmai
vizsgara val6 felkészités folyik.

(8)A szakiskolaban — a nappali rendszerli iskolai oktatds keretében — felzarkdztatd oktatas
szervezhetd azoknak a tanuldknak, akik alapfoku iskolai végzettség hianyaban kivannak
bekapcsolddni a szakképzésbe. A sziild legkordbban abban az évben kérheti, hogy gyermeke
— az altalanos iskolai tanulmanyai folytatasa helyett — a kovetkezd tanitasi évet a felzarkoztato
oktatasban kezdhesse meg, amelyben az betolti a tizenotddik életévét. A hatranyos helyzetl
tanuld esetén az iskola igazgatdjanak minden esetben be kell szereznie a gyermekjoléti
szolgalat véleményét, és azt megkiildi a tovabbtanulasi, palyavalasztdsi tandcsadonak. A
felzarkoztatd oktatasba bekapcsolddhatnak azok a tanuldk is, akik alapfoku iskolai
végzettséggel rendelkeznek, de tanulmanyaikat nem kivanjdk a szakiskola kilencedik
évfolyaman megkezdeni, illetve folytatni. Az, aki a felzarkoztatdo oktatds megkezdésekor a
tizenhatodik életévét nem tolti be, a tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanidcsadd javaslata
alapjan kapcsolodhat be a felzarkoztato oktatasba. A kotelezo felvételt biztosito szakiskola, ha
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a tankotelezettség teljesitéséhez indokolt, megszervezi a felzarkéztatd oktatast. A
felzarkoztatd oktatds egy vagy két tanitasi évig (tiz vagy husz honapig) tart. A felzarkoztatd
oktatast a kovetkezok figyelembevételével kell megszervezni: a)A tanuld a felzarkoztato
oktatds keretében elsajatitja azokat az ismereteket, amelyek a szakképzés megkezdéséhez
sziikségesek, tovabba megszerzi a szakképzésbe torténd bekapcsolddashoz sziikséges elméleti
¢s gyakorlati tudaselemeket (kompetencidt). A tanulé a felzarkdztatdé oktatds sikeres
befejezése utan a szakképzési évfolyamon, évfolyamokon felkésziil a szakmai vizsga
letételére.

b) Ha a tanul6 az altalanos iskola — hatodik évfolyamat sikeresen befejezte, a kétéves (htsz
honapos),— hetedik évfolyamat sikeresen befejezte, az egyéves (tiz honapos) felzarkoztatd
oktatas befejezésérol kiallitott bizonyitvany alapfoku iskolai végzettséget tanusit.

¢) Ha a tanulo az altalanos iskola hat évfolyaménal kevesebb évfolyamot fejezett be sikeresen,
a kétéves (husz hénapos) felzarkoztatd oktatas utan alapfoku iskolai végzettség hianyaban is
megkezdheti tanulmanyait az alapfoka iskolai végzettséghez kotott szakképesités
megszerzése céljabol, feltéve, hogy a szakképzési évfolyamok szamat eggyel megnovelik, €s
minden szakképzési évfolyamon legalabb hdromszdzétven oraban biztositjdk az iskolai
nevelés-oktatas altalanos miiveltséget megalapozé szakasza kovetelményeinek az elsajatitasat.
Az alapfoku iskolai végzettség meglétéhez kotott szakképesitést igazold bizonyitvany ebben
az esetben alapfoku iskolai végzettséget is tanusit.

d) Ha a tanul6 az e bekezdésben meghatarozottak szerint nem szerezhet vagy nem kivan
alapfoku iskolai végzettséget szerezni, a felzarkoztatd oktatdsban egy évig (tiz honapig) tartd
szakképzést elOkészitd évfolyam keretében a szakképzésbe torténd bekapcsolddashoz
sziikséges elméleti €s gyakorlati tudaselemeket (kompetenciat) szerzi meg, és a szakképzési
évfolyamon a szakmai és vizsgakdvetelményekben meghatarozott elméleti és gyakorlati
tudaselemek (kompetencia) meglétéhez kotott szakképesités megszerzésére késziilhet fel

e) Az, aki az e bekezdésben meghatdrozottak szerint alapfoku iskolai végzettséget szerzett, a
nappali rendszerti iskolai oktatds keretében megkezdheti tanulményait a szakképzési
évfolyamon a tizedik évfolyam elvégzéséhez kotott szakképesités megszerzése céljabol,
feltéve, hogy a szakképzési évfolyamok szamat eggyel megnovelik, és a tanuld részére
minden szakképzési évfolyamon legalabb haromszazdtven draban tanitjdk a nevelés-oktatas
altalanos muveltséget megalapozo szakaszanak kovetelményeit is specialis szakiskolaként is
miikodhet.

A szakiskola jelenlegi feladatainak meghatdrozo része a felzarkoztato illetve eldkészitd
évfolyam szabalyozasa.

A felzarkoztatd oktatas fogalma eldszor a kdzoktatasrol szolo térvényben 1995-96-ban jelenik
meg, de hosszu ideig csak az éltalanos iskolai végzettséget nem szerzettek szamdra biztositott
lehetéséget. Jelen kutatas folytatdinak a célcsoport kiterjesztésére vonatkozo javaslatat még
1999-ben is az akkori helyettes allamtitkar azzal utasitotta el, hogy “az emelt normativa miatt
akkor minden iskola ennek az oktatasi formanak a bevezetésére fog torekedni.” Ez az
aggodalom — azéta vilagosan bebizonyosodott — teljesen alaptalannak bizonyult, sét éppen
ellenkezdleg: az a probléma, hogy a sziikségesnél nagysagrenddel kevesebb iskola vallalkozik
(és alkalmas) a feladatra.

Mindenesetre mara lényegében elvileg minden raszoruldé szamara adott és pontosan
szabalyozott a jogi lehetdség a felzarkoztatd oktatasba torténd bekapcsolddasra.
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A felzarkoztato oktatast tamogaté kozponti fejlesztési programok és azok hatasa az
oktatas szervezésére

Megallapithaté volt, hogy az 1998-2006 kozotti idészakban szinte minden évben folytak
kozponti fejlesztések a hatranyos helyzetii fiatalok felzarkoztatasaval kapcsolatban.

Ezek koziil legjelentdsebbek, a folyamatra a legnagyobb hatast a PHARE programok, a
felzarkoztatd oktatas 6nalld kerettantervének 2001-ben tortént kiadasat kdvetden az oktatas
bazisiskolainak kialakitasat tamogatd fejlesztések és a Szakiskolai fejlesztési program
gyakoroltak.

A szakiskolék 3 nagyobb hulldmban csatlakoztak a felzarkoztatashoz:

- 1996-t6l, a torvényi hattér létrejottétdl azok, akik mar kordbban is végeztek hasonld
tevékenységet,

- 2000-t6]1 PHARE palyazattol és 2001-t6l, a felzarkoztatdo oktatas elsé kerettantervének
megjelenésétdl ¢és a felzarkoztatd iskoldk bazisiskolai palydzatanak kiirasatol azok,
akiknek a személyi-targyi feltételei adottak vagy megteremthetdk voltak,

- 2004-2005-t81, a Szakiskolai Fejlesztési Program 1. és 2. keretében azok, akik a “C”
komponensben palyaztak, ¢és e programtol vartdk a sziikséges feltételek
megteremthetdségét, fejleszthetdségét.

Mindezek ellenére mdra legfeljebb itven iskola lehet a rendszerben, ez a tanuldk szdmat
tekintve, mivel egy-egy iskola altalaban 1-2 felzarkoztatd csoportot inditott, és kb. 15 fos
atlaglétszamot lehet csoportonként figyelembe venni, maximum 1500 tanulé egyidejii
felzarkoztatasat feltételezi. Ha ezt a szamot Osszevetjiik a nyolc osztalyos végzettséggel nem
rendelkezd, illetve a szakiskolai képzés 9-10. osztalyabol lemorzsolédok - elvileg
felzarkoztatd oktatasba bevonhato 15-22 év kozotti €letkort populéacio - becsiilt tobbtizezres
szamaval, prognosztizalhato, hogy a raszoruldknak joval kevesebb, mint 10 %-a volt elérhetd
a mindenkori és jelenlegi iskolai kapacitassal. Ennek f6 oka, - és ezt a kutatas is igazolta -,
hogy a hatrdnyos helyzetli, “normdl” képzési rendszerbdl kihullott fiatalokkal wvald
foglalkozas, eredmények elérése rendkiviili eréfeszitéseket igényld feladat, végzéséhez nagy
pedagdgiai szakmai tudas, pszichés és fizikai alloképesség és 1ényegesen tobb idoraforditas
sziikséges, mint a rendes évfolyamokon folyd neveléshez, oktatashoz.

Azt is meg lehetett allapitani, hogy a kiilonboz6 fejlesztési programok kozott csak esetleges
volt az egymasra épitkezés, amikor elfogyott a rendelkezésre all6 pénzkeret, a programok
“letiltek™, “elhaltak™, a kovetkezd programban pedig j6 néhany dolgot elérol kezdtek ahelyett,
hogy a meglévo tapasztalatok szervesen beépiiltek volna a rendszerbe.

E tényre jo példa felzarkoztatd oktatdshoz a Nemzeti Szakképzési Intézetben fejlesztett
specialis tankonyvek sorsa.

2000/2001-ben a szakiskolakban tanuld hatranyos helyzeti fiatalok szakképzési programjahoz
tankonyvek késziiltek

Természetvédelem, kornyezetvédelem, egészségvédelem

Szdmoljunk, mérjiink!

Csaladunk, otthonunk

A munka vilaga

Viselkedéskultura

Kommunikacid, tdmegkommunikacié, médiakultura
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e Hétkoznapi kémia

e Olvasokonyv
A konyveket a fejlesztési programbol finanszirozva 1000-1000 példanyban nyomdai uton
legyartottak, és az NSZI forgalmazni kezdte. A tankonyvek tobbsége irant nagy volt a
kereslet, nemcsak a felzarkoztatd oktatds, hanem a “normal” szakiskolai képzés szamara is
rendeltek beldliik az iskoldk, igy rovid idén beliil a legyartott mennyiség elfogyott. Bar a
kopidk az intézet tankonyvforgalmazasan jelenleg is rendelkezésre allnak, és az iskoldk — az
interjuk tantsaga szerint — még most is keresik a konyveket, utan gyartasra azota sem keriilt
sor, igy azokhoz hozzéjutni nem lehet. Ehhez azonban nemcsak a gazdasagi feltételeket kell
biztositani, hanem a szerzOk hozzajarulasaval az atdolgozas, frissités utan el kell végeztetni a
vonatkoz6 jogszabalyok szerint a kdzismereti tankonyvvé nyilvanitast.

Finanszirozas

Finanszirozasat tekintve a “normal” szakiskolai képzéshez képest meghatarozott kétszeres
kézponti normativa megjelenése biztositotta a kiscsoportos oktatds feltételeit, bar igy is
nehezen vagy egyaltalan nem tudtdk az iskoldk kigazdéalkodni a felzarkoztatd oktatds, ezen
beliil kiillondsen a projekt rendszerli oktatdsstruktira jelentésen nagyobb szervezési ¢€s
eszkozigényének pénzbeli fedezetét.

Ebbdl a szempontbol a 2007-re vonatkozd koltségvetési torvény intézkedése, amely 2007.
augusztus 31-ét kovetden megsziintetette a kétszeres normativa igénylésének lehetdségét a
felzarkoztatd oktatds szamara, a most is elégtelen képzési kapacitas akar teljes leépiilését is
eredményezheti.

Ezt az interjuk sordn szinte valamennyi iskola feltételezte, egyes iskoldk pedig tényként
allitottak.

A palyazati forrdsok nagymértékben javitottdk a felzarkdztatd oktatds infrastrukturalis
feltételeit, segitették az iskoldk pedagogusainak egylittmikodését, felkésziilését a
hagyomanyostol eltéré modszerek bevezetésére, alkalmazasara. Ugyanakkor gondot jelent a
kordbban mar jelzett egymasra épiilés hianya, és az, hogy az egyes programok befejezését
kovetden nincs forrds az iskolak kozott kialakult gyiimolcsdzd szakmai egyiittmiikddés
tovabbi folytatasara.

A felzarkoztato6 oktatas hatékonysaga, eredményessége

A felzarkdztatd oktatds modszereinek hatékonysagat és eredményességét tekintve vegyes a
kép. Mig az iskoldk egy részében szinte alig van lemorzsolddas, és viszonylag nagy szamban
jutnak el a szakképzésbe az eredményesen végzettek, mas iskolakban ez az arany rosszabb. A
nagyobb mértékili lemorzsolodads azonban sokszor nemcsak az iskola felkésziiltségén, hanem a
beiratkozd tanulok €s csaladjaik részvételi hajlanddsagan is mulik, mert az eredménytelenség
legfébb oka az iskolakertilés.

Az egyértelmiien megallapithatd, hogy a felzarkoztatd oktatds helyi programjaihoz
alkalmazott pedagdgiai elvek vonatkozasdban megjelennek mindazok a pozitiv elemek,
amelyek a kdzponti fejlesztési programok soran kristalyosodtak ki, mint a hatranyos helyzetii
fiatalok képzéséhez nélkiilozhetetlen feltételek:

e a “fokozatossag elve,

e egyéni haladasi litem alkalmazasanak elve,

o differencialt pedagogiai eljarasok alkalmazasanak elve,
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e atanuldok nevelésében, fejlesztésében a holisztikus szemléletmadd érvényesitése,
e aprogram valtozas joga, fenntartasanak elve,
o kovetkezetes nevelési modszerek alkalmazasanak elve.”

A felzarkoztatd oktatds keretében végzett munka legeredményesebb formairdl a vélemények
valamennyiében kozds, hogy az eredményességet a kiscsoportos, kotetlenebb, egyénre
szabott, gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, sikerélményt biztosito foglalkozasok
biztositjak, mig legkevésbé sikeres a frontdlis munka (amit mindentitt igyekeznek elkeriilni).

Fontos 10j 1épés, hogy eldzetes tudasszint vagy kompetenciamérésre szinte minden iskoldban
sor keriilt, ezt javasolja a 2001. évi felzarkoztatd kerettanterv €s a Szakiskolai Fejlesztési
program “C” komponense keretében kifejlesztett program is. Az iskoldk igy mérni tudjak az
altaluk hozzdadott értéket. A felmérések megmutatjdk, hogy a felzarkoztaté oktatasba
kanalizalt fiatalok milyen hatranyokkal érkeznek az iskolaba. Ennek eredményét az egyéni
fejlesztés ¢s az egész oktatds soran felhasznaljak, mert ettdl fliggden nyulnak vissza a korabbi
ismeretek potlasahoz, ez segit az egyéni €s projektmunka megszervezésében.

A felzarkdztatd oktatas legfobb eredményének az iskoldk azt tartjak, hogy sikeriilt néhany
fiatalt megmenteni az elziilléstdl, a dologtalan életmdd megszokasatdl, szamukra piacképes
szakmat nyUjtani, ezzel tudtdk novelni az életesélyeiket.

A végzettek munkaerd-piacon valo érvényesiilésérol, elhelyezkedésérdl az iskoldknak sajnos
esetlegesek az informacioi. Ott tudnak rdluk, ahol a tanuldk késébb visszajarnak: “Tobb
végzett tanulonk rendszeresen visszalatogat az iskolaba, vagy telefonon jelzi sorsat, sokszor
¢letvezetési segitséget is kérnek és kapnak.” A legtobb iskola azonban nemleges valaszt adott:
“Nem kovettiik a végzdsoket. A végzdsokrdl kapott informécionk csak esetlegesek.” Ezen a
helyzeten valtoztatni kellene.

Osszegzés

A hatranyos helyzetli fiatalok felzarkoztatdsa, munkaeré-piacra torténd be- illetve
visszavezetése fontos tarsadalompolitikai feladat, amely az Eurdpai Unid prioritasai kozt is
szerepel, megoldatlansaga komoly tarsadalmi fesziiltségek forrasa lehet.

Bar a vizsgalt id6szakban szinte minden évben folytak e téren fejlesztések, teljesitményével
egyik kormanyzat sem lehet elégedett, mert a raszoruléknak folyamatosan csak elenyészo
szazalékat éri el a lehetdség a megfeleld képzési kapacitas elégtelensége miatt.

Ez tobb okra vezethetd vissza, ennek egyike az irdnyitasra vonatkozik. 2001-ben egy kutatasi
kiadvanybdl kitiltotta a minisztérium az alabbi nagyon fontos és igaz megallapitast: “A
hatranyos helyzetii célcsoportok felzarkoztatdsdnak megoldasat neheziti az a koriilmény is,
hogy a dontéshozok tanacsado testiileteiben €s a dontés-elokészitéi munkakorokben szinte
alig van olyan képviselete e szektornak, akik “testkozeli” tapasztalatokkal rendelkeznének e
munkarol, érdemes volna ebbdl a szempontbol elemezni a miniszteri tandcsado testiiletek és
fels6 vezetdk szakmai €letutjat.”

Az iskolak oldalardl nézve a legtobb iskola nem szivesen vallalkozik, “menekiil” e feladattol,

mert az rendkiviili pedagogusi eréfeszitéseket, pszichés €s fizikai alloképességet kivan, meg
nem fizetett tobblet iddraforditast, gyakori a kifogds, hogy “a normal szakiskolai
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évfolyamokon is épp elég a deviancia, tanulasi eredménytelenség, nem hidnyzik még nagyobb
probléma.”

Pedig azok az iskolak, akik vallalkoznak e feladatra, tiszteletre méltdé eredményeket értek el.
Meghonositottak ¢€s elterjesztettek olyan eljarasokat, mint a bemeneti allapotfelmérés, az
egyénre szabott foglalkozdsok, projektmddszer alkalmazasa, az életvezetéshez,
szocializacidhoz sziikséges ismeretek, készségek fejlesztése. A sikerorientdlt tanulas lehetoveé
tette, hogy a tanulok motivacidja a tanulds ¢és munka irdnt kialakuljon, Onértékelése,
Onbizalma megszilarduljon. Ezek az iskolak tobb figyelmet és elismerést érdemelnének.

Jelenleg alig 50 iskola végzi e nehéz feladatot. Ezen a helyzeten csak ront, hogy e tanévtol
megsziint a megemelt normativa, €s igy a kiscsoportos oktatas, személyre szabott programok,
specialis mddszerek alkalmazasanak lehet6sége, ami az erre szakosodott és eredményesen
dolgozo iskoldk 1étét is veszélyezteti.

Mindezek alapjan megallapithato, hogy a kutatéi hipotézis az eredmények ismeretében
valdsnak bizonyult.
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7. JAVASLATOK

A tapasztalatok birtokaban a kutatok a kovetkezd javaslatokat teszik.

1.

Ha a felzarkéztatd oktatds kozoktatasi torvényben biztositott intézményét a
kormanyzat valoban fenn akarja tartani, a koltségvetési torvény modositasaval
tovabbra is biztositania kell a szakiskolai 9., 10. évfolyamhoz képest kétszeres
normativat. Ez a jelenlegi 1500 résztvevot feltételezve a koltségvetésben mintegy 800
millio forintot tesz ki, ami az oktatds egészének tadmogatdsdhoz képest elenyészd
Osszeg, a koltségvetés egészében pedig semmiféle kimutathatd mértéki koltségnoveld
tényez6t nem jelent. Nyomos érv még e mellett az is, hogy a képzésbdl kimaraddk
segélyezése €s pl. bortonben tartasa ennél sokkal nagyobb koltség az allam szdmara.

Ujabb, a felzarkoztatd oktatassal kapcsolatos kozponti fejlesztési programokat kell
inditani, és mivel az Osszehangolatlansdg mas programoknal is kimutathatd, egyéb
programokat is az el6z6 és parhuzamosan futé fejlesztésekkel sokkal jobban 6ssze kell
hangolni. Az el6z6 programokban elért eredményeket fel kell haszndlni, keriilni kell a
parhuzamos fejlesztéseket. Ehhez személyi iranyitasi és fejlesztéi vonatkozéasban is
biztositani kell a folytonossagot, az 1j programokban kell lennie olyan személyeknek
is, akik az el6z6 programokat ismerik, az ott szerzett tapasztalatokat tovabbadjak.

A minisztériumi tanacsadd és dontés eldkészité funkciokban meg kell teremteni a
hatranyos helyzeti fiatalok felzarkoztatasanak problémait “testkdzelbdl” ismerd
szereplok folyamatos jelenlétét, hogy az iranyitds soran hozott dontések valdban
alkalmasak legyenek a felzarkoztatas feltételeinek biztositasara.

A Térségi Integralt Szakképzé Kozpontok kotelezd feladatava kell tenni a
felzarkoztatd oktatas megszervezését, bonyolitasat ¢€s az onnan kikertilok
szakképzését.

Az iskolai rendszeri és hasonld célu iskolarendszeren kiviili, feln6ttképzési
programok kozti Osszhangot, atjarhatosagot jogi és finanszirozasi eszkozokkel
célszerli 1étrehozni. Ezen a téren kiilondsen figyelemre érdemes a dan termeldiskolai
(iskolarendszeren kiviili) modell, amely méar tobb unidés orszagban bizonyitotta
hatékonysagat.

A felzarkoztatassal foglakozo iskolak kozti folyamatos kapcsolattartdshoz minden
évben tervezni kellene konferencia, illetve személyes konzultacids lehetdséget, e
mellett 1étre kell hozni a Nemzeti Szakképzési €s Feln6ttképzési Intézet honlapjan egy
konnyen elérhet6 forumot, ahovd barmely iskola felteheti tapasztalatait,
kezdeményezéseit, de kérdéseit is.

Tamogatni kellene a felzarkdztatds utdn szakképzettséget szerzett fiatalok
munkakezdéséhez inkubatorhdzak mukodtetését a  fiatalok  munkaeré-piaci
viszonyokhoz val6 fokozatos hozza szoktatasa érdekében.

A felzarkoztatd oktatasban résztvevd pedagdgusok munkajat anyagilag és erkdlcsileg

is nagyobb elismerés illetné meg, mert konnyli az egyébként is tanulni vagyo,
motivalo csalddbol jovo fiatalokat tanitani, de végteleniil nehéz a devians viselkedésti,
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szocialis hattérrel nem rendelkez6 fiatalokat nevelni, rendszeres tanulasra, munkara
szoktatni. Orszagos, a pedagdgusokat e munkdra 0Osztonzd szabéalyozast kell
kidolgozni, illetve nagyobb aranyban kell szerepeltetni az eredményeket felmutatdkat
a kitlintetettek kozott, hogy novekedjen a tarsadalmi elismertsége és vonzereje ennek a
munkénak.

9. Kutatast kellene inditani a felzarkdztatas és a szocialis ellatas, a tarsadalom
periféridjara szorultak ellatdsanak koltség-osszehasonlitasara, valamint progndzisok
kidolgozasara a jovo folyamatait illetden szociologusok, kozgazdaszok, pedagdgusok
bevonasaval.

10. A médiumokban offenzivat kell inditani a felzarkoztatd oktatasban vald részvétel
propagalasara, pozitiv példakat bemutatva az eredményes életvezetésre.

A javaslatok megvaldsuldsa biztosithatnd a felzarkoztatd oktatas kiterjeszthetdségét és
hatékonysaganak novekedését.
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9. MELLEKLETEK - Interjiik, esettanulmanyok

1. sz. melléklet. Kérdoiv a felzarkoztato oktatast végzo szakiskolak szamara

INTERJU
A Fejlesztési programok €s eredmények a hatranyos helyzeti fiatalok szakiskolai szakképzésének
elokészitésében (1998-2006) munkacimii kutatasi beszamolohoz

Az interjuban szerepld iskola neve:
Cime:

Az adatk6z16 személy(ek) neve, beosztasa:
Telefonszama:
E-mail cime:

Az interjat készitd neve:
Az interju készitésének idépontja:

Az iskola rovid bemutatasa
A kutatashoz szlikséges informaciok

1. Mi motivalta az iskolat, milyen modon kertiltek a felzarkoztatast végzo iskolak korébe?
Hogyan viszonyult iskolafenntartdjuk a felzarkéztatd oktatas bevezetéséhez és
miikodtetéséhez?

3. Hogyan viszonyult az iskola neveldtestiilete a felzarkdztatd oktatas bevezetéséhez és
miikodtetéséhez?

4. Hogyan viszonyultak a tanulok és sziileik, csaladjuk a tanulok felzarkédztato oktatasra valo
beiskolazasdhoz?

5. Miért részesitették az adatlapon kozolt oktatdsi format (kdzponti forras, évfolyamszam)
elédnyben?

6. Milyen szakmai-pedagdgiai elvek alapjan készitettek helyi programot, helyi tantervet?

7. Hogyan valt be a gyakorlatban a helyi program, kellett-e a programot menet kozben
modositani? Ha igen miért?

8. Van-e a felzarkoztato tanari kozosségnek kiilon éves munkaterve? (Ha igen, kérjiik annak
masolatat.)

9. Milyen teriileten, kik részérdl volt igény a kotelezd tananyagon kiviili témakra, tandrakon
kiviili foglalkozasokra?

10. Milyen mértékben tudtak a felmeriilt igényeket kielégiteni?

11. Volt-e olyan jellemz6 tanorakon kiviili tevékenységiik, amelyekkel javitani tudték a
felzarkoztatd oktatas hatékonysagat?

12. Kik, hol, hogyan, ¢s milyen feltételek kozott végezték ezt a munkat?

13. Melyik foglalkozési forma, modszer, modszer-egyiittes, volt a leghasznosabb, és melyik
volt kevésbé eredményes?

14. Milyen eszkdzokkel, hogyan lehetne javitani a képzés szinvonalat?

15. Mely teriileten kivalo, jo, kozepes illetve gyenge a jelenlegi szakember-ellatottsaguk a
felzarko6ztatod oktatashoz?

16. Megfelelonek tartja-e a tandrkollégak felkésziiltségét a felzarkoztatd oktatashoz?

17. Mely teriileteken kell fejleszteni a pedagdgiai munkat a felzarkoztatod oktatas
eredményességének fokozasahoz?
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18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

25.

26.

35.

Sziikségesnek tartananak-e tobb, és specidlisabb felkészitést tanaraik szdmara?

Milyen volt a tanulok hozzaallasa a felzarkoztatod oktatashoz?

Milyen volt a tanulok és sziileik elégedettsége a felzarkoztatod oktatassal kapcsolatban?
Mik voltak egyes tanulok eredménytelenségének jellemz6 okai?

Mik voltak a lemorzsolddas okai?

A felzarkoztatd oktatasban résztvevok fegyelmi helyzete mennyiben egyezik, vagy
kiilonbozik a hagyomanyos képzésben résztvevd osztalyokétol?

Iranyitottak-e tanuldt masik iskolaba (“normal” szakmai el6készitésre, alapképzésre,
szakképz6 évfolyamra)?

Ha volt eldzetes tudasfelmérés, annak eredményét hogyan tudtdk hasznositani a
felzarkoztatd oktatas soran?

Mely teriileten voltak a tanuldk eldzetes felkésziiltsége, szocializacidja terén a legnagyobb
hidnyossagok?

. Vannak-e informéacioik a végzettek elhelyezkedésérdl, a munkaltaté megelégedettségérdl?
. Hogyan itélik meg a finanszirozasi feltételeket?

Koltségvetési szintli tiamogatas:

Az iskola hozzajarulasa

Szponzorok

Egylittmiikodé vallalatok, cégek, stb.
Palyazatok

Maganszemélyek, nonprofit kozosségek

. Milyen szézalékban kellene ndvelni az oktatds tAmogatasat az eredményesség érdekében?
. Mi a felzarkodztato oktatas legfobb eredménye iskoldjukban?

. Mik a felzarkoztatd oktatds kevésbé sikeres momentumai?

. Mennyire volt kiszamithato, kdvethet6 a torvény altal biztositott struktura az évek

folyaman?

. Milyen valtozasok segitené¢k az eredményesebb munkat?
. Milyen kdzponti, regionalis vagy helyi segitséget kapnak- ¢€s kit6l — beiskolazasi

kornyezetiikben a hatranyos helyzeti tanulok szakképzési helyzetének kovetéséhez?
Van-e kapcsolatuk mas felzarkoztatast végzo iskolaval? Ha van, miben nyilvanul meg az
egylttmiikodés?

Csatolt dokumentumok

Az interjat készitd dsszegzd megallapitasai
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2. sz. melléklet. Felzarkoztatas a miskolci Martin Janos Szakképzo Iskolaban

Az intézmény tipusa: tobb funkcios, Osszetett kozos igazgatasu kozoktatasi intézmény
Az alkalmazottak 6sszlétszama 95 16
A neveldtestiilet 1étszama 60 f6
A gyermekek/tanulok 1étszama 462 16

Az iskola Miskolc Megyei Jogli Varos Onkormanyzatanak koltségvetési tobb céli kozds igazgatist
nevelési-oktatasi intézménye. Miikodési teriilete a Miskolci Avasi lakotelep. A tanulok a varosbol,
vonzéaskorzetébdl és a régio teriiletérdl érkeznek. Az oktaté-neveld munka 5 épiiletben folyik. A
tanmtihelyek korszerli gépparkkal rendelkeznek. Az épiileteket nagy, gondozott kert, udvar veszi
koriil.

Az intézmény alaptevékenységei

o Szakiskolai képzés (kiilon szervezeti egységben)
Specialis szakiskolai képzés (kiilon szervezeti egységben)
Készségfejleszto specialis szakiskolai képzés (kiilon szervezeti egységben)
Tamogatott foglalkoztatds — Specialis munkaerdpiaci-foglalkoztatas
Munkahelyi Gyakorlat — Munkara felkészitd oktatasi program: Készségfejlesztd és a
specialis szakiskolak tanuldinak felkészitése az integralt, nyilt munkaerd-piaci
foglalkoztatasra.

A szakiskolai képzés kertében folytatjak az1993. LXXIX. Tv. 27. § (8) bekezdésében szabalyozott
felzarkoztatd oktatast hatranyos helyzetii, nem fogyatékos fiatalok szakképzésének el6készitésére.

A képesség-kibontakoztatd és integracids nevelés pedagdgiai rendszerének kidolgozdsaval és
miikodtetésével biztositjdk a tanulok szdmara a tandrai keretek kozott és tanoran kiviil torténd
felzarkoztatast, indulasi esélyeik kompenzalasat.

A tehetséggondozas szinterei a tanoran kiviili foglalkozasok, szakkorok.

Hagyomaényai vannak iskolaban a versenyekre, vetélkeddkre torténd felkészitéseknek is.

A tanérai foglalkozasokon til kotelezd egészségligyi és pedagogiai célii habilitacios, rehabiliticios
foglalkozasokat, a pedagogiai szakszolgalat keretében gyodgytestnevelést ¢és logopédiai ellatast
biztositanak.

A sajatos nevelési igényli gyermek esetében az inkluziv nevelés-oktatas megvalositasara torekszenek
esélyegyenldségiik novelése és tarsadalmi beilleszkedéseik eldsegitése érdekében.

A szakképzési évfolyamokon miiszaki, human, agrar szakteriileten — az OKJ-ben meghatarozottak
szerinti szakmakban specialis, egyéni és tolerans modszereket alkalmazva felkészitik tanuloikat
szakmai vizsgara.

Az intézmény munkajat az intézményvezet0 iranyitja. Feladatellatdsban a szakmailag jol
felkésziilt vezetdk segitik. A pedagdégus és nem pedagogus alkalmazottak érdekeinek
képviseletére valasztott 3 f6s kozalkalmazotti tanacs ¢és 3 fo altal vezetett pedagogus
szakszervezet milkddik az intézményben. A pedagdgusok, a fenntartdé és a sziildk
érdekérvényesitd képviseleti szerve a 7 fos iskolaszék. A tanuloi jogok érvényesitésére
diakonkormanyzat szervezddott. A sziilok specidlis igényeit a sziildi szervezet jeleniti meg.
Intézményiik specialis szerkezeténél, feladatellatasandl, szakmai sulyanal fogva is meghatarozo
szerepet jatszik a varos, de a megye és a régid oktatasi életében. Tobb olyan szakmai szervezetnek is
tagjai, vezetOi, amelyeken keresztiil képviselni tudjak iskolajuk és partnereik tigyét. Ilyenek pl.:
Onfejlesztd Iskolak Orszagos Egyesiilete, Specidlis Szakiskoldk Orszagos Egyesiilete-vezetdi tagsag,
NSZI bazis-intézmény, Fogyatékossaggal EI6 Fiatalok Szakképzési Koordinacios Bizottsaga, Magyar
Szakképzési Tarsasag, Miskolci Egyetem, ELTE Barczy Gusztav Gydgypedagogiai Foiskola,
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Budapesti Miiszaki Egyetem partner iskoldja, Szocialis Igazgatok Egyesiiletének tagja, munkaerd-piaci
foglalkoztatas modell intézménye.

A fenntarto keret jelleggel hatarozta meg faladataikat. A fejleszté munkat tudatos, atgondolt,
mindségelvekre alapozott egylittes munkaval kezdték el és folytatjak ma is. Jol szolgalta ez
iranyu elképzeléseiket a 2002-t6l felvallalt Comenius I. intézményi modell épitése, a
partnerkézpontil gondolkodas szemléletének megalapozasa €s meghonositdsa. A Comenius
2000 II. modell nyujtott segitséget az intézmény szamara a teljes mitkddési teriiletet atfogd
mindségiranyitasi rendszer kialakitasahoz.

A miikddtetéshez segitséget nyujtott a Szakiskolai Onértékelési Modell alkalmazéasa, a
rendszeresen elvégzett Onértékelés.

Az iskola f6 profilja a fogyatékosok és sajatos nevelési igényli gyerekek oktatasa. A Martin
Janos Szakképz0 Iskola éveken keresztiil foglalkozott olyan tanulokkal is, akik nem végezték
el a 8 altalanost. 9. évfolyamtol kezd6dden. 2000 eldtt a nem fogyatékos, de 8 altalanost nem
végzett tanulok az iskoldban megszerezték az alapiskolai végzettséget, és ezt kdvetden
kapcsolodtak be a szakképzésbe. A felzarkoztatd programba a 2002/2003-as tanévben
kapcsolodtak be az NSZI altal kiirt palydzat megnyerésének kovetkezményeként. A
motivaciot az jelentette, hogy ezek a gyerekek bekapcsolddhassanak a szakképzésbe, és ezek
alapjan a nyilt munkaer6é-piacon is megéllhassak helyiiket. A specidlis feladatok ellatasahoz a
tantestiilet felkésziiltsége €és ratermettsége is rendelkezésre allt. A 2001-es NSZI palyazat
megjelenésekor az iskola igazgatdja felvette a kapcsolatot a fenntartoval, a palydzathoz
sziikséges tamogatas illetve az alapitdé okirat modositdsanak céljabol. Az Onkormanyzat
pozitivan allt a kezdeményezéshez, ¢s vallalta az 6nrészt a palyazat megvalositasdhoz, illetve
ezt kdvetden a felzarkdztatd oktatds meginditasahoz. Azéta is folyamatosan tamogatja ezt a
tevékenységet.

Mivel az iskola pedagdgusai mar korabban is foglalkoztak ilyen tanuldk oktatasaval, az akkori
nevelOtestiileti értekezleten egyhanguan tamogattdk az 10 oktatdsi forma bevezetését az
iskolaban. Ez egzisztencidlis szempontbdl is eldnyds volt a pedagdgusok szamara. A tanulok
¢és sziileik oriiltek ennek a lehetdségnek, mert nagyon sok kudarc érte eddig oket eddigi
tanulmanyaik sordn, és biztak abban, hogy ebben a milidben sikeresebbek lesznek. A sziil6i
értekezleten egyértelmiien megfogalmazodott, hogy biznak abban, hogy gyermekeik sikeresen
elvégzik a felzarkoztatast és ezt kovetden szakmai képesitést szereznek.

Azért indult két éves felzarkoztatd oktatds 2002/2003-ban, mert a neveldtestiilet ugy itélte
meg, hogy egy év kevés a felzarkoztatasra €s a szakmai eldkészitésre. A kozponti normativa
is pozitivan befolydsolta ennek az oktatdsi formanak a vélasztasat. 2005/2006-ban a
szakiskolai fejlesztési program keretében a két éves felzarkoztatod oktatds mellett megindult az
egyéves felzarkdztatdo oktatds is, mint szakmara el0készité évfolyam. Ennek keretében az
iskola attért a kompetencia alapu, projektmoddszeres oktatdsra. Ezt tamogatta egy Ujabb, az
NSZI éltal kiirt palyazat is a szakiskolai fejlesztési programon beliil. Az 0j modszerek
ténylegesen lehet6vé tették a felkésziilési id6 egy évessé atalakitasat. Jelenleg két osztalyban
egy éves, az 1/2006 OKM rendeletben kiadott tanterv alapjan folyik a képzés. Az atmeneti
idészakban, a 2005/2006-0s tanévben sajat kompetencia alapu program alapjan dolgoztak.

Fontos szempont volt a lehetéség megteremtése az egyéni bandsmodra, egyéni fejlesztésre, a
szocializacid oktatasara és gyakoroltatdsdra, személyiségfejlesztésre, kommunikdciora, és
emellett a szakmai elokészitésre. Ez tigy valosult meg, hogy valamennyi tantargy keretében a
frontalis munka helyett csoportmunkaban, projektmddszer alkalmazasdval és a kompetencia
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alapt oktatas bevezetésével tervezték a munkat. Ehhez nagy segitséget nyujtott az NSZI altal
rendelkezésre bocsatott sokféle dokumentum, pl. tantervi ttmutatok, modszertani utmutatok,
ill. az ugyancsak NSZI altal szervezett konferenciak, tanacskozasok, tajékoztatok, melyeken a
tantestiilet tagjai minden esetben aktivan részt vettek. A helyi program gyakorlatilag minden
esetben bevalt, természetesen folyamatosan vizsgaltadk a hatékonysagat, és ennek alapjan
kisebb korrekcidkat hajtottak végre. A két évesrdl egy évesre atallast elsd sorban az 1j
lehetdség megnyilasa indokolta.

A felzarkoztatd oktatas éves munkaterve az iskolai munkaterv részét képezi. A felzarkdztatd
oktatdsban részt vevé tanuldk szamdra 4altaldban heti két oOra egyéni fejlesztés all
rendelkezésre, mely alapkészség fejlesztésbol €s tehetséggondozasbol all.

A tanuldk részt vesznek az iskola altal meghirdetett szakkorokon, mint pl. barkacs szakkor,
irodalmi szinpad, tdnc szakkor, kdrnyezetvédelmi szakkor. Ezeket a foglalkozasokat a tanulok
szivesen latogatjak annak ellenére, hogy délutan van, mert itt gyorsan megjelenik szamukra az
egyéni siker. Az igényeket ugy mérték fol, hogy meghirdették a foglalkozasokat, és a sziilok,
tanulok alairasukkal igazoltak valasztasukat. A tanulok csaknem 100%-a részt vesz
valamilyen nem koételezd vagy tanoran kiviili foglalkozason. A szakkordk, fejlesztési
foglalkozasok mérhetéen ndvelik az oktatds hatékonysagat és a tanulok motivacidjat,
szocializacigjat, javitjak a teljesitményt. A fejlesztd pedagogusoknak altaldban kotelezd ora,
mas tanaroknak tuléra a tanoran kiviili foglalkozas. A feltételek ezekhez a foglalkozasokhoz
kivaloak, pl. szamitdstechnika szakkornek a felgjitott szdmitdstechnika terem, a nyelvi
szakkornek a médiaterem, természetjar6 szakkornek a kozeli Biikk-hegység biztosit kivalo
feltételeket. Altaldban elmondhat6, hogy minden szakkornek megvan a megfeleld helyszine
¢s felszerelése.

Leghasznosabbak az egyéni fejlesztés, projektmodszer, csoportmunka. Kevésbé eredményes
nincs, mivel kikiiszobolték a frontalis munkat. A sikerességet bizonyitja, hogy a felzarkoztatd
oktatasban alig van lemorzsolddas.

Kellenének uj palyazatok, melyekkel modern eszkozoket be lehetne szerezni, ezen kiviil
szakmai tovabbképzések foként az i) OKJ és a modulrendszerii oktatas kapcsan.

Mivel a munkatarsakat valogatni tudjak, a szakember ellatottsaguk az atlagosnal jobb. A tanar
kollégak felkésziiltsége megfeleld.

Az 1) moddszerek alkalmazasaval kapcsolatban folyamatos fejlesztésekre van sziikség,
melyeket az iskola sajat keretein belill is, illetve konferencidkon, 30 o6réds intenziv
tanfolyamokon vald részvétellel valésit meg. Leginkabb az 0j OKJ-val kapcsolatban lenne
sziikség felkészitésre, mert ez Gtmutatast ad a felzarkdztatashoz is.

Elégedettségmérést a tanulok illetve a sziildk korében is végeztek.

A tanulok eredménytelenségének jellemzd okai:, csalddi hattér, eldképzettség hianya,
szocializaciés problémak, pl. a rend megszokasanak nehézkessége.. A  kezdeti
eredménytelenség utan a kompetencia alapu oktatasnak és a projektméddszernek kdszonhetéen
sikerélménye van a tanuldknak, ¢és ezaltal hatékonyabba valik az oktatds. Ennek
kovetkezménye, hogy a tanulok tomegesen bekapcsolodnak a szakképzésbe is. A
lemorzsolddas minimalis, maximum csoportonként 1 f6 folt, de az utdébbi harom tanévben
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egyaltalan nem volt lemorzsol6do.. Akik lemorzsolddtak, azok csaladi okok miatt maradtak
ki.

A felzarkoztatd oktatas soran kirivo fegyelmi problémék nem voltak az iskolaban. Altalanos
problémak: késés, dohanyzas, hazirendben leirtak szerint szankcionaljdk. A képzés sordn a
fegyelmi helyzet javul, mire megtorténik a beilleszkedés, ezek a problémak megsziinnek. (Ki
van pl. irva és a valosagban is igaz —az iskola sziil6i szervezete ¢és a diakonkormanyzat altal is
elfogadott — hogy intézményiik dohdnyzasmentes.)

Volt olyan tanuldjuk, aki a felzdrkoztatd oktatas befejeztével masik iskoldban kezdte meg a
szakképzést, és olyanok is, akik megkezdték az érettségire vald felkésziilést. Ezek a tanuldk
sikeresen befejezték tanulmanyaikat és el is tudtak helyezkedni.

Minden felzarkoztaté oktatdsra jelentkezd kompetencia felmérésen esik at, ez irasbeli és
beszélgetds részekbdl all. Ennek eredményét az egyéni fejlesztés és az egész oktatas soran
felhasznaljdk, mert ettdl fiiggden nyulnak vissza a korabbi ismeretek potlasahoz, ez segit az
egyéni ¢és projektmunka megszervezésében. Jellemzé a szocializacios hidny: 0ltozkodés,
tisztalkodas, a kommunikacids hidnyok (koszonés, tiszteletadas), pontossag, munkarendhez
valé alkalmazkodés, a felszerelés, taneszk6zok hidnya. Tudasban az alapkompetencidk,
alapismeretek hidnya, pl: olvasas, szovegértés, logikus gondolkodas, szdmolas.

Az iskola rendelkezik Utégondozoi Modellprogrammal, mely az itt tanulé didkok munkaerd-
piaci elhelyezkedését figyeli, utogondozasat végzi. A program soran az iskola felveszi a
kapcsolatot azokkal a cégekkel, akik a tanuldkat végzésiiket kovetden foglalkoztatjdk. A
visszajelzéseik pozitivak, egyértelmiien kijelenthetd, hogy az innen kikeriilé6 gyerekek
bevalasa azonos vagy jobb, mint a normal képzésbdl odakeriiloké.

A nevezett program mar a képzés soran elkezdddik, és magaban foglalja a csaladterapiat, a
munka viladgara valo felkészitést is.

A felzarkoztatd oktatas finanszirozésa benne van az iskola koltségvetésében, de abban nem
kiiloniil el. A rendelkezésre allo6 pénzeszkozok teljes egészében biztositjak a felzarkoztatd
oktatds tervezett feladatainak finanszirozasat. Egyéb finanszirozasi forrds a k&zponti
palyazatok, amelyek elsdsorban eszkdzbeszerzésre ¢€s pedagogusfelkészitésre allnak
rendelkezésre. Mas forrds nincs. A jelenlegi normativdt minimum az inflacié ardnydban
ndvelni kell, hogy biztositani lehessen az oktatds szinvonalat.

A felzarkoztatd oktatéds sikere, hogy a beiratkozott tanulok befejezik a felzarkdztatast és ezek
utan sikeresen vesznek részt a szakképzésben is, munkahelyiikdn pedig megalljék a helyiiket.
Probléma, hogy az intézmény tobbféle funkciot 1at el, és folyamatosan tanteremre van
sziiksége, ezért a felzarkoztatd oktatds folytatdsa érdekében is sziikség van a targyi feltételek
tovabbi bovitésére az optimalisnal nagyobb létszamli csoportok létszamanak csokkentése
érdekében.

A valtozdsokat minden esetben az NSZI altal biztositott dokumentumok illetve
tovabbképzések kovették, amelyek lehetdvé tették a felkésziilést az 0j lehetdségekre és az
oktatds szinvonaldnak megtartasdra, novelésére. A jelenlegi jogszabalyok alkalmasak a
feladatok  elvégzésére. Sziikséges az intézmény infrastruktirdjanak fejlesztése,
tanmithelybdvités, tornaterem, ebédld kialakitdsa, taneszkoz fejlesztés, tovabbi palydzatok
kiirasa.
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Az NSZI-t0l szakmai segitséget folyamatosan, finanszirozasi segitséget palyazatokon
keresztiil kaptak, regiondlis segitséget nem, bar regionalis kapcsolataik kiépiilében vannak.
Helyi segitséget a fenntartotol a megfeleld koltségvetési finanszirozas biztositasaval és tanari
statuszok biztositasaval kapnak. Erre jellemzd példa, hogy mikdzben mas iskolakban
pedagdgusokat kell elbocsatani, itt ebben a tanévben tiz ) pedagogus felvételére keriilt sor.

Az iskola 2002-t61 folyamatosan a felzarkoztatas bazisiskolajaként miikodik. Ennek keretében
nagyon szoros kapcsolatot dpol a nyiregyhazi Bencs, kazincbarcikai Don Bosco, valamint
ozdi, egri, salgotarjani, pétervasari felzarkoztatast végzd iskoldkkal. Az egylittmiikodés az
NSZI altal szervezett konferencidkon valé kozds munka, kolesonds iskolaldtogatés,
bemutatoorak, moddszerek, tanulok megismerése, dokumentaciok kicserélése formaiban
valosul meg.

FELZARKOZTATO OKTATAS
ISZAKMAI ELOKESZITO OSZTALY/

EGYENI FEJLODESI
NAPLO

Egyéni fejlddési naplot megkezdte: Egyéni fejlodési naplot lezarta:
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EGYENI FEJLODESI NAPLO

N V. e e
Sziiletési hely, 1d0: ......oei i
A TIALA] STATUSZA: .« . e een e e e e

Egészsegi lOClet: .....uoiii i s
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Orszagos kompetencia mérés eredményei

.. Elvart - Fejlesztendo
- Teriilet . . Eltérés a . ..
. Meérés . 0rsSzagos Elért .. Probléma teriiletek
sorszam . kompetencia . . minimum . .
formaja . minimum szint e megfogalmazasa | kompetencia
megnevezése . szinttol .
szint megnevezése
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3. Mérési eredmények (bementi mérés)
Szovegértési-szovegalkotasi

o Matematikai, logikai
o Idegen nyelvi
o IKT (Informatika és médiahasznalati) kompetenciak
. Szocialis, életviteli és kornyezeti
o Eletpalya-épités
Mérés . Elvart . Fejlesztendd
. . (. Teriilet VA . Eltéres a . ..
. idopontja | Mérés . | intezményi | Elért . . Probléma teriiletek
Sorszam - , .. | kompetencia . . . minimum , s
Ev, ho, | formaja . minimum | szint . megfogalmazasa | kompetenciak
megnevezése . szinttol .,
nap szint meghatarozasa
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4. Tantargyi szintmérék

Mérés Tanulé | Fejlesztendo Pedasésiai | Feilesztési
. idépontja | Kompetenci | jelenlegi | teriiletek, Elvart Eltért £98 Jreszte
Sorszam - . . . . C . . . . hozzaadott | stratégiak
Ev, ho, | 4k, teriiletek | fejlettségi | kompetenci | eredmények | eredmények o TNies
e : érték felallitasa
nap szintje ak
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5. Szociometriai vizsgalatok eredményei

. Vizsgalat | Vizsgalati Vlzsgz.l'lando ].ill.vart Elért E.lte.res a Probléma Fejlefztendo
Sorszam | . ., . teriilet minimum . minimum . teriiletek

idépontja | forma . . szint o megfogalmazasa .
megnevezese szint szinttol nagysaga
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Foglalkozas helye: ...
Foglalkozas idOpontja: ....coiiiiiiiiiea

Fejlodési naplo
(Onallé tanulast segito fejlesztések)

Fejleszto foglalkozasok az elérendé elvart szint Elért

Fejlesztési . o
érése é ¢ L eredmén alairas
elérése érdekében stratégia y

S.sz. Idépont Anyaga értékelés




Foglalkozas helye: ...
Foglalkozas idOpontja: ....coiiiiiiiiiea

Fejlodési naplo
(IKT informatikai és médiahasznalati kompetenciak fejlesztése)

Fejleszt6 foglalkozasok az elérendd elvart szint . - Elért
L, . Fejlesztési , o
elérése érdekében stratéoi eredmény alairas
= gia R
S.sz. Idépont Anyaga értékeleés
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Foglalkozas helye:
Foglalkozas idépontja:

Fejlodési naplo
(Szocialis, életviteli, kornyezeti kompetenciak fejlesztése)

Fejleszto foglalkozasok az elérendé elvart szint
elérése érdekében

S.sz.

Idépont

Anyaga

Fejlesztési
stratégia

Elért
eredmény
értékelés

alairas
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Foglalkozas helye:
Foglalkozas idépontja:

Fejlodési naplo

(Tantargyi képesség kompetenciak fejlesztése)

Fejleszto foglalkozasok az elérendé elvart szint
elérése érdekében

S.sz.

Idépont

Anyaga

Fejlesztési
stratégia

Elért
eredmény
értékelés

alairas
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Foglalkozas helye:
Foglalkozas idépontja:

Fejlodési naplo

(Kommunikacios kompetenciak fejlesztése)

Fejleszto foglalkozasok az elérendé elvart szint
elérése érdekében

S.sz.

Idépont

Anyaga

Fejlesztési
stratégia

Elért
eredmény
értékelés

alairas
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Foglalkozas helye:
Foglalkozas idépontja:

Fejlodési naplo

(Komplex miivészeti kompetenciak fejlesztése)

Fejleszto foglalkozasok az elérendé elvart szint
elérése érdekében

S.sz.

Idépont

Anyaga

Fejlesztési
stratégia

Elért
eredmény
értékelés

alairas
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3. sz. melléklet. Specialis szakiskolaban végzett fiatalok munkaba allitasat tamogaté
utégondozoi mintamodell (KIRALY IDA — METZINGER PETERNE — OLAJOS MIHALY)

A regionalis utogondozéi modellprogramok tapasztalatai

Az utdgondozasi modellprogram célja prioritasai:

= aspecialis szakiskolaban szakképzettséget szerzett fiatalok nyilt munkaerdé-piacon valo
elhelyezkedésének hatékony segitése a szektorok helyi szerepléi kozotti
egylittmiikddéssel, a végzds fiatalok elhelyezkedési ardnyanak emelése;

= a modellprogram soran olyan technikak, modszerek, készségek, tapasztalatok feltarasa
¢és alkalmazasa, amelyek lehetdvé teszik a specidlis szakiskoldban végzett fiatalok
munkaba allasanak zokkendmentessé tételét, a munka vilagdban valo eligazodasat,
hatékony allaskeresési technikdk alkalmazasat a mindennapokban, és a tartds
munkavallalést elosegitése;

= a célcsoport munkaerd-piaci aktivitdsdnak novelése, a munkavallalas motivaciojanak
erositése, az elhelyezkedési esélyek novelése, a munkahelyi beilleszkedés eldsegitése;

= a fiatalok pszichés-mentélis allapotanak és kozvetve szocidlis helyzetének javitasa
személyes, egyéni, és csoportos megsegitések keretében;

= kliensorientalt halozatépités a régio civil és vallalkozoi szférdjaval,

» az intézmények olyan szolgéltato, tamogatd és informacios kdzponttd alakitasa, ahol a
célcsoport fiataljai igényeiknek, helyi sziikségleteiknek megfeleld megsegitést
kaphatnak.

A fogyatékos személyek iskolai oktatdsanak sikerességét azon is le lehet mérni, hogy az
iskola milyen hatékonyan képes felkésziteni a tanulokat a munkavégzésre. Az oktatds nem
oncélu fejlesztd tevékenység, hanem a sikeres tdrsadalmi integracid egyik eszkoze. E
tarsadalmi integracio egyik meghatarozé eleme a pedig a munkavallalés.

Az elsddleges munkaerd-piacon vald elhelyezkedés sikeressége vagy sikertelensége
visszamendleg mindsiti az oktatasi rendszert, és meghatdrozza az intézmény szamara a
feladatokat is. A fogyatékosoknak a munka vilagaval valo kapcsolatit elemezve meg kell
allapitanunk, hogy valdjaban csak az igen sulyos fogyatékosok relativ alacsony aranyu
csoportja az, amely egyaltalan nem munkaképes.

Az utégondozas jovoje

Az utégondozas legitimitasat, sziikségességét — az Europai Uni6 gyakorlatat kovetve —hazank
is elismeri. A szakiskoldk feladata tehat olyan szakmai kompetencidk kozvetitése, melyek
birtokdban az iskola padjaibol kikeriilt fiatalok alkalmassa valhatnak a munkaerd-piaci
integraciora.

Az utégondozoi program javasolt elokészitése
Szociologiai felmérés

Javasoljuk minden iskola szdmara, hogy kérddivekkel/interjukkal mérjék fel végzett/végzds
tanuloik szociologiai helyzetképét annak érdekében, hogy az altaluk bevezetni kivant modell
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minél inkabb a valos igényeket elégitse ki, és azokat szolgalja. (lasd Melléklet: kérddiv,
interju, kérdéssor minta).

A kutatds soran érdemes megkeresni a munkaltatokat, célszerli elkésziteni a szdba johetd
potencidlis munkaadok list4jat is.

Adatbazis elkészitése
Az elokészité munka legfontosabb teenddinek egyike a mar végzett tanulokrdl egy minden
elemében preciz és korrekt adatbazis elkészitése. Ez hatarozza meg a cselekvési folyamatok
tervezését. Hasonloképpen fontos lehet az informacids csatornak miikddtetése, folyamatos
frissitése. Ezek a kovetkezok:
e iskolai honlap, internet;
szorolapok, prospektusok biztositasa;
munkaiigyi kdzpont segitsége (RIC, FIT);
ismerdsok, sziilok kapcsolati haloja;
ujsaghirdetések, allashirdetések;
telefonkdnyvek, szaknévsorok, egyéb adatallomanyok;
rendezvények, forumok, allasborzeék.

A modellkiépités javasolt rendezvényei

e Nyilt hét, melynek keretében személyes konzultaciok ¢és szakmai megsegitések
form4jaban segitethetjiik a célcsoport fiataljait a szaktantermi és miihelymunkaban,
szakoktatok bevondsaval.

e Informdacids nap a potencidlis munkaadok, munkaiigyi kozpontok képviseldi, €és a
célcsoport tagjai szdmara. A taldlkozo célja a kapcsolattartds, személyes talalkozok
szervezése, egymas jobb megismerése, a tarsadalmi elfogadas, a tolerancia, az empatia
eldsegitése érdekében.

e Workshop, mithelymunka szervezése — interaktiv kapcsolat 1étrehozasa a program
résztvevoivel, aktualis problémak feldolgozésa, tajékoztatas.

e Tapasztalatditadds — hazai, nemzetkdzi konferencia keretében — a modellkiépités
megvalosulasarol, az intézmény kiilfoldi, illetve szakiskolai partnereinek bevonaséaval.

A mentori team kialakitasa, a mentorok felkészitése, mentori feladatok

A mentori team kialakitasakor olyan személyeket keressiink, akik eredeti képzettségiik és
tapasztalataik alapjan az utdégondozas feladatrendszerébe jol tudnak illeszkedni..
Kapcsolatrendszeriik terjedjen ki a munkaligyi szervezetek, civil szervezetek, szocidlis hald
intézményeire, rendelkeznek széleskorli ismerettel a leendd klienseink munkaba helyezése
kapcsan. Ezek a személyek elsdsorban az iskola sajat dolgozodi, a munkaiigyi kdzpontok
szakemberel, és civil szervezetek munkatarsai koziil keriilhetnek ki.

Az iskola szakembereinek sajatos feladatai:

e motivacids, allaskeresési tréningek helyének biztositasa, szervezése;
felkészités a munkavallalasra egyéni tandcsadas modszerével;
a klienskor ismeretének atadasa a team-en beliil (problémak, csaladi hattér);
kapcsolattartas biztositasa a trénerekkel, munkaltatokkal;
személyes segitségnyljtas az iigyfelek specialis problémdinak a megoldasaban;
klienskor biztositasa;
szocialis tanacsadas;
gyogypedagogiai tanacsadas;
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munkahely feltaras, munkaltatok megkeresése;
esetmegbeszElés, stratégiai megbeszélés;
dolgozoi és sziil6éi klub miikodtetése (munkaeré-piaci problémak kezelésére).

A munkaiigyi kozpont utdégondozasban résztvevé munkatarsainak sajatos feladatai:

munkahely feltaras;

munkaltatok megkeresése;

motivacios, allaskeresési tréningek biztositasa;
munkavallalasi tanacsadas;

személyes megkeresés biztositasa,
palyavalasztasi €és palyakorrekcios tanacsadas;
rehabilitacios tanacsadas;

egyéni tandcsadas.

A civil partnerek sajatos feladatai:

munkahely feltaras;

munkaltatok megkeresése;

munkaba beilleszkedés segitése;

személyes segitségnytjtas az iigyfelek specialis problémdainak a megoldasaban;
informacionyu;jtas;

mikodtetett szolgaltatasok igénybevételének biztositasa.

Az igy 0sszeallitott mentori team sajatos feladatai:

sziildi klubok, mentori (egyéni) foglalkozasok;

szocializaciés modellek megvalositasa (autonom személyiséggé valas segitése
problémamegoldd képesség fejlesztésével, egylittmiikodd és humanizélt kapcsolatok
kialakitasa, az ¢letvezetéshez sziikséges készségek kialakitdsa, a csaladtagok
felkészitése a megvaltozott élethelyzet elfogadéasara);

otthoni ¢élettel kapcsolatos problémak kezelése (a sziiloktdl, gondozoktdl vald fiiggés
felszamoladsa, az elszakadas lehetdsségei, a tulféltés és korlatozas konfliktusai, a
csalddon beliili szerep megtalalasa, kapcsolatlétesités (munkatarsi, barati), nyitottsag,
nyitottd valas eldsegitése;

egyiittmiikodé ¢és humanizalt kapcsolatok kialakitasa, az életvezetéshez sziikséges
készségek kialakitasa, csaladtagok felkészitése a megvaltozott ¢lethelyzet
elfogadasara;

fogyatékossag elfogadasa; a csokkentértékiiség érzésének, a negativ énképnek, az
onértékelési zavaroknak a megsziintetése ¢€s pozitiv személyiségjegyek kialakitasa, az
Onismeret fejlesztése;

a kommunikacids képesség fejlesztése;

az alkalmazkodo ¢és egylittmiik6dd készség fejlesztése;

a pszichikus fesziiltségek kezelése, magabiztossag novelése, csoportokba valo
alkalmazkodasi képesség fejlesztése.

A mentorokkal kapcsolatos altalanos elvarasok:

legyenek a hatékony és érzékeny kapcsolat kialakitdsdhoz sziikséges attitiid, ismeretek
és tudas birtokaban;

legyenek jartasak az informdaciogylijtésben, a problémak felismerésében,
tisztazasaban;

legyenek képesek a cselekvési program hatékony végrehajtasara;
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e tudjanak a modellprogramban részt vevé munkatarsakkal egyiittmiikddni;
e legyenek elkdtelezettek a diszkriminacio-ellenes gyakorlat terén;
e tudjanak az esetmegbeszélésekhez javaslatokat, véleményt megfogalmazni.

A mentorok kompetenciai:

e Munkaeré-piaci, jogi, szocidlpolitikai, egészségiligyi ismeretek. (A munkaiigyi
kirendeltségek pontos cimlistdja, tigyfélfogadasi rendjének ismerete, kapcsolat
kiépitése a munkakozvetitovel. A regisztraciokhoz  szilikséges okmanyok
beszerzésének modja. Munkanélkiiliek szdmara igényelhetd kiilonbozd ellatasok,
tamogatasok ¢és szolgaltatasok megismerése, igénylésének modja. Szocialis
ellatorendszerek és intézmények megismerése.)

e Csoportszervezesi, iranyitasi ismeretek, csoport-élmény. (A szikséges tudds az
igyfelekkel wval6 hatékony ¢és megfelelden érzékeny kapcsolat kialakitasara.
Csoportszervezési modszerek, eljardsok ¢és irdnyitdsi ismeretek elsajatitasa,
gyakorlasa. A csoport €lmény kialakitdsanak képessége.)

o Konfliktuskezelés, jartassag az iigyfelekkel valo banasmddban, célcsoport ismerete.
(Jartassag a problémak felismerésében, konfliktuskezelési, agresszido kezelési
technikdk ismerete alkalmazasa. Az {ligyfelek nemének koranak, etnikai
hovatartozdsanak, tarsadalmi helyzetének fizikai vagy szellemi fogyatékossaganak
figyelembevétele.)

e Informatikai ismeretek. (Jartassdg az informdaciogyljtésben, a problémak
felismerésében ¢és tisztazasaban. Elemzés, értékelés, értelmezés, informatikai
adatbazisok hasznalata.)

e Onismeret, emberismeret, ontudat, 5nbizalom. Elkotelezettség, ismeretek és készségek
a  diszkriminédcio-ellenes  gyakorlat terén. = Kompetenciahatarok  ismerete.
Beavatkozasok sziikségességének felismerése.

e Kommunikacidos készségek fejlesztése, targyalasi technikdk, egylittmiikodési
készségek fejlesztése. A klienseken kiviil tudjon a kiilonb6zd tarsintézményekkel,
érdekképviseleti, civil szervezetekkel egyiittmiikodni, legyen képes a kiilonb6zo
intézmények gyakorlatanak €s rutinjanak befolyasoléasara.

e Tanéacsadas modszerei, technikai, probléma megoldasi eljardsok. Képes legyen a
segitd a kialakitott program hatékony és megallapodés szerinti végrehajtasara, annak
ellendrzésére.

e Szakmai kompetenciak. Megfeleld és naprakész szakmai ismeretek ataddsa. Megfeleld
szaktudashasznalat, és gyakorlati kivitelezés.

o Kozvetités, munkahelykeresés. Allaskeresési  technikdk, motivacios eljarasok,
palyazatok, hirdetések kezelése. Az informécidok hatékony kezelése, informécids
halézatok hasznalata a kliensek és kollégak felé.

e Utdgondozas. Kisérési technikak, moddszerek, értékelési eljardsok, kovetkeztetések
kialakitasa.

Hogyan val6suljon meg a mentori felkészités?

A mentori csoport legyen olyan 6nképz6 csoport, amelyik az utégondoz6i munkdja soran a
megszerzett tapasztalatokat mindenkori tagjainak atadja. A tandcsadoi munka azt igényli a
segitdtdl, hogy azonnal, spontan reagaljon az tligyfelek altal felvetett problémakra. Biztositani
kell, hogy a személyi segitok valéban tdmogaté ¢és megoldast kinald attitiiddel
rendelkezzenek. A segitévé valds személyes folyamat, igy a viselkedést kialakito
meggy0zddési rendszer finomitasara koncentraljunk.

A képzés sziikséges mélységét, metodikajat és tartalmat természetesen meghatarozza a
segitOk elOképzettsége, tudasa ¢és gyakorlata. A képzések modszerei tartalmazzdk a
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munkaiigyi témaju eldadasokat, a konzultaciot, a tréninget, a terepgyakorlatot, a hospitalast és
a beszamolast is.

A munkaba allitas fobb 1épései

A fiatalok munkdba éllitasdnak problémakore minden régidban, telepiilésen mas és mas. Az
alabbi felsorolas az utogondozas fobb 1épéseit tartalmazza:

kapcsolatfelvétel, kapcsolatteremtés, a kapcsolatok folyamatos fenntartdsa
(munkatigyi kdzponttal, munkaadokkal);

tires allashelyek felkutatdsa, munkahely-feltaras, egyéni intenziv célkitlizés-keresés;
munkako6zvetités;

igyfélkinalatunk bemutatésa;

munkaadok meggy6zése;

munkakornyezet, munkaidd, munkavégzés helyszine stb. egyeztetése, elképzelések
konkretizalasa;

ligyintézés, aktiv kozremiikddés;

munkaszerzodés megkotése;

elért eredmények elemzése, értékelése;

munkahelyre kisérés, Dbeilleszkedés segitése (személyes segitségnytjtas a
munkafolyamatok begyakorlasahoz);

utdgondozas, nyomon kdvetés, munkahelyen val6 felkeresés, latogatas;

munkaltatok személyes megkeresése, személyes kapcsolattartas;

szervezett programokon k6zds részvétel;

kapcsolattartasi rendszer kidolgozasa, mitkodtetése;

informacids rendszer kialakitasa, miikodtetése.
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Az utdégondozo6i modell kiépitésének folyamatabraja

Szociologiai
felmérés

Mentori
team, segitd
intézmények

Klienskor Leend6
munkaltatok, szoba
jOhetd partnerek

Adatbazis 1étrehozasa

PR tevékenység
(szérolapok, hirdetések,
média)

Felkészités
(tréningek,
mithelymunka)

mindségbiztositas

4 Kliens ) 4 Mentgr \\
(képességek, készségek / (atadhaté|tudas beror,
elsajatitasa, melyek / birtoklgsa) Nﬁya‘[ékoso KR
elésegitik a nyilt szemben)
munkaerdpiacra valo
belépést)
- J NS J -
4
Sikeres munkaba
allitas
Ritkul6 idejii
utokovetés
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Dokumentacid, egyéni gondozasi terv, segité csomag

Egyéni gondozasi terv készitése

Minden gondozott fiatal allaskeresése mas és mas problémakat hordoz, tehat minden kliensrdl
érdemes egyénre szabott kimutatast, dokumentaciot vezetni. Erdemes nyilvantartani a
kovetkezd adatokat:

a programba bevont fiatalok képességeit, érdekl6dését, munkaalkalmassagat,

a fiatalok munkavallalasi elképzeléseinek rogzitését, olyan munkahely-nyilvantartast,
amely kozel all a fiatal elképzeléseihez és képességeihez,

az esetleges atképzési lehetdségek feltarasat, nyilvantartasat,

a dolgozo fiatalok folyamatos figyelemmel kisérését,

a szlikséges tréningek meghatarozasat,

a munkaltatokkal valo kapcsolattartas vezetését,

a civil és munkaiigyi szervezetekkel vald kapcsolattartast, illetve a fiatalok és ezen
szervezetek kozotti onmiikodd viszony kialakitasat,

¢letvezetési, szocialis problémak megoldasi tervét,
minden, a fiatallal kapcsolatos 1épést, tevékenységet.

Nemcsak a kliens elképzelési hatdrozzdk meg azt, hogy milyen szakmara, tanfolyamra,
munkara javasoljuk. Ezt egyéb adottsagok is meghatarozzak, és segitik a reélis onértékelést:

a végzettség (milyen szakmakat, képesitéseket szerzett);
kapcsolatban all, allt-e a munkatigyi kézponttal;
részesiil-e egészségligyi ellatasban;

részesiil-e fogyatékos ellatasban;

rendelkezik-¢ OOSZI hatarozattal;

rendelkezik-e foglalkozas-egészségligyi szakvéleménnyel;
milyen korlatoz6 tényezdket allapitottak meg esetében.

Segitd csomag
Minden tanulonak érdemes egy segitd csomag Osszeallitdsa, amely a kovetkezd ismereteket
tartalmazhatja:

jogi ismeretek,

foglalkozashoz kapcsolddo jogszabalyok,

tarsadalombiztositasra és szocialis ellatasra vonatkozo jogszabalyok,

pénzbeli €és természetbeni tamogatasok, ellatasok,

személyes gondoskodast nyu;jto ellatasok,

allaskereséshez sziikséges ismeretek (mit, hol, hogyan?, intézményrendszer),
iratmintdk (szakmai Onéletrajz, szerzOdések, tesztek, bércéduldk, kérvények,
jelentkezési lap stb.),

kozérdeki intézmények cimei, telefonszamai adott problémahoz rendelten.

A program belsé értékelése, mindségbiztositasa

A hatékonysagi, mindségbiztositasi vizsgalat szempontjai:

kliensorientalt-e,
személyre szabott-e,
egyéni megsegitéseket preferalo-e.
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Mindségiigyi ellenérzések soran toreked;jlink arra, hogy

a mérés ¢€s értékelés tudatos, tervezett és kiszamithat6 legyen,

biztositva a partneri elvarasoknak valé megfelelést.

A partnerek igényeinek folyamatos figyelemmel kisérése, az egyiittesen tobb
partnertdl jelentkezd igények koordinalasa, prioritdsi sorrend megallapitasa, a
lehetéségekhez mérten az igények kielégitése). (lasd Mellékletben: Elégedettségi
kérd6iv minta)

A modell eredményessége ¢rdekében az aldbbi hatékonysag és elégedettség mérésekre kell
fokuszalni:

partneri elégedettség mérése,

er6forrasok helyzete, kihasznaltsaga, belso értékelések formajaban,

az alkalmazott médszerek €s eszkdzok hatékonysaga,

az eredmények felhasznalasa,

a mérési-értékelési eredmények beépitése a tovabbi folyamatokba,

intézkedési tervek készitése (az egyes mérésekrdl, ellendrzésekrél a kapott
informaciok alapjan),

idészakos értékelés a mentori beszdmolok, munkaiigyi kirendeltségek elemzése,
visszajelzései alapjan,

a kommunikacids csatorndk, az informacio atadasdnak modja, valamint a
kapcsolattartd személyének azonositasa (team megbeszélések, nyilt napok, forumok,
valamint informacidcsere kozvetett formai, telefon, fax, e-mail),

panaszkezelés, visszacsatolas, ezek dokumentalasa, elemzése.

Ajanljuk, hogy az Osszes dokumentumot szamitogépes adathordozon, archivalt formaban
gyljtsék, ez megkdnnyiti a program végosszegzeését.

Ajénlas a fiatalok elégedettség méréséhez:

Szivesen vett-e részt a foglalkozasokon?

Mennyire volt megnyerd a foglalkozast vezetok személye?
Hasznosnak talélta-e a foglalkozdsokon szerzett ismereteket?
Kapott-e valaszt a kérdéseire?

Enyhiiltek-e egyéni problémai?

Valtozott-e szemlélete?

Kapott-e segitséget?

Legérdekesebb témak

Folytatna-e szivesen?

Vilaszt szeretnék még kapni

Ami nagyon tetszett

Ami nem tetszett

A programmegvalosulas kritikus pontjai:

Egyes régiok nem rendelkeznek jelentdsebb ipari, mezdgazdasagi ¢és feldolgozoipari
kapacitassal.

A meglévé munkahelyek teriileti elosztasa nem kedvezo.

A fiatal és az adott munkahely kozotti tdvolsag finanszirozasa tul nagy koltséget rona
a foglalkoztatora.

A fiatal megszerzett szakmai tuddsa nem kompatibilis az elvarasokkal.
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e Passziv hozzadllas a fiatalok részérél munkahely felkereséséhez még a felkinalt
segitség ellenére is.

e Igen kicsi a kereslet a fogyatékos munkavallalok irant.

e FEloitéletek a célcsoport tagjaival szemben.

e Munkahelyi hatékonysdguk kisebb a mas foglalkoztatottakénal, és kisebb a
nyereséghatékonysaguk.

e A célcsoport munkahelyi elhelyezkedésének csaladi tAmogatasa nem igazan segito, a

pillanatnyi megoldasokat (sziirkegazdasag, fekete gazdasag) jobban preferalja.

Az ¢letvezetési nehézségek, szocidlis és allampolgari készségek hianya.

A vidékiekkel valo kapcsolattartés, bejaras formai, ennek finanszirozésa.

Tul szoros sziil6-fiatal kapcsolat, az 6nallosodas nehézsége.

A fiatalok nem redlis dnértékelése, onismerete, bizonytalan jovokép.

Munkahelyiiket megtartani nem tuddék gondjai, esetleg fogyatékossagukkal

Osszefiiggésben (védett munkahely sziikségessége).

Nehézségek kozé sorolhato, hogy a csalad munkéhoz vald negativ viszonya erdsen hat a fiatal
szemléletvilagara, valamint a csalad alacsony igényszintjének kielégitésére elsdsorban a
sziirkegazdasag biztosit jovedelmet.
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4. sz. melléklet. A Budai-Varoskapu Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Specialis
Szakiskola és Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény iskola felzarkoztato oktatasa

A Budai-Varoskapu Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Specialis Szakiskola és Alapfoka
Miivészetoktatasi Intézmény iskola miikddési teriilete Pécs keleti varosrésze, a Budai vamtol
Arpad tetéig. A varos peremteriilete ez, ahol az elmilt idészakban a lakossag Osszetétele és
¢letfeltételei jelentdsen megvaltoztak. A munkalehetdségek megsziinése miatt sok csalad
elhagyta ezt a varosrészt s a teriiletre zOmében roma szarmazasu csaladok koltoztek.
Ugyanakkor kiépiilt egy csaladi hazas dvezet is.

Pécs Megyei Jogt Varos Kozgytilés 187/2007. (04. 20.) sz. hatarozataval megteremtddott az
iskolaegyesités jogi alapja, amely az Alapit6 Okiratukban is megfogalmazasra keriilt. gy
mintegy 210 f6 pedagdgus 66 f6 egyéb alkalmazott és 1598 6 altalanos iskolai tanuld és 280
f6 szakiskolai tanulo, valamint 15 f6 évond, 9 f6 dajka és 150 6vodas van a rendszerben. A
Csokonai V. M. Altaldnos Iskola és Szakiskola pedagogiai és gazdasagi vezetése mér
rendelkezett iskola-0sszevonasi gyakorlattal, hiszen Pécs varosdban el6szor 1997-ben a
meszesi, fehérhegyi, pécsszabolcsi iskoldk dsszevondsdval mar miikodtettek egy ilyen jellegii
“iskola-egytittest”.

Tarsadalmi kornyezetiik feltérképezése utan vilagossa valt, hogy gyermekeik szociokulturalis
kornyezetében meglévd kiilonbségeket kezelniiik kell. A polgdrmesteri hivatal illetékesei
szerint rendkiviil alacsony az egy fore jutd jovedelem, a tobb gyermekes csaladok helyzete
még rosszabb. Magas a segélyezésre szorult csalddok, veszélyeztetett gyermekek szama. A
csaladok nagy része nem képes ellatni azokat a funkciokat, amelyek a gyermekek sikeres
szocializacidjdhoz elengedhetetleniil sziikségesek. A csalad szerkezetvaltozdsai ¢és a
szocializacids szokasok gyengitik a tanuldk tarsas képességeit, kotddéseit. Didkjaik nagy
részebdl hidnyzik a tisztelettudéds, a segitokészség, az egylittmiikodés, tarsaikkal és sajat
magukkal vald torédés képessége. A gyakori deviancidk olyan mintdkat adnak a
gyermekeknek, amelyek nem teszik lehetdvé tarsadalmi beilleszkedésiiket.

A roma tanuldk sziilei sajat tapasztalataik alapjan — hisz 6k is az osztaly hats6 padjaban tiltek
— azt gondoljak, hogy az iskola nem jarult hozza sikeres életvitelilkhdz. Az iskolaval szemben
nincsenek elvarasaik, csupdn valamilyen elégséges bizonyitvany. Nem alakult ki benniik a
tanulast segitd sziiloi attitid. A gyermekek palyavalasztasahoz, szakmai képzéséhez nem
tudnak segitséget adni. A legtobb csalddban a humanisztikus értékekkel szemben a targyi
értekek preferdlasa keriil eldtérbe. A csaladtagok kozott kevés olyan interakcid jon létre,
amely segitené a tarsas készségek fejlodését. A csaladi kommunikacio szerepét a televizio
veszi at. A gyerekek sokkal tobb iddt toltenek a televizid eldtt, mint a sziileikkel valo
beszélgetéssel. Ez veszélyes azért is, mert a televizids programok nagy része az agressziv
magatartasi mintat, és ennek természetességét sugallja.

Az elmult évek sordn bebizonyosodott, hogy a hagyoményos oktatds az eltéré kulturdju
gyermekeknél tovabbi sikertelenséget eredményezett. Ennek megsziintetése érdekében

dolgoztak ki az innovativ felzarkdztatd pedagogiai programot.

Célcsoportok felsorolasa:

e (Ovodai nagycsoportok kb. 100 gyermek

e altalanos iskolai 1., 5. évfolyam kb. 140 tanuld

e szakiskolai 9., 11. évfolyam kb. 150 tanuld

e acélcsoportok tanuldihoz kapcesolddo sziilok és pedagogusok
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Az iskoldban als6 foku felnéttoktatdas miikodott €s mikddik, igy kézenfekvd volt a
felzarkoztatd oktatas lehetdségének felmeriilésekor annak eldszor kisérleti jellegli, majd 2006-
tol kidolgozott miikddtetése. Az igazgatd megkereste Pécs Varos Onkormanyzatinal az
illetékes oktatasi és gazdasdgi szakembereket, és egyeztetett veliikk, mint ahogyan az
iskolankban dolgozd, feln6ttképzésben jartas kollegakkal is, majd elfogadtatta a fenntartéval
az addigra mér a tantestiilettel egytitt kidolgozott, sokszor modositott koncepcidjukat.

Az iskola nevelGtestiiletében a felzarkoztatd oktatas eldszor ellenkezést valtott ki, mint
minden Uj és ismeretlen elképzelés. Talan azért mondhatod ellenkezésnek, mert amikor
elkezdték a tervezést, tigy tlint itt olyan fiatalokkal akarjak elvégeztetni 10 ill. 20 hénap alatt
az altalanos iskolat és még a 9.-10. osztalyt is, akik sok év alatt nem voltak képesek egy év
minimum kovetelményeinek teljesitésére sem. Nehezen értették meg, hogy ez kordntsem ezt
jelenti. Mikodésiik elsé éve alatt korvonalazddott a napi rutinban, hogy mi is lehet a cél és
lassan eszk6zok, modszerek is hozzarendelddtek. (Megjelentek az elsd irdnymutatod
elképzelések az interneten ill. szakforumokon, szakfolyodiratokban, majd torvénymoddositasok,
rendeletek szabalyoztdk egyre “kézzel foghatobban” e képzést.)

Egy év utan kezdett “hire menni” ennek a képzési formanak, sokan élnek ma mar vele, hiszen
a reintegralodas oridsi lehetdségét latjak benne, a valdosagnak megfelelden. Sajnos tanuldik
esetében ritkdn fordul eld, hogy a sziil6t “érdekli” gyermeke elémenetele (sokszor gyermeke
sem).

Az emelt normativa rentabilissa teszi a csokkentett 1étszdmu képzést. Ez nyomos érv volt az
engedélyeztetési eljards soran, hiszen igy a fenntart6 biztositottnak latta a képzés koltségeinek
nagy részét. A célcsoport kiterjesztésére az Oktatasi torvény modositasa adott lehetdséget
ebben a tanévben (2007-2008), hiszen most mar azok is bekapcsolodhatnak a képzésbe, akik
alapfoku iskolai végzettséggel rendelkeznek, ill. ezt mar abban a tanévben megtehetik,
amelyben a 15. életéviiket betoltik, igy egdjukat kevesebb sériilés éri tulkorossdguk miatt.

A kerettantervet szem elOtt tartva az addigi /30 éves/ felnOttképzési tapasztalatokat
figyelembe véve alakitottak ki. Pedagogiai céljaik legfobb iranyelve a reintegralddas segitése,
palyaorientacid €s nem utolsosorban tanuldik szocializacidja, onértékelésiik, 6nbizalmuknak
visszaadasa, felépitése. A program bevalt, de az aktualis igényeknek megfelelden tobbszor
modositottak, teszik ezt ma is, mert figyelik a torvényi valtozdsokat, nyomon kovetik
interneten, szakmai kiadvanyokban mindazt, ami segitheti munkéjukat.

A felzarkoztatd oktatasnak volt kiillon éves munkaterve, de ebben a tanévben 1j rendszer
részéveé valt a felzarkdztatod képzés, szakiskolai €s specidlis szakiskolai 6sszevonas tortént, igy
most egy munkaterviik van.

Tanéran kiviili tevékenységeik éppen a tanuldk szocializdloddsa okén vannak. (kozos
kirdndulasok, mozi, szinhdz stb.) Sport, szdmitastechnika valamint jogi és vallalkozasi
ismeretek terén is vannak lehetdségek tanoran kiviili programokra. A tanéran kiviili
foglalkozasoknak csak az anyagi lehetdségeik szabnak hatart, pedagdgusaik szivesen
szerveznek meg a tanuldkkal kozosen programokat. Természetesen minden tevékenységik,
programjuk segiti az oktato-nevelé munkat kozvetleniil vagy kozvetve, pl. szinhazi eléadés
érdeklodést kelt fel, kozosségi €lményt nyujt, “tartozom valahova” érzést €breszt, ez nagyon
fontos nekik, mert sokan eldszor élhetik 4t ezt a nagyon fontos emociondlis élményt, hiszen
kirekesztodtek kortarsaik koziil, csaldd pedig nagyon ritkan all mellettiik. Kollegaik
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iskolankban, tervezett helyszineken, lelkesen, ingyen, ill. esetenként mindségi bérpotlékkal
honoralva végezték a munkat.

A didkoktol kiindulé kezdeményezések megszervezése a legsikeresebb, legkevésbé sikeresek
azok az események melyek kotelezd jellegliek, szerintik kicsiknek wvalok (pl.
hulladékgytijtés). Csaladi iinnepekhez kot6dd foglalkozasokon akar kicsikkel egyiitt is részt
vesznek szeretetéhségiik okan. (Egyébként legjobban bevalt “mddszeriik” a szeretet, torédés,
hiszen ¢hezik ezeket.)

Olyan palyazatok kiirdsaval lehetne javitani a felzarkoztatd oktatds szinvonalat, melyek
szabadon felhasznalhatd pénz elnyerését teszik lehetdvé, igy megoldodhatna a kiilonb6zo
iskolan kiviili programok finanszirozasa (természetesen konkrét fejlesztd programok, konkrét,
lebontott tervezetekkel, ellendrizhetd megvaldsuldssal). J6 volna az NSZFI honlapjan egy
olyan adatbazist létrehozni, melynek segitségével lehetségessé valna a kapcsolattartas,
tapasztalatcsere a felzarkoztatd képzést végzo intézmények kozott. Modszertani bazisként is
hasznalhatnak, kiilonb6z6 tanmeneteket, vagy Otleteket taldlhatnanak, tehetnének fel ezekre
az oldalakra.

Erdsiteniiik kell a pedagogus ellatottsag terén, mert tavaly nyugdijba vonult két olyan kollega,
aki a feln6ttoktatasban nappali rendszert képzésben, tankoteles kort tanulokkal foglalkozott a
felzarkoztatod képzés bevezetése eldtt mar sok évig, és ez nagy eldnyt jelentett.

Akik most tanitanak eldszor e képzési formaban (5 kollegardl van szo), koziilik ketten
azonnal “raéreztek” sajatos modszerekre, ketten most rdzodnak bele ebbe a nem konnyii
feladatba. Egy kollegajuk egyelére nem tud mit kezdeni kicsi gyerekekkel torténd munkéja
utan a nagyokhoz sziikséges eleve mas megkozelitést igényld modszerekkel. Szenved, bar
mindenben segitik. Tehat 6t kivalo szakemberiik van, kettd jo és egy gyenge. Egy kivétellel
minden munkatars szakszerlien és lelkesen végzi ezt a korantsem konnyli munkat.

A pedagoégiai munkat rendtarté intézkedések egységes betartdsival, betartatisaval kell
fejleszteniiik. Ugyanis ezek a fiatalok bar 1azadnak a vildg ellen, hiszen ezernyi konfliktus és
kudarc utan keriiltek hozzajuk, szeretik az ésszeri szeretetteljes rendet, kereteket, melyek
kozott biztonsdgban tudhatjdk magukat. Az els¢ honap plusz 1-2 hét nagyon komoly,
kovetkezetes, tiirelmes, azonos kdvetelményrendszert tdmasztd idészaka utdn 6k is, a tanarok
is fellélegezhetnek, mert mar koncentralhatnak a k6z6s munkajukra, a felzarkoztatasra. A
matematika kulcskompetencidinak fejlesztése tlinik ebben az évben a legnehezebben
megvalosithatonak, emlitett kollegdjuk gyengesége miatt is.

Azt mindenképpen sziikségesnek tartandk, hogy taldlkozzanak a jovében rendszeresen mas
telepiiléseken miikodo iskolak tanulodival, ott tanitd kollegédkkal. Ez nagyon hasznos lehet,
ezért is javasoltak a honlapon adatbézis l1étrehozésat.

A tanulok tobbsége nagyon Oriilt a lehetdségnek, hogy rovidebb idé alatt juthat el a
szakképzésig. Vannak olyan tanuldik, akik csak a roviditést akartak, érdemi munka nélkiil.
Néhanyan csak a juttatdsokat szerették volna felvenni, de nem gondoltdk komolyan sem az
iskolaba jarast, sem a tanulast. Hogy belattassak veliik valodi sajat érdekeiket, ez az egyik
legfontosabb céljuk.
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A sziil6k véleményérdl sok tapasztalatuk nincs, mert annak is Oriilnek, ha néhanyuknak van
legalabb egy sziilgje, és koziiliik megint csak néhany olyan van, aki egyaltalan érdeklddik
gyermeke irant. Akikkel beszéltek, nagyon Oriiltek a lehetdségnek, és elégedettek voltak az
iskola munkéjaval, de ami még fontosabb, gyerekeikkel is, legtobbszor eldszor életiikben.
Tanuloik elégedettségét leginkabb bizalmuk elnyerése igazolja, és érezhetd, lathatd
ragaszkodasuk, egylittmitkodésiik, igyekezetiik, szeretetiik.

Elsésorban a hianyzéasok az eredménytelenség okai. Sok gyerekiik iskolakeriilés miatt nem
volt osztalyozhatd évekig. Elindult otthonrdl, de csak a haverokig jutott, és egyiitt toltotték a
napot, belekeveredve sok mindenbe. Amikor hozzajuk jonnek, hasonld koru tarsakkal
talalkoznak, osztalyukban megkapjak az iskolatol a bizalmat, szeretetet, kdvetkezetes
szabalyokat, lehetdséget a valtozasra. Tobbségiik meg akar, és meg is felel. Sajnos sokaknak
mar van rendOrségi ligye, amikor idekeriil. Szorosan egylittmiikddnek a rendorséggel, a
gyamiiggyel, védelembe-vételi eljardsokon vesznek részt, és bizony vannak kudarcaik is. A
masik nagy probléma a kulcskompetencidk erds hianyossdga. Nem szimpla fejlesztésiik
szlikséges sok esetben, hanem ezek kialakitasa (pl. alapmiiveletek, értd olvasas tanitdsa valik
szlikségessé).

Lemorzsolddasi okok kozott szerepel csaladalapitas, koltdzések, hidnyzas, blincselekmények
elkovetése, drogfogyasztas miatti kezelésre vonulas.

Tanévkezdéskor erdsen heterogén a kép, nevezhetd riasztonak is azok szamara, akik most
talalkoznak el6szor a varos kiilonboz6 iskolaibol ” kiérdemesiilt” fiatalokkal, legtobbszor
ugyanis nem ¢€rtelmi képességeik miatt keriiltek periférikus helyzetbe. Tudni kell azt is, hogy
osztalytarsaiknal két-harom évvel iddsebbek voltak, és ez zavarta Oket. Normatagadd
magatartasuk tehetetlenségiik kovetkeztében potcselekvésekben manifesztalodik, pl.
harsanysag, verekedés stb., igy deviancidk széles tdrhdzaval érkeznek hozzajuk. Ekkor kell
nagyon komprehenzivnek lenni az iskoldnak, kollegdknak, €s ezt sikeriil megvalositaniuk..
Tiszta lappal indulhatnak, bizalmat, szeretetteljes 1égkort kapnak és mindenekel6tt 1étiiket,
tanulasukat megkonnyitd betarthatd szabalyokat, mely keretek kozott megnyugodhatnak,
helyiikre keriilhetnek. ~Onbecsiilésiik ~ felépiilhet, elismerést kapnak munkajukért,
kovetkezetesen és rendszerbe szervezve élhetnek, tanulhatnak, tartoznak az iskolahoz és
egymashoz.

Nem irdnyitottak at senkit mas iskolékba.

Minden kulcskompetenciat mérnek bekeriilésiikkor, és a tanmeneteket ennek megfeleléen
allitjak 0Ossze, ha kell egyéni fejlesztési terveket is készitenek. Tudjak, hogy komoly
fejlesztésnek kell kovetkeznie minden tanulonal. Csak igy mérhetd, csak igy tudhaté majd,
hogy mennyi és mi a hozzaadott érték bizonyos iddintervallumban. Haromhavonta mérik
mindezt, de ha kell, kdzben is korrigalnak.

A tanulok eldzetes felkésziiltsége, szocializacidja terén hianyossagok vannak szinte minden
teriileten, igy az olvasas, értd olvasas, matematikai alapmiiveletek koziil szorzas, osztas egész
szammal, tizedes tortekkel, tajékozdodas térképen teriiletén is, valamint a neveltség terén.

Informacidik a végzettek elhelyezkedésérél, a munkaltatdé megelégedettségérél vannak,
osztalyfonokoknek, tandraiknak visszajeleznek volt tanuloik, és el is jonnek elmondani, mi
tortént veliik.
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A finanszirozasi feltételeke megitélése:

Koltségvetési szintli tdmogatas: indokolt az emelt normativa, hiszen sok egyéni fejlesztésre,
foglalkozasra van sziikség, hogy a képzés elérje céljat.

Az iskola hozzijaruldsa: Az Osszevont intézmény minden telephelyének specifikumat
hasznalhatjak (pl. multimédias termek, sportcsarnok, sportpalyak és felszerelések stb.).
Tovabbképzéseken vehetnek részt, folyoiratokat, szakkonyveket vehetnek, internet
hozzaférésiik van minden teremben.

Szponzorok: TAN-SZAK Kft, Teca Mama Egervolgyi Kisvendégléje, most keresnek uj
szponzorokat, hiszen atszervezddtek.

Egyiittmiik6doik egyben szponzoraik is.

Palyazatok: Eppen most nyertek palydzatot szamitogépes asztalokra és székekre,
folyamatosan figyelnek minden kiirast.

A felzarkoztatd oktatds cimzett tdmogatasi rendszerének kidolgozéasa csak a benne dolgozok
megkérdezésével a veliik vald folyamatos parbeszéddel lenne megvaldsithatd. Szazalékos
becslésre ezért nem vallalkoznak, nincs atfogd képiik az orszagos helyzetrol.

A felzarkoztatd oktatas legfobb eredménye iskolajukban, hogy a rendszerbe bekeriilé didk
szakmat szerezhet, felzarkozik kortarsaihoz, szocializalodik. Onbecsiilése, Onértékelése
egészséges mértekiivé valik. Naluk szerezhet majd szakmat is, helyben, ismert kornyezetben
ismert tanarokkal, oktatokkal. Ez nagyon fontos, mert sokuknak iskoldjuk az egyetlen
kiszamithatd, biztos pont az életében.

A felzarkoztatd oktatas kevésbé sikeres momentumai. Eléfordul, hogy a képzést a tanuldé nem
tudja 10, ill. 20 hoénap alatt teljesiteni, mert olyan kulcskompetencia hianyossaggal érkezik,
mely ezt lehetetlenné teszi kollegaik és a tanuld erdfeszitéseinek ellenére is. Azt gondoljak, a
hat osztalynal kevesebbel rendelkezdk szdmara a 30 honapos képzés lenne a megoldas.

A torvény altal biztositott struktura az évek folyaman olyan, mint a felzarkéztatd képzés
maga, vagyis a gyakorlatban alakult az évek soran egyre atlathatobba egyre szabéalyozottabba
¢s eredményesebbé. Az eredményesebb munkiat a 30 hoénapos képzés, a maximalt
osztalylétszam (nem szabadna 15 fonél tobbet felvenni egy osztalyba, és ha kétosztalynyi a
beiratkozott tanulolétszam, torvényileg garantalni kellene az osztalybontashoz sziikséges
oraszamot) segitené.

Semmilyen segitséget nem kapnak beiskoldzasi korzetiikben a hatranyos helyzeti tanulok
szakképzési helyzetének kovetéséhez. Kapcsolatuk van a Forrédsiskoldval és a Vilag
Vilagossaga alapitvanyi Iskolaval. Mindketté pécsi, és inkabb tandcsot kérnek tolik, vagy
tanulot kiildenek hozzéjuk, ha renitens.
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6. sz. melléklet. A halmozottan hatranyos helyzetii és roma fiatalok nevelése -
oktatasa — szakképzése egyhazi iskolaban
Don Bosco Altalanos Iskola, Szakiskola, Szakkozépiskola és Kollégium,
Kazincbarcika

Az Eszak-kelet Magyarorszagi Régioban jelentds szamu roma kisebbség ¢l, az 9sszlakossag
17 %-a. Kozismert ilyen szempontbol Ozd és térsége, Kazincbarcika kornyéke, valamint a
kornyezd telepiilések Edelény, Szendrd, Miskole, valamint Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye
egyes teriiletei. A jelenlegi népszaporulatot, gyermekaldast tekintve pedig kiugré a roma
gyermekek sziiletésének ardnya, hiszen minden harmadik Ujsziilott roma gyerek. A
gyermekek sorsat alapvetéen meghatarozza a roma sziilok szocidlis, kulturalis és moralis
helyzete.

A jelenlegi gazdasagi helyzet a roma csaladok munkavéllalasat kedvezétleniil érinti, mivel
legtobbjiik alulképzett, és alapiskolai végzettséggel sem rendelkezik, igy els6ként szorulnak
ki a munkaerdpiacrél. A mindennapi megélhetés gondjai és lakéaskoriilményeik sem
motivaljak a csalddot arra, hogy a gyermekek rendszeresen iskolaba jarjanak, az ehhez
szlikséges ruhdzat, buszbérlet, tankdnyv megteremtése pedig igen nagy gondot jelent. Ezen a
helyzeten némileg valtoztatnak azok a roma célprogramok, amelyek szamukra kiilonféle
szocialis munkalehetdséget teremtenek. Sajnos ez még csak az itt €16 roma népesség 5-10 %-
at érinti. Mindenki elismeri, hogy a roma kisebbségen val6 segités ¢és felemelkedésiik csak a
munkaerd-piaci érvényesiilésben €s az oktatasban-nevelésben képzelheto el.

A legtobb roma csaladban az elérhetd értékek kozott csak a mindennapi megélhetés, és nem a
tanulds, oktatds szerepel. Régiojukban a tobb szaz altalanos iskola koziil csupan 3-4 azoknak a
szama, akik olyan atfogd komplex programmal oktatjak, nevelik, szocialisan segitik,
identitasukban erdsitik a roma gyerekeket és csalddokat, hogy azok befejezzék az éltaldnos
iskolat, és szakiskolaba vagy szakkozépiskolai képzésbe keriiljenek. Tapasztalatok szerint egy
szorosan egylitt futd oktatasi-nevelési komplex programrol van szd, amelyre jellemzd, hogy a
roma fiatalok nevelése-oktatdsa egyiitt folylk a nem roma fiatalokéval. Természetesen az
ilyen irdnyultsagt iskoldkban kimondva vagy kimondatlanul mindig is a roma fiatalok lesznek
tobbségben.

Intézményiilk a Szalézi Szent Ferenc Tarsasag (Don Bosco Szalézi Tarsasaga)
fenntartdsaban miikodo tobbeélu, kozds igazgatdst nevelési-oktatdsi intézmény, amelyben
altalanos iskola, szakiskola, szakkdzépiskola és kollégium miikddik, és amely a keresztény hit
irant elkdtelezett nevelést folytat a nevében is jelzett Don Bosco-i pedagdgia szellemében.

Az intézmény1988-t0l inditotta a szocidlis és szocializdcids terhekkel kiizdé halmozottan
hatranyos helyzetli ¢s roma fiatalok segitését célzd programjat, mely a kilatastalansag, a
tarsadalomellenes magatartds felé sodrodo rétegek szdmara ad esélyt a végleges lemaradas
helyett egy jobb ¢életvitel megalapozasahoz. A hozzajuk érkezd fiatalok 13-26 év kozottiek,
akiknek egy része nem fejezte be a 8. osztalyt, mas része a szakmunkésképzobe felvételt
nyert, de onnan magatartasi €és tanulmanyi okok miatt hamar lemorzsolodott, kihullott (vagy
gyermekvédelembdl keriilt haza).

Iskolajuk alapvetd kiildetésének tekinti, hogy az esélyteremtés iskoldja legyen minden fiatal
szdmara, aki hozzédjuk jon, befogadva ¢és elfogadva Oket, tigy ahogy vannak. Esélyt
elsdsorban az értelmes, tevékeny, értékes, épitd életre vald neveléssel adnak - melynek
ily modon elvalaszthatatlan része az oktatds - segitve a fiatalokat, hogy igazi
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onmagukra taldljanak, s a tarsadalomban “hangga valjanak” akkor is, ha eddig nem volt
meghallgatott “hangjuk". Vallaljak a valami miatt hattérbe szorult, marginalizalddott,
nehéz helyzetbe keriilt, kitaszitott, hatranyos helyzetii tanulok befogadasat - de nem
akarjak oket elkiiloniteni megerdsitve kiilondllasukat, hanem annak tudatdban
fogadjak be e fiatalokat, hogy bizonyos értelemben mindnydjan “hidnyt szenvediink"
valamiben, s hidnyainkat csakis k6zos erdvel, egyiitt és Isten segitségével tudjuk betdlteni,
lekiizdeni. Kiilonds kiildetésiiknek tekintik tovabba a roma fiatalok befogadasat,
megszolitdsat, a romak és nem romak egyiittélése modellértékii helyzetének megteremtését.
Nevelésiiket alapvetéen meghatarozzak Don Bosco megel6z6 modszerének elvei,
tagjaiként egy az egész vilagon elterjedt kozosségnek, a Szalézi Csaladnak, amely a
szeretetteljesség e pedagogidjat igyekszik megélni, a szent neveld példajat kdvetve.

Térségilik az orszag egyik legtobb probléméval kiizddé teriilete. A rendszervaltast
kovetd gyors valtozdsok miatt magas a munkanélkiiliség, a népesség egy jelentds hanyada az
atlagtol leszakadva ¢él. Kiemelt probléma az alulképzettség, ami rontja a munkaerd-piaci
es¢lyeket. A létbizonytalansadg konnyen vezet fasultsaghoz, az életcél elvesztéséhez.
Kialakulhat a “segélybdl ¢lés" mentalitasa, amely szintén demotivald hatdsu. Tanuloik jo
részének csaladja ezekkel a gondokkal kiizd.

A hozzajuk jovO gyerekek egy része, mint az utolsd esély iskoldjara tekint a Don
Boscora. Ez kétéli azonban, mert vagy emiatt erdsen motivaltak, vagy épp ellenkezdleg “a
nekem mar Gigyis mindegy" mentalitasat teszik magukéva. Tobben vannak tanuldik kdzott
allami gondoskodasba vett gyermekek, akiknél a csalad hidnya, az intézeti hospitalizacid
tovabbi problémakat okoz. Ezek koziil a legfontosabbak a kapcsolatok kialakitdsanak
nehézsége, a rosszabb onérvényesitd képesség, a pénzzel banas nehézsége.

A roma csaladok egy részére - a fentiekkel szemben - az erdteljes, elfogadd csaladi hattér a
jellemzd. Az ilyen kornyezetbdl jovo gyerekek altalaban biztonsagérzettel, bliszkén vallalt
kulturalis sajatossagokkal jonnek hozzdjuk. Nekik is idegen azonban az iskola
strukturdlt, szabalyozott vilaga, s pontosan erds kulturdlis hagyoményaik miatt nehéz az
iskola befejezéséig eljutniuk, kiilondsen a ldnyoknak, akiknek gyakran sokkal korabban
kell hazasodniuk e hagyomanyok szerint, mint pl. a szakmai vizsga megszerzése. A szocialis
nehézségek, az alulképzettség gyakori ezekben a csaladokban is. Vannak olyanok a roma
gyerekek kozott, akiknél a fenti problémak nem vagy nem erételjesen keriilnek eld, és
iskolajukba azért jonnek, mert ugy tudjak, ez a romak iskol4ja, itt elfogadnak mindenkit. A
cigany csaladok kozott is - féleg a romungroknal - vannak azonban olyanok, amelyekben
probléma az alkoholizmus, a sziil6i agresszio (kiilondsen az apaé), és/vagy a csalad sem

€p.

Iskoldjukban a 2007/2008-as tanévben nappalis didkok szama 488 f6, akiknek kb. 60 %-a
roma szarmazasi. Hasonl6 aranyban vannak jelen kollégistdink kozott, akiknek a 1étszama
110 f6. Az esti tagozatra 105 felnétt jar. Igy dsszesen 593 didkunk van, akiknek szeretnénk a
tanuldsukat, nevelésiiket eurdpai igényeknek megfelelden biztositani. Nappalis didkjaink
93%-a BAZ megyei, ebbdl 19% kazincbarcikai, mig 7 % mas megy¢ébdl jar iskolankba. A
tanulok 73%-a hatranyos helyzetii, melybdl 13% halmozottan hatranyos helyzett.

Az altalanos iskola 8. osztadly utan a didkok valaszthatnak, hogy a szakképzésben
tanulnak tovabb hét szakma koziil valasztva (fest6, komiives, hegesztd, ndiruha-készito,
cipész, fodrasz, nyomdasz), vagy a szakkozépiskola nappali tagozatan tanulnak tovabb.
A nagykortiak szaméara fel tudjak kindlni, hogy az esti tagozaton szerezzenek
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érettségit. A résziskolazott 15 éven feliili fiatalok (akik a 15. életéviiket betoltotték, de
még nem szereztek altalanos iskolai bizonyitvanyt), felzarkoztatd osztalyban szerezhetik meg
az altalanos iskolai végzettséget, hogy aztan szakmat tudjanak tanulni. Miutan az orszag
barmely részérél jonnek hozzajuk didkok, fia és lany kollégiumukban tudnak a
fiatalokkal foglalkozni.

A 2001. évben kiadott kerettanterv el6tt a hozzajuk keriilt fiatalok szamara eldszor az
altalanos iskola befejezését, majd ezt kovetden szakiskolai képzés keretében szakképesités
megszerzeését tették lehetdvé. A kdzoktatési torvény 27. § (8) bekezdése szerinti felzarkoztatd
oktatas 2001/2002-ben indult, egy palyazat kapcsan nyilt meg ra a lehetdség, ahol az iskola a
felzarkoztatds bazisiskoldja lett, ez nagyon erésen motivalta az iskola vezetdit ¢és
pedagdgusait.

Az egyhazi fenntarté egyértelmiien tdmogatta a felzarkéztatd képzés bevezetését éEs
folytatasat, amit az is bizonyit, hogy a korabbi mostoha koriilmények megsziintetése céljabol
a varosi onkormanyzattdl egy volt altalanos iskolai épiiletet vett at a hatranyos helyzeti
tanulok oktatasdhoz, és biztositotta az anyagi feltételeket a rossz allapotban 1€v6 épiilet rendbe
hozasahoz ¢és felszereléséhez. A varos dnkormanyzata ugyan nem fenntartoja az iskolanak, de
szintén szorgalmazta az inditast, és biztositotta az épiiletet.

Az els6 évben Potonyecz Istvanné igazgatohelyettes volt a programgazda, és egyuttal egyediil
0 foglalkozott a 15 tanuloval. Ekkor még helyiik se volt a korabbi anyaiskola épiiletben, ezért
a kollégium ebédldjében voltak a foglalkozdsok. Ezt kovetden a szaktanarok tantargyi
keretben becsatlakoztak, ez kihivas volt szamukra, mindenki szivesen vette ezt a feladatot.

A tanulok az esélyt orommel fogadtdk, mert e nélkiil kilatastalannak lattak, hogy
szakképesitést tudjanak szerezni. A sziildk ugyanigy viszonyultak a kérdéshez, nem fordult
eld olyan, hogy kifogasoltak volna gyermekeik ezen oktatasi formaba valo bevonasat.

A 2001-es kerettanterv szellemisége megfelelonek latszott a feladat megoldasdhoz. Egyben a
finanszirozast is biztositotta. A 2001-es kerettanterv szellemében, ezt kiegészitve az egyhazi
iskoldkra jellemzd pedagodgiai elvekkel késziilt el a helyi program. Kiilonleges hangsulyt
forditottak a szocialis részre, mely nélkiil az oktatds nem lehetett volna eredményes. Nem volt
sziikség az eredetileg kidolgozott program modositasara, az bevaltotta a hozza flzott
eredményeket. Ez bizonyitjak az eredményességi mutatok.

Van a felzarkoztatd oktatasban dolgozo pedagogus kozosségnek éves programterve. Az iskola
éves munkatervében is megjelenik felzarkédztatd oktatas, illetve itt vannak megfogalmazva
azok a feladatok, amelyek nemcsak a felzarkoztatd oktatasra vonatkoznak.

A sziilék 6rommel fogadtdk a tanoran kiviili foglalkozasokat, bar nem kezdeményeztek,
viszont a pedagogusok lattdk, hogy mely teriileteken van sziikség a tanorai munka
tdmogatdsara tanordn kiviili  tevékenységekkel, a sziilék pedig tdmogattdk a
kezdeményezéseket a golyataborra, kirandulasokra, lizemlatogatisokra vonatkozdan. A
tanulok azonban eleinte nem akartdk elhinni, hogy a kozOsségi programok szamukra
sikerélményt hoznak, igy vonakodtak a programoktol. Viszont mikor megizlelték a
programok Oromét, akkor mar szivesen vettek részt azokon. Jellemzdek az év elején
szervezett golyatdborok, azok a kozosségi napok, kirandulasok, iizem- gyarlatogatasok,
melyek mind a latokoriik kiszélesitését szolgaljak, illetve a szocializacidjukat fejlesztik.

A szocializaciojukat fejlesztd programok segitenek:
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kapcsolatfejlesztésben
jaték-kultira fejlesztésben
mindennapi viselkedésben
mindennapi higiéniai kultiraltsadg szint
vallasi szokésok gyakorlasa (reggeli ima, asztali aldés, istentisztelet latogatasa
étkezés kozosségi €lettér
kollégiumi ¢letvitel, programok (pl.: elsé honapban a nevelok a tanulokkal egyiitt
zuhanyoznak, hogy a szokasokat megtanulhassdk, mosas)

e cgyéni beszélgetések (egyéni nevelési terv szerint)
Pedagogusok, szocialis munkasok és hitéleti vezetOk vettek részt a munkaban. Ez évtdl
fejlesztd pedagogus is rendelkezésre all. Mivel a dolgozok hivatdstudata atlagon feliili,
szivesen vallaltadk a plusz munkat is pl: kirdndulas, golyatabor, lizemlatogatas soran. Azon
kiviil, hogy megszervezték a programokat, illetve részt vettek a lebonyolitadsban, itt nyilt
lehetdségiik az egyéni beszélgetésekre és tudatosan a mintak adasara.

A csoportmunka biztonsag érzetet nyujt a tanuldknak, ezért sikeresnek itélhetd. Probalkoztak
projektek szervezésével is (témahetek), ezek azonban csak alkalmanként keriiltek
lebonyolitasra. Témaik:
1. egészséghét

ii.  viz vilagnapja

iii.  bio hetek.
Az egyéni foglakozas és a differencidlt foglakozds (minden tanulonak kiilon feladata a
képességeinek megfelelden) is eredményes.
Kevésbé eredményes a frontélis foglalkozas, ezért ezt lehetdleg kertilik.
Sziikség lenne folyamatosan kiscsoportos foglalkozasra, de ezt sem a targyi lehetdségek, sem
a személyi feltételek nem teszik lehetévé. A finanszirozas ez évi megvaltozdsa (nincs
kétszeres normativa) kifejezetten negativ irdnyban hat e téren. A koltségvetési torvény és az
oktatasi torvény e tekintetben ellentétben van egymadssal, ezt az iskola tobb forumon, igy a
minisztériumban is jelezte.

Szaktargyi vonatkozasban optimalis az ellatottsag, szakmai téren is. Tobb pedagogiai
szakemberre lenne sziikség, nincs pszicholoégusuk, csak egy félallasu fejlesztépedagdgusuk
van, logopédusra is sziikség lenne. Megfeleld a kollégdk felkésziiltsége, tudnak
alkalmazkodni a tanulok felkésziiltségéhez. Onképzéssel, hazi tapasztalatcserével,
oralatogatasokkal, az NSZI altal szervezett tovabbképzésekkel gyarapitjak tudasukat. Minden
dijmentes képzésen részt vesznek, azonban az anyagi lehetdségek hianya sok esetben nem
teszi lehetévé a dijkoteles tovabbképzéseken vald részvételt. Sokat segitett, hogy az iskola
felzarkoztatd oktatds bazisiskoldja lett, maga is szervezett konferenciat, illetve részt vettek
mas bazisiskoldk 4ltal szervezett tovabbképzéseken. Az egyéni fejlesztési programok
teriiletén van sziikség tovabbi fejlodésre, mert ez fokozottan hat az oktatas eredményességére.
Sziikséges lenne felkészités, javasolt témak: kompetencia alapt képzés, modul rendszerii
képzés, projektek szervezése.

Eleinte a tanulok koziil sokan nem hitték, hogy sikeresen elvégezhetik a programot.
Onbizalomhiannyal, onértékelési zavarokkal érkeztek. Hianyzott a Kitartds, a rendszeres
tevékenységhez vald hozzaallas, az Onuralom. Voltak olyan tanuldok, akik emiatt
lemorzsolddtak, ebben szerepet jatszott a csaladi hattér ellenérdekelt volta (pl: ne tanulj,
inkdbb, menj dolgozni), egyéni problémak (terhesség), nagyfoku viselkedészavar. Akik
viszont megmaradtak, azoknak a hozzaalldsuk javult, és tovabb tudtak 1épni a szakképzd
évfolyamokra is
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frasbeli elégedettség-mérés nem volt, ez visszavezethetd a sziildi érdektelenségre is. Szobeli
pozitiv visszajelzés tobb is érkezett, részprogramokra vonatkozodan is. A tanuldk pozitiv
¢lményeiket esetenként irasban is visszajelezték anyanyelv és kommunikacié orakon.
Ugyancsak visszajelzés a konkrét alkotd tevékenység, pl: tablokészités a sikeres
programokrol, amelyet 6rommel készitettek.

Voltak olyan tanulok, akik lemorzsolodtak, ebben szerepet jatszott a csalddi hattér
ellenérdekelt volta (pl: ne tanulj, inkabb menj dolgozni), egyéni problémak (terhesség),
nagyfoku viselkedészavar. A varakozéasokkal ellentétben sokkal kevésbé indulatosak, egymas
hibait jobban elfogadjak, ezért jobb a fegyelmi helyzet, mint mas osztalyokban. Ehhez
hozzajarul az egyénre szabottsag €s a kis 1étszam is.

Nem volt mas iskolaba torténd atirdnyités, akik befejezték a programot, ebben az iskoldban a
szakképz6 évfolyamokon folytattak tanulmanyaikat. A felndttképzés rovidebb felkésziilési
ideje néhany tanulot elvont az iskolarendszerti szakképzéstdl. Jobb lenne, ha a felndttképzésbe
val6 bekapcsolddas csak magasabb életkornal Iehetne lehetséges.

Van eldzetes kompetencia-mérés. A felmérés kiterjed matematika, szovegértés, torténelem,
biologia ¢és foldrajz teriiletekre, illetve az iskolai eldéletiikre, szocialis hatteriikre,
Onismeretiikre vonatkozoan is. Ennek alapjan voltak megallapithatok a hidnyteriiletek:
matematika, kommunikacio és szocializacio.

Csak esetleges ¢és szobeli informécidik vannak a tanuldik tovabbi sorsardl. Sziikségesnek
tartjak, hogy ez a helyzet valtozzon. Akik visszajeleztek, azok tobbnyire sikeresek.

A felzarkoztatd oktatds kétszeres normativaja 2007. szeptember 1-jétdl megsziint, és ez a
felzarkoztatd oktatas lényegét lehetetleniti el. A kétszeres normativa is elsdsorban a
kiscsoportos orarend szerinti oktatdst biztositja, de a tanordn kiviili tevékenységet csak
részben. A projektrendszer(i oktatas pl. koltségesebb, ezért mar nem finanszirozhato6.

A fenntartd iskolai szinten kiegésziti az allami normativat, de ez nem kiiloniil el a
felzarkoztatd oktatas vonatkozasdban. A fenntartdé is allami forrdsbol adja a tdmogatast,
viszont ennek mértéke az allami lehetdségek fliggvényében ingadozo, ennek megfeleléen
nehezebben tervezhetd. Szponzor nincs. Szakképzési tamogatas terhére tudjak fejleszteni a
feltételeket. Ebben az évben 35 cég nyujtott tdmogatast e téren. Minden pélyazaton
igyekeznek részt venni. Sajnos az utdbbi idoben a palyazati lehetdségek sziikiiltek. Egyes
palyazatokon az dnrész hianya miatt nem tudnak részt venni (pl. tdborozas), mert a hatranyos
helyzetli tanuldknal a koltség nem harithato 4t a tanulokra sem. Maganszemélyek és egyes
cégek altaluk nem hasznalt targyi eszkozoket (szamitogépeket) adtak at az iskoldnak,
melyeket a felzarkoztatasban is tudtak hasznositani. Maganszemélyek kisebb adomanyokat is
tettek, pl. versenyek gydzteseinek jutalmazésara. Elsdsorban vissza kell allitani a kétszeres
normativat, masrészt ennek 0sszegét minimum az inflacio mértékével névelni kell.

Az iskolaban foly6 munka legnagyobb sikere, hogy olyan tanuldk is szakképzettséghez
jutnak, akik egyébként nem tudndk elvégezni az iskolat. Szocializdlodnak, a tarsadalom
perifériajardl elkeriilhetnek. J6 volna, ha nem lenne lemorzsolodas, bar annak okai nem az
iskolai munkaban lelhetdk fel.

Eddig kiszamithatd volt a felzarkoztatd oktatds szabalyozasa, de most annyira megingott,
hogy felvetddott, illetve rakényszeriil az iskola finanszirozasi okok miatt a felzarkdztatd
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oktatds megsziintetésére. Kiszamithat6 és megfeleld mértéki finanszirozasra lenne sziikség. A
bazisiskolai feladatok tovabbi finanszirozdsa is indokolt. Konzultaciok, tovabbképzések,
szakmai mithelyek, megteremtése segithetné a szakmai munkat.

Van kapcsolatuk mas iskolékkal, els6sorban a bazisiskolai funkciénak kdszonhetden: Martin,
6zdi Arpad Vezér, szolnoki Roma Esély, nyiregyhazi Bencs, pétfiirdsi Kolping, pécsi
Latassériiltek Spec. Szakiskoldja és Szakiskola. Formai: kolesonds iskolalatogatasok, kozos
forumok, konferenciak.

Az elmult 13 évben iskoldjuk programja modellértékli programmé notte ki magat.
Alapprogramjuk Don Bosco pedagdgidja, amely kiegésziilt a hazai ¢és nemzetkozi
tapasztalatokkal (holland, déan, belga). Komoly kulcs ebben a helyzetben a neveld
személyisége, szakképzettsége, gyermekszeretete. Ezért kiemelt feladat a képzdk ez irdnyu
tovabbképzése. Mivel egy-egy neveld személyiségben az 0sszes sziikséges neveldi képesség
nem jelenik meg komplexen, sziikséges az egyes neveldi hatdsok 6sszehangolésa.

A roma fiatalokkal szembeni tdrsadalmi elvardsok semmiben sem kiilonboznek a tarsadalom
egyeb tagjaitdl elvartaktol, ugyanakkor csalddjaikban a jellemalakulds alapjai eltéréek az
altalanostol, nem kedvezdek a rendszeresség, kovetkezetesség, az altalanos értékek elfogadasa
kialakuldsédhoz, ezért sziikséges olyan hatasokat kozvetiteni, amelyek a zavarok és eltérések
kompenzalasara alkalmasak. Alapvetd, hogy a neveldi hatasokban szimmetrikus kapcsolatok
alakuljanak ki, és a hagyomadnyos komplementer tanar-didk viszony helyett a tanulok a tarsas
érintkezési €s kolcsonhatasi helyzetekben kedvezd tapasztalatokat szerezhessenek, amelyen
keresztiil kifejlddhet onbizalmuk, redlis onbecsiilésre tehetnek szert, s igy elérhetd célok
kitlizésével eredményes életvitelre lesznek képesek. Fontos ezen beliil a nyilt, dszinte emberi
kapcsolatok, érzelmi attitlidok kihasznaldsa, a Don Bosco-i nevelési elvek alkalmazasa,
szeretetre alapozott, kovetelmény tamasztas biztositasa €s fenntartasa a nevelési folyamatban.

Végiil néhany atfogo javaslat:

A hatranyok kezelésére a jelenlegi iskolarendszerben két megoldasra latnak lehetdséget. Az
egyik egy preventiv megel6z0 rendszer, amikor is a gondoskodas az 6vodatol a kozépiskolaig
tart (jobb lenne még el6bb kezdeni). A masik a mar utcan 1évé célcsoporthoz tartozo, utcan
1évo 70 - 80 ezer fiatal szamara egy kimeneti, reszocializacids iskolai-oktatasi-nevelési
célprojekt, amelyet ki kell terjeszteni a jelenleg ebben dolgozd és a jovében ezt tervezd
iskoldkra. Ezek az iskolak minimum héarmas feladatot latnak el, az oktatasi hianyok potlasat,
reszocializacidt, oOnallo ¢életre felkészitést, amihez tarsul a szocidlis segités kiilonféle
formakban. A  fenti  feladatok  kiegésziilhetnek  munkaerd-piaci,  allaskeresési
tevékenységekkel.

Iskolajuk torténetében sok kudarcot megélve, sok falat, ellenallast lekiizdve, meg nem értésen
¢s elutasitason taljutva probaltak elfogadtatni és bebizonyitani, hogy ezt a tobb tizezer fiatalt,
akiket szakadtaknak, kallodoknak ¢és sodrodoknak neveziink, megfeleld pedagogiai
modszerekkel eredményesen lehet nevelni. Eldsegithetik a munka vildgaba vald
visszavezetésiiket, elérhetik, hogy dolgozni akard csalddanyak, csalddapak legyenek.
Tapasztalataik szerint csak ilyen Osszetett programmal végezhetnek eredményes
nevelémunkat, bizva abban, hogy a politika felismeri a célcsoport nevelésének
sziikségességét, munkank hasznossagat. Biznak benne, hogy kisebb térvénymodositasokkal
lehetéség nyilik a rendszer orszagos kiterjesztésére és finanszirozasara is. Igy biztosithato,
hogy Don Bosco szavaival élve "j6 keresztényekké €s jo allampolgarokka valjanak".
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6. sz. melléklet. A Kolping Katolikus Szakiskola, Specialis Szakiskola és Kollégium

felzarkoztaté oktatasa

Az iskola rovid bemutatasa

1992.

1998.

1999.

2001.

2002.

2003.

2004.

szeptember 1.

szeptember 1.

szeptember 1.

szeptember 1.

2005-2006.

Egy tobbcélu onkormanyzati iskola tagozataként létrejon a
Kolping Szakiskola.

Német segitséggel megépiil az 1j iskolaépiilet.

Immar 260 tanuloval, 6nallo-alapitvanyi fenntartasi-
intézményként megkezdi mitkodését a Kolping
Szakmunkasképz6 és Specialis Szakiskola.

(A szakmavalasztas lehetdségei a faipar, a vendéglatds, a
konnytipar, és a kismesterségek teriileteire terjednek ki)
Fenntartd: Kolping Oktatési és Miivelddési Alapitvany

A Magyar Katolikus Piispoki Kar elismeri a Magyar Kolping
Szovetséget katolikus iskolafenntartoként.

Az 1999/2000-es tanévtdl intézményilik katolikus iskolaként
Kolping Katolikus Szakmunkasképzé és Specialis Szakiskola
néven-350 tanuloval folytatja mitkodését.

Atadjak az j tanbiifét.

(A képzés boviil az épitdipari €s gépipari szakmakkal)

Elindul a felzarkoztato képzés a 16. év feletti-alapiskolai
végzettséggel nem rendelkezo-fiatalok részére.

Megépiil a “Kincseink”, a szOnyegszovo €s bortargy-

készitd tanulok birodalma.

A Nemzeti Szakképzési Intézet altal a felzarkoztatd képzésre,
valamint a Magyar Vordskereszt altal az egészségfejlesztésre
kiirt palyazat elnyerése utan mindkét teriileten bazisiskola lettek.
Az EFQM mindségfejlesztési program kezdete.

Elkésziil a logopédiai és pszichologiai foglalkoztatd,

valamint az iiveghaz. A tanulolétszdm a viragkotd képzéssel
egyiitt 400 fore boviil.

A szervezeti struktara valtozasa.

Atadjak a tornatermet. Felépiilt kollégiumi épiiletiik.
Intézményiik  Kolping Katolikus  Szakiskola, Specialis
Szakiskola és Kollégium néven folytatja miikodését.

Iskolajuk a Térségi Ovoda- és Iskolafejleszté Kozpontok
kialakitdsa a kompetencia alapi oktatds bevezetéséért ¢&s
elterjesztéséért palyazat (HEFOP 3.2) sikeres nyertese

Kapcsolodnak a Szakiskolai Fejlesztési Programba
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Elsdsorban a térségben felmeriild igény motivalta az iskolat, iskolajuk jellege, alapgondolata:
“véllalasa mindennek és mindenkinek”. Ezért a hatranyos helyzet minden keresztmetszetét
bevallaljak. Minden programjuk errdl szol.

A fenntart6tdol maximalis tAmogatast €s pozitiv hozzaallast tapasztaltak. Elfogadta az iskola
pedagogiai programjat, kiegészitd finanszirozast, tovabbképzéseken valo részvételt biztosit.

A pedagdgusok kezdetben félve vallalkoztak a felzarkdztatd oktatds bevezetésére ¢&s
mikodtetésére, majd a kiilonb6z6 szakmai ¢€s lelki (kiilsé €s belsd) tovabbképzések, egymas
erésitése, team-munka bevezetése nem csak befogadd, hanem elfogadd szemléletmodot
alakitott ki.

Pozitivtan, 6rommel fogadtak a tanulok és sziileik a felzarkoztatasi lehetdséget, hiszen igy a
tanuloknak kozvetlen lehetdségiik nyilt a szakképzésbe valo belépésre.

Egyrészt az igények (nagy létszdm) miatt, masrészt a hidnyzd évfolyamok szdma miatt
fokozatosan attértek a csak kétéves formara.. A nevelés mindkét évfolyamon integraltan
folyik. (azaz egy csoportban kiilonb6zd eld-iskolazottsagu tanuldk egyiitt vannak, a nagyobb
tudastuak “huzéerdt” jelentenek a kooperativ modszer alkalmazasa soran. Az Utmutatd a
felzarkoztatd kerettantervhez szakiskoldk szamara c¢. NSZI altal 2002-ben kiadott kézikonyv
alapjan késziilt helyi program szerint készitették el helyi tanterviiket. (beszoktatas,
személyiségfejlesztés, szocializacio, tanulasmoédszertan, motivacio, differencialas, egyéni
haladasi iitem, egyéni fejlesztés, munkéaba dgyazott tanulas)

A torvényi valtozasok kovetése [23/2001. (VIL. 20.) OM rendelet, 1/2006. (VL. 29.) OKM
rendelet], mddszertani lehetdségek bovitése, a 2001. szerinti egy éves felzarkoztatd oktatas
iddtartama kevésnek bizonyult, ezért megsziint. Ugyanakkor viszont megindult az SZFP
szerinti egyéves elokészité évfolyam. Itt vannak 8 osztalyt végzett és alacsonyabb iskolai
végzettségli tanulok is.

Van éves munkaterve a felzarkéztatd oktatasnak. Kiilondsen kedveltek a sportfoglalkozasok
(kézilabda, labdartigés, uszéas, lovaglas), a dramapedagdgia, zene, kiilonb6z0 szakkori
foglalkozasok. Az iskola felajanlotta a lehetdségeket, a tanulok és sziileik pedig 6rommel
fogadtak. A lehetOségekhez képest maximalisan kielégitették a felmeriilt igényeket, minden
tanuld részt vesz esetenként tobbfajta foglalkozason is. Tandran kiviili projektek, kozosségi
események, kollégiumi programok a jellemzd tanorakon kiviili tevékenységek, amelyekkel
javitani tudtdk a felzarkoztaté oktatds hatékonysagat. A tantestiilet tagjai, gydgypedagdgus,
dramapedagogus, testneveldk, kollégiumi neveldk, szakkorvezetok, lelki vezetok (Kozdsségi
Hazban, Sportcsarnokban, Kollégiumban, muzeum latogatds, ilizemlatogatds keretében)
végezték a tanoran kiviili munkat. Van, aki kotelezd, masok tuloraként.

A leghatékonyabb modszerek az egyéni €és paros munka, frontdlis munka, projektek. A
kooperativ technikédk nehezen kivitelezhetdk, de azért probalkozunk a csoportmunkaval is. A

sportfoglalkozasok kiilondsen népszeriiek és motivaldak, segitik a tanulok szocializalodasat.

Megfeleld tankonyvek, szemléltetd eszkozok kellenének, helyhiannyal kiizd az iskola. Kar,
hogy az NSZI altal fejlesztett és bevalt tankdnyvekhez sem lehet hozzéjutni.

A szakember-ellatottsag minden téren jo, a kollégdk hivatastudattal, elkdtelezetten végzik a
felzarkoztatds munkajat. E téren pozitiv hatdsu a valldsi elkotelezettség is. Megfeleld a
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tanarkollégak felkésziiltsége a felzarkdztatd oktatdshoz — egyénileg és team-munkéban
egyarant. Fejlesztenilik kell a pedagogiai munkat a felzarkoztatd oktatds eredményességének
fokozéasahoz konfliktuskezelés és fegyelmezés teriiletén. A jelenlegi felkészitési lehetdségek
elégségesek a Szakiskolai fejlesztési program keretében, tobbre nem is volna idejiik, mert
akkor nem tudjak lelkiismeretesen ellatni a tanulokkal kapcsolatos munkat.

A tanulok hozzaallasa a felzarkoztatd oktatdshoz nagyrészt jo, az iskolat 6k valasztottak, foleg
a kornyezet, a lehetéségek miatt. Ezt bizonyitja, hogy van tuljelentkezés, vardlista. Irasos
elégedettség mérés eddig nem volt, most késziilnek bevezetésére. Akiknek sikeriilt befejezni,
lathatéan mindenképpen elégedettek voltak, de a kimarad6 tanuloktol és sziileiktdl is kaptunk
pozitiv visszajelzéseket a szocializacio eredményességérol.

Nem bukasban, hanem lemorzsolédasban nyilvanul meg az eredménytelenség. Foleg fegyelmi
problémak, beilleszkedési gondok, motivacié hidnya, csalddi problémak okozzdk. Tébb a
fegyelmi probléma, igazolatlan hidnyzas a felzarkoztatd oktatdsban, mint a “hagyomanyos”
osztalyokban. Volt atirdnyitas a véarpalotai Varkerti Altaldnos Iskolaba fegyelmi problémak
miatt. A tanulok nagy része viszont befejezi a felzarkoztatast, és itt szakképzési évfolyamon
vagy normal 9. évfolyamon tanul tovabb.

Van belépd allapotfelmérés minden tanulénal. Az éves tananyag Osszeallitasanal, az egyéni
fejlesztés szervezésénél figyelembe vessziik a belépd allapot felmérés tapasztalatait. A
felzarkoztatasra jelentkezOk tantargyi tudasa altaldban nem éri el a befejezett osztalytiak
minimumszintjét sem. Beilleszkedési zavarok, a szabalyok be nem tartdsa, ontérvényliség
jellemzo rajuk.

A végzettek nagy része iskolajukban folytatja tanulmanyait, a munkaba alloknal kérddives
nyomon kovetést alkalmaznak. Tobb végzett tanulonk rendszeresen visszalatogat az iskolaba,
vagy telefonon jelzi sorsat, sokszor ¢letvezetési segitséget is kérnek és kapnak.

A 2006/2007-s tanévig folyamatosan emelkedett a normativ tdmogatéas, 2007/2008 tanévtol
nem vette figyelembe a sajatossdgokat és a szakképzés szakmai elméleti normativdjanak
megfeleld tdmogatast nyujt. Az iskola ezt palyazatokbol egésziti ki. A német Kolping
Szovetség segiti a gyakorlati oktatast, foleg eszkdzokkel. A normativa csOkkentése nagy
probléma lesz, akadadlyozza a kis 1étszdmu csoportok létrehozasat. Jelenleg az altaglétszam
18. Regionalis tAmogatas nincs, helyi dnkorményzat az 6voda épiiletét az iskolanak atadta.
Van szakképzési hozzajarulas terhére is eszkoztdmogatasuk, Nitrogén Rt gyakorldhelyet is
biztositott, de ez jovore sajnos megszlinik. Optimalisan 200% finanszirozas kellene, de
minimum a kétszeres normativa visszaallitasa szlikséges.

Eredmény a tanulok szocializalodéasa, sikeres osztalyozdvizsgdk letétele, szakmatanulasban
valéo helytallasuk (“emberibb ember” kialakuldsa. Kevésbé sikeres momentumok a
lemorzsolddas €s a megoldatlan fegyelmi problémak. A finanszirozasi gondok megoldasan
kiviil igényelnék a vizsgaztatasi jogkor megkapasat az altalanos iskolai osztalyozo6 vizsgékra.

Segitettek az NSZFI altal kiadott segédanyagok, kapcsolat a régio altalanos iskolaival
(beiskolazas), szakértéi rehabilitacios bizottsagokkal, csalddsegité kozpontokkal. Van
kapcsolatuk mas iskoldkkal. Iskoldk kozti mithelymunka folyt a bazisiskolai program
keretében, tapasztalatcsere. Kapcsolat alakult ki a tobbi bazisiskoldval és az SZFP- s
iskolakkal.
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A projektek és idékeretiik

(tervezet)
sorszdm Projekt cime Idétartam (kb)
1. Ilyenek vagyunk 20 ora
2. Berendezziik a termet 60 ora
3. Idot kérek 60 ora
4. Lépésrol — 1épésre 40 ora
5. Ipari forradalom 80 ora
6. A természet csodai 50 ora
7. Matyas udvaraban 70 6ra
8. Meértékek, értékek 10 6ra
0. Utelagazasok 30 ora
0sszesen 420 o6ra
Palyaorientacios és szakmai alapozé gyakorlatok
(tervezet)
Kreszné F. Ildiko Nemes Gabor Székely Béla
Olah Jozsef
Jatékok textilbol 100 6 | Asztaldisz 356 |Lemezbdl doboz 456
Szovott baba 105 6 | Samli 105 6 | Labirintus 256
Kép kerettel 60 6 | Szerszamtarolo 856 |Ordoglakat 20 6
Asztalterités 90 6 Uveggoly6s ttveszté | 20 6
Hulladékbol valami 2006
0sszesen 375 6 | 6sszesen 225 6 | Osszesen 1106
A modulok tantargyakra és éraszamokra leosztva
Tantargy Heti 6ra Eves 6ra Tanar
Alapkészségek fejlesztése 36 1116 Vikorné
Tanulasmoddszertan 206 74 6
Személyiség fejlesztés 306 1116 Kreszné F. I1diko
Kommunikacio 206 74 6
, Dy . 126 444 6 Kreszné F. I1diko
Palyaorientacio+szakmai ,
alapoz6 Nel}nes Gal?or
(Székely Béla)
0sszesen 226 814 6
Német 26 74 6 Hiba Gyorgy
Hittan 20 74 6 Varadi Edit
Testnevelés 26 74 6 Székely Béla
Szamitastechnika 16 376 Géspar Zoltan
0sszesen 296 1073 6
Egyéni fejlesztés Fenyvesi Valéria,
Sziics Katalin
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7. sz. melléklet. A Szabomester Szakképzo Iskola felzarkoztato oktatasa

Az intézmény tipusa: szakiskola kereskedelem - marketing szakteriilettel.

A tanulok létszama: 47 osztaly 800 gyerek

Az intézményt a Févarosi Onkorményzat finanszirozza. A tanulok a varosbol, és vonzaskorzetébdl
érkeznek.

Az intézmény alaptevékenysége: szakiskolai képzés

Az iskola évek oOta foglalkozik mar hatranyos helyzetii tanulokkal. A fOvarosban a kotelezd
beiskolazasu iskolaként komoly eredményeket ért el. Eredményeiket fOvéarosi ¢és vidéki
konferenciakon, tovabbképzéseken ismertették.

Szakiskolai Fejlesztési Program 1-re palyaztak 2004-ben az A, B, C komponensre. Ugy
gondoltdk a fennmaradasuk érdekében kell palyazniuk. A C komponensben vettek részt
(hatranyos helyzetiiek reintegracios programja).

A fenntartd a részvételiikket tdmogatta. Az orakedvezményt biztositotta, fizette a thlorakat,
helyettesitési dijakat. Részt vett a fenntart6 is a tovabbképzéseken (Irorszag).

Az iskola nevel6testiiletében vitak voltak a C programban val6 részvétel miatt. Nem akartak a
tanarok a tanuloi kor megvaltozasatol tartva. Féltek az 0j, a plusz feladatok miatt. Nem
érezték magukat felkésziiltnek sem.

2005-ben indult az elsé évfolyam. A sziilok és a gyerekek is 6rommel fogadtak ezt az Uj
lehetdséget. A konnyebb feladatok, a nem tantargyi struktira (projekt modszer), a szoveges
értékelés vonzobba, emészthetobbé tette a tanuloknak a haladast. A gyerekek 11j lehetoségnek
fogtak fel. (Kapaszkodé sav) Egy résziik viszont kotelességként élte meg, hogy ismét iskolaba
kell jarni.

Szakképzo eldkészitd évfolyamot inditottak, ami egy éves, mert 0k szakképzd iskolaként
miikddnek. Ez tiint logikusnak. Az éltaluk oktatott szakmékra orientalodtak.

Az SZFP “C”-ben volt egyéves program, ezt kellett végrehajtani. 2005-ben ez a program még
hézagos volt, ezt egészitették ki helyi tantervvel. A program elején még nem volt kerettanterv,
ezért Ok is részt vettek ennek kidolgozasaban. A programot ma is allanddan fejlesztik. A
projektek a gyerekekre vannak kitalalva. 17 projekt egy évben: 2-3 hetes iddszakokban
valdsul meg egy-egy program. Végiil is egy 0szvér modszert valasztottak. Van benne projekt
¢s tantargy is.

A felzarkédztatd tandri kozosségnek kiilon éves munkaterve van. Ez tartalmazza az egyéni
fejlesztéseket

A kotelezd tananyagon kiviili témakra, tanordkon kiviili foglalkozasokra a tanulok is és a
pedagdgusok is igényt tartottak. Elsdsorban egyéni fejlesztésre hasznaltdk, bovitették a
szabadidds programokat, mert a gyerekek sok iddt toltottek az iskoldban. Késziilt egy haloterv
(Puli, a terel6 program), ebben tervezték meg a tanorakon kiviili programokat.

Bemeneti felmérést készitettek (16 oldalas) szovegértés, szamolas, mérés, tajékozodasi
képességek tligyintézes stb. A gyermekvédelmi felelds kolléga csaladlatogatast is végez.
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A sziilokkel valo jobb egyiittmiikodés érdekében a tanuld is részt vesz a sziildi értekezleten,
illetve minden olyan megbeszélésen, ami a gyerekrdl szol. Kozreveszi a gyereket az iskola és
a sziilo.

A felmeriilt igények kielégitését az iskola koltségvetése hatarolta be. Kaptak eszkdzoket, amit
beépitettek a délutani foglalkozasokba. (szakkor, didkkor, iinnepek, helységek kialakitdsa,
dadaprogram, SOTE programok, pszichologus hallgatok, didkujsag, didkradio.) Alternativ
kortars programok is indultak a nehezen beilleszkedd gyerekeknek. A manualis
tevékenységek voltak a legsikeresebbek: pl. iivegfestd szakkor. A szakmai elOkészitd
programok, projektek nem annyira voltak népszertiek.

A felzarkoztatd oktatdsban harom szakmacsoportra készitenek eld: konnytiipar, kereskedelem,
vendéglatas. Az elsd félévben bemutatjak mind a harom teriiletet, és a masodik félévben a
tanuld altal vélasztott szakmacsoportban foglalkoznak tovabb. A kdnnytiipart nem nagyon
valasztjak. Tovabbkiildik azokat, akik nem boldogulnak naluk az Esély Kovessi Alapitvanyi
Iskolaba, a Nagy Szivarvany Alapitvanyi Iskolaba.

A kiilon programokat a nevel6testiilet végzi, délutan, hétvégén. A tulorékat, a szakkoroket a
fenntartd finanszirozta eddig. Januar elsejétdl valtozik a helyzet. A dupla fejkvota megsziinik.

Millios Osszegekért vettek eszkdzoket az SZFP listarol, melyeket szakértdk allitottak Ossze.
Ezek azonban sokszor mindségben nem voltak jok. A tarsasjatékokat, pszicholdgiai
mérdeszkozoket jol tudtak hasznalni.

Szakembereik jok. Emberileg, pedagogiailag jok, innovativak. Moddszertanilag gyengék,
gyermekvédelmi tevékenységiik ezekhez a gyerekekhez gyenge. A tandr kollégak
felkésziiltségén javitani kell. Most akkreditaltatnak egy fejleszté pedagdgiai tanfolyamot.
Ettdl sok javulést varnak. Van pszicholdgus statuszuk, azt is be kell betdlteni €s hasznositani.

Bels6 tovabbképzést szerveznek, ehhez Miskolcrdl hivtak eléadot.
Sajat akkreditalt tanfolyamot készitettek.

A tanulok hozzaallasa a felzarkoztaté oktatashoz kiilonb6zd. Egy résziik ellenalld (30%),
70%- nak tetszett az 0j struktira. A hét els6 harom napjan, 6-6 ordban projektmodszerrel
oktatnak. Az oOrakereteket a hét két napjan tantargyi szerkezetben tartjak (szamtan magyar
stb.).

A tanuldk és sziileik elégedettségével kapcsolatban elégedettség mérés nem volt. Akiket
sikeresen beiskolaztak, azoknak lathatdan tetszett. A beiskolazottak 50%-a végzett, és azok
fele jar szakmai évfolyamra is.

Aki mas szakmat akart tanulni, segitették masutt elhelyezkedni vagy munkaba éllni.

Egyes tanulok eredménytelenségének jellemzd okai az igazolatlan hianyzés, drogprobléma,
sziilés, vidékre koltozés.

A felzarkoztatd oktatdsban résztvevok fegyelmi helyzete valtozo. Az ebben a rendszerben
résztvevok jobban aktivalhatok, mint a hagyomdanyos rendszerben (tantirgyi struktuira,
szoveges értékelés). Neveltségi szintjiilk nagyon valtozott a beiratkozéas ota. Jelenleg 15-20
évesek egylitt tanulnak. Ez csak egyéni fejlesztési programokon keresztiil lehetséges.
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A tanulok elézetes felkésziiltsége, szocializacidja terén a legnagyobb hidnyossagok:
neveltségi szint alacsony, koszonés fegyelem, beszédstilus stb. igen valtozd. Tanulmanyi
szintjiik is gyenge.

A végzettek elhelyezkedésérdl, a munkaltatd megelégedettségérél nem végeznek kovetd
méréseket. A végzdsokrdl csak esetleges az informacidjuk.

Finanszirozas terén ismét dupla fejkvota kellene. A jelenlegi tamogatas kevés. A MAK-hoz
palyaztak, 2007-re 3 millio forintot nyertek. Féleg a gyakorlati foglalkozasokhoz kell sok
pénz. Az iskola is hozzdad a sajat koltségvetésébdl. Szponzorok, maganszemélyek nem
tamogatjak az iskolat.

A felzarkoztatasban a beiratkozottak 50%-a végez.
Kevésbé sikeres momentumok a nyomon kovetés, sziilok bevonasa.

A torvény altal biztositott struktira az évek folyaman pozitivan valtozott. Most nagyobb a
meritési lehetdség, mert a nyolc osztalyt végzettek is beiratkozhatnak.

Sziikséges volna a finanszirozds novelése haromszorosdra. A tarsadalom hozzaallasa is
valtozhatna ezekhez a gyerekekhez.

A helyi - az iskoldban miik6do- segitség jol miikddik. Erre helyi ellendrzési rendszert
dolgoztak ki. A regionalis segitség is miikodik, mert kapcsolatban vannak a régio iskolaival.
Ez azt jelenti, hogy egy gyereket sem engednek el csak gy, hanem munkat, vagy az
igényeknek megfeleld szakiskolat keresnek neki. A fenntartd annyiban segit, tanuldt kiild az
iskolanak. Az NFSZI-t6l ma mar nem kapnak segitséget, hidba dolgoznak a C2. programban.
A jelenlegi NFSZI program sem szakmailag, sem modszertanilag nem kovethetd.

Mas felzarkoztatast végzo harom iskolaval vannak kapcsolatban:
(Tovabbadnak egymasnak gyerekeket.)

Nagy Szivarvany Iskola,

Esély Kovessi Erzsébet Alapitvanyi Iskola.

Diszitémiivész és Epitdipari SZKI iskola

Magyar Gyula Kertészeti SZKI,

Modell Divatiskola.
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8. sz. melléklet. Felzarkoztaté modell a magyar-dan termeléiskolaban

I. A termeldiskola 10j oktatasi modellt képvisel a magyar képzési rendszerben. Olyan
iskolarendszeren kiviili képzést valosit meg, amely integralja a személyiségfejlesztést ¢és
¢letvitelt, az elméleti képzést és a gyakorlati termeldtevékenységet, felkészitve a hallgatokat a
tovabbtanulasra vagy a munkara.

A termeldiskola elsddlegesen olyan fiataloknak kinal lehetdséget, akik:

e nem rendelkeznek altalanos iskolai végzettséggel, amely nélkiil a munkaerdpiacon
piacképes szakképesités megszerzése lehetetlen,

e rendelkeznek ugyan alapfoku iskolai végzettséggel, de hianyosak az ismereteik, illetve
egyeb okbol adodoan nem vettek részt kozépfoka képzésben,

e joO képességliek, de kozépfoku tanulmanyaikat hanyagsag vagy mas problémak miatt
abbahagytak,

o személyiségzavarokkal kiiszkodnek, onismeretiik hidnyos, céljaik irreédlisak.

A termeldiskola tanuldinak Osszetétele képzettség ¢€s é€letkor alapjan erdsen heterogén. Az
eltéré vonasok mellett a tobbségre jellemzo, hogy:

¢ nem rendelkeznek olyan belsé motivacidval, akaraterdvel és kitartassal, amellyel sajat
erejikkel ki tudnak hasznalni a tarsadalom altal kinalt lehetdségeket (szakmaszerzés,
elhelyezkedés);

e korabbi tanulmanyaik sordn olyan kudarcélményeket szereztek, amelyek miatt
¢letszemléletiiket a kidbrandultsag, az optimizmus hidnya jellemzi;

e hidnyos alapmiiveltségiik ellenére szellemileg nem fogyatékosok, kéziigyességiik és
gyakorlati problémamegoldo képességiik sok esetben magas szinti;

e szocidlis gondokkal ¢és magatartaszavarokkal kiiszkddnek; sok kozottik a
veszélyeztetett fiatal; gyakran hidnyzik a biztos csaladi hattér és a pozitiv példa; a
hagyomanyos iskolai ktottségeket nehezen, vagy egyaltalan nem fogadjak el;

e koriikben magas a karos szenvedélyeknek hodolok ardnya, szabadidejiiket gyakran
csavargassal, egyoldalu szorakozassal (jatékterem) toltik el.

A felzarkoztato képzés részét képezi annak a termeldiskolai képzési-foglalkoztatasi komplex
programnak, amelynek célja, hogy a résztvevd fiatalokat bevezesse a munka vilagaba és
segitse a tarsadalmi beilleszkedésiiket.

A termeldiskola a célcsoport fiataljainak differencidltan 1-3 évet biztosit. Az elsd év a
személyiségfejlesztést, a kozismereti felzarkdzast és szakmai alapozast szolgalja, amely 600
ora kozismereti, 200 ora személyiségfejlesztés és 600 6ra szakmai alapozo képzést foglal
magaban. Ennek soran a résztvevok potolhatjak elmaradt alapfoku iskolai tanulmanyaikat,
megerdsitik a szakmatanulashoz sziikséges kozismereti alapokat, mikézben hat szakmdban
probalhatjak ki adottsdgaikat. A programév végén dontenek a szakmatanulds iranyairdl: a
termeldiskolaban vagy mas szakképzd intézményben folytatjdk tanulmanyaikat, esetleg
munkat vallalnak.

A masodik ¢év a kivalasztott Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld szakképesités
megszerzésére vald felkésziilésnek az idOszaka. Az 1650 6ras képzés végén a résztvevok
szakmai vizsgat tesznek és OKIJ bizonyitvanyt kapnak. A tanulok tobbsége a szakmai
végzettség, a megszerzett ismeretek, gyakorlati jartassagok ¢és készségek alapjan el tud
helyezkedni. A harmadik év azon szakmai vizsgat tett fiatalok atmeneti foglalkoztatasanak
idészaka, akik gyengébb képességeik révén nem tudtdk megfeleld készségszintre emelni
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szakmai tudasukat. Szamukra a harmadik év a szakma begyakorlasat, a szakmai készségszint
emelését célozza. Ezek a fiatalok részt vesznek a termeldiskolai vallalkozasokban,
kapcsolatba keriilnek gazdasagi szervezetekkel, vallalkozokkal és ennek révén a termeldiskola
ajanlasaval tartos foglalkoztatashoz jutnak.

A termeldiskola beinduldsa oOta eltelt évek igazoltdk a termeldiskolai koncepcid
1étjogosultsagat. A termeldiskolai tapasztalatok alatamasztjak, hogy az alulképzett,
motivaciohidnyos, magatartaszavarokkal kiizdd, hatranyos helyzetli munkanélkiili fiatalok
felzarkoztatasahoz és szakképzéséhez kiilon intézményekre - minimum kiilon projektekre -
van sziikség. Ugyanis e fiataloknak olyan gyakorlatorientalt képzést kell biztositani, amelyben
szerves egységet alkot az elmélet, a gyakorlat és a személyiségformalas. Ezek a fiatalok tobb
okbdl sem viheték a hagyomanyos iskolarendszerbe: egyrészt azért, mert képzésiik és
nevelésiik, tarsadalmi beilleszkedésiik segitése a hagyomanyostol eltéré pedagogiai
modszereket, nagyobb pedagogiai tlir6képességet igényel, masrészt azért sem, mert korabbi
kudarcaikat ott ¢lték meg, harmadrészt a hagyomanyos iskoldk pedagdgusainak egy része is
idegenkedik e fiataloktdl, s talzott elditéletei vannak veliikk szemben. Arrél nem is szolva,
hogy e fiatalok magatartasukkal rombolndk a hagyomanyos iskola kdvetelményrendszerét és
fegyelmét. Ezért valt sziikségessé az is, hogy a dan termeldiskolai alapmodellt szakképzéssel
egészitsik ki. Mindez lehetdvé teszi, hogy a felzarkdztatd és szakmai alapozd programot
kovetden a fiatalok intézményvaltas nélkiil folytassak szakmai tanulmanyaikat.

II. A termeldiskola komplex tevékenységével Ujabb esélyt biztositd intézménnyé valt.
Tevékenységével tobb allami és Onkormdnyzati feladatot is végez: a dolgozok altaldnos
iskoldjanak megfeleld képzést folytat; szakképzd intézmények felzarkoztato-alapozod és
palyaorientacios tevékenységét végzi; OKJ-s szakképzést valosit meg; szakmaszerzd és
szakmabegyakorl6 foglalkoztatast biztosit.

A termeldiskola tevékenysége igazolta a termeldiskola pedagdgiai alapelveit:

e Senkinek sem lehet megtanitani semmit, ha ¢ ezt nem akarja. Ezért a legfontosabb
nevelési cél, hogy a fiatalokban felkeltsiik a tanulds és a szakmaszerzés igényét, ehhez
megnyerjik egylittmiikodésiiket. Ennek legfontosabb eszkdéze a napi rendszeres
munkavégzés, a termelés. Mi azt tartjuk: aki dolgozik, az tanul is valamit. A dan
pedagogusok ezt a nagymama torvényének nevezik. A napi munkavégzés ezen
fiatalok szamara a sikerélményt biztositja. Bizonyithatjak a jo gyakorlati érzékiiket,
ligyességiiket ¢és taldlékonysagukat, ezaltal naprél napra erdsddik oOnbizalmuk,
tettrekészségiik és eltokéltségiik.

e A magyar pedagogiaban 1j az a termeldiskolaban alkalmazott elv, hogy a tanar vagy
oktatd nem véllalhat teljes feleldsséget a tandra egészéért, mert ezzel felelStlenségre
neveli tanitvanyait. A tandrak eredményességéért oktatd és tanuld egyiitt felel. Az
oktato feladata a tanuldk tanulasi feltételeinek biztositdsa, a jelentkezd akadalyok
elhdritasa. A tanul6 feladata a tanulds, a gyakorlas. Ez azt jelenti, hogy a tanulonak
joga van tobbszor hibazni és a munkat addig gyakorolni, ameddig az nem tokéletes.

e A termel6iskola onmagat épiti. A tanulok az oktatokkal kozdsen ujitjak fel a 250 éves,
miemlék jellegli iskolaépiiletet, alakitjak ki a tantermeket, a termelOhelyeket. Az
elmult idészakban végzett épitd-felajitdé munka értéke tobb mint 20 millié forint. Még
az iskolai felszerelések (asztalok, padok, székek) egy részét is sajat magunk
készitettiikk. Kozeljovoben fogjuk avatni az j 450 m2-es tobbfunkcids épiiletiinket,
amely 4 foglalkoztaté helyet (tantermet), szocialis blokkokat (61t6z6k, mosdok) és
kollégium létesitésére alkalmas helyiségeket tartalmaz.

139



I1I.

A termeldiskola vallalkozo, foglalkoztatd intézmény, valamennyi hallgatdja regisztralt
munkanélkiili, akiket a Zala Megyei Munkatigyi Kozpont kozremiikodésével keriilnek
be a programba. 1998 &szétdl az OFA anyagi tdmogatdsa révén valamennyi
hallgatéval munkaszerzédést kot a termeldiskola. A munkaszerzédésen tul képzési
szerzddésben rogzitettiikk, hogy a munkanélkiili fiatal melyik képzési forméban vesz
részt. A foglalkoztatas egyben az adott szakma gyakorlati képzését biztositja.

A termeldiskola hallgatéi tobbszordsen hatranyos helyzetiiek:

- 97,3%-nak nincs szakképesitése,

- 41,3% tanulmanyi elégtelenség miatt abbahagyta tanulmanyait,

- 18,7% roma fiatal,

- 10,7% allami gondoskodas alatt allo,

- 52% él rossz anyagi, 18,7% rossz lakaskoriilmények kozott,

- 26,7%-nak volt mar dsszetlizése a torvénnyel, 2,7% bortonbdl szabadult.

Foglalkoztatas, azaz munkabér nélkiil e fiatalok tobbsége nem lenne képes fenntartani
magat, teljesiteni a vallalt képzési kdvetelményeket. Ugyanis — f6leg ahol nincs biztos
csaladi, anyagi hattér — sajat maguk gondoskodnak megélhetésiikrol. A korabbi
években gyakori volt ndluk az igazolatlan hidnyzas, mivel kénytelenek voltak alkalmi,
feketemunkat vallalni. A lemorzsolodas okait is gyakran a megélhetési gondokban kell
keresni. A havi munkabér fontos motivacids elem ezen fiatalok képzésében, amely az
alapbérbdl ¢€s a teljesitményfiiggd mindségi bérpotlekbol all. Az utobbinal a munka- és
a tanulési teljesitmény mellett figyelembe vessziik a hallgatok fegyelmét és szorgalmat
is. Példaul: igazolatlan hidnyzas esetén nem adhaté mozgd bér, masrészt az igazolatlan
tavollétre alapbér sem jar.
A termeldiskolai program rugalmas. Az elsé évben a fiatalok eldképzettségtol fliggden
folyamatosan bekapcsolodnak a programokba. Rugalmas abban a vonatkozéasban is,
hogy a fiatalok az elsd évben hat szakma alapjaival ismerkedhetnek meg és ennek
alapjan valasztjdk ki a szakmatanulas iranyat. Rugalmas a felzarkoztatd program
abban is, hogy a kozismereti kiegészitd képzés igazodik a fiatalok felkésziiltségéhez,
ismeretszintjéhez. Csak azokon a foglalkozasokon vesznek részt, amelyekbdl
hianyossagaik vannak, tovabba amelyek a szakmatanulashoz sziikségesek.

A felzarkoztatd tevékenység szerves része a termeldiskolai komplex képzési-

foglalkoztatasi-nevelési programnak, amely 18 alapprogrambol all. Ezek koziil 6t kapcsolodik
kimondottan a felzarkéztatashoz. Ezek:

kozismereti felzarkoztatas,

személyiség felzarkoztatdsa, fejlesztése,
szakmai felzarkoztatas,

lemorzsolddas megeldzése,

nyomon kovetés, utogondozas.

1. Kozismereti felzarkoztatas

Differencialt médon a termeldiskola valamennyi tanulodjara, a teljes termeldiskolai képzés
id6tartamara kiterjed.

a)

Az alapfoku iskolai végzettséggel nem rendelkezOk részére 1 éves iddtartamu.
Kapcsoldodik a szakmai alapoz6 és személyiségfejlesztd képzéshez.
Tartalmaban a dolgozok altalanos iskolaja tananyagara épiil. Célja: letenni az elmaradt
osztalyvizsgakat, megszerezni az alapfoka iskolai végzettséget; felkésziilni a
szakmatanulasra. Az oktatott tantargyak: magyar nyelv ¢és irodalom, torténelem,
matematika, fizika, kémia, bioldgia és foldrajz. Id6tartama: 600 ora.
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b) Alapfoku iskolai végzettséggel rendelkezdk részére az OKJ szakképzéshez kapcsolodik.
Célja: a funkcionalis analfabétizmus csokkentése, az altalanos miiveltség novelése, a
szakmatanuldshoz nélkiillozhetetlen kozismereti alapok megszerzése. Az eziranyu
felzarkoztatas 2 honapos, 200 6ras, kiscsoportos, ezt kdvetden pedig 10 honapos egyéni
felkészitésbol all. A termeldiskoldba vald érkezéskor felmérjik minden tanulod
ismeretszintjét, és kozdsen hatdrozzuk meg az egyéni felzarkoztatis tartalmat, idejét.
Tartalméban ez a felzarkoztatas igazodik a résztvevok felkésziiltségéhez, csak azon
targyakbol kell a tanuloknak foglalkozasokra jarni, amelybdl hidnyossagaik vannak.

2. Személyiség felzarkoztatasa, fejlesztése

A hétranyos helyzetli fiatalok képzése akkor lehet eredményes, ha a képzés ¢és
foglalkoztatds olyan pszichés mili6 megteremtésével tarsul, amely eldsegiti a
projektrésztvevok személyiségallapotanak rendezddését, onbizalmuk erdsodését, egyéni
értekeik és érdekeik felismerését, belsd motivaciojuk felkeltését, pszicho-szocidlis
allapotuk javulasat, a meglévé magatartasi és beilleszkedési zavaraik csokkentését. A
képzés kezdetekor felmérjiik a résztvevok elééletét, az eddigi kudarcok okait, az egyéni
motivaciokat, és ennek alapjan a fiatallal kozosen hatarozzuk meg a fejlesztés feladatait. A
pszicho-szocidlis személyiségfejlesztd tevékenység végigkiséri a teljes képzési iddszakot.
Tartalmaban ez a munka kiterjed a tarsadalomban valo eligazoddshoz ¢és a
munkavallaldshoz sziikséges ismeretek megszerzésére éppugy, mint a helyes magatartési és
beilleszkedési normdk elsajatitasdra ¢és gyakorldsara, valamint az 6nallo életvitelhez
sziikséges kulcsképességek fejlesztésére, mint amilyenek példaul felelésségtudat,
pontossdg, megbizhatosag, kreativitds, kommunikacids képesség, probléma felismerd és
megoldd képesség stb.

Modszereiben valtozatos modon valosul meg ez a fejlesztd, neveld tevékenység:
e kiscsoportos és egyéni beszélgetések,

fokozatos megbizatasok adasa a résztvevOok szamara,

egyéni gondok megoldasanak segitése,

csalad gondjainak segitése,

csalddias iskolai légkor:

kozos ebéd, kavézas, tedzas, cigarettdzas az oktatokkal,

névnapi €s sziiletésnapi kdszontés,

kozos linnepségek: karacsony,

szabadidds rendezvények.

3. Szakmai felzarkoztatas

A szakmai képzés sordn is sziikség van a gyengébb képességli, lassabban fejlddd tanuldok
segitésére. Mind az elméleti, mind a gyakorlati képzésben havonta értékeljiik a tanulok
eldmenetelét, és ennek alapjan hatarozzuk meg a szakmai felzarkdztatasba bevontak korét.
Résziikre a szakmai elméleti és a gyakorlati tantargyakbol igény szerint tartunk
felzarkoztatd foglalkozésokat. Ennek formdja: kiscsoportos és egyéni foglalkozas. A
szakmai felzarkoztatas is hozzajarult ahhoz, hogy a képzésbe bevont tanulok 83-84%-a tud
eredményes szakmai vizsgat tenni.
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4. Lemorzsolodas megeldzése

A lemorzsoldodas megeldzése a felzarkoztatd képzés legfontosabb tdmogatd eszkdze. A
célcsoport tagjaira altaldban jellemz0 az akaratgyengeség ¢és a belsd motivacio hidnya. Emiatt
mar a legkisebb kudarc vagy konfliktus esetén is gyorsan abbahagyjak tanulmanyaikat. Még
az esetleges jogi kovetelményekkel sem szamolnak, pl.: képzési koltség visszafizetésével.

A munka fobb eszkozei és modszerei:

Minden tanuloval kézosen egyéni gondozasi tervet készitiink, amely tartalmazza a
képzés, a foglalkoztatas, a felzarkoztatas, a pszicho-szocialis fejlesztés tennivaloit.

A termeldiskola folyamatosan segiti a tanuldk egyéni gondjainak, csaladi
problémainak  megoldasat, pl.: kapcsolatteremtésiiket az  Onkormdanyzattal,
segélyezésiiket, segitésiiket lakasfelujitasban stb.

Biztositjuk a képzéshez ¢és foglalkoztatashoz sziikséges legfontosabb szocialis
feltételeket: étkeztetést, tankonyveket, utazasi utalvanyokat.

Folyamatos intézkedéseket tesziink az indokolatlan hianyzasok megel6zése érdekében.
A tanuloktol megkdveteljiik, hogy a két napot meghaladd hidnyzast jelezzék az
intézménynek. Jelzés elmulasztidsa esetén a sziilok, csalddtagok telefonon torténd
megkeresésével, tovabba iskolatarsak utjan informalodunk a tdvolmaradas okarol. Ot
napot meghalado, jelzés nélkiili hidnyzas esetén a tanuldt lakohelyén keressiik fel.
Folyamatos felzarkoztatd foglalkozdsok szervezésével igyeksziink a tanulési
kudarcokat csokkenteni, ezaltal a lemorzsolddast megakadalyozni.

Ha a tanul6é a tanulmanyait meg kivanja szakitani, a sziilok, az 6nkormanyzatok, a
csaladdsegité kozpontok képviseldit is bevonjuk a tanuld meggy6zésébe annak
érdekében, hogy tanulmanyait folytassa.

Hosszabb id6tartamu igazolatlan hianyzas érdekében irdsban szoélitjuk fel a tanulot
(kiskoru esetén a sziil6t is), hogy a munkaszerzddésben foglaltakat teljesitse.

Indokolt esetben olyan fegyelmi eljarast kezdeményeziink a kotelességét nem teljesitd
tanuloval szemben, amelynek soran pszichésen igyeksziink rakényszeriteni a
tanulmanyok folytatasara, pl.: kértéritési kotelezettség kilatasba helyezésével.

Uj tipust tanar-didk viszonyt igyeksziink meghonositani.

A tanulokkal valé foglalkozéaskor minden oktat6tol és tanartol elvarjuk:

a maximalis joindulatot,

a fiatalok gondjainak megértését,

a személyes figyelmet,

a tirelmet és toleranciat,

a fiatalok buzditasat a tovabbi elérehaladasra.

Szoros kapcsolatot alakitunk ki a csaldadokkal, a fiatalok kornyezetével, ennek formai:
csaladlatogatas, kornyezettanulmany, sziiléi értekezletek, fogaddordk, nyilt napok,
sziilok bevonasa a termeldiskolai programokba stb.

Olyan légkort igyeksziink biztositani az intézményben, hogy a fiatalok jol érezzék
magukat, és ne akarjanak id6 el6tt az iskolatdl megvalni.

5. Nyomon kovetés, utogondozas

A termeldiskolai képzés és foglalkoztatas alapvetd célja, hogy a résztvevoket a szakmai
képesités megszerzése utan be-, illetve visszavezesse a munka vilagdba; az egyének a
megszerzett képesités birtokaban tartds foglalkoztatast nyerjenek, és nagyobb konfliktusok
nélkiil legyenek képesek a tarsadalomba beilleszkedni. A palyazatok soran vallaltuk, hogy a
kilépdk 70%-at munkahelyhez juttatjuk, és sorsuk alakulasat 6 honapig figyelemmel kisérjiik.
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Munkank eredményességét jelzi, hogy a legutobbi felmérések alapjan a két legutobbi képzési
év kilépd tanuldinak 84%-a dolgozott.
A fébb alkalmazott eszk6zok és modszerek a kovetkezok:

Minden szakméban 50 6rds munkaerdpiaci tréning szervezése, amely felkésziti a
résztvevoket az allaskeresés technikaira, az 4llas megszerzésére €s megtartasara.

A tanulok szdméra 1-2 honapos kiegészitd termelési gyakorlat szervezése olyan
munkahelyeken, amely lehetéséget nyujt a termeldiskolatdl kiillonbozé termelési
technologia elsajatitasara, masrészt potencidlis munkahelyet jelent tanuloink részére.
A termeldiskolaban “munkakozvetitd szolgéalat” miikodtetése, amely folyamatosan
gyljti a munkahelyek munkaerd igényeit, kapcsolatot tart a potencialis munkahelyek
humanpolitikai munkatéarsaival, és kozvetiti a végzetteket.

Az OKIJ vizsgak el6tt levélben keressiik meg a potencialis munkahelyek vezetdit, és
felajanljuk végzett tanuloinkat foglalkoztatasra. Az intézmény altal szervezett nyilt
napokra rendszeresen meghivjuk ezen munkahelyek képvisel6it, hogy személyesen
gy6zddhessenek meg a fiatalok felkésziiltségérdl.

Igény esetén kozremiikddiink a munkahelyek és végzett tanuloink kozotti szerzodések
kimunkalaséaban.

A feltételek alakuldsatol fiiggéen fokozatosan kialakitjuk a termeldiskolai 6nalld
vallalkozasi formakat, amelyek a gyengébb képességli fiataloknak kinalnak
lehetdséget a szakma begyakorlasara.

Az elmult években kialakultak a nyomon kovetés és utogondozas specialis modszerei:

kéthavonta irasos visszajelzést kérlink volt tanul6inktol,

az elhelyezkedést kdvetd masodik honapban valamennyi fiatalt munkahelyén, illetve
lakohelyén keressiik fel, hogy meggy6zddjiink dolgoznak-e, illetve, hogy felmérjiik a
gondokat,

azon fiataloknal, ahol munkahelyi, vagy ¢letviteli gondok meriilnek fel, ezeket a
latogatasokat folyamatossa tessziik,

kéthavonta megszervezziik a végzett tanuldk klubfoglalkozasat, amely kozvetlen
informaciot jelent az intézmény szamara,

kozremitkddiink a munkahelyi gondok és fesziiltségek megoldasaban, sziikség esetén
Uj munkahelyet szerziink volt tanuldinknak,

a helyi onkormanyzatokkal és tarsadalmi szervekkel egylittmiikkddve segitjiik az
alapveto életfeltételek megteremtését, a szocialis gondok enyhitését,

“nyitott iskola” jelszoval folyamatos konzultacidt biztositunk végzett tanuldink
szamara a 6 honap alatt, és azt kovetden is, ha gondjaik megoldasaban segitségre van
sziikségiik.

IV. Téargyi és személyi feltételek alakulasa

A termeldiskola miikodési feltételeit fokozatosan kiilfoldi és hazai palyazatokon nyert
tamogatasbol teremtették meg. Hat szakma oktatasdnak vannak meg a feltételei: szobafesto-
mazolo, tapétazo, kdmiives, szerkezetlakatos, szakacs, varromunkds és disz-ndvénytermeld.

Az éves koltségvetés 100 milliot meghaladd. Ennek 80%-a a palydzatokon nyert, és 10%-a a
Zala megyei Munkailigyi Kozpont tamogatisa, tovabba 10%-a sajat bevétel, amelyet
termékeladasbol és kiilsd szolgaltatdsok bevételeibdl teremtiink eld.
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A termeldiskola 18 foallasu dolgozoval és 18 draadoval oldja meg feladatait. A foallast
dolgozok koziil: 9 f6 szakoktatd, 3 f6 szocialis munkas, 3 {6 vezetd és 3 {6 adminisztrativ
feladatokat lat el.

V. Gondok, problémak

A legnagyobb gondot a jogi és pénziigyi szabalyozds meglévO elégtelensége jelenti. A
termeldiskola nem kaphat normativ allami tdmogatést, mert a képzés nem iskolai rendszerti. A
palyazatok csak rovid, 1-2 éves eldrelatast biztositanak. Mindez visszatérd finanszirozasi

gondokat okoz, masrészt neheziti a személyzet tudatos épitését és stabilizalasat is.

A megoldast a tobb évre sz610, tobbesatornas kozponti projekt inditdsaban, illetve normativ
finanszirozasban latjak.
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9. sz. melléklet. A Robert, mint 6nkormanyzati iskola lehetéségei az esélyteremtésben

Az iskola kialakulasanak ¢€s helyzetének, valamint struktirdjanak rovid ismertetése.
A szemlélet alakulasa.

A "Robert" kozos igazgatdsu tobbfunkcids intézmény. Gyermekotthon, krizis ellatas,
altalanos iskola és szakiskola tartozik az intézményhez. Ezen feladatok egyiittese egyediilallo
a hazai intézményrendszerben, melynek szdmos elénye €s hatranya is van. Az intézmény nem
logikus szakmai megfontoldsok, hanem véletlenszerli vagy nagyon is pragmatikus érvek
mentén szervezddott. A gyermekotthont tobb mint harminc évvel ezel6tt azzal a céllal hozta
1étre az akkori FOvarosi Tanécs, hogy kiilonleges banasmodot kivano allami gondozott fik
nevelését végezze. Az évek soran az intézmény belsd altalanos, majd szakképzd iskolaval
boviilt, és itt alakitottak ki az ideiglenes szallast (a krizis ellatas elddjét) is, ahova a renddrség
hozta be a févarosban talalt csavarg6, szokott gyermekeket.

A gyermekotthon 1973-ban koltozott be a jelenleg is haszndlt, eredetileg katonai célokat
szolgald épiiletbe. A Robert Gyermekotthonhoz tartozd belsd altalanos iskola els@sorban a
gyermekotthon novendékeinek oktatasat latta el. Az altalanos iskola munkatarsai altal
létrehozott megujitott pedagogiai program alapjan béviilt az iskola célcsoportja, fokozatosan
nyitott a csalddban €16, hatranyos helyzetli, magatartasi és tanuldsi problémakkal kiizdd
gyerekek felé. Ahogy csokkent az igény a gyermekotthoni hélézatban €16 gyerekek
oktatasara, rovid id6 alatt, fokozatosan az oktatds stlypontja attevédott a csalddokban
nevelkedd tanulok oktatdsara. Az intézmény gyermekotthonaba iddsebb, az altalanos iskolas
koron tul 1évé gondozottak keriiltek, mas gyermekotthonok az épiileteik kornyezetében 1évo
iskolakban probaltak elhelyezni tanuloikat. (A kialakult helyzet miatt valoszintileg kimend
rendszerben megsziinik az altalanos iskola.)

A szakképzés is a gyermekvédelmi sziikségletek alapjan jott 1étre 1983-ban. Elsésorban a
foglalkoztatds sziikségessége, az értelmes 1dotoltés volt a cél, €s csak mdasodsorban a
szakmatanulds. Az oktatott szakmak kivalasztisa a "belsd" sziikségleteknek megfeleléen
tortént, az intézmény érdekének megfelelden. Elsésorban az épiiletfenntartas és az onellatas
szempontjai érvényesiiltek. A céloknak megfelel6 banasmod, az elfogadd 1égkor, alacsony
teljesitményszint jellemezte az iskola kezdeti éveit.

Az iskola 1étrejottének sajatossaga és egyben elénye az a szemlélet, amely a tobbszordsen
hatranyos helyzeti fiatalokkal kapcsolatban kialakult. A “problémas™ fiatalok felvallalasa
tudatos, nem okoz olyan kudarcélményt a veliik valdé foglalkozas a pedagdégusokban, mint
azokban, akik els6ésorban a tanulasi teljesitmények alapjan itélik meg munkajuk
hatékonysagat.

Az iskola tevékenysége, arculata

A tanul6 gyerekek, fiatalok egy jelentds része nehéz helyzetben 1€v6 csalddokban nevelkedik.
Az iskola 1étszamanak 25-30%-a gyermekvédelmi szakellatasbol keriil ki. Becslésilink szerint
40-50% a cigany szarmazasuak ardnya. A legjellemzébb probléma az alulmotivaltsag, az
Onbecsiilés hidnya, a nem megfeleld feladattartds és kommunikdci6. A tanulék a
gyamhivatalok, gyermekjoléti szolgéalatok, nevelési tanacsadok, csaladsegité szolgélatok
javaslatara és kozremiikodésével kertilnek felvételre. A beiskolazaskor a szakellatasbol érkezo
fiatalok els6bbséget ¢lveznek.
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A képzés rendszere folyamatosan valtozott. Az eredetileg oktatott épitdipari és konnytiipari
szakmak irdnt évrél évre csokkent az érdeklddés. A bevezetésre keriilt ) szakmak a
tovabbtanulni szdndékozd tanuldk igényei és a munkaerd-piaci elhelyezkedés szempontjai
szerint keriiltek kivalasztasra. fgy keriilt sor a vendéglato-ipari szakmacsoportbol két szakma
oktatasanak bevezetésére. Ezek beinditdsa komoly kockéazatot jelentett az intézmény szdmara,
¢s csak az innovacios készségiinkben bizva kezdhettiink bele. Palyazatok elnyerésével a
szlikséges eszkozoket megszereztiik. Ezutan sikeriilt fenntartdéi tdmogatassal kialakitani a
gyakorlati oktatashoz sziikséges minimalis feltételeket.

Az iskola ezekben az években (1994-1995) jelentdsen atalakult. Uj projektek inditésa segitette
a munkat.

“A SZOLGALTATO-HAZ” program

Ezt a feladatot timogatta a PHARE program a teljes felszerelés biztositasaval. A "Szolgaltato-
haz" program a szakképzésben keletkezett termékek, kiajanlhatd szolgaltatdsok értékesitését,
valamint a tanulok munkdba alldsdnak segitését tlizte célul. A szakképzés szinvonaldnak
emelésében és a bevételek megteremtésében jelenleg is nagy szerepe van ennek a szervezeti
egységlinknek.

“SZERVIZ-HAZ” program

Szintén egy PHARE paélyazat keretében hoztuk létre. A cél a tanuldk, novendékek "védett
munkahelyen" torténd felkészitése, a munkaerd-piaci helytallas modellezése volt. A
palyazatok a tevékenységiink, innovacidink alapjat jelentették. A munkéank szerves részévé
valtak az Gjabb ¢és ijabb fejlesztések.

A konnytiipari szakmak iranti érdeklddés csokkenése a képzési struktira tovabbi valtoztatasat
igényelheti. A megsziintetés, sziineteltetés mellett sziikséges a mithelyek raciondlis atalakitasa
utani fenntartdsa és a palyaorientacidban torténd szerepének megtartasa, igy a munkaerd
sziikséglet és a tanulok érdeklddésének valtozasa esetén az esetleges késdbbi ujrainditas is
lehetséges.

A tanuldsi teljesitmény a mi iskoldnkban is fontos szempont. A hatranyokat szenvedett
fiatalok esetében a tanulasi motivacid kialakitdsa és pontosan meghatarozott képzési
elvarasok lehetdvé teszik, hogy a szakmai tudas €s az alapvetd kulturalis sziikségletek mellett
a személyiség is fejlédjon. Munkdnk az intenziv foglalkoztatasra épiil, els6sorban a képzés
utani ¢lethelyzetben elengedhetetlentil fontos, praktikus elemeket kiemelve. Az iskolatol
elvarhato feladat az dnbizalom ébresztés, a kritikai érzék fejlesztése, a gyors alkalmazkodasi
¢s a vilagban torténd eligazodo képesség fejlesztése. Ehhez sziikséges, hogy a felkésziilés
jegyében komoly feladatokkal szembesiiljenek a tanulok olyan tevékenységekben, amelyben a
teljesitmény utén jol eso érzést ¢lhetnek at.

Az iskolaban jellemzd, hogy nagy intenzitasu, azonnali visszajelzést ado szituaciok segitik a
gyakorlati oktatast. Egy évben 8-10 rendezvényt bonyolitunk le, amelyben minden oktatott
szakma tanuléi részt vesznek, felszolgalok, szakacsok, ruhakészitdk, karpitosok.
Tevékenységiik a projekt modszer elemeire, cselekedtetésre, “éles helyzetben” az oktatok és a
tanulok k6zos munkéjara épiil.

A tovabbiakban ugy szeretnék fejleszteni modszeriinket, hogy a konkrét feladathoz kothetd
gyakorlati tevékenység szorosan kapcsolédjon az elméleti oktatdssal a szakelmélet és a
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kozismereti oktatds vonatkozasaban is. A késObbiekben a részfeladatok teljesitése utan
szervezési, vezetési feladatokat is kivannak a tanuldkra bizni.

Lényeges, hogy a feladat motivald, érdekes legyen, ugyanakkor szinvonala a tudas, képesség
legjavat igényelje. A rendezvényeiket jellemzi a megrendeldk kore is:
e A Magyarorszagon dolgozd nagykovetek feleségeinek a péceli kastélyban rendeztek

70 {6s fogadast.

e A varosligeti gyermeknapon tobb szdz latogatdt vonz a reneszdnsz gasztronOmiai
bemutato.

e A Magyarorszagon dolgoz6 angol anyanyelvii holgyklub részére 120 fOs vacsorat
készitettek.

e Az Olasz Nagykdvetség legnagyobb kulturdlis eseményén, a Dante esten 200 vendég
teljes ellatasarol gondoskodtak.

e Az Ifjasagi és Sport Minisztérium 6t tarsminisztérium meghivasaval intézményiikben
rendezett vacsoraval egybekotott 0sszejovetelt.

e A Mercédesz magyarorszagi vallalata 400 f0s fogadas lebonyolitasat rendelte meg
tolik.

e A Visegradi Palotajatékokon VIP fogadast tartottak 200 {6 részére.

e Az amerikai nagykovet feleségének bucst fogadasat bonyolitottak 60 f6 részére.

Rendezvényeik nem csak az oktatast szolgaljak. A lebonyolitds utdn altaldban azonnal
visszajelzést kapnak, €s ha jol sikertil a feladatot elvégezni, ez minden résztvevd onbecsiilését
javitja. A tanulok az O6nmagukban is megfogalmazott “hatranyos helyzetli” mindsitéstol
elszakadva masként is meg tudjak magukat hatarozni. Az onértékelés, a személyiségfejlédés
szempontjabol is fontos a megrendeldi kor mértékado volta. A médidban megjelend egy-két
mondat is segit ebben még akkor is, ha nagyrészt a rendezvények résztvevoinek,
megrendeldinek szol a figyelem.

Sikeriilt elérniiik, hogy a teljes gyakorlati oktatasi kapacitasuk lekotott az egész tanévben. A
tanuldk szivesen vesznek rész ezekben a munkakban. A szamukra is érdekes, motivalo
helyzetekben sokkal konnyebben tanulnak, atélik teljesitményiik értékeit, megtanulnak
csapatban dolgozni.

Altaldban a gyakorlati tevékenység az, amelyben a tanulok jobb teljesitményeket nyujtanak,
azonban a kozismereti ¢és szakelméleti iskolai o6rdk szervezése is legaldbb ennyire fontos. A
tanulok kis létszdmu osztalyokban (12 f6) tanulnak. Az iskola rendjéhez valo
alkalmazkodasra szoktatas jegyében jelenleg 45 perces 6rdk ritmusaban folyik az oktatas.

A tanité pedagogus személyisége ebben a helyzetben talan még fontosabb szempont, mint
azokban az iskoldkban, ahol a tanuldsi motivaci6 erdsebb. Pedagodgusaiknak tanari és
tdmogatoi szerepet is el kell latnia, az “elfogadd™ attitlid mellett jelentds a szocializacids,
személyiségfejleszto szerepiik. A hatranyos helyzetli gyerekek specialis nevelési problémakat
vetnek fel, ezért szakképzett segitokre is sziikség van. A hatranyos helyzetii tanuldk esetében
a tanulasi nehézségek mellett gyakran eléfordul, hogy a tarsadalom normarendszerének, jogi
¢s erkolesi szokasokon alapuld elvarasainak nem megfeleld magatartast tanusitanak. A
normarendszertdl eltéré magatartds megkozelitése szociologiai, lélektani, sziikebben
értelmezett kulturalis és pedagdgiai szempontbdl is lehetséges. A probléma kezelése sokrétii
tudast igényel. A hatranyos helyzetl fiatalok oktatasat felvallalo iskolaknak nagy hangsulyt
kell fektetnilik nevelési feladatukra, amely tobb szakember egyiittes munkéjat feltételezi. A
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tobbletmunka ¢s a probléma-megkdzelités sajatossaga 1j eréforrasokat igényel a
“hagyomanyosnak™ tekinthetd iskoldkhoz képest.

Az oktatd pedagogusok mellett ezért alapigénnyé valt mas munkakorok 1étesitése.

A gyermekvédelmi felelds munkakorét szocidlis munkés képzettségli szakember tolti be.
Egyarant sziikség lehet a tanuld sziikkebb kornyezete hatdsainak érzékelésére, a fontos,
hasznos kapcsolatok kelld tamogatdsara, sziikség estén 6voO intézkedések megtételére. A
munka folyamatadban szlikséges a tanuloval vald kapcsolatépités, az empatia, a probléma
feltaras, a kivant valtozas fokuszba 4llitasa, kis 1épésekre bontott cselekvési terv €s a valtozas
iranti beallitodas megerdsitése, mindezek 6nallo, erre kiképzett szakembert kivannak.

A pszichologus allandé jelenléte, a lelki problémak észlelése, kisebb egyéni terapiak
biztositasa mellett a csoportban vald egyiittmiikodés javitdsa miatt is sziikséges. Szerepe van
az adaptacios zavarok kezelésében, a szocidlis problémak elviselésének megtamogatasaban,
az atmeneti valsagok megolddsdban, valamint a szakelldtisra tett javaslatok
megfogalmazéasaban.

A szabadidd szervezd feladata az egész napos elfoglaltsdg biztositdsa, olyan programok
szervezése, amelyek a tanuld iskoldhoz fliz6do kotddését erdsithetik.

Szervezés alatt van a mentori rendszer kialakitasa. Az osztalyfonoki feladatok egy részének
atvallalasdval, a valaszthaté tanar-tanuld egyiittmiikodéssel mélyebb kapcsolatokat tesz
lehetdvé. Megkonnyiti a tanuld problémajanak feltarasat, hitelesebben kozvetithetd az iskola
altal elfogadhatonak tartott értékrend.

A feladatok megoldasdhoz az iskolai szakemberek TEAM jellegli (munkacsoport)
egyiittmiikodése sziikséges. A munkacsoport tagjai: osztalyfonok, mentor, szocidlis munkas,
pszichologus ¢és sziikség szerint mas meghivott tandrok. A problémamegoldas terén
hatékonyabb a szakmai kompetencidk 6sszeadodasa, a teendOk megosztasa, felosztasa.

A tanulok szamara segitséget kell nyudjtani a szabadidd eltdltésében. Szeretnénk az iskola
mellett fenntartani egyfajta klubot, amely lehetdséget nytjtana arra, hogy kialakuljon a tanul6
koriil elfogadé barati tarsasag, és er6sodjon az Osszetartozas érzése. Erdekes, a fiatalokat
lekotd programok szervezésével megeldzhetd, hogy a tanuldk az izgalmi kihivast jelentd
devians viselkedést valasszak.

A képzés a sokszorosan hatranyos helyzetli tanulok felvétele ellenére sikeresnek mondhato.
Az alkalmazott modszerekkel sikeriilt javulast elérni a szakmai vizsgdk eredményessége
terén. Onallo vizsgaztatast nem folytatnak, mas iskolakban kertil sor a szakmai vizsgakra.

A szakképzés befejezése utan egyre tobb tanuld tanul tovabb, akik pedig munkéba allnak,
egyre nagyobb szamban helyezkednek el tanult szakméjukban. Mivel tanuldik a két nagy
magyarorszagi alapitast szallodalancban kapnak lehetOséget a szakma gyakorlati
elsajatitasara, sokszor a végzettek munkalehetdséghez is itt jutnak.
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Az iskola, mint dnkormanyzati intézmény

Munkajuk oktataspolitikai hattere bizonytalan. Az elkésziil6 jogszabalyok folyamatosan tjabb
¢s ujabb teriileteket fednek le. A szabalyozottsag altalanos terjedésével (munkabiztonsagi,
egészségiigyi, finanszirozasi stb.) a hatarok pontosabb megfogalmazasa is egyiitt jar, igy a
hatarteriileten tevékenykedd szervezetek (oktatds, nevelés, rehabilitdcio) legitimitdsa
megkérddjelezddik. A gyermekvédelmi indittatas ellenére a professzionalis iskolékra jellemzd
Osszes tudast joggal elvarjdk a mi iskolanktdl is. A fenntartoi feladatok is ehhez kell, hogy
alkalmazkodjanak. A gyermekvédelem égisze alatti milkodésiink bizonytalannd valt, a
szakképzési rendszerbe pedig nehezen illeszthetd egy sajatos finanszirozasi helyzet. A
hatranyos helyzett tanulok képzéséhez sziikséges tobbletforras a “gyermekotthoni” kézegben
elfogadott, eltiirt volt.

A kiilfoldi tapasztalatok alapjan elmondhat6, hogy ahol a hatranyos helyzeti tanulok szdmara
létrehozott intézményhélozat mikddik, rendelkeznek a sziikséges forrasokkal. (Berlinben pl.
nyolcszoros 0Osszeg all rendelkezésre.) Ide kivankozik egy magyar oktataspolitikus
mondatainak idézete: (dr. Bathory Zoltan: A magyar kozoktatds tavlati fejlesztésének
stratégiaja) “Nem akkor hatékony az iskola, ha olcsén miikddik, hanem akkor, ha tanuldéinak
relevans tudast és értéket ad at, s ha ezt megfelelé szinvonalon teszi. A hatékonysagra valo
torekvés tehat nem azt jelenti, kevesebb erdforrds felhasznaldsara kell térekedniink, hanem
azt, hogy az er6forrasokat ott és ugy hasznaljuk fel, ahol ezek a legtobb értéket tudjak
létrehozni.”

A hatranyos helyzetti fiatalok oktatasat végzo, szervezetekre is jellemzd az erds innovacios
késztetés. A palyazatokon szerzett forrasok azonban a programok stabilitdsa szempontjabol
nem elég biztonsadgosak. Iskolajuk képzési rendszerére is jellemzd a bizonytalansag. Az
elvarasoknak torténd allando megfelelési kényszer az oktatasi folyamatot erdsitd hatast lehet,
de ez nem azonos mindség az ¢letben maradas késztetésével.

Osszefoglalva a hatranyos helyzetii gyerekek, fiatalok oktatasara vallalkozo iskolanak:

e Fel kell késziilnie, hogy a megjelend problémékra a lehetd leghamarabb, és a lehetd
legszélesebb szakmai kompetencidkkal valaszoljon. Sziikséges olyan rugalmas belsd
szerkezet, amelyben a megoldasra mindig van kelld id6 és szakember.

e Ismernie kell a tanulok életmod;jat, a kulturalis kornyezet megértése lehetdvé teszi a
tanuloval a sikeres kommunikéciot.

e Torekedni kell arra, hogy a tanul6 felé olyan feladatokat fogalmazzon meg, amelynek
megfeleld az intellektudlis tartalma.

e Bizalmi légkor megteremtésével az oktatasi folyamatot ugy kell megszerveznie, hogy
a tanulok feleldsségérzetére alapozhasson.

e Olyan tanulési helyzeteket sziikséges 1étrehoznia, amelyben a tarsadalmi hasznossag
érzetének kialakuldsara van lehetOség.

e A tanuldk szamara intenziv, lehetdleg azonnali visszajelzést kell adnia a végzett
munkarol, a hozzaallasarol, torekedve arra, hogy a pozitiv megerdsités nagy hangsulyt
kapjon.

e A tanulok szamara megfeleld érzelmi légkort kell kialakitania, ahol jellemzé a
nagyfoku tolerancia, elfogadas.

o El kell fogadtatnia a tanulokkal az iranyitast k6zos célok megfogalmazéasaval, konkrét
kozos feladatok kijelolésével.
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e A tanulédsi folyamat soran 6nallésodasi lehetdséget kell biztositania a részfeladatok
leosztasaval, onallo tervezéssel és végrehajtassal, az egész folyamatba torténd
beillesztéssel, az egyéni képességek figyelembevételével.

A feladat elvégzéséhez sziikséges feltételek jelenlegi miikddésiik szervezeti forméjaban
nehezen, vagy csak részben teremthetok meg. A hatranyos helyzetli tanulok élethelyzetiik,
egyéni, sokszor sulyos problémaik miatt gyors és alkalmazkodd tdmogatd szervezetet
kivannak. Ezt a megfeleld finanszirozasi feltételekkel rendelkezd non-profit szervezetek
tudjak leghatékonyabban biztositani, ahol a sziikséges dontések sokkal hamarabb
megsziilethetnek.

Az esélyteremtésben elengedhetetlen, hogy a tamogaté ¢€s a tdmogatott egylittmiikodjon a
jobb életmindség létrehozasaban. Az iskolanak tobbet kell adnia, mint professzionalis
ismereteket egy szakmarol. Az élet késObbi szakaszaiban sziikséges tudéas csirajat kell
eliiltetnie, hogy a hatranyok kompenzalodjanak, vagy legalabb ne ndvekedjenek. A
viselkedés, szaktudds mellett a kapcsolati haldo donté befolyassal lehet az életvezetésre. A
gyakorlas terepéiil szolgald szervezetek, mint a mar emlitett szdllodalancok, ebben fontos
szerepet jatszanak. Intézménylik és munkatarsaik szertedgazd kapcsolatrendszerét is
felhasznaljak tanuloik érdekében. Sok tamogatdjuk érzékeny az iskoldjuk altal felvallalt
feladatra. Koziiliik is kiemelhetd néhany szervezet. Munkéjukhoz nyujtott segitségéért
koszonet illeti meg a Nemzetk6zi Gyermekmentd Szolgéalatot, amely rendezvények
megrendelésével és esetenként anyagi tdmogatassal is segitette intézményiinket. A projektek
segitségével egyfajta innovacids teret biztositottak, amely segitséggel kimozdultunk és
elindultunk a hatranyos helyzetli gyerekekkel foglalkoz6 iskoldkra jellemzd hatranyos
helyzetbdl. Sok tapasztalatot szereztek a berlini Johannes-stift-ben, ahol szocialis szolgaltatas,
nevelés, hatranyos helyzetli fiatalok képzése, oktatdasa folyik. Munkatarsaik és tanuldik is
viszonylag nagy szamban (kb.30-30 f6) vettek részt csereprogramokban.
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10. sz. melléklet. Az oktatis projektben torténé megszervezésének lehetdsége a
felzarkoztaté oktatasban (Giirtler Csabané)

A szervezetek, munkéjukat tobbféle modon szervezik meg. Feladataik egy része nap mint nap
ismétlédik, végrehajtasuk rutin jellegli. Ezeket rutin feladatoknak nevezziik. Ellatasukban a
szervezet gyakran “szakosodik”, szervezeti egységeket hoz 1étre, feleldsoket nevez ki. Vannak
azonban olyan feladatok, melyek elldtdsa rutinb6él mar nem megy. Ide tartoznak az olyan
Osszetett programok, amelyek sikeres lebonyolitidsara a szervezet szokasos munkamodja nem
alkalmas, sziikség van a szaktudasok egyeztetett bevondsara, az er6forrasok dsszehangolasara,
a pontos tervezésre, gyakori csoportmunkara, a gyors alkalmazkodasra és még sok minden
masra. Az ilyen tipusu feladatokat a miikodésiiket jol megvalasztd szervezetek projektek
formdjaban végzik el.

A projektek atszovik a szervezet hagyomanyos milkddését, ezért kapcsolodasuk sok
konfliktus forrasa lehet. A projektmunka hatékonysagat novelheti, és a fenti konfliktusokat
csOkkentheti, ha a szervezet pontosan ismeri a projektek folyamatat, specialis miikodési
szabalyait és a miikddéséhez elengedhetetlen vezetési modszertant is.

A projektmunka jellemzoi:

e van felelds vezetdje,

e dominal a tervszeriiség, tervezettség,

e megtalalhatd benne az egyéni €s a csoportos munka is,

e cgyetlen személy altal nem végezhetd el (az olyan “projekt”, ahol egy személy is
elegendd a sikeres lebonyolitdshoz, nem nevezhetd projektnek, de a munkavégzésben
projektszerii elemek - tervezés, szakértdi munka, értékelés, stb. - lehetnek),

e szervesen illeszkedik szervezet céljaihoz, ilyen feladatok elvégzésére szervezddott,

e sikeres lebonyolitdsa nem rutin jellegli, 6ssze kell hangolni a kiilonb6z6 tudasokat és
az emberi er6forrasokat,

e a projekt a hagyomadnyos munkaszervezéshez képest varhatéan nagyobb sikerrel
befejezhetd,

e tervezhetd befejezésének ideje.

e A személyi feltételek vonatkozasaban elengedhetetlen, hogy a projektben résztvevok
valamennyien ismerjék a projekt folyamatat, és alkalmazni akarjak modszertanat,

e legyen fontos minden résztvevd szamadra, legyenek kelléen motivaltak a projekt
sikeres végig vitelében,

e a rutinfeladatokhoz képest a projektmunka jelentés valtozas hoz, egy sor
bizonytalansag 1¢ép fel, (ezt a bizonytalansagot kezelni kell, aprd, vagy nagyobb
gondok ne futamitsanak meg egyetlen résztvevét sem. A projektben résztvevoket a
projekt zarasaig egyben tudjuk tartani.),

e a sziikséges erdforrasok (anyagi, targyi, eszkoz jellegii, pénziigyi, stb.) rendelkezésre
allnak, vagy a tervek szerint elérhetdek.

Csak olyan projekteket inditsunk, illetve vegyiink részt benne, melyeknek
e a c¢ljai hasznosak, értelmesek, személyes értékrendiinkh6éz kapcsolhatok, melyben
szivesen dolgozunk.

Valamennyi projekt folyamata jol definidlt, eldre meghatarozott 1épésekbdl all, fiiggetleniil

attol, hogy mire szervezddik. Ezek sorrendisége kotott, és a hozzajuk kapcsolhaté feladatokat
az adott projekt tipusatdl fiiggetlentil célszerli elvégezni.
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A miikodés soran szamos megoldasra varo helyzettel taldlkozunk, amelyekkel kapcsolatban
elsOsorban a vezetésnek, a késObbiek soran a vezetés mellett a résztvevoknek, a kovetkezo
dontéseket kell meghozni a projekt folyamat els6 fazisaban:

e FElso I1épésként elengedhetetlen a stratégiai cél pontos megismerése.

e Ha a célt megismertiik, fel kell tennilink a kérdést, hogy jol érzékeljiik-e a helyzetet, a
problémat? Valdban érint minket a probléma? Akarunk-e ezzel a problémaval
foglakozni?

e A probléma megoldasara milyen szervezeti szintii valaszt tudunk adni (hagyomanyos
felépitésben kivanjuk megoldani a helyzetet, vagy projektet inditunk ra)?

e Az elvart eredmény eléréséhez sziikséges megoldasi Otleteket Ossze kell gylijteni. Az
Otletek koziil a legigéretesebbekre megvaldsithatdésagi tanulmanyt kell késziteni,
amelyek a megoldési alternativdk modozatait, a hozzavetdleges koltségvetést,
valamint a f0 torténések iddtervét is tartalmazzak. Itt tisztazhatd, hogy van-e elegendd
elhivatottsag az Gjszerli megoldasra.

e Ha a projekt inditasa mellett dontiink, akkor a projekttartalmat koriil kell hatarolni,
sziikséges megjelolni, hol vannak a projekt hatarai, melyek a nem célok. A tulajdonos,
fenntarto, a vezetés, a szervezet tagjai kinyilvanitjak elképzeléseiket az eredménnyel
kapcsolatban.(Mit var a projektt6l?) Meg kell tudni a torvényi kereteket, szabalyokat,
azokat, amelyek meghatarozzdk az inditando projekt sikerét, illetve tisztazni kell a
folyamat sikerességével kapcsolatos igényeket. (Mit szeretnének pl. a szervezet tagjai,
mit engedélyez a fenntarto.)

A projektek céltalanul nem tudnak miikddni, a nem valds célmeghatarozéas eredménye pedig
eroforras pazarlas, céltévesztés lesz mar a célmeghatarozas fazisatél kezdédden. A
célmeghatarozas akkor jo, ha a megfogalmazas konkrét, érthetd. A projekttel kapcsolatban
meg kell hatarozni az elérni kivant végeredményt €s részeredményeket, ezek a projektcélok.
A célokhoz tételes mérhetdséget kell hozzarendelni, ezek a sikerkritériumok. A projektnek
nem lehet sem a célja, sem részcéljai mérhetetlenek.

Meg kell hatarozni, specifikalni kell a feladat elvégzéséhez sziikséges szerepeket az egyéni
képességeket, készségeket, tapasztalatokat. Fontos tisztazni, hogy mi a pontos szerepelvaras,
milyen feladatok tartoznak a szerephez, ¢s milyenek nem. Ezeket - a személyes érdeklddést is
figyelembe véve - egy-egy személyhez kell kapcsolni, amelyet feladatleirdsban meg is
fogalmazunk.

Gondosan ki kell dolgozni a csoport miikdodését szabalyozd normakat, specifikalni kell a
pozicidkat és a csoportszerepeket. Meg kell hatarozni a f6 feladatcsoportokat, a lathatéan rank
vard 16 feladatokat, a f6 feladatcsoportokhoz, fobb projektfazisokhoz rendelt hataridoket, a
lathat6 koltségeket.

Osszefoglalva tehét a j6 projektcél
e valds igényeken alapuljon,
e a célkitlizés nem lehet kevesebb, mint a megbiz6 és az érintettek minimalis igénye,
e konkrét, tomor, egyszertien megfogalmazott, objektiv legyen,
e mindenki altal ismert és azonosan €rtelmezett, hozzaférhetd legyen.

Fontos, hogy a teljes projektcélt a projektben dolgozé csoport minden tagja ismerje és értse,

e jol mérhetd, egyértelmi, tételesen megfeleld sikerkritériumok kapcsolodjanak hozza,
e tartalmazza a projekt pontos hatarait, meddig terjed, mi a nem cél.
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A projekt megtervezése nagyban garantalja a projekt sikeres végrehajtasat. A tervezés
menetében, ha kelld alapossaggal jarunk el, részletesen végig kell gondolnunk a rank vard
feladatokat, azok sorrendiségét, a megvalositashoz sziikséges erdforrasokat ¢€s azok
litemezését, a fobb dontések helyét és idejét, az eldre lathatdo kockdzatokat és nem utolséd
sorban a projekt kommunikacios feladatait is. A tervezés nagyon munkaigényes fazisa a
projektnek, de érdemes kelld gondossaggal végigesinalni, mert mintegy 80%-ban jarul hozza
a projekt sikeré¢hez. Ezt a hatasat azzal éri el, hogy mind a megbiz6 felé, mind dnmagunk felé
is bizonyitja a kelld 4tgondoltsagot, ezenkiviil rendelkeziink egy olyan menetrenddel, amely
minden pillanatban jelzi a feladatainkat, illetve a tervektdl vald eltérést is, igy a monitoring €s
kontrolling tevékenységek alapja is egyben.

A végrehajtasi struktira, a nagyobb munkafazisok tervének elkészitése soran Ossze kell
gylijteni a projektben rank vard Osszes feladatot. A feladatok lebontasa olyan mélységig
torténjen, hogy ez egyes elemekre a sziikséges eréforrasok jol becsiilhetdk legyenek. Az
er6forrasok tervezéséhez tartozik mind az emberi, mind a targyi, mind a pénziigyi eréforrasok
elozetes becslése. A logikai terv elkészitése soran a nagyobb munkafazisok tervében
meghatarozott feladatokat idérendi/logikai kapcsolatuk szerint rendezziik. Nagyon fontos
végiggondolni, hogy melyek a projektiink - mar eldre is lathatdé - dontési pontjai, hol kell
részbeszamolot késziteni. A tervezés sordn rogzitjiikk ezeket a mérfoldkoveket és dontési
pontokat. Az iddtervezés soran deriil ki, hogy a projekt végrehajtdsdhoz valdjdban mennyi
idore van sziikség. Ennek gyakori kovetkezménye a projekt célrendszerének modositasa
(koltség, hataridd, cél). Mar a tervezésnél fel kell mérniink a projekt varhatd problémait, a
jelentésebbekre elézetesen fel kell késziilniink, lehetdleg elkeriilve azokat. A koérnyezeti
szereplok és a projekttagok igényei alapjan tervet kell késziteniink arra is, hogyan, milyen
eszkozokkel, (irdsban, szoban, elektronikusan, stb.) milyen gyakorisdggal és mirdl
tajékoztatjuk egymast. Ezt a kommunikdcids tervben rogzitjiik. A tervet valamennyi
résztvevonek meg kell ismernie, ¢és el kell fogadnia.

Sokan gondoljak tigy, hogy tiljutva a kordbbi munkaigényes fazisokon, mar csak végre kell
hajtaniuk a tervet, illetve végre azzal foglalkozhatnak, amihez igazén értenek, szakmai
feladatukkal. Projektvezetési szempontbol azonban a helyzet ennél bonyolultabb. A projekt
végrehajtasa sordn a tervvel vald 6sszehasonlitds, egyeztetés folyamatos munkat igényel. Ez a
projekt monitoring, projekt kontrolling.

A nem vart események, a monitoring terv alapjan kiépitett jelzérendszer beinditja a létrejott
valtozasok kezelését. Ha az eredeti cél eléréséhez a projekt eredeti eréforrasain til nem
igényel jelentds szervezeti, megbizoi segitséget, akkor csak valtozaskezelésrol, ha olyan
mértékil a bekovetkezett valtozas, amely jelentds — projekten kiviili — er6forras bevondssal jar,
illetve a célrendszer egy vagy tobb tagjanak fenntartasat veszélyezteti, valsagmenedzselésrol
beszéliink.

A projekt végrehajtdsa sordn elengedhetetlen a kommunikécié a projekt résztvevoi kozott.
Emellett folyamatosan tdjékoztatni kell a vezetket, amely lehet eldre tervezett, a helyzetbdl
adodo és igény szerinti. A vezetés kommunikécios feladata a projekt szervezet informacioval
valo ellatasa, visszajelzések adasa és kérése, beszamoltatas.

Létre kell hozni ¢és miikddtetni a projekt dokumentédcios rendszerét, ahol célszerli
formanyomtatvanyokat haszndlni. A dokumentaciés rendszer mikodtetése soran a

tanulsdgokat rogziteni kell, itt lehet a késObbiekre vonatkoz6 javaslatokat megfogalmazni.

A menedzsment feladata a valsagmenedzselés hatékony megvaldsitisa, az eréforrasok
feladatokhoz rendelése, a résztvevok leterheltségének figyelembe vétele, a megjelend
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konfliktusok kezelése. A projektet, amelyet meghatarozott cél érdekében inditottunk, a cél
teljesiilését igazoldé dokumentum &tadasdval — ha az egy produktum pl., akkor az atadés-
atvételi jegyzokonyvvel - még nem fejezziik be.

Egy utolsé projektzaro értekezleten az egész projekt-team az eddigi pontok fébb tartalmi €s
szervezési kérdéseit megbeszEli, értékeli.

A projekt értékelése a kovetkezd tevékenységekbdl all:Az elért szakmai eredmények

elemzése a rogzitett célok ¢€s a sikerkritériumok szempontjabol.

e A projekt folyamatat is értékelni kell az 1d6- ¢és koltségkeretek betartasa
szempontjabol.

e Az egyiittmiikddést is elemezni sziikséges a projekt teamen beliiliek és kiviiliek
viszonylataban.

e A projekt végrehajtasat befolydsoldo tényezdket, problémakat, valamint az
intézkedések hatékonysagat is értékelniink kell.

o Végiil az értékeld jelentést is dssze kell allitanunk.

A projekt-team értékeli még:a csoportcélok megvaldsulasat, illetve az egyéni elégedettséget,

e a projektmunkaban résztvevok értékelik egymds munkajat (Ez elézetesen a projekt

elején Osszedllitott szempontrendszer alapjan torténik.).

A projekt folyaméan nyert tudast, tapasztalatokat ossze kell foglalni és biztositani kell sajat
magunk ¢és a jovobeli projektek részére.
A projekttagok ¢és az erdforrdsok reintegracidja sordn sor keril a projektszervezet
feloszlatasara. A projekttagokkal és vezetdikkel tisztazni kell a jovobeli projektekben, vagy a
szervezetben valé munkavégzés kérdését, valamint az esetleges tovabbképzés sziikségességét.
A projekt rendelkezésére bocsatott eszkozok visszakeriilnek eredeti funkcionalis helyiikre,
illetve dontés sziikséges tovabbi haszndlatukrél (pl. helyiségek, szamitogépek,
kommunikécios eszk6zok, berendezések, stb.).
Az eddigi altalanos bevezetés utan vizsgaljuk meg, hogy célszerii-e, és ha igen, akkor miért,
projektet alkalmazni a felzarkoztatd oktatasban. Nézziik és értelmezziik most mar a
felzarkoztatd oktatas szempontjabol a projektet!

A felzarkéztatas a heterogén felkésziiltséggel érkezd, eltérd életkoru tanulok miatt valoban
nem illeszkedik a tanitas megszokott rendjébe, nem szokvéanyos feladatok el¢ allitja az iskolat,
a tanarokat. A kiilonbozé miiveltségi teriiletekrdl szarmazo hianyok mellett meg kell alapozni
a palyavalasztasi dontést is, ami sokrétii, Osszetett feladat.

A felzarkodztatas konkrét célja a tanulokban a tarsadalmilag hasznos magatartdsformak
kialakitasa, a tanuldshoz sziikséges motivacidé megteremtése, a munkavégzésre vald
szocializélas, a palyavalasztasi dontés megalapozasa, a szakmatanulashoz sziikséges altalanos
ismeretek elsajatittatasa, az alapkészségek ¢és képességek fejlesztése, a tanulok
¢lettervezésének eldsegitése, sikerélményhez juttatasa a tanuldsban ¢és a munkéban. A
felzarkoztatd oktatas egy- vagy kétéves formaban szervezhetd. Azok a tanuldk, akik
viszonylag tobb ismerettel rendelkeznek, az egyéves, akik kevesebbel, a kétéves felzarkodztatd
oktatds keretében sajatithatjdk el a szakmatanulds megkezdéséhez sziikséges készségeket,
ismereteket, képességeket. A kerettanterv ¢és a helyi program meghatirozza az
eréforrasigényt.

Az altalanos résznél mar megvizsgaltuk, hogy mikor célszerti projektet inditani. Ha ezt a
felzarkoztatd oktatas esetében vizsgaljuk, akkor az el6z6ekbdl kdvetkezden egyetlen személy
ezt az Osszetett feladatot nem tudja elvégezni. A felzarkoztatds szakképzd iskolakban
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valosithatd meg, amelynek célja egyébként is az oktatd-nevelé munka, igy szervezetiink
altalanos céljai k6z¢ szervesen illeszkedik, a sziikséges eréforrasokkal pedig részben vagy
egészben rendelkezik.

A felzarkoztatd oktatdsra szoruld tanulokban a tdrsadalmilag hasznos magatartasformak
kialakitasa, a tanuldshoz sziikséges motivacidé megteremtése, a munkavégzésre vald
szocializalas nem tekinthetd rutin feladatnak. A csoportos vagy egyéni fejlesztd munka csak
jol egyiittmiikodo, egymas szaknyelvére ratanult, dontéseket kozdsen kialakitdé teamben lehet
eredményes, fliggetleniil attol, hogy ki a vezetdje az adott tevékenységnek. A team lehetdség
szerint a tanito-oktatd pedagdgusokon kiviil gyakorlati foglalkozast szervezd, kreativ
szakoktatobol és a  pedagdgiai munkdt segitdé szocidlis munkéasbol  (vagy
pszichopedagogusbol, szocidlpedagdgusbol) alljon, amely igény szerint bdovithetd
pszicholdgus és logopédus segitdkkel.

A projektet kétféle modon is kialakithatjuk.

e A szakmai el6készités integralt projektként torténd megszervezése esetén egy-egy
komplex feladat keretében tobb szakmacsoport bemutatdsat teszi lehetévé. Ez egy
alacsonyabb szintli projekttervezés, amely kevésbé hatékony felzarkdztatd oktatast
tesz lehetdve.

e Ha a szakmai el6készitd és alapozod modulokat és a kdzismereti tantargyakat vonjuk
0ssze projektben, akkor a célt hatékonyabban tudjuk elérni.

Minden képzésre igaz, a felzarkoztatd oktatdsra még inkabb Benjamin Franklin megallapitasa:
ha csak szdbeli informaciot adunk, akkor az hamar elfelejtddik. A tanulassal is elébb-utobb
erre jutunk. Ha azonban az ismeretanyagot nem csak kozoljikk a tanuldval, hanem az
elsajatitasba is bevonjuk, kapcsoljuk ahhoz a tevékenységhez, amit a kés6bbiek soran
folyamatosan gyakorol, akkor azzal tartos emlékezetet tudunk elérni.

Ezeknél a tanulokndl a hagyomanyosnak tekinthetd képzés cs6do6t mondott. Az egymasra
¢épiilé anyagrészek soran kimaradt €letiikbdl egy vagy tobb meghatirozo ismeretanyag, ami
meggatolja, meggatolta a tovabbi hatékony ismeretszerzést, igy a kozismereti képzés eldirt
anyagmennyisége véleményilik szerint befogadhatatlan. Az &ltalanos iskolaban szerzett
tapasztalataik alapjan a kozismereti anyagrészeket nincs mihez kotnilik, a frontalis
osztalymunkatdl irtdzva elfordulnak, a képzésbdl kihatralnak.

A szakmai elOkészités-alapozas sordn végzett gyakorlati tevékenységek, a miihelyekben
folytatott munka lehetdséget nyujt a fiatalok motivalasara, képességeik feltarasara,
fejlesztésére. A gyakorlati tevékenységek soran oOnmaguk is felismerik képzettségbeli
hianyaikat, amely pedig a feladat megoldasdhoz sziikséges lenne, igy jelentdés motivaciot
szereznek kozismereti tudasuk szinte észrevétlen — nem hagyomanyos osztalykeretben torténd
fejlesztésére is. Ezért tekinthetd hatékonyabbnak az olyan projekt szervezése, ahol a
kozismereti targyak egy részét is integraljuk a szakmai eldkészités-alapozédsra szervezett
projektbe.

A mobdszerek koziil elsdsorban a cselekedtetés, a tanar €s a tanuld kdzos munkdja prioritast
¢lvez. Erre a szalra flizédik fel az ismeretkozlés, szemléltetés és a megfigyelés, gyakorlati
munka. A szakmai gyakorlati munkahoz szorosan kotddik a szakelmélet és kozismereti
oktatas is.

Ha a felzarkoztatd oktatasra projektet szerveziink, akkor a kezdeményezés soran tisztdzando,
hogy milyen szakmadra, szakképesitésre koncentralunk. Az egyes szakmak kozismereti
tudasigénye jelentésen eltér egymastol. A tanuldi projektfeladatot, mint projekt a projektben
készithetjiik el. A tagabb értelemben vett projektcél a meghatirozott ismeretanyag
elsajatittatasa, a sziikebb értelemben vett projektcél a tanuldk altal készitendé feladat. Ha
kivéalasztottuk a szakképesitést, illetve szakmacsoportot, akkor célszeriien olyan
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projektfeladatot dolgozzunk ki, amelyik a szakmacsoportba tartozé minél tobb szakma
alapvetd munkafogésait és ismeretanyagat tartalmazza. Egy példa: épitdipari projektfeladat
lehet BMX kerékparpalya tervezése.

A projektfeladaton végighaladva meg kell tervezni azt is, hogy milyen kdzismereti tudast
szeretnénk kozben elsajatittatni. A szervezési feladatokhoz szervesen kapcsolodik, hogy a
kozismeretet hogyan integraljuk a tanuldi projektfeladatba. Itt lehetdség van arra, hogy a
tantervben eldirt kozismereti 6raszamokat atcsoportositsuk. Alapvetd cél, az eldz6 képzések
fogyatékossagaibol levezethetd, hogy minél tobb iddt toltson a tanuld a tanmiihelyben, és
minél kevesebb ideig legyen beszoritva osztalytermi keretek kozé.

A tanuloi projektfeladat végrehajtdsa sordn a tanulok altal egyénileg, illetve a csoportosan
végrehajtando feladatokat is gondosan meg kell szervezni. Lehet6ség nyilik arra, hogy az
egyéni tanulasi palya kijeloléséhez a tanulok ismerethidnya feltérképezhetd legyen.

A folyamatos egyeztetésre nem csak a tanulok kozott a projektfeladat végrehajtdsdhoz
szlikséges informacidcsere érdekében van sziikség, hanem a tagabb értelemben vett
projektben résztvevo kozismereti tanarok és szakoktatok kozott is. Nagyon fontos ezeknél a
tanuloknal, hogy az értékelés mindig sarkalljon a jobb eredmény elérésére. Eszre kell venni és
honoralni kell minden tanul6 esetében az 6nmagahoz mért teljesitménynovekedést.

Ha a projektet gondos tervezOmunka elézte meg, a projektvégrehajtds sordn nem csak
ismeretanyagot akarunk elsajatittatni, hanem a tanulék szocidlis magatartasat,
kommunikécidjat is fejlesztjiik a praktikus ismeretek atadasa soran.

A hatranyos helyzetl tanulokkal valé foglalkozés, a felzarkoztatd oktatds megszervezése az
iskola ¢életében ciklikusan ismétlddé feladat. Megkeriilhetetlen, hogy a végrehajtds soran
gyljtott tapasztalatokat elemezziik. Ez lehet az alapja a felzarkoztatasi célok egyre sikeresebb
megvaldsitasanak.
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