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l.
A dan termeldiskolai modell

Demokratikusan, huménusan épitkez6 és miikods iskolarendszert mondhatnak ma-
gukénak a danok. Az egyes tanulék igényeit, eltérd fejl6dési, érési ttemét elfogado,
tiszteletben tarté és megengedd iskolarendszert épitettek fel, rugalmas atmenetekkel,
beépithetd, tovabbi felkésziilésre médot ad6 pluszévekkel. Annak ellenére, hogy akar
a kilenc évfolyamos egységes iskolaban, akar a vélaszthaté — még egy évet az altalanos
iskoldban maradni engedé - tizedik osztdlyban, akar a kézépfokd oktatdsban nagy
hangsulyt fektetnek az osztalyszint( és egyéni tanacsaddsra. Gondot forditanak a min-
dennapi életvitelhez, tanuldshoz, tovdbbtanuldshoz, pélyak, munkahelyek, munkako-
rok megismeréséhez sziikséges ismeretek, tapasztalatok megszerzésére, akadnak
olyanok, akik kimaradnak, s olyanok is, akik még tobb id6t, még tobb tapasztalat-
szerzési lehetéséget igényelnek. A dan oktatastigy irdnyit6i és mikodtetéi nem en-
gedik meg maguknak azt, hogy ne foglalkozzanak az iskolakbdl kimaradékkal, avagy
a masfajta tanulast igényl6 fiatalokkal.

Mint iskolaforma, a termelGiskola a dén szabad iskolakkal rokon, ily médon a dan
népmdivelési hagyomdnyokban gyokerezik, amelybdl a XIX. szdzad masodik felében
bontakozott ki. E mogott a tradicié mogott N.S.E Gruntwig (1783-1872) puspok all,
aki szembeszdll a ,fekete iskolaval”, amelyik a konyvbdl tanult ismereteket helyezte
el6térbe, vagy a ,haldl iskoldjaval”, ahol az 6romok megolése divik és ahol csak lat-
szélag él6 emberek ténferegnek. A ,nép” és az ,élet iskoldjat” partolta: egy olyan isko-
lat, amely személyiségkodzpontl, az egyént egy sajatos nemzeti és torténelmi Ossze-
flggésbe helyezi, amelybe minden egyén belesziiletik. Egy olyan iskoldt, ahol a dia-
kok megélhetik a szellemi élet atmoszférdjat, ahol az intellektualis baratsag valés és
lehetséges. Az ,élet iskoldjdban” Gruntwig nem verte bilincsbe a jovét. Magét az éle-
tet akarta megismertetni a tanuldkkal a maga valésagaban, allandé valtozasaban.?

Ezért a ,népfGiskoldk” szabalyzataiban nem talalunk egy preciz, részletes és konkrét
programot. Ugyanigy nehéz konkrét tanrendet, médszert adni a mai termelGiskoldk
mikodéséhez, berendezéséhez stb. egyardnt. Anndl inkabb nem, mivel a termel6-
iskoldk munkdjanak médja nem egy (j taldlmany. Sokkal inkabb azon pedagogiai
elvek és médszerek Ujrafelfedezése, a mai tarsadalmi viszonyok koézé valé atiltetése,
Uj szervezeti keretek kozotti vizsgdja, amelyek kilonb6z6 formakban és drnyalatokban
mar az 6korban is léteztek. A cél tehat a lehet6ségek kitagitasa az egyéni képességek
mind jobb érvényesiilése érdekében. Meg kell talalni és meg kell mutatni azt az utat,
amely a tanulé szamara a legjarhatobb, segiteni kell 6t abban, hogy ezt az utat egy
kicsit megtisztitsa, hogy a tanulé megszabaduljon egyéni és tarsadalmi korlatait6l.

'Bérdossy |.
*Molnar M.
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Es ami a korlatokat illeti: a tanulénak maganak kell rajonnie, hogyan tud megszaba-
dulni az 6t ,béklyoba veré lancoktél”, amelyek akadalyozzak &t a jarasban. A terme-
I6iskolaban azt tanitjak a fiataloknak, hogy tanuljanak meg sajat élettikért felelGsséget
vallalni. Mert ha a tanulékrél levesszik a felelGsséget, akkor Gket felelGtlenségre
neveljiik, hiszen felel6sség csak azoknal alakulhat ki, akik felelGsek is valamiért.
Amikor a fiatal termel, terméket allit el§, amikor sajat sorsaval kapcsolatban dontést
hoz, felel6sségérzete és dnbizalma erésodik. Ezdltal a termelGiskola valésagban is az
élet iskoldjava valik.’

Jelenleg Déniaban kb. 120 termel6iskola mikodik mintegy 5000 tanuléval. A mos-
tani allapotot tobb mint két évtizedes tevékenység el6zte meg. Mar az 1970-es évek
elején kisérleti ,kombinalt termelési és tanulasi” programok indulnak annak érdeké-
ben, hogy a munkanélkiili fiatalok szimara értelmes foglalkoztatdst biztositsanak. A md-
kodés torvényi szabalyozasara 1985-ben keriilt sor, amelynek nyomédn a termel&iskolak
szama 3-4 év alatt kozel félszazra emelkedik. 1990-ben, majd 1995-ben Ujraszaba-
lyozzak a termel&iskolak mdkodését és a finanszirozas médjat. A legutébbi szaba-
lyozds nyomdn 1996. janudr 1-t6l a termel&iskola a dén oktatdsi rendszer hivatalosan
elismert intézményi formdja. A torvényi szabdlyozas alapjan a helyi 6nkormanyzatok,
alapitvanyok, szovetségek stb. kezdeményezésére alakulhat termel6iskola, amely tig
egyedi mozgdstérrel rendelkezik a termelés és a képzés megszervezésében. Az isko-
lai programok szinte teljesen a helyi igényekre épiilnek. Az dllam ugyanakkor a lét-
szam és az eltoltott napok alapjan normativ tamogatast nydjt, amelynek mértéke
helyenként a makodési koltségek 80%-at teszik ki. Az dnkormanyzati tdmogatds
mintegy 10%-0s. Az iskolak sajat bevételeinek nagysagrendje ugyancsak a mikodési
koltségek 10%-at teszik ki. A tanulék szama iskolanként igen valtozé, a legkisebben
12, a legnagyobb intézményben 150 kortl mozog.*

A dan Koézoktatastigyi Minisztérium legljabb 2001-es rendelete szabdlyozta a ter-
melGiskoldk mikodését. A termel6iskolak a gyakorlati munka és termelés alapjan
kindlnak képzési programokat. Az ajanlat olyan 25 év alatti fiataloknak szél, akik ifjd-
sagi oktatas keretében nem végeztek még tanulmanyokat, és akiknek nincs kozvetlen
képesitésik, vagy akik lemorzsolédtak. Az ajanlat a tanuldk egyéni fejl6désének
erésitésére és az oktatasi rendszeren beldli, valamint a munkaerépiacon jelentkezé
lehetSségeik javitasara szolgdl, beleértve a rugalmas munkakorokben, védett mun-
kakorokben sth. torténé foglalkoztatast is. Az ajanlatot azoknak a képesitéseknek az
elérésére szervezik, melyek az ifjisagi szakképzéshez vezetnek. A termel6iskolai
képzési program nappali képzés formdjaban szervezédik. A felvétel és a tanulmanyok
befejezése folyamatosan, a hallgat6i igényeknek megfelelGen torténik. Minden egyes
tanulé szamdra felvételkor tervet dolgoznak ki. A termel&iskolai program gyakorlati
munkdabdl, termelésbél és az ehhez kapcsol6dd elméleti képzésbdl tevédik Gssze.

> Molndr M.
* Molnar M.
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Az elméleti képzésnek integralddni kell a gyakorlati munkdhoz. A program oktatasi
és szakképzési tandcsadast is tartalmaz. A termelGiskolai programnak elsésorban az if-
jusagi szakképzésen belili teriiletekhez kell kapcsolédnia. Azoknak a hallgatéknak,
akiknek sziikségiik van rd, a hallgatok alapvetd szakmai ismeretét er&sité képzésrél
kell gondoskodnia. Az oktatdsi program a koévetkezékre is kiterjedhet: rovid képzési
id6szak az ipari vagy kereskedelmi tanulé szémdra, magancégeknél és allami vallala-
toknal; kirandulasok és cserelatogatasok; korrepetalds és egyéb, kiilonleges pedagé-
giai tdmogatds. A termelGiskolai program legfeljebb 1/3-dig magaban foglalhat olyan
oktatdst, nevelést, s6t tanfolyamokat is, amelyeket az oktatasi jogszabalyoknak
megfelelGen alakitottak ki. A termel&iskolai képzésre alkalmas kornyezetben, az isko-
la tevékenységi terveinek megfelel6 mihelyekben vagy létesitményekben kell sort
keriteni. A termel&iskola termékeit, olyan feltételekkel drusithatja, amelyek nem ered-
ményeznek tisztességtelen versenyt a maganvallalkozasok szamara.

A termel6iskolakat az iskola szdmara teljes egészében vagy részben az alaptamo-
gatast nyujté helyi vagy regionalis hatésagok altal jovéahagyott rendeletek révén, ma-
ganalapitvanyok formdjaban hozzdk létre. Az alaptdmogatdst a megyei 6nkormanyzat
nylGjtja és az iskola létrehozasat jova kell hagynia a széban forgé iskola 6nkor-
mdnyzatanak is. Az iskoldnak, mint maganalapitvanynak fiiggetlennek kell lenni
és ennek haszndt kizarélag az iskola oktatdsi, valamint termel& tevékenysége lathatja.

Minden termelGiskola irdnyitasa a testtilet dolga. A testiiletben képviseltetnie kell
magat a helyi munkaeré-piaci szervezeteknek, a varosi és megyei 6nkormanyzatok-
nak. A vdrosi és megyei vagy mas, az allam dltal delegdlt képvisel6k szama nem sze-
rezhet tobbséget. Az oktatdsi miniszter termelGiskolai tandcsot allit fel. A termel&isko-
lai tandcs minden, a termelGiskoldval kapcsolatos kérdésben a miniszter tandcsadéja.
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1.
Magyarorszagi termelGiskolak

A ,normdl” iskolarendszerb6l lemorzsolédott fiatalok felzarkéztataséat, alapkészségei-
nek fejlesztését, szocializaciojat, szakképzésre valé el6készitését és szakképzését ma
Magyarorszagon csak néhany erre specializal6dott intézmény vallalja és végzi sikere-
sen. Ezek az intézmények a szocializalast, a magatartasi deviancidk, beilleszkedési
zavarok lekiizdését, vagyis a fiatalok tanuldsra és munkavégzésre alkalmassa tételét
tekintik els6dleges feladatuknak, hogy ez dltal biztositsak a fiatalok ismeretpétlasat,
tovabbtanulasat, szakképzését és munkaerSpiaci esélyeinek javitasat

A hazai kisérleti termelGiskolai programban val6 részvételre azok a 16 évnél idGsebb fia-
talok jogosultak, akik a ,normal” oktatasi rendszerbdl kihullottak, legaldbb 6 évfolyamot
elvégeztek, valamint 6nként véllaljak a programban val6 részvételt és annak kételmeit.

A termel6iskolai program nem iskolai rendszerl, nappali szervezésd, hanem
munkaszerz6dés keretében foly6, amely két részbél all: szocializalo, kozismereti
alapkészség-fejleszts és ismeretpotld, szakmai orientald, el6készitd részbél, valamint
az OKJ-ban szabalyozott szakképesitések megszerzésére irdnyulé szakképzési részbdl.
A program része ezen kivil a munkahelyi elhelyezkedés segitése és a munkavégzés
nyomon kovetése. Nem hagyomdnyos a tantargystruktiraja, mert egyéni fejlesztési
t e r v
szerinti felkészitésen alapul. A foglalkozasok jellemzé szintere a munkatevékenység
szinhelye (mdhely, tankert, taniroda, tankonyha stb.), az elméleti felkészulés,
felkészités mindig gyakorlati tevékenységhez kapcsolédik, a tanuldcsoportok létszama
max. 12 6, a tanulé-oktaté(nevel§) arany max. 4 (kotelezGen legaldbb 30% szakal-
kalmazott), tanulélétszam egy intézményben max. 100 f6.

A termelGiskoldk olyan intézmények, ahol a munka és tanulds sajatos kombina-
cidjaval valésul meg a szakmai képzés. A termelGiskola résztvevéi — kiilonbozé szin-
tl — szakmai képzettségeket szerezhetnek meg. Ezek a képzettségek elsésorban alla-
milag elismert OK]J-szakképesitések, de jelenthetik olyan szakmai kompetencidk elsa-
jatitasat is, amelyek bizonyos munkakorok betoltésére mar alkalmassa teszik az
egyént. A szakmai kompetenciaknal még fontosabbak a szocidlis kompetenciak
(egylttmiikodési képesség, csapatszellem, munkahelyi lojalitds, megbizhatésag,
felel6sség, pontossag stb.) megszerzése, amelyek ma fontosabb munkahelyi elvara-
sok, mint a formdlis végzettséget igazolé bizonyitvanyok.

A legtobb termel6iskola inkabb tizemszer( képz6dmény, nevezhetd akar tantizem-
nek vagy tangyarnak, ahol a munkat nevelési feladatokkal kombindljak. A termel&is-
kolak valésagos és életszeri munkakoriilményeket kivdnnak nydjtani a résztvevéknek,
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és a redlis feladatok és termékek révén ket a tanulasra és az 6nfejlesztésre 6sztondzni.
A termelGiskolai tanulas sordn a résztvevék olyan eladhaté drukat éllitanak eld, ill.
olyan szolgaltatasokat végeznek, amelyek leginkdbb helyi sziikségleteket elégitenek
ki. A tanulok végzett munkdjuk min&ségétsl fliggd munkabér jellegl juttatasban
részestilnek, melynek 6sszege elérheti a minimalbér nagysagat. A termelGiskolak egy-
arant lehetnek varosokban és vidéken, tevékenységeikkel kapcsolédnak a helyi gaz-
dasaghoz, legyen az fém- vagy fatermékek el6allitasa, szamitégépes szolgaltatasok
(vided, kiadvanyszerkesztés stb.), dllattenyésztés vagy biogazddlkodds. Magyar-
orszagon az 1990-es évek 6ta jelen van a termelGiskola. Az oktatasi program 2004-
ig 0sszesen 4 telepilésen indult be. A telepiilések vonzaskorzetéhez tartozé munkai-
gyi kdzpontok mindegyike tdmogatja a termel&iskolai programot.

1992. év tavaszdn a Zala Megyei Munkatigyi Kézpont képvisel6i déniai tanul-
manydton vettek részt, ahol a munkanélkiliség kezelésének és a fiatalok képzésének
kérdéseit tanulmdanyoztdk. A vendéglatok a delegaciét elvitték a taastruppi ©n-
kormanyzat flongi termel6iskoldjaba, ahol bepillanthattak a 16-25 éves hatranyos
helyzet( fiatalok nevelésébe, gyakorlatra épiil6 szakképzésébe. Mar a latogatas per-
ceiben megérlelédott az elhatarozas, hogy Zaldban is hasonl6 intézményre lenne
sziikség, amely felvallalhatnd a hatranyos helyzetd, alulképzett fiatalok sokoldald
segitését. A vendéglatok nagy szeretettel ajanlottak fel kozremdkodésiket, segitsé-
guket. 1992 6szén a flongi termel6iskola delegacidja és taastruppi dnkormanyzat
kildottsége latogatott Zalaegerszegre, tobb intézményt és épiiletet is megtekintettek,
amelyek potencialisan a termelGiskola szamara otthont biztositananak. A csdcsbozso-
ki varosrész volt dltalanos iskoldja latszott a legszerencsésebb megoldasnak: az épiilet
felGjitdsa tobb szakma elsajatitdsara ad lehetGséget, a felGjitas hosszabb idére ad
munkat a résztvevéknek, nagy kert és park tartozik az épiilethez stb. A vendégek
megigérték, hogy atadjak a termelGiskola projektjét, felkészitik a zalai tandrokat és ok-
tatokat a feladatokra.

Az els6 pillanattél kezdve athaté volt, hogy az allami és az 6nkormanyzati pénzu-
gyi lehetéségek sziik volta miatt a termel6iskola feltételei csak széles kord tarsadalmi
osszefogassal, hosszabb idé alatt, a résztvevé fiatalok kozremikodésével teremthetSk
meg. A szervez6k ezért is hatdroztak Ggy, hogy alapitvanyt hoznak létre a terme-
I6iskola megteremtésére. A Zalapont Oktatasi Kdzpont Kft. a megye egyik legjelents-
sebb munkaerépiaci képzé szervezete vallalta az alapitvany létrehozasat. 1993. szep-
tember 15-én a Zala Megyei Cégbir6sag bejegyzi az Elsé Magyar-Dan Termel§ Iskola
Alapitvanyt. Az alapitvany kuratériuma kéréssel fordul Zalaegerszeg Megyei Jog
Véros Onkormanyzatdhoz, hogy adja 4t az alapitvany szamdra a tobb éve (iresen al-
16, csacsbozsoki régi altalanos iskola éptiletét. A varos képviselGtestiilete 108/1994. sz.
hatarozataval Ggy dont, hogy az épliletet és hozza tartozé foldteriiletet az alapitvany
hasznélatdba adja feldjitasi kotelezettséggel.
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A kuratérium 1994. nyaran palyazatot nyujt be a Munkatgyi Minisztérium PHARE
Iroddja és az Orszagos Képzési Tandcs felhivdsaira. A termelGiskolai koncepcio itt is
tamogatokra taldl, még ha kisebb 6sszeggel is, mint azt a szervezék remélték. A PHARE
tamogatassal négy szakma alapvet6 feltételei teremtédnek meg: kémodives, fests, laka-
tos és kertész. Az OKT pedig 20 f6s felzarkodztat6-szakmai alapozé és 20 f6 kémiives
szakképzéséhez nyjt tdmogatdst. 1995. szeptember 20-an az Els6 Magyar-Dan Ter-
melG Iskola 49 fével megkezdte tevékenységét. Az elmdalt években t6bb nemzetkozi
és orszagos palydzatot nyert a termel&iskolat fenntart6 alapitvany:

* 1995: Munkatigyi Minisztérium PHARE
Orszagos Képzési Tanacs
* 1996: Mlvel6dési és Kbzoktatasi Minisztérium PHARE
Orszagos Foglalkoztatdsi Kézalapitvany
Zalai Gyermek és Ifjisagi Alapitvany
* 1997: Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany
Lien PHARE mikroprojekt
* 1998: Orszagos Foglalkoztatdsi Kozalapitvany djrakezdési és tranzitfoglalkoztatési
projekt.

A fentieken tal a Zala Megyei Munkaligyi Kézpont éves palydzatok Gtjan decent-
ralizalt szakképzési alap dtadasaval, valamint tobb f6 képzési juttatasi koltségeinek
és keresetp6tld juttatasanak biztositdsaval tdmogattak a termelGiskola makodését,
a feltételek megteremtését. A termelGiskola nem lehetett volna sikeres a megye
tarsadalmanak tdmogatdsa nélkil. Tobb széz vallalat, intézmény, vallalkozas és ma-
ganszemély nydjtott ez ideig valamilyen formaban segitséget: alapitvanyi pénzta-
mogatassal, ipar(izési ad6 atengedésével, a jovedelemadd 1%-aval, gépekkel, anyag-
gal és eszkozokkel. Koziluk is kiemelkedik a Zalakeramia, Zalaviz, Zalaiparker,
MOL Rt. Bitumentiizeme, Zalabaromfi, Agroker, EDASZ Rt., KOGAZ Rt. stb. éltal
nydjtott tdmogatas.

Ma hat szakma oktatdsanak vannak meg a feltételei: kémdives, fests, badogos, sza-
kdcs, varromunkas és disznovénytermeld.

Az iskola az 1000 m’ épliletegyiittes, valamint az 1,6 ha nagysagu kert mellett ren-
delkezik egy 20 féréhelyes, korszer ipari gépekkel felszerelt tanvarrodaval, 10-10 fé-
réhelyes tankonyhaval és fémipari mdhellyel, 300 m*-es névényhdzzal, valamint a
szakmdk oktatasdhoz sziikséges gépekkel, eszkozokkel. A termelGiskola képzési ira-
nyai az iskolaépiilet feldjitdsahoz (kémdves, fest6, badogos), az iskola 6nellatasdhoz

(kertész, szakacs), valamint a piaci sziikségletekhez igazodik (varrémunkas).

A termelGiskola eddigi képzési eredményei is aldtamasztjdk a termel&iskola 1étjo-
gosultsagdat. 1995-98 kozott felzarkdztatd-képzésben 86 {6 vett részt, kozilik 75 {6
fejezte be tanulmanyait, 30 f6 szerzett altalanos iskolai végzettséget és 67 f6 tanult
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tovabb szakképzésben. A szakképzé kurzusokba 141 6 kapcsolédott be, akik koziil
130 f6 fejezte be tanulmanyait és 114-en szereztek szakmai bizonyitvanyt.

Az 1998/99. képzési év sajatossaga, hogy valamennyi hallgat6 a termelGiskola rész-
munkaidés dolgozdja, akik munka mellett folytatjak tanulmanyaikat. Miutdn a hall-
gaték dont6 hanyada anyagilag igen nehéz helyzetben van, szamukra mindez létbiz-
tonsagot nydjt a szakmaszerzésre. Miutan a termel6iskolai hallgatok a termel&iskola
alkalmazottai, a képzés nydri, téli és tavaszi sztinet nélkil folyik. A hallgatok a Munka
Torvénykonyvében foglaltak szerinti alap- és pétszabadsagot kapnak.

A felzarkéztatd képzésben az elméleti és gyakorlati képzés parhuzamosan torténik.
Délelétt gyakorlati, délutdn elméleti képzés folyik. A varrémunkés- és a disznévényter-
meszt6 szakmaban az elméleti és gyakorlati képzés parhuzamosan torténik. A tbbi kép-
zési formdban az elméleti és gyakorlati képzés idében szétvélik. Oktéber és november
hénapban tanmdhelyi képzésre, december és aprilis kozott szakelméleti képzésre,
aprilis és szeptember kozott gyakorlati képzésre kertl sor. Szeptember 1-je és oktéber
10-e kozott van a vizsgafelkészits, amely komplex elméleti és gyakorlati képzést jelent.
A szakmai mingsit6vizsgakat oktéber 15-e és 31-e kozott szervezzik. A napi elfoglalt-
sag a képzési formatdl fliggben 6t-nyolc 6ra. A felzarkéztatd képzésben a napi terhelés
nyolc 6ra, délel6tt négy 6rdban szakmai alapozé képzés, délutan négy éraban kozis-
mereti elméleti képzés, illetve személyiségfejlesztés folyik. A szakképzé tanfolyamokon
az elméleti képzés id6tartama napi 6t-hat 6ra, a gyakorlati képzés pedig napi nyolc 6ra.

Sikeres vizsga esetén OK]J-bizonyitvanyt kap valamennyi tanulé. Akik a gyakorlati
vizsgan megfeleltek, de elméleti vizsgajuk nem sikertilt, iskolaldtogatasi bizonyitvanyt
kapnak. A termel6iskola minden hallgaténak két pétvizsga-lehet&séget biztosit. A ta-
nulék egy része mar a képzési id6 alatt kapcsolatba keril a termel6iizemekkel, vallal-
kozoékkal a termelGiskola altal véllalt kiils6 bérmunkak soran vagy a termelési gyakor-
latokon, amelyeket kiilsé munkahelyeken szerveznek. Ennek révén a legtigyesebb
tanulék madr a szakmai vizsgat megel6z6en munkahelyi ajanlattal rendelkeznek.
Az 1998/99. tanévtdl kezdve szervezett utégondozasban is részestilnek. Fél évig vala-
mennyi fiatal helyzetét nyomon kovetik, segitik gondjaik megoldasat, munkahelyhez
jutasukat. Ez a gondozoi tevékenység az eddigiek soran személyi feltételek hianyaban
alkalomszer( volt.

Utirdny termelGiskolai program. A programot a Baranya Megyei Munkaiigyi
Kozpont szervezi. A projekt célja 16-25 év kozotti hatrdnyos helyzet( fiatal
munkanélkili tartés elhelyezése a munkaerépiacon a termelGiskolai modell alapjan,
allamilag elismert szakmunkas bizonyitvany megszerzése (OK]), segité szolgaltatasok
nyGjtdsa, munkaban maradas segitése. A program elemei: bértdmogatas, jarulék
atvallalas és atikoltség-térités, képzés. Jelenlegi érintett Iétszam 50 f6.
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Elindult a Tiszavasvdri és vonzaskorzetét érint6, biogazdalkodasra irdnyuld, TermelS
Iskola elnevezési program, melyen harmincan vehetnek részt. A képzés és gyakorno-
ki foglalkoztatds november végéig, az ezt kdvets, tdmogatott foglalkoztatas 2005. ma-
jus kozepéig tart.

Pécsett is meginditottak a Magyar Iparszovetség Oktatdsi Kézpont Alapitvany
Pécsi TermelGiskola programjat. A munkaba allast a Pécsi Termel6 Iskola kihelyezett
tanfolyama segiti. Magyartelken a telepiilésnek 368 lakosa van, magas a fiatalok
aranya, a14 éves korosztalyhoz 110 gyermek tartozik. Az elmdlt tizenhdrom év alatt
10 Gj haz épiilt, dontSen allami tdmogatassal, amely a kdzség adottsdgait tekintetbe
véve nem kevés. Az Onkormanyzat a szolgaltatdsok gyarapitdsaval, az elhe-
lyezkedési, megélhetési lehet&ségek bovitésével is szeretné itt tartani a fiatalokat,
akiket szamitogépekkel rendelkezé konyvtdr és a kozeljovében kozosségi haz is var
majd, amit a postatél kapott épiiletben szeretnének kialakitani. Itt kap helyet majd
a telehdz, a falugondnoki szolgélat, a gazdajegyz6 és a nyugdijasklub is. A magyar-
telki téesz atalakulasaval sokan maradtak munka nélkil, &m a mélyen gyokerezé
allattart6 hagyomany jele, hogy ma is majd minden hazndl tartanak sertést legalabb
sajat ellatasra, és noha be kellett zarni a tejcsarnokot, amely egészen a kozelmdltig
fogadta a tehéntarté gazdaktol érkezé tejet, harom helyi tejtermelé a stlyosbod6
értékesitési gondok kozepette is sajat mini fej6hdzzal igyekszik pétolni a csarnok
hidnyat. A munkaba allast a Pécsi Termel6 Iskola kihelyezett képzése segiti, amely
gyogynovénytermesztéshél ad szakképesitést. A 2004. majusban zarulé tanfolyamon
tiz mecskei és négy magyarteleki lakos vett részt a munkatigyi kozpont tdmogatdsa-
val. A szakma megszerzésével fliszernovények, koromvirdg termesztésére vallalkoz-
hatnak viszonylag kis foldteriileten: a biztos piaci hétteret egy gyégynévény-feldol-
goz6 jelenti Gorcsonyben.

A termeléiskola koncepcidja most van terjed6ben. Vita zajlik arrél, hogy a lemor-
zsolodott fiatalok felzarkdztatasa és szakképzése hol torténjen. A hagyomanyos isko-
la hivei a meglévé iskolarendszer bévitésével kivannak a kérdést megoldani. E koncep-
ci6 mellett sz6l, hogy a mar miikods intézményekben adottak a targyi, technikai és
személyi feltételek. igy jelentSsebb anyagi réforditas nélkiil biztosithaté a felzarkézta-
t6-szakmai alapozé képzés feltétele. Ellenérvként hozhaté fel, hogy egyrészt a terme-
I6iskola potencidlis tanul6i a hagyomanyos iskolatél eltéré pedagdgiai médszereket
igényelnek, amelytél a pedagogusok egy része idegenkedik. Masrészt nehezen vi-
het6k vissza abba az intézménybe a fiatalok, ahol kordbban kudarcélményeiket meg-
élték. Arrél nem is szélva, hogy ezen fiatalok magatartasukkal rombolndk a hagyoma-
nyos iskolak fegyelmét és meglévé kovetelményrendszerét. Az 6nallé termelGiskolai
koncepcié mellett sz6l a termel&iskola Gjszerd elemein til az is, hogy a fiatalok diffe-
rencidltan 1-3 évet tolthetnek az intézmény falai kozott, igy a pedagdgiai hatés ered-
ményesebb. Az els6 év a felzarkoztatast, masodik év a szakképzést, a harmadik év az
atmeneti foglalkoztatast szolgdlja. Ez az id6 mar elégségesnek tiinik arra, hogy a fiata-
lok személyiségében is tartds valtozasok kovetkezzenek be.
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Ugyanakkor jelenlegi torvényi szabalyozas kozepette a termelGiskolak létrehozasa és
makodtetése nagyon nehéz feladat:

* A tiszta profild, Danidban honos termel6iskolai modell megvalésitasa nalunk csak
tavlatokban lehetséges. A termelGiskola Magyarorszagon hivatalosan nem minésdil
sem oktatdsi, sem szakképzd intézménynek, igy a tanul6k utdn nem jar a normativ
allami tamogatas.

* Magyarorszagon még erGs a bizonyitvany fetisizmus. A hivatalos szervek, de a szi-
|6k és a tanulok egyarant a képzés végén bizonyitvanyt igényelnek. Mindez pedig
eltér a dan alapmodelltsl, ahol nincs osztdlyozas és vizsga. A fiatalok elhelyezke-
désekor csak egy ajanlé levelet kapnak, amely a piacgazdasag koriilményei kozott
elégségesnek bizonyul, mivel a munkahelyeken a mérce az, hogyan tudja az egyén
a feladatot elvégezni.

* A termel6iskola jogéllasat tekintve ma munkaerépiaci intézménynek nevezhetd,
mivel munkanélkili fiatalok iskolarendszeren kivili felzarkéztatasat, képzését és
foglalkoztatasat szervezi. Ehhez sziikséges pénzeszkozoket évenkénti munkatigyi
palyazatokon igyekszik elnyerni. Ez a finanszirozasi méd nem teszi lehetévé a
hoszszabb id&intervallumban val6 gondolkodast, hatréltatjia a termelGiskolai
hal6zat kiépulését. A megoldas lehetne a projekt-finanszirozas bevezetése, amely
a hagyomanyos termelGiskolai tevékenységet is tdmogatnd a nyugat-eurépai
gyakorlatnak megfelelGen.

Az Els6 Magyar-Dan TermelGiskola beinduldsa 6ta tobb év telt el. Az id6 bizonyi-
totta a dan pedagodgiai elvek magyarorszagi alkalmazhatéségat. Az orszagban valé-
szinG egyediilall6 a termel6iskola abban a vonatkozasban is, hogy allami normativ ta-
mogatds nélkil palyazati forrasokbdl, tarsadalmi adomanyokbdl és sajat bevételeibdl
Gjitotta fel a 250 éves, miemlék jellegli iskolaépiiletet, teremtette meg és bdviti
folyamatosan a képzés- foglalkoztatas feltételeit, végzi oktat6-nevels tevékenységét.
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Il
TermelGiskolai nemzetkdzi intézményi példak

A déan termeldiskola pedagdgiai gyokerei. A termelGiskola egy Gj oktatasi modellt kép-
visel, amely integrdlja a személyiségfejlesztést és életvitelt, az elméleti képzést és a
gyakorlati termelStevékenységet, felkészitve a fiatalokat a tovabbtanulasra, vagy a mun-
kdra. Az els6 termel6iskolat a nyolcvanas évek elején alapitottak azzal a céllal, hogy
el6segitsék a magas ifjisagi munkanélkiliség mérséklését, f6leg olyan ifjisagi csopor-
tok esetében, akik valamilyen okndl fogva nem részesiiltek kozépfokd képzésben, nem
rendelkeztek szakképzettséggel és ezért kilondsen ki voltak téve a tartés munka-
nélkiliség veszélyének. A termelGiskolak a dan oktatasi rendszerben is egy Uj, sajatos
format képviselnek és bar iskolanak nevezik 6ket, erételjesen kiillonbdznek a hagyo-
manyos oktatasi rendszertdl. A termelGiskolak célja annak a nagy létszamu fiatalnak
a felzarkéztatdsa, akik egészen kiilonb6zé okok miatt nem szereztek, illetve nem is

s

tudnak képesitéshez jutni, mivel a hagyomanyostél eltéré bandsmédot igényelnek.

Eur6pdban a kimaradék Gjraiskolaztatasanak egyik legéletképesebb megoldasa a
dén termelGiskolai modell, amelynek lényege, hogy bér iskolanak nevezik, mégsem
a magyar terminolégia szerinti iskolai rendszerd oktatds. Ddniaban, amely Magyar-
orszagnal kisebb orszag, 120 intézményben végzik a normal iskolarendszerbdl kihul-
lott fiatalok szocializalasat, munkara és tanulasra val6 el6készitését. A modell sikerét
bizonyitja, hogy méra mar Németorszagban, Ausztridban Portugdlidban, irorszégban,
Nagy-Britanniaban, Hollandidban, Norvégiaban, Svédorszagban, Finnorszagban,
Szlovéniaban, Lengyelorszagban, Csehorszdgban, Oroszorszagban is mékodik ter-
melGiskola, Koszovéban pedig napjainkban folyik a feltételeinek megteremtése.

A dan termelGiskolai modell egyesiti magaban mindazokat az el6nyoket és
erényeket, amelyeket mas felzarkéztaté programok kilon-kilon képviselnek. Rugal-
massaga lehet6vé teszi folyamatos megujuldsat, alkalmazkodasat, ezaltal egymastol

PR

kiilonboz6 oktatasi rendszerd orszagokban valé megvalésithatésagat.

A termelGiskolak olyan intézmények, ahol a munka és tanulds sajatos kombindciéja-
val val6sul meg a szakmai képzés. A termel&iskola résztvevéi — kiilonboz6 szintl — szak-
mai képzettségeket szerezhetnek meg. Ezek a képzettségek nem feltétlentl az allami-
lag elismert (Magyarorszagon OK]) szakképesitéseket jelentik csupan, hanem az olyan
szakmai kompetenciak elsajatitdsat, amelyek bizonyos munkakérok betoltésére mar
alkalmassa teszik az egyént. A szakmai kompetencidkndl még fontosabbak a szocidlis
kompetencidk (egyuttmiikodési képesség, csapatszellem, munkahelyi lojalitas,

> Molnér M.
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megbizhatésag, felel6sség, pontossag stb.), amelyek fontosabb munkahelyi elvarasok,
mint a formadlis végzettséget igazolé bizonyitvanyok. A termel&iskolai tanulds soran
a résztvevék olyan eladhat6 arukat éllitanak el, ill. olyan szolgaltatdsokat végeznek,
amelyek leginkabb helyi sziikségleteket elégitenek ki.

Anglidban, Kanadaban, Déanidban, Németorszagban és Finnorszagban a felnéttek
oktatasaban megjelennek az Gn. termelGiskoldk és elsésorban olyan tanuldsi progra-
mokat kindlnak, amelyek szakmaorientdltak, és alapmdveltségi oktatdst is nyGjtanak,
valamint nyelvi képzést a bevandorl6knak. Kanadaban viszont a — a karrierorientalt
és miszaki képzési programok mellett — olyan kurzusok is indulnak, amelynek leg-
utolsé allomasa valamilyen szakképzettség.®

A regiondlis hal6zatokat egy nemzetkozi halézat, a Produktiv Iskolak Nemzetkozi
Halézata (International Network of Productive Schools in Europe) is 6sszefogja. Ez a
halézat azokra az ifjisagot érint6 vilagjelenségekre forditja a figyelmét, azokra a prob-
[émédkra keres lehetséges megoldasokat, amelyek az iskolak, a csaladok mikodési
zavarai és a novekvé nemzetkozi munkanélkiliség kovetkeztében tarsadalmi méretd
problémakka valtak. E halézatnak alapitasatél (azaz 1990-t6l) kezd6déen Magyar-
orszag is tagja. A pécsi Varos mint Iskola (1992-t6l), a pécsi TermelGiskolaval (1999-t6l)
tagja a nemzetkozi halézatnak.

A termel6iskoldk hallgatéi. A termel&iskola elsédlegesen olyan 16-25 év kozotti,
tobbszorosen hatranyos helyzetd, szakmaval nem rendelkez8, munkanélkdili fiatalok-
nak kindl lehet&séget, akik:

* nem rendelkeznek altalanos iskolai végzettséggel, amely nélkiil szakmaszerzésiik
lehetetlen,

* rendelkeznek alapfokd iskolai végzettséggel, de hidnyos ismeretszintjik, vagy
egyéb okbdl adéddan kozépfokd képzésben nem részesiilnek,

* j6 képességliek, de kozépfokd tanulmanyaikat hanyagsag, vagy mas problémak
miatt abbahagytak,

* személyiségzavarokkal kiszkodnek, onismeretiik hianyos, céljaik irredlisak.”

Ezen célcsoport szdamara a szakmaszerzés nélkiilozhetetlen, mivel szakképzettség
hidnydban nem szdmithatnak a munkaerépiacon tartés foglalkoztatasra. A terme-
I6iskola tanuléinak 6sszetétele mind képzettség, mind pedig életkor alapjan erésen
heterogén. Az eltér6 vonasok mellett a tobbségre ugyanakkor jellemzé, hogy:

* nem rendelkeznek olyan bels6 motivaciéval, akaraterével és kitartassal, amellyel
sajat erejiikkel ki tudnak haszndlni a tarsadalom altal kinalt lehetSségeket,

©OECD
7 Molnér M.
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* korabbi tanulmdnyaik soran olyan kudarcélményeket szereztek, amelynek révén
életszemléletiiket a kiabrandultsag, az optimizmus hidnya jellemzi,

* hidnyos alapmiiveltségiik ellenére szellemileg nem fogyatékosok, kéziigyességiik
és gyakorlati problémamegold6 képességiik sok esetben magas szintd,

* szocidlis gondokkal és magatartaszavarokkal kiiszkodnek.

Sok kozottik a veszélyeztetett fiatal. Gyakran hidnyzik a biztos csaladi hattér és
a pozitiv példa. A hagyomanyos iskolai kotottségeket nehezen, vagy egydltaldn nem
fogadjék el, magas kortikben a karos szenvedélyeknek hédoldk aranya, a szabad-
idejuket gyakran csavargassal, egyoldald szérakozassal toltik el. Ezért ezen fiatalok
szadmdra olyan tevékenységre van sziikség, amelynek soran csokkenthetik muvelt-
ségi hatranyaikat, megszerezhetik a szakmatanuldshoz sziikséges alapfoku iskolai
végzettséget.®

A termelémunkaban szerzett sikerélmények révén személyiségiik pozitiv irdnyban
valtozik, korabbi magatartaszavaraik mérséklédnek, illetve megsziinnek, erésodik
akaraterejiik és kitartasuk a munkdban, tanuldsban. Ezt szolgdlja a termel&iskolai fel-
zarkéztatd, szakmai alapoz6 és személyiségfejleszts program. A képzést kovetéen
a fiatalok szakmat tanulhatnak a nappali iskolarendszerben, atképzé tanfolyamokon,
illetve a termelGiskolaban szerzett ismeretek és gyakorlat birtokdban betanitott mun-
kat vallalhatnak. A termel&iskola masik célcsoportja a szakmai képesitéssel rendel-
kez6, palyakezd§ fiatalok kozossége. Ezen fiatalok a szakma vélsaga mellett gyakran
azért nem kapnak munkat, mert a tanulmanyaik soran nem jutottak el arra a szakmai
jartassag- és készségszintre, amelyet a munkaltatok igényelnek.

Ennek oka az, hogy a formalis iskola a képzési id6t nem tudja a fiatalok egyéni
képességeihez igazitani. Amennyiben ezek a fiatalok a tanulmanyaik befejezése utan
nem tudnak a szakmaban elhelyezkedni, ez éltal a szakmai készségszintjiiket fej-
leszteni — a megszerzett tudasuk néhdny év alatt devalvalédik. Az ilyen fiatalok gond-
jainak segitését célozza a termel6iskolai foglalkoztatas, egy inkubdtor munkahely biz-
tositdsa dtmeneti id6re. Ezen idGszakra a fiatalok a végzett munka aranydban munka-
bért kapnak. A termelGiskola pedig tizemi kapcsolatai révén segiti ezen fiatalok szak-
mdaban torténé elhelyezkedését. A termelGiskola harmadik célcsoportja a helyi
lehetSségektd| fuggben a palyakezds, munkanélkili adminisztrativ és értelmiségi
fiatalok kozossége. Az ilyen képesitéssel rendelkezék a termelGiskolai tevékenység
szervezésében és a fiatalok oktatasdban muékodhetnek kozre. Ehhez a gyakornoki
rendszer bevezetése, a kozhaszni munkavégzés és az alternativ katonai szolgalat egy-
arant nagy lehetéséget kindl. A termelGiskola ebben az esetben referencia munkahely
szerepét tolti be, és a fiatalok a termelGiskola ajanlasaval, kozrem(ikodésével szerez-

s oz

hetnek késébb tartés foglalkoztatast.’

& Molnar M.
° Molnar M.
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A termelGiskolai tevékenység Ujszerd elemei. A résztvevék maguk épitik, vagy ujitjak
fel a termeldiskola épuiletét, alakitjak ki a tantermeket és mdhelyeket, készitik el az isko-
la mikodéséhez sziikséges berendezések és eszkozok egy részét. Ennek érdekében az
elsé évek termelési és képzési céljai az objektiv feltételek megteremtését, valamint azok
javitasat szolgaljak: kémodives, festS, 4cs, asztalos, badogos stb. A termel6iskola a , TA-
NULNI-TERMELNI-ERTEKESITENI" jelsz6 megvalSsitasat tiizi ki célul. A termeléssel
kombinalt képzés a résztvevik teljes személyiségének fejlesztését szolgalja, amellyel
a résztvevk javithatjdk esélyeiket a munkaerépiacon és az oktatasi rendszerben.
A termelGiskolaban foly6é szakmai felkészités és személyiségfejlesztés ardnya minden
résztvevs esetében az egyéni képességekhez és felkésziiltséghez igazodik. Minden hall-
gat6 ondlléan, vagy csoportosan konkrét munkat, termelést és szolgdltatast végez. Ezért
a hallgatok a teljes munkafolyamattal megismerkedhetnek, illetve minden munkafézisban
tapasztalatot szerezhetnek. Az elméleti képzés a gyakorlatra, a termelésre épiil. A ter-
melési feladatok végrehajtasa soran a hallgatok egyéni, vagy csoportos formdban is-
merkednek meg a kapcsolédd szakmai ismeretekkel, vagy kozismerettel. Az iskola
mihelyei széles korben és valtozatos formdban a piaci igények alapjan tevé-
kenykednek. Sajat terméket dllitanak el kozvetlen értékesitésre, vagy bérmunkat
végeznek.

A fiatalok részt vesznek a termelési koncepciok kialakitasaban, az arak meghata-
rozasaban, a termelés szervezésében, az értékesitésben. A sajat bevételforras mellett
ez a tevékenység hasznosan segiti a fiatalok életre torténé felkészitését, a pozitiv
vallalkozoi szemlélet és piaci magatartds kialakitasat egyarant. Masrészt az iskola ma-
kodtetésével kapcsolatos feladatok jelentds részét is hallgatok latjak el. Pl.: takaritas,
f6zés-étkeztetés, vendéglatas, adminisztracié. A fiatalok onallésagara és felelds-
ségérzetére mindez rendkivil pozitivan hat. Ez egyrészt azt jelenti, hogy a hallgat6
barmikor be- és kiléphet a programbdl (magyar viszonyok koézott ez még nem funk-
cional). Masrészt az iskolaba kertlve a fiatalok tobb szakma kiprébdlasara és megis-
merésére kapnak lehetGséget a gyakorlatban. A sajat élmények és tapasztalatok alap-
jan donthetnek arrél, hogy melyik szakma elsajititdsdra vallalkoznak a termel6-
iskolaban, vagy nappali szakképzés keretében. Ezért a termel6iskola igazi pélyaorien-
taciot biztosit a résztvevék szamara. A termel&iskola képzési szerkezete is rugalmas,
a piaci igényekhez gyorsan igazodé6. Olyan képzési és foglalkoztatasi programokat
szerveznek, amelyre tényleges igény van, igy a résztvevé fiatalok elhelyezkedése biz-
tositott. E nélkill a termelGiskola nem tudna hossz( tdvon ,Onfenntarté” lenni.
Egyrészt a termelGiskolai tevékenység szorosan kapcsolédik az adott telepiilés, vagy
teleptilésrész igényeinek kielégitéséhez. Pl.: parkositds, épuletfeldjitas, lakossagi szol-
galtatdsok. Masrészt, a termelGiskola programjai nyitottak az adott telepiilés lakoi
szamara. A programban egyditt élhet és dolgozhat a hatranyos helyzet( szakképzet-
len, a szakmaval rendelkez6 és a fels6fok végzettség(i fiatal. igy az iskola osszetéte-

" Molnar M.
" Molnar M.
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[ében tikrozi a valés tarsadalmi struktdrat. Ezaltal a fiatalok egymastdl is tanulnak.
Mindez pozitiv irdnyban segiti a résztvevék személyiségének fejlesztését és tarsadalmi
szocializaciéjat. A programok rugalmassaga lehet6vé teszi azt is, hogy a hallgat6k sajat
maguknak, vagy csalddjuknak végezzenek az iskola eszkdzeivel munkdt, illetve segit-
sék egymas ilyen jellegli gondjainak megoldésat. A csaladias jelleget fejezi ki a hallga-
tok és az oktatok kozvetlen, emberileg egyenrangt és humanus kapcsolata is. Az ok-
tatok és hallgatok kozos asztalnal étkeznek, munkasziinetekben egyiitt kdvéznak és
beszélgetnek. A tanulasi folyamatban a tanéranak nem kell sziikségszer(ien kellemet-
lennek lennie a tanulék szamara, mint ahogy azt kordbban tébben megélték. Abbdl
kell kiindulni, hogy: aki dolgozik, az tanul is valamit.

Ezt Ddniaban a nagymama torvényének nevezik. Masrészt nem lehet semmit meg-
tanitani egy masik embernek, ha 6 ezt nem akarja. A termelGiskola pedagégiai kiin-
dulépontja ezért az, hogy a tandra irdnyitasat a tanulé kezébe kell adni. Ugy kell
alakitani a kortilményeket, a légkort, hogy meg tudja tanulni, ha meg akarja tanulni,
amire éppen szliksége van. Ezért az oktat6, a pedagbgus nem veszi at a felelGsséget
a tandra egészéért. Az oktaté feladata a tanulashoz nélkilozhetetlen koriilmények,
feltételek alakitdsa és megteremtése. A tanuldknak érezniiik kell a tanulas sziikséges-
ségét, azaz csak a tanulds révén lesznek képesek a munkafolyamatot 6nélléan, j6 mi-
néségben, idére elvégezni. A pedagdgus (oktat6) ebben a folyamatban gyutacs, en-
zim, amely egy tonkrement anyagbdl Gjra miikodd anyagot segit [étrehozni. Hiszen
minden embernek vannak képességei, csak ezeket felszinre kell hozni."

Ez a pedagbgia Gjszerl kovetelményeket tdmaszt a pedagdgussal szemben is. A ta-
nar idegrendszerének el kell tirni és nem szabad megbotrdnkozni azon, ha a tanulé
a tobbszori magyarazat ellenére sem tudja a feladatot elvégezni. Hagyni kell a tanul6t
tévedni, rontani, tobbszoér probalkozni. S6t buzditani sziikséges, hogy végil sikertilni
fog. A hagyomanyos, sematikus 6raszervezés helyett nagyfoki a tandri szabadsag a
tandrak idétartamanak és a csoportlétszamok alakitdsaban egyarant. Ha a termelés
soran kidertl, hogy nem érti a munkafolyamatot, akkor elméleti felkészités indokolt.
A pedagégusok tekintsék és kezeljék egyenranglan a fiatalokat, bizalommal kozeled-
jenek feléjik, mert e nélkil nem lesznek képesek a fiatalokat meggyézni arrél, hogy
komolyan vesszik Sket. A szakszer(iség és tényszer(iség szerves egységének biztosi-
tasa. A tanuldk ne csak hasznaljék az eszk6zoket, hanem legyenek képesek az egysze-
ri eszk6zok elkészitésére is. A termelGiskolak tobbsége nappali tevékenységet folytat,
ugyanakkor érdekli a tanulok iskola utani id6toltése is. Ezért az dnkormanyzatokkal
és kilonboz6 tarsadalmi szervezetekkel egyiittmikodve gyakran szerveznek olyan
specidlis tevékenységeket: szinhdz, kirdandulas, kulturalis és sportrendezvény, klubfog-
lalkozasok stb, amelyek a szabadid§ kultdrélt eltoltésére 6sztonzi a fiatalokat. Ezt szol-
galjdk a termeliskolan belili klubok, szakkoérok is: pl. vided, zenekar stb.™

'* Bogndr M.
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A termelGiskolai modell alkalmazésa sordn rendkiviil fontos szempont, hogy a tanu-
I6k milyen kulcskompetencidkkal rendelkeznek. Az angliai Swindon Oktatdsi Hatdsdg,
a swindoni 6nkormdnyzat egyik osztdlya a kulcsfontossagl készségek oktatasanak té-
mogatdsa érdekében az iskolak és véllalatok kozott kezdeményezett regiondlis egytitt-
makodést. Négy vallalat (Rover, WH Smith, Allied Dunbar, Burmah Castrol) és négy
iskola vett részt annak a tervnek a kidolgozasaban, végrehajtasaban és értékelésében,
amelynek a kulcsfontossagi készségeken beliil kdzponti témai a kovetkezSk voltak:
kommunikaci6, problémamegoldas, egylttmiikodés masokkal és a sajat tanulas ira-
nyitasa. A programokat tandrok és az tizleti szektorban dolgoz6 oktaték kézdsen valé-
sitottdk meg, és a vallalatok képvisel6i aktiv részvevék voltak. Minden program meg-
valésitasara a vallalatok épdleteiben kerdlt sor. Ahol lehetett, a tanarok értékelték a
tanulok teljesitményét és begydijtotték az ezt tandsit6 dokumentumokat. A progra-
mok felépitése hasonl6 volt, a tanulék csapatokban dolgoztak. Az egyes csoportokat
olyan ,didakok” alkottak, akik a program kezdete el6tt nem ismerték egymast. A progra-
mokon a tandrok mellett megfigyel6ként mas felnéttek is jelen voltak. Ahol lehetett,
zleti helyzeteket szimulaltak. A programok fontos eleme volt a tapasztalaton alapuld
tanulds."”

A Csehorszdg déli részén taldlhaté Sezimovo Usti egyik iskoldja a kulcsfontossagu
készségeket beépitette modularis szakképzési programjaba. A Taborban miikodé
mezGgazdasagi iskola tanul6i projekteket kapnak, amelyeket a szakmai ismereteket
és a kulcsfontossagu készségeket kombindlva kell megoldaniuk. Ezeknek a projek-
teknek egyik kifejezett célja a kulcsfontossagu készségek fejlesztése. A kelet-cseh-
orszagi Pardubice iskolajaban a tanulék kis csoportokban dolgoznak projekteken, de
0sztonzik Sket arra is, hogy sajat feladataikat 6nalléan végezzék el. Az észak-morva-
orszagi Frenstat Pod Radhosten szallodaipari iskoldjaban a tanulék olyan projekteket
valésitanak meg, amelyeknek szerves része a kulcsfontossdgt készségek hasznélata.
Ezeket a projekteket komplex feladatoknak tekintik, melyek tobbet kovetelnek meg
a tanuloktol, mint a tanulmanyaikhoz altalaban szokds, és olyan helyzeteket szimulal-
nak, melyek késébb, munkdjuk soran felmerilhetnek. E projektek célja altalaban a
kovetkezd kulcsfontossagu készségek fejlesztése: kommunikacié, matematikai kész-
ségek és a masokkal val6 egytttm(ikodés, tevékenységvégzés, elsGsorban az interper-
szonalis készségek."

Egy pragai iskolan a diakok behatéan foglalkoznak harom kitaldlt vallalatot bemu-
taté esettanulmannyal. A cél az, hogy villalkoz6i készségeik ne csupan elméleti isme-
retek megszerzése, de konkrét gyakorlati tevékenységek révén is fejlédjon. Hasonld
szemléletet haszndlnak egyes kozépiskoldk is. Sezimovo Usti egyik iskoldjaban példa-
ul a tanuldk egy ,minivéllalkozast” hozhatnak létre és mikodtethetnek az iskolan belil,
ami lehet6vé teszi szamukra ezeknek a készségeknek a fejlesztését. Egy pragai isko-

7 Bogndr M.
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laban a tanuldk egy projekt keretében valamelyik termékkel kapcsolatban folytatnak
piackutatast és meghatarozzak a meghozandé dontéseket, amiket azutan megvitatnak
és értékelnek. Kelet-Csehorszagban, Usti Nad Orliciben az egyik textilipari iskoldban
a tanuldk onalléan értékelik az Gj textiltermékeket, felmérve azok hatasat a munka-
erGpiacra, megvizsgdlva a koltségek csokkentésére rendelkezésre all6 lehetSségeket
és az arképzés és a marketing kozotti Osszefliggéseket.™

Lengyelorszdgban a Cseh Koztdrsasaghoz hasonléan a kulcsfontossagl készségek
terén végbemend fejlédés parhuzamba allithaté az EU-orszdgok hasonlé folyama-
taival. A kulcsfontossag készségek oktatdsa nem korlatozédik a iskolai tanulékra, je-
lenleg erds a torekvés a szakmai elGismeretek oktatdsanak bevezetésére mind az élta-
lanos iskoldk, mind a kozépfokd oktatds szintjén. A ,Kreator” program keretében speci-
alis kurzusok kidolgozasdra keriilt sor minden fontosabb tantdrgycsoport, igy a ko-
vetkez6k szamadra is: matematika, lengyel nyelv, torténelem és szdmitastechnika.
A Kreator-kdzpontok Zgiereben, Krakkéban és Varséban olyan tanfolyamokat tartanak
az ottani altalanos iskolai tanarok szamara, melyek kifejezetten azt a célt szolgaljak,
hogy a tandrok az dltaluk tanitott tantargyon keresztll segitsék a kulcsfontossagu
készségek fejl6dését az dltalanos iskolai tanuléknal. Ezek a tanfolyamok aktiv, korsze-
ri szemlélettel mikodnek, és céljuk, hogy megfeleljenek az altalanos iskolai tanarok
elvarasainak és igényeinek.”

A kulcsfontossagl készségek oktatasa gyorsan terjed a Szlovék Koztarsasag oktatasi
és képzési rendszerében is. A Szlovékia k6zépsé részén fekvé Liptovsky Mikulds ke-
reskedelmi iskoldjaban a didkok minden szakmai tantargyat moduldris rendszerben
tanulnak. Innovativ tanitasi és értékelési modszereket dolgoztak ki, és a kulcsfon-
tossagu készségek a megujult tanterveknek részét képezik. E tantervek elkészitésében
szocidlis partnerek is részt vesznek. Részben az ebben az intézményben szerzett
tapasztalatokon alapul az a koézelmiltban az Oktatasi Minisztériumhoz benydijtott
javaslat, amelynek témadja a kozépiskolai rendszer megreformaldsa. E javaslatok kifej-
lesztése részben a PHARE szakképzési reform programja keretében tortént, amely
egy Uj rendszer és (j tantervek bevezetésére torekszik az egész orszag teriiletén.

A mdsodik esély iskola (mely intézménybdl termel6iskola formalhatd) eurépai kisér-
letben részt vevé 12 iskolabdl csak 2 olyan intézmény van, ahol kizarélag formalis
képzés folyik (Athén, Gorogorszag és Seixal, Portugdlia), kettében egyaltaldn nem ke-
ril sor formdlis képzésre (Bilbao, Spanyolorszag és Heerlen, Hollandia), 6tben pedig
mindhdrom tanuldsi forma jelen van. Bér az iskolak nagy tobbsége szorosan kotédik
az adott orszagban elfogadott nemzeti kovetelményekhez, programjaikat a leszaka-
das veszélyének kitett didkok sajatos sziikségleteihez igazitjak. A tanterveknek fontos
kiegészit6 eleme az életvezetéshez sziikséges képességek fejlesztése. A tantervek —

s

eltérd hangsullyal és aranyban — a kdvetkezd teriletek fejlesztését tartalmazzak:

* plaplkdpességek (ért6 olvasds, irds, szdmolds);

22



Felnéttképzési Kutatdsi Flizetek

* szakmai képességek;

* kulcsképességek (élethosszig tartdé tanulds, az ismeretek megszerzésének
képessége, egyiittm(ikodés és csapatmunka, szocializacid, etikai képességek, az
életvezetés képessége);

* informatika, szamitastechnika;

* nyelvi képességek;

* egyéb (pl. kulturdlis tevékenység, sport, kézmivesség, miivészeti tevékenység,
zenélés stb.)

A legtobb iskoldban nagyon sz(k a tantervnek az a része, ami mindenki szdmara
egyforma és kotelez6. Az individualizalt oktatas a tarsadalom, a munka vilaga és a nem-
zeti alaptantervek alapkovetelményeire, valamint az egyén érdeklédésére, aspira-
cioira, sziikségleteire és korabbi tanulasi tapasztalataira épll, e szempontokat egya-

2

rant figyelembe vevé kombinacié."”

Az egyéni tanuldsi programok kiindulé alapjat a kordbbi tanuldsi és munkatapasz-
talatok adjak. E programok tartalmazzak a diak tanuldsi céljait és feladatait, valamint
azt a folyamatot, azt az utat is, amely a célok eléréséhez, feladatok teljestiléséhez vezet.
Az el6rehaladast nyomon kovetik, a terven sziikség szerint valtoztatnak. Tehat az egyé-

ni tanuldsi program lényege maganak a fejl6dési folyamatnak a megtervezése és meg-
valésitasa. Az egyéni tanuldsi program alapjan val6 tanulasszervezés indokai:

* megalapozottabban lehet meghatarozni az egyén tanuldsi sziikségleteit, igényeit;

* rugalmasabbd valik a tanuldsszervezés;

* a didkok nagyobb felel6sséggel vallaljak a tanulast, ha lehet&séget kapnak arra,
hogy annak tervezésébe mar a kezdetektdl bekapcsol6djanak;

* folyamatosan tdmogatni, segiteni lehet a didakok tanulds iranti elkotelezettségét;

* a tovabbi tanulas is tervezhetévé vilik;

* az egyéni tandcsadashoz adatokat, tényeket, illet6leg eszkozt biztosit.
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A programok megval6sulasa soran mindossze egyetlen helyszin van (Athén), ahol a
munkahely szerepe csak mérsékelt a tanulasi folyamatban. Masutt altalaban valés
élethelyzetek val6s szakmai feladatain keresztiil tanulnak a didkok. Hollandidban az
elméleti tananyag teljes mértékben a munkahelyi tevékenységekbe integralt. A leg-
gyakoribb tanuldsszervezési forma a projektmunka. Ugyancsak kiemelendd, hogy
a feladatok altalaban kis, rovid tdvon elérhetd mérfoldkovekhez kotédnek, tekintetbe
véve a didkok dltaldban alacsony mértékd kitartasat. Az eredményeket hetente lehet

mérni, konnyen lehet nyomon kévetni."

5. térkep

Ezerie Hives T 2004 Forrds: KEH Mépssimbils 2001

A 20-60 év kozdtti népesség arinya Kistérségenként 2001-hen

Y
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56,5 38,0
55,0 — 36,5
535- 350
52,0 - 33,5
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24




Felnéttképzési Kutatdsi Flizetek

V.
Javaslat a termel6iskolak regiondlis létesitésére

Az aldbbi regiondlis és statisztikai elemzéstinkben arra torekedtiink, hogy feltarjuk
azokat a kistérségeket, ahol a legtobb tarsadalmi és gazdasagi problémaval taldlko-
zunk. Az elemzés célja, hogy megjeloljiik azokat a teleptiléseket, ahol beindithaténak
véljiik a termel6iskolai programot. A kévetkezd elemzések soran elsésorban a KSH

&, tridp

10 éven feliili nép tabdl dltali iskola elsd éviolyamit sem végezte el, 2001

torténd elvandorlas (Miskolc, Ozd, Koml6, Tatabanya). Bevandorlas téleg a nagyobb
varosokba, a nyugati hatar mentén fekvé kistérségekbe (Sopron, Kapuvar, Készeg) Ba-
laton és Velencei t6 kornyékére tortént (Balatonalmadi, Balatonfiired, Gardony). Vala-
mint a Duna vonalan fekvé legtobb kistérségbe. A nagyvarosok koziil némileg pozitiv
a vandorlasi egyenlege Egernek, Szegednek, Kecskemétnek, Pécsnek, Gydrnek.

A gazdasdgilag aktiv kort népességnek a statisztika a 15 és 65 kozottieket tekinti,
de e korcsoport 15-19 év kozotti részét mar az el6z6 térképen szereplé korcsoport
tartalmazza, valamint az iskolaba jaras id6tartalmanak novekedésével, a 15-19 éve-
sek legnagyobb része tanul. A 60 és 65 év kozottiek pedig javarészt nyugdijasok, igy
a z
1. dbrdn szereplé 20 és 60 év kozotti népesség tekinthetd az aktiv kortiaknak. Az ara-
nyok megoszldsaban jelentGs tertileti kilonbségek mutatkoznak. A legnagyobb az
aranyuk Budapesten és kornyékén, Gy6ér, Mosonmagyarévar, Szeged, Székesfehérvar,
Veszprém és Szombathely térségében. Felt(inGen alacsony a 20 és 60 év kozotti kor-
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csoport aranya az orszag északkeleti részén sok kistérségben (pl. Ozd, Edelény, Encs,
Szerencs, Sarospatak, Heves, Tiszavasvdri). Valamint alacsony még az orszag keleti
részén sok kistérségben. Ennek a magyarazata kettds, részben a magasabb sziiletés-
szam miatt magasabb a 20 éven aluliak aranya és ezért alacsonyabb az aktiv kortaké,
illetve forditva, az alacsony sziiletésszam miatt magas a 20-60 évesek aranya (pl. Bu-
dapest); masrészt a népesség vandorlasdban legnagyobb ardnyban ezen korcsoport
vesz részt, vagyis 6k mennek el leginkdbb a vélsdggal kiiszkodé északkeleti
kistérségekbdl. Els6sorban a vandorlasnak készonhetd, hogy a budapesti agglomera-
ciéban ilyen magas az aranyuk, hasonl6 a helyzet pl. Szegeden is. Megemlithet6 azon-
ban még egy kortlmény, hogy az északkeleti hatranyos helyzet kistérségekben a leg-
magasabb az aktiv kortak haldlozasa, valészin(leg ez is befolyasolja az eredményt.

1. dbra
A 20-60 év kozétti népesség ardnya kistérségenként 2001-ben

A népesség iskoldzottsagi szintje az elmdalt évtizedekben, igy az 1990. évi népszamla-
last kovets években is folyamatosan emelkedett. Tovabb folytatédott az iskolakotele-
zettségi korbdl kilépsk korében az éltaldnos iskola 8. évfolyamanal alacsonyabb
végzettségliek aranyanak csokkenése, és a megfelel§ kort népesség végzettségének

novekedése minden iskoldzottsagi szinten.

A népesség iskolazottsaganak bemutatasat a végzettségi szintek térképi dbrazolasa-
val mutatjuk be. Ezek: ealtalanos iskola elsé évfolyamét sem végezte el *1-7 osztalyt
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7. térkip

1-7 osztalyt végzettek ardanya 2001-ben

Szerk: Hives Tamas, Forrss: KSH Napszamisias 2001

2. dbra
A 10 éven feltili népességbdl altalanos iskola elsé évfolyamat sem végzettek ardnya

Az aktiv kort népességen belili aranyuk 0,6%, az idéskortdak kozott 1%. Ugy tdnik,
hogy csak 0,5% korili értékben, de masszivan és folyamatosan Gjratermel6dnek. Ez
szam szerint 20 és 40 év kozotti népességen belll mintegy 15 ezer embert jelent, akik-
nek semmilyen iskolai végzettsége sincs. A 2. dbra a teljesen iskoldzatlan népesség ara-
nydt mutatja be kistérségenként a 10 évesnél idGsebbek kozott. 1990-ben még orsza-
gosan 1,2% volt az ardnyuk. 2001-ben is hasonl6 volt a teriileti megoszlas, bar ¢sszes-
ségében mintegy 40%-kal csokkent az aranyuk, tulajdonithaté ez annak, hogy lassan
kihal az a generdcid, akik korében még sokan nem jartak semmilyen iskoldba,
els6sorban a leghdtranyosabb helyzetli roma népesség tartozott ide. A terileti meg-
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2 térkép

Maximum 8 osztilyt végzettek aranya 2001-hen

OO0NEE.

Ezerk : Hives Tamic 2004, Forrds: K8H Mépszimllis 2001,

folyamat eredménye, és azt jelenti, hogy az elmaradottsag egy Osszetliggd régiojan
belil a dél-alfoldi térségekben nem vagy csak alig taldltunk analfabetizmust. Kiilon
emlitést érdemel Budapest, melynek az értékei az orszagos atlag kordliek (0,6%) és
nem hozzak a fejlettségébdl vart j6 eredményt. Budapesten jelenleg kozel 10 ezer
olyan ember él, akinek nincs semmilyen iskolai végzettsége.

Az el6z6 képtbl némileg eltéré kép bontakozik ki az 7-7 osztdlyt végzett népesség
vizsgalatanal. A népesség azon rétege tartozik ide, amely valamilyen oknal fogva nem
fejezte be a 8 osztalyt, kozéjiik tartoznak azok is, akik csak 6 elemit jartak ki, de 6k
mar tdl vannak a 65 éven. Az orszagos korcsoportonkénti megoszlasbdl kittinik, hogy
a 1-4 osztalyt végzettek ardnya az 55 év alattiak kozott fél és egy szazalék kortli és
csak a 65 éven felilieknél ugrik meg, mig az 5-7 osztalyt végzetteknél ez az érték egy-
két szazalék kozott mozog és a 60 év felettieknél ugrik meg az ardnyuk. Osszes-
ségében ez azt jelenti, hogy tobb mint 36 ezer olyan 15 és 54 év kozotti ember él,
akinek csak 1-4 osztdlyos végzettsége van és tobb mint 100 ezer, akiknek 5-7 oszta-
lyos a végzettsége a 2001-es népszamlalas alapjan. A megyék kozil a legtobb Sza-
bolcs-Szatmar-Beregben 27,4%-0s az aranyuk, mig a legkisebb Budapesten 12,4% .
Az 1-7 osztdlyt végzettek aranyat abrazolé térképen (3. dbra) a legsotétebb szinnel
jelolt kistérségekben a 30-34%-ot is eléri azon népesség aranya, akik nem végezték
el a 8 osztélyt. Ezen kistérségek (a négy legrosszabb értékd kistérségnél a %-ok is sze-
repelnek): hevesi (34,0%), encsi (33,8%) nyirbatori (32,9%) sziksz6i (32,8%) edelényi,
fehérgyarmati, balmazuijvérosi, csengeri, vasdrosnaményi, tiszaftiredi, lengyeltéti,
tiszavasvari, matészalkai, berettyddjfalui, janoshalmai, szeghalomi, pétervasarai,
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baktaléranthazai, sarkadi, nagykalléi, pspokladanyi.

3. dbra
Az 1-7 osztélyt végzettek ardnya

A legnagyobb gyengén iskolazott népesség arannyal rendelkezé kistérségek a Fels6-
Tiszavidéken, Sajé volgyében, borsodi iparvidéken, K6zép-Tiszavidéken, a bihari tér-
ségben, Fejér, Tolna megye hataran, a Drava mentén, Somogy megyében Balatontdl
délre taldlhaté. A legalacsonyabb értékekkel jellemezhet§ kistérségek Budapesten és
kornyékén, az orszag északnyugati részén, a nyugati hatar mentén, a Balaton északi
oldaldn, valamint Pécsen és Szegeden taldlhatok.

Az dltaldnos iskola 8. évfolyamanak megfelel6 szintet végzett a 2001-es népszam-
lalas szerint a 15 éven feliili népesség 26,6%-a. Korcsoportok szerint 45 éven aluliak-
nak csak a 10-20%-a, (a tobbiek zommel magasabb végzettségliek) az idGsebbeknél
ez az arany joval magasabb . Ez szdmszer(sitve tobb mint 1,2 millié 15 és 55 év ko-
z6tti embert jelent, kozilik tobb, mint 640 ezer a 18 és 45 év kozotti. A megyék

kozott Nogradban vannak a legnagyobb aranyban, 33%.

9 2001. évi Népszamlalds KSH, 2003
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Markans eltérés mutatkozik e mutaté tekintetében a kistérségek kozott (4. dbra).
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13, térk
e A munkanélkiiliek aranya kistérségenként, 2001

ODODeE.

10 ~ 15

A munkanélaliek ararya a 2001.85 ndpszarmialas e
a munkanddliek 2 gazdasagiag akdv ndpesseonez iszomia

.
=

Szerk . Hives Tamis 2004 Forrds: KSH Neépszionlélas 2001

jellemezhet6 kistérségek. Magas értékek mutat Fejér megye déli része, Baranya és
Somogy megye jelentds része. Alacsony értékek Budapesten és kornyékén vannak,
de a déli, Alfold feloli agglomeracié viszont magas ardnyszamot mutat. Ugyancsak
alacsony az arany a Balaton kornyékén, északnyugaton a Duna mentén, a nyugati
hatdrmentén (kivétel az Orség), Szegeden, Egerben, Veszprémben és még néhany
nagyobb varosban.

A népesség szamdnak csokkenésével és az idGskortak ardnyanak novekedésével, a
korstruktdra megvéltozasaval egyidej(ileg a foglalkoztatottak szdma és ardnya az 1980-as
években csokkenni kezdett. A csokkenés folyamata 1990 utan felgyorsult. Ennek oka a
rendszervaltozds, a tarsadalmi és gazdasagi atalakulds, ami a kilencvenes években ter-
mészetes részét képezte a gazdasagi-strukturdlis trendez&désének. Az 1990-es évtized
els6 felében a foglalkoztatottak szama igen nagy mértékben, kereken egymilli6 fével esett
vissza. Ez egyenes kovetkezménye volt a gyors titem( privatizacionak, a létszamleépité-
seknek, a gazdasagtalan vallalatok, vallalkozasok megsz(inésének. Az évtized kdzepétdl
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a visszaesést stagnalas, majd a foglalkoztatottak szamanak lassti novekedése valtotta fel.
Ennek ellenére a 2001. februar 1-jén a tizenegy évvel korabbiakhoz képest a foglalkoz-
tatottak szdama még mindig kozel egyotoddel volt kevesebb.

A foglalkoztatottsag csokkenésével 6sszefliggésben az 1990-es évtized elsé éveiben
a munkanélkiliek szdma rohamosan emelkedett. A munkakozvetits szerveknél hiva-
talosan regisztraltak allomdnya mintegy 700 ezer f6vel tet6zott 1993-ban. A regisz-
tralt munkanélkiliek létszama ezt kévetéen némileg csokkent ugyan, de még az évti-
zed kozepén is magas értéket mutatott, az 1990. évinek mintegy négyszeresét érte el.

A 2001. évi népszamlalaskor szamba vett 416 ezer fényi munkanélkili az 1990.
évi munkanélkili dllomanynak tobb mint hdromszorosat tette ki, a munkanélkiiliségi
rata — vagyis a munkanélkilieknek a gazdaségilag aktiv népességhez viszonyitott ardnya
—az 1990. évi 2,7 szézalékkal szemben 10,1 szdzalékra nétt.”” A 2001. évi népszam-
lalas munkanélkiliséggel kapcsolatos adatai magasabb értéket mutatnak, mint a KSH
folyamatos munkaeré-felmérésének ugyanerre vonatkozé informécidja. A népszam-
lalas inkabb a kérdezett személy szubjektiv megitélésén alapul6 allapotot rogziti.

A foglalkoztatottsdg és a munkanélkiiliség alakuldsaban az orszag egyes régioi ko-
zott jelentSs kilonbségek mutatkoznak. A legkedvezébb foglalkoztatott ardnyt (41,5%)
Nyugat-Dunantidlon észlelték, amely tobb mint 5 szdzalékponttal haladta meg az
orszagos atlagot. E térségen belil is orszagosan kiemelked6 a foglalkoztatottak aranya
Vas megyében (43 szazalék). Az orszag kozépsé részén a népesség foglalkoztatottsa-
gi helyzete kedvezs, amit elsGsorban a févarosban rendelkezésre all6 sokrétd
munkalehet8ségek biztositottak. Budapesten a népesség 42 szazaléka volt foglalkoz-
tatott, ami az orszagos atlagos viszonyitva 6 szdzalékpontos tobbletet jelentett. A ko-
zép-dunantdli térség, illetve az e térséghez tartozé6 megyék népességének foglalkoz-
tatdsi mutatéi szintén viszonylag magasak, melyek elényos elhelyezkedési
lehetségekrdl tantskodnak. Més a helyzet a legkedvezétlenebb értékeket mutato,
hatranyos helyzetii Eszak-Magyarorszag és az Eszak-Alfold régikkal. Itt a 2001. évi
népszamlalds alkalmaval, a mind a munkanélkiliségi (16%), mind a foglalkoztatottsa-
gi (30%) értékek egyarant 6 szazalékponttal maradtak az orszagos atlagtél. Az e régi-
6khoz tartozé megyék koziil Eszak-Magyarorszagon Borsod-Abatj-Zemplén megye,
az Eszak-Alféldon Szabolcs-Szatmér-Bereg megye foglalkoztatottsagi ardnya (28, illet-
ve 27%) volt kedvezétlenebb az adott régié atlagahoz képest.

A Dél-Dunantdl és a Dél-Alfold foglalkoztatottsagi helyzete a két elébbi régional el6-
nyosebb képet mutatott, azonban itt sem éri el az orszagos atlagot. A munkanélkiliséget
jelz6 mutaté a foglalkoztatottsaggal parhuzamosan, de azzal forditott aranyban mozog.
A munkanélkiiliség viszonylag alacsony azokban a régi6kban, ahol a foglalkoztatott-
sag szmvonala az atlagot meghaladja Ez vonatk02|k eIsosorban a Nyugat Dunantulra

s?@od?1ae\f0g$@lskmtﬂﬁ©t<tsélgzed)6gtelensege a munkanelkullek Joval magasabb aranya
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mellett azzal a kévetkezménnyel jar, hogy a népesség jelentSs hanyada kiszorult a
munkaerdpiacrol, és az inaktiv keres6k vagy az eltartottak csoportjaba kerl at.

A munkanélkiiliséoi ratdk vizsodlata élesen meovilaoftia a kiilonhségeket. e mutatd

15, térkdp

A foglalkoztatottak koziil legfeljebb 8 osztalyt vagy annil kevesebbet végzett 2001-hen

Szeri: Hives T 2004, Forrds: KEH Mépszimlilis 2001,

* Er6sen alul foglalkoztatott kistérségek, elsésorban az orszag északkeleti részén he-
lyezkednek el, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Borsod-Abatj-Zemplén megyékben,
de Baranydban, Somogyban és Szolnok megyékben is el6fordulnak ilyen
kistérségek (pl. Sellye, Barcs, Tiszaftired).

* Atlag koriili arannyal rendelkez§ kistérségek; azonban ezen belil is az alacsonyabb
foglalkoztatottsagi ardnnyal rendelkezé kistérségek az orszag keleti felében és Dél-
Dunantuilon taldlhatok. Kozép- és Nyugat-Dunantilon a magasabb értékkel jelle-
mezhet6 kistérségek fordulnak el. Viszonylag kedvezébb értékek mutatnak egyes
Béacs-Kiskun és Csongrad megyei kistérségek (pl. Kecskemét, Kiskunfélegyhaza,
Kisk6ros, Szeged, Szentes, H6dmezévasarhely).

A kedvezd helyzetben levé kistérségek talan még egyértelmiien csoportosulnak
az orszag észak-nyugati részén és a févaros kornyékén. Ezen a tertileten sok kistérség-
ben alig csokkent a foglalkoztatottak ardnya 1990-hez képest, vagyis 2001-ben csak
3-10%-kal kevesebb a foglalkoztatott mint 1990-ben, mig az orszag északkeli részén
sok kistérségben alig haladja meg a felét. Pécs és Paks kivételével Dél-Dundntdlon
szintén sok az olyan kistérség, ahol jelentGsen 30-40%-al csokkent a foglalkoztatottak
aranya. Viszont kimutathat6 egy tengely BudapesttSl Szegedig, ahol kedvezébb a hely-
zet, 1990-hez képest csak 15-25%-kal csokkent az ardny. Megyei szinten a foglalkoz-
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tatottak szamanak csokkenése azt jelenti, hogy Vas megyében csak 5%-kal csokkent,
mig Borsod megyében kozel egyharmadaval.

A munkanélkiiliség dbrdzold 5. dbra a 2001-es népszamlalas munkanélkiiliségi rata-
ja alapjan készilt 19 (a munkanélkilieknek a gazdasagilag aktiv népességhez vis-
zonyitott aranya).

5. dbra
A munkanélkiiliek ardnya kistérségenként 2007-ben

A térkép jol aldtdmasztja a fent leirtakat, az orszdg északnyugati részén valamennyi
kistérségben alacsony a munkanélkiliség. Az orszag északkeleti felén mindeniitt ma-
gas az aranyuk, a legmagasabb: Encs (43%), Vasdrosnamény (39%), Sziksz6 (38%), Csen-
ger (38%), Edelény (36%) kistérségekben (tobb mint 35%). Az északi és az észak-alfol-
di régidban csak Eger és Jaszberény kistérségekben alacsony a munkanélkiiliség. Ezzel
szemben a nyugat- és kozép-dunantdli régiéban csak a dél-dunantdli régiéval érint-
kez6 néhany kistérségben magasabb a munkanélkiiliek aranya (Sarbogard, Enying,
Nagykanizsa, Letenye, Tapolca). Dél-Dunantil vegyes képet mutat, de jellemzSen
magas a munkanélkiliek ardnya, kivétel Pécs és Pécsvarad térsége és a Balaton
kornyéke. Kulondsen magas a Drava menti kistérségekben. A dél-alféldi régié szintén
megosztott, a Budapest-Szeged vonal mentén alacsony, mig Békés megyében inkabb
magas a munkanélkiliek ardnya. Kiilonosen slyos a helyzetiik a tartésan munka nél-
kil levéknek. Ok azok aki mar 180 napnal régebben nem talalnak munkat.
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A tartésan munkanélkiliek ardnydt a munkanélkiliekhez viszonyitva megallapit-
hatjuk, hogy terileti megoszlasuk hasonlé, mint a munkanélkiliséget mutaté térké-
pen, vagyis az orszag északkeleti részén, valamint Dél-Dundnttlon vannak a legnagyobb
aranyban. Eszakkeleten a legrosszabb a helyzet, ahol sok a munkanélkiili, ott sok a
tartésan munkanélkiili, viszont példaul Salgétarjanban és Flizesabonyban nem olyan
nagy a munkanélkiiliség, am kozilik a legtobben 180 napon tili munkanélkiliek.
Forditott a helyzet Fehérgyarmaton, ahol tgy tlinik, idénként talalnak munkat a mun-
kanélkiliek. Kozép- és Nyugat-Dunantilon bar igen alacsony a munkanélkiiliség,
viszont néhany kistérségben koziliik magas a tartésan munkanélkiili, ilyen pl. Orosz-
lany, Tatabdnya, Ajka, Szentgotthard. Budapest kornyékén is van néhdny kistérség,
ahol bar nagyon alacsony a munkanélkiiliség, de tgy ttinik, hogy aki kiesik a munka-
erGpiacrél, nehezen taldl vissza. llyen pl. Szentendre, Godolls, Gyal.

A foglalkoztatottak iskoldzottsdgdban az elmdult két évtizedben alapvet6 jelentSségl
atalakulas ment végbe, amely lényeges mértékben hozzdjarult a foglalkozasi struktdra
valtozasahoz. 1980-ban a foglalkoztatottak tobbsége még nem rendelkezett az al-
talanos iskolai szintet meghaladé végzettséggel, és azoknak az aranya sem volt elha-
nyagolhat6, akik az altalanos iskolai tanulmanyaikat nem fejezték be. Az utébbiak
részben az id6sebb korcsoportokba tartoztak, tankételezettségiik csak az éltalanos
iskola 6. osztalyra terjedt ki. Az id6s generaci6hoz tartozék fokozatos inaktivvd véldsa
is hozzdjarult ahhoz, hogy azoknak az aktiv dolgozéknak a hdnyada, akik &ltaldnos
iskolai tanulmanyaikat nem fejezték be, 2001-re mar egészen minimalis szintre, 1%
ala esett vissza. Novekedett ugyanakkor a kozépfokd szakmai végzettséggel (szak-
munkasképzs, szakiskola) rendelkezék, valamint az érettségizettek csoportja.
Egyuttes részesedésiik 1980-ban a foglalkoztatottak 38 szdzalékat, 1990-ben
csaknem felét, 2001-ben tobb mint harométodét alkotta. Az egyetemi, f6iskolai ok-
levelet szerzett foglalkoztatottak hanyada 1980-ban még viszonylag szerény, 8 szdza-
[ék volt, 1990-ben viszont mar egynyolcaduk rendelkezett felséfokd iskolai
végzettséggel. A donté fordulat itt is a rendszervéltozas utdn, az 1990-es évtizedben
kovetkezett be, az egyetemi, f&iskolai oklevéllel rendelkez6k ardnya 2001-ben
megkozelitette a foglalkoztatottak egydtodét (18%), az érettségizettek és a diploma-
sok egyiittesen pedig mar a foglalkoztatottak tobbségét alkottak. A foglalkoztatottak
iskolai végzettségének emelkedése és foglalkozasi struktarajanak valtozasa fo-
kozatosan egymasra hatva alakult ki. A magasabb iskolai végzettségtiek kvalifikaltabb
munkdkat képesek elvallalni, és a technolégiai fejlédésnek koszonhetGen a munka-
erGpiacon is tobbnyire a magasabb ismereteket igényl6 munkakra van sziikség.”
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Kistérségenként vizsgalva a legalacsonyabb végzettségliek aranyat, a foglalkoztatot-
takon beldl (6. dbra) elmondhatd, hogy els6sorban az orszdg kozépsé teriiletein ma-
gas az aranyuk.

6. abra
A foglalkoztatottak koztil legfeljebb 8 osztélyt vagy kevesebbet végzettek ardnya 2001-ben

Magas még a bihari és hajdisagi kistérségekben (pl. Berettyéujfalu, Balmazijvaros),
Drava mentén és a Dél-Alfold egyes kistérségeiben, kilonosen a Kiskunsagban, igen
magas Fejér megye déli részén, orszagosan a legtébb Enyingen 40%. Igen sok a 8 osz-
talyt vagy anndl kevesebbet végzettek ardnya a kovetkezé kistérségekben: Méraha-
lom, Kiskunmajsa, Kistelek, Sarbogard, Letenye, Sellye, Lengyelt6ti és Balmazijvaros
kistérségekben. Feltling viszont, hogy az orszagnak azon kistérségei, ahol igen ala-
csony az iskoldzottsagi szint, pl. Borsod-Abadj-Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg me-
gyében, kilonosen a zempléni, Hernad-volgyi, beregi, szatmari kistérségekben ala-
csony a foglalkoztatottak koziil a 8 osztdlyndl kevesebb végzettséggel rendelkezék
aranya. Ebbdl kovetkezik, hogy szamukra ez a vidék nem sok munkalehetéséget
kinal.

A tarsadalom és a gazdasag szerkezetének atalakuldsahoz sziikségképpen mélyre-
haté technolégiai valtozasok is tarsultak. A régi, elavult technolégidk hattérbe szoru-

' A kutatdsi fiizet jelen fejezetét dr. Benedek Andrdsné készitette.
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lasaval egyidejileg Gj technolégidk terjedtek el. A gazdasagtalanul termel6 banyak és
tzemek megsziintetése, a piacon alig vagy egyaltalan nem értékesithet6 termékeket
gyarté nagylizemek atalakitasa, esetenként megsziintetése egyrészrél, masrészrél
pedig az informatika, a hirkozlés térnyerése olyan tényezs, amelyek atalakitja a mun-
kaer6 sziikségletet. A technolégiai véltozasok mellett meghatarozott tevékenységek
felértékel6désében a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok is kifejezésre jutnak.

A termelGiskola koncepcidja Magyarorszagon az 1990-es évek végére kisérletkép-
pen néhany telepiilésen meghonosodott. Vita zajlik arrél, hogy a lemorzsolédott fia-
talok felzarkoztatasa és szakképzése hol torténjen.

A hagyomdnyos iskola hivei a meglévé iskolarendszer bévitésével kivannak a kér-
dést megoldani. E koncepcié mellett sz6l, hogy a mar mikodé intézményekben adot-
tak a targyi, technikai és személyi feltételek. Igy jelentésebb anyagi raforditas nélkdil
biztosithaté a felzarkdztaté-szakmai alapozéd képzés feltétele. Ellenérvként hozhatd
fel, hogy egyrészt a termel6iskola potencidlis tanul6i a hagyomanyos iskolatdl eltéré
pedagodgiai modszereket igényelnek, amelytl a pedagdgusok egy része idegenkedik.
Mésrészt nehezen vihet6k vissza abba az intézménybe a fiatalok, ahol kordbban ku-
darcélményeiket megélték. Arrél nem is szélva, hogy ezen fiatalok magatartasukkal

sz

rombolndk a hagyomanyos iskolak fegyelmét és meglévé kovetelményrendszerét.

Az 6ndll6 termelGiskolai koncepcio mellett sz6l a termelGiskola Gjszer elemein tdl
az is, hogy a fiatalok differencidltan 1-3 évet tolthetnek az intézmény falai kozott, igy
a pedagodgiai hatas eredményesebb. Az els6 év a felzarkdztatast, masodik év a szak-
képzést, a harmadik év az atmeneti foglalkoztatast szolgalja.

Ez az id6 mar elégségesnek tiinik arra, hogy a fiatalok személyiségében is tartds val-
tozasok kovetkezzenek be. Ugyanakkor jelenlegi torvényi szabalyozas kozepette a
termelGiskolak létrehozasa és mikodtetése nagyon nehéz feladat:

* A tiszta profild, Danidban honos termel6iskolai modell megvalésitasa nalunk csak
tavlatokban lehetséges. A termelGiskola Magyarorszagon hivatalosan nem minésdil
sem oktatdsi, sem szakképz6 intézménynek, igy a tanulék utan nem jar a normativ
allami tamogatas.

* Magyarorszagon még erGs a bizonyitvany fetisizmus. A hivatalos szervek, de a szi-
|6k és a tanuldk egyarant a képzés végén bizonyitvanyt igényelnek. Mindez pedig
eltér a dan alapmodelltsl, ahol nincs osztélyozas és vizsga. A fiatalok elhelyezke-
désekor csak egy ajanlé levelet kapnak, amely a piacgazdasag koriilményei kozott
elégségesnek bizonyul, mivel a munkahelyeken a mérce az, hogyan tudja az egyén
a feladatot elvégezni.

* Atermel6iskola jogdllasét tekintve ma munkaeré-piaci intézménynek nevezhetd, mi-
vel munkanélkdli fiatalok iskolarendszeren kiviili felzarkoztatdsat, képzését és fog-
lalkoztatasat szervezi. Ehhez sziikséges pénzeszkozoket évenkénti munkatigyi palya-
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zatokon igyekszik elnyerni. Ez a finanszirozasi méd nem teszi lehetévé a hosszabb
id6intervallumban valé gondolkodast, hatréltatja a termel6iskolai hdlézat kiéptilését.
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A megoldas lehetne a projekt-finanszirozds bevezetése, amely a hagyomanyos
termelGiskolai tevékenységet is tdmogatnd a nyugat-eurépai gyakorlatnak
megfelelGen.

Regionalis kutatasunk, illetve statisztikai elemzésiink alapjan a kévetkezdket javasoljuk.

A mkod6 magyarorszagi termel6iskolak mindegyikére jellemzd, hogy jelentés ta-
mogatasban részesiilnek mind anyagi, mind szakmai értelemben a megyei munkadigyi
kézpontoktdl. A megyei munkatigyi kozpontok szervezésében megvalésuld, illetve
megvaldsulas el6tt allé programok megfelel6 szintd és stabil mikodésének feltétele
az agazati szintl koordinacié és tovabbi kiegészit6 szakmai, illetve anyagi tdmogatas.
A termel6iskolai program szélesebb korl elterjesztéséhez két szaktdrca egyiitt-
makodését feltételnek latjuk, gondolunk itt az Oktatasi Minisztériumra és a Foglal-
koztataspolitikai és Munkatgyi Minisztériumra.

A regiondlis és statisztikai elemzésiink alapjan az alabbi kistérségi kozpontok-
ban javasoljuk a termelGiskolai program elkezdését:

Ajka, Balmazujvaros, Baktaléranthaza, Barcs, Bdtonyterenye, Berettydijfalu,
Cegléd, Csenger, Dombévar, Edelény, Encs, Enying, Fehérgyarmat, Heves, Janos-
halma, Kapuvar, Kiskunmajsa, Kistelek, Lengyeltéti, Letenye, Matészalka, Méraha-
lom, Nagykanizsa, Nagykallo, Nyirbdtor, Oroszlany, Pétervasara, Pispokladany, Sar-
kad, Sarbogard, Sellye, Sikl6s, Szeghalom, Szentgotthard, Szolnok, Tapolca, Tata-
banya, Sziksz6, Vasarosnamény, Tiszaflired, Tiszavasvari.

Kilonosen fontos, hogy olyan kistérségekben létesiiljon termeldiskola, melynek
vonzaskodzpontjaban létezik oktatasi, illetve mdvel6dést szolgalé intézmény. llyen ti-
pust intézménynek véljik az dn. dolgozék altalanos iskoldjat (szamuk jelent&sen
csokkent, az 1999/2000-es tanévben 58 ilyen intézmény mikodott), a vegyes profilt
képz6 intézményeket (dltaldnos iskola és szakiskola) és/vagy mivel6dési hdzakat,
illetve otthonokat. Vizsgélatok jelzik, hogy a gazdasag alapvetSen a szakképzettek
foglalkoztatasat részesiti elényben, ugyanakkor sok esetben hidnyolja a konkrét és
alapos szakmai ismereteket, termelési tapasztalatokat. Vagyis elsésorban azokat fog-
lalkoztatja szivesen, akik miveltebbek, szélesebb szakmai ismeretekkel rendelkez-
n e k ,
illetve konnyebben szocializalhatdk. Ezt a feladatot valamilyen formédban el kell latni,
s ennek a funkciénak nincs egyetlen ,klasszikus” Gtja.
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V.
Esettanulmany”

V.1. A Magyar Iparszovetség Oktatasi Kozpont rovid bemutatasa

A Magyar Iparszovetség Oktatdsi Kozpont Kft. (MIOK) jogel&djével egyiitt tobb mint
25 éve folytat feln6ttképzési tevékenységet Budapesten és az orszag tiz nagyvarosa-
ban, koztik Pécsett is. A feln6ttképzési vallalkozas 1994-ben hozta létre a Magyar
Iparszovetség Oktatasi Kozpont Alapitvdnyt (tovabbiakban Alapitvany) azzal a céllal,
hogy iskoldkat hozzon létre és tartson fenn. Az alapitvany altal mdkodtetett iskolak
(2001-t6l Jézsef Nador Szakképzé Iskola) kézmiives, kereskedelmi, kozgazdasagi és
idegenforgalmi szakmakban folytattak képzést és szakmai vizsgaztatast.

Pécsett az elsé tanévben — az orszagban egyeduliként — fonottbitor-készité és virag-
kot szakmakban folyt a képzés. Az 1998/99-es tanévtdl bévilt a valasztas lehetGsége
fazekas, kosarfond, virdgkots-berendezé és szényegszovd osztalyok inditasaval.

A hétranyos helyzetd, esetenként fogyatékos tanuldk iranti nyitottsaga az alapitvanynak
és az egész intézménynek a kézmives tagozat beinditasaval kezd6dét és tart a mai napig.

A tanuldk tobbsége a megye gazdasdgilag hatranyos térségeibdl érkezett, csaladi
hatteriik szétesett, eddigi életiik kudarcok torténete. Az iskola pedagdgiai-nevelési
programja a szakma tanitsan tal hianypétlast, szocializaciés készség novelését, élet-
vezetés kialakitdsanak segitését is megcélozta. Segité partnereinkkel, civil szerveze-
tekkel a program eredményesen alakult.

1998-ban fogalmazédott meg a pécsi kollégdkban a kérdés, milyen médon lehetne
a fiatal feln6ttek szamara is, a célcsoport tarsadalmi, szocidlis és mentdlis adottsagait
figyelembe véve a hagyomanyos felnéttképzés helyett komplex programot nydjtani.
Bérleményként a jelenlegi profilnak megfelelS, szakmai oktatasra alkalmas tanter-
mekkel és mihelyekkel rendelkeznek, melyeket 6nerébdl fejlesztettek ki és lattak el
oktatastechnikai eszk6zokkel, illetve a munka végzéséhez sziikséges munkapadokkal,
szerszamokkal, kisgépekkel.

A MIOK felnéttképzési tevékenysége sordn azt tapasztaltuk, hogy a képzés soran nem
alakult ki olyan termelési rutin, amely a munkaerépiacon jél érvényesithetd, illetve
rovidtavon piacképes termékével megkonnyiti a vallalkozas kezdetét. Ezért olyan szak-
képzéssel Osszekapcsolt gyakorlati foglalkoztatasra, tényleges piaci és munkaer6-piaci
helyzetismeret kialakitasara volt sziikség, amely eredményesebb munkahelykeresés-
hez segiti, ,kényszervallalkozas” helyett a sikeres vallalkozas Gtjara segiti a személyt.
Ennek lehetSségét remélték a termeldiskoldtdl, amelyet az Alapitvany 6ndllé szerve-
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zetként mikodtet 1999. janudr 1-t6l Pécsett. A program olyan megoldast keres, amely
a palyakezdé6 fiataloknak munkatapasztalat szerzésére, képzésére, munkaba helye-
zésének segitésére ad modot.

V.1.1. Miért termelgiskola?

A MIOK a felnéttképzésbe is be kivanta vonni azt a célcsoportot, amelyre jellemzg,
hogy halmozottan hatranyos helyzetd, alacsonyan iskoldzott, szakképzése csak sze-
mélyiségének fejlesztésével parhuzamosan valésithaté meg. A projekt alapgondolata,
hogy munkara nevelni csak munkaval lehet.

A fenti célok megvaldsitasat az Orszagos Foglalkozasi Kézalapitvany altal kifrt pa-
lydzat és a Baranya Megyei Munkatigyi K6zpont képzési tdmogatdsa tette lehet6vé.

s oz

Késébb egyéb pélyazati forrdsokbdl, pl. PHARE tovdbbi projektek indultak.

A termeldiskola iskola is, meg nem is, munkahely is, meg nem is. A résztvevék felnétt-
képzési szerz6déssel vesznek részt a programokban, ugyanakkor munkaszerzédést is kot-
nek veltik. Kétségtelen, hogy a munkaszerz6dés sziikséges a jogi forma miatt is, a részt-
vevék szempontjabdl viszont minimdlis megélhetési lehetGséget jelent. Ez alapvet felté-
tele, hogy a programban részt tudjanak venni, hiszen nem rendelkeznek 6nallé jévede-
lemmel, mikozben eltartdk, csalddfenntarték, valamint a program ideje alatt nincs méd-
juk alkalmi munkavallalasra sem. A foglalkoztatas ideje alatt még természetesen nem tel-
jesitik a kifizetett munkabérnek megfelel6 kovetelményeket, a foglalkoztatds ezért f6ként
munkatapasztalat, a szakmai kompetencidk megismerését jelenti, ami értéket is teremt.

Projekt- MezG6gazdasagi Ipari jellegt Kismesterségek — Human- és
ciklus jellegii kézmiives kézmfives népi-, iparmiivészeti idegenforgalmi
tevékenységek tevékenységek tevékenységek szolgdltatas
1. Gyobgynovényismers | Béripari szabasz, Fonottbitor-készits, | Pincér
és -terjesztd, Keszty(is Famdves Szakacs
Parkgondozé
28 Gyoégynovényismers | Faipari gépmunkds, | Fonottbitor-készits, | Pincér
és -terjeszts Kémdives Fam{ves Szakacs
Kertész
Parkgondoz6
3. Parkgondozé Bdripari szabdsz, Kosarfoné és fonott- | Pincér
Ké&miives, bator-készits, Szakécs
Erdémdveld, Fam(ives
fakitermeld
4. Kémdives Kémdives, Kosarfoné és fonott- | Pincér,
Szerkezetlakatos, bator-készits Szakécs,
Faipari gépmunkds, Szocialis gondozé és
Kémdives, apolo,
Varromunkds Dajka, dada
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Pontosan milyen értékeket? A Pécsi TermelGiskoldban az elmilt 5 évben mindig
volt kosar- és fonottbltor készit6 csoport. Megrendelésre dolgozva, bevételt pro-
dukdlva, a megyében ismertté tették a flizb6l késziilt termékeket. Az épitSipari szak-
macsoport dolgozoi aktivan részt vesznek az alapitvany éplleteinek, sajat tanter-
meiknek, mihelyeiknek kialakitdsaban és folyamatos karbantartdsdban. A parkgon-
dozok és a kertészek részt vesznek a varos kozteriileteinek gondozasaban is. A ven-
déglatoipari szakmunkdsok a Batthyanyi Kastélyszalloban dolgoznak, kozre-
mikodnek a vendégek kiszolgalasaban és kiilsé rendezvényeken.

A program egész foglalkoztatasi folyamatat végigkiséri a képességek maximadlis fejlesz-
tése a leend6 munkavégzés szempontjabdl. A termelGiskola folyamatosan béviti part-
neri korét olyan cégekkel, véllalkozasokkal, ahol a résztvevék a szakmunkasvizsga utan
dolgoznak. A munkahely kivélasztasa és a munkahelyre irdnyitds a program vége el6tt
altalaban kett6 honappal megtorténik. A fiatalok mintegy 50%-a az elsé ajanlott munka-

helyen megmarad, a toébbiek tobb munkahelyi valtassal taldljak meg végleges helytket.
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V.2. A termeléiskolai program bemutatasa

A munkanélkiiliség problémdit sem a munkahelyteremtés 6sztonzése, sem a korszerd-
sitett oktatds nem tudjak megoldani Ggy, hogy ne maradjanak a periférian — nagy szam-
ban — olyan csoportok, amelyek tartésan munkanélkiiliek. Az iskolarendszerbdl kikertilt, szak-
maval nem rendelkezé fiatalok nehezen viselik el, hogy nincs rajuk sziikség. Halmozot-
tan hatrdnyos helyzetbe kerl, és megélhetési gondokkal kiizd a munkanélkiili ellatas-
bél, segélyezésbdl kikeriilt, de munkat és kereseti lehet&séget nem talalé személy és csa-
ladja. A feln6ttképz6 szervezetek mellett — vagy ezek keretében — sziikség van olyan szer-
vezetre, amely az oktatast és a tarsadalmi szocializaci6 Osszetartozé feladatait, valamint
a leszakadé rétegek szocidlis problémait, atmeneti foglalkozatasukat képes megvalésita-
ni a képzés — termelés — gazdalkodas szoros egységét biztosité termelbiskola keretében:

* a képzéssel, tovabbképzéssel, atképzéssel, a tanuldsi képesség fejlesztésével,

* a munkahely és vallalkozasi lehet6ség keresését segitd és az alkalmazkodas szintjét
fenntarté személyiségfejlesztéssel,

* a tanult szakma begyakorldsdhoz muhely- és munkaeszk6zok, valamint
— a torvényes kereteknek megfelel6 — piaci és kereseti lehetéségek biztositasaval,
termel6 kozosségben végzett atmeneti foglalkoztatasukkal.

A termelGiskola alapkoncepcidja, hogy a jelenlegi tilzottan ipari, kereskedelmi
munkaerdépiacra koncentral6 képzés mellett kialakitson és hosszd tdvon mékodtessen
olyan képzési modellt is, amely a ,tercier” agazatra, a kisipari, lakossagi szolgaltatési
tevékenységre készit fel, illetve rugalmasan kovetni tudja az adott megyében,
kistérségben a kis [étszamigény( szakmakra torténd képzést, atképzést.

A pedagogiai koncepci6 lényege a szakmai és személyiségi stabilitasra felkészits
komplex képzési-nevelési program megval6sitdsa, amely a nyitott képzés IKT (Infor-
maciés és Kommunikaciés Technika) komponenseit felhaszndlva szakmacsoportos
képzéssel a kézmdves alap- és rokonszakmak ,atjarhatésagat” segiti el6, valamint
életszer( helyzetben fejleszti a redlis 6nismeretet, és a pozitiv személyiségjegyeket, és

A

lehet6vé teszi a tanult szakma készségszintl begyakorlasat.

A termelGiskola olyan szervezeti keretrendszer, amely a képzés-termelés-gazdalkodds
egységét biztositva egyszerre val6sitja meg az oktatds, az atmeneti foglalkoztatds és a tar-
sadalmi stabilizacio feladatait, valamint kezeli a leszakad6 rétegek szocidlis problémait.
A termelGiskola hallgat6i hasznos munkatevékenység végzése kozben szerzik meg azo-
kat a készségeket, ismereteket és szaktudast, amelyekre szakképzettségiikhtz, sikeres
elhelyezkedésiikhdz, munkaerdpiaci és tarsadalmi beilleszkedésiikhoz sziikségiik van.

A termelGiskola, mint képzési forma eltér attél, amelyben a hallgatok kordbbi ku-
darcaikat elszenvedték. A program el6térbe helyezi a produktiv tanulast, az elméleti
ismereteket a gyakorlatban, valés el6fordulasi kornyezetiikben mutatja be.
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A program a hatranyos helyzetl fiatalok problémdira komplex médon kinal
megoldast. A hatranyos helyzetd fiatal aktivan részt vesz a problémafeltaré-probléma-
megoldé folyamatban, ezaltal olyan technikakat sajatit el, melyek birtokdban a prog-
rambdl valé kikeriilés utan is képes lesz sajat élete iranyitdsara, a munkaerépiacon
val6é eredményes érvényesiilésre.

A munkavégzéssel 6sszekapcsolt képzést olyan pszichoszocidlis timogatés egésziti
ki, amely javitja a képzésben valé eredményes részvételt, csokkenti a lemorzsol6das
veszélyét és segiti a résztvevék munkaerépiaci reintegraciojat. A program szakképzé
és kozosségformald funkcidja mellett szocidlis szempontbdl is jelentés termel
kozosséget mikodtet, szervezi annak mdhely,- szerszam- és nyersanyagellatasat,
a piaci értékesités formait. A képzés hozzajarul a hatranyos helyzettiek atmeneti ide-
ja ,tranzit” foglalkoztatasahoz, késébbi elhelyezkedésiikhoz. Segitséget nyujt kéz-
mves vallalkozasuk megszervezéséhez, rentabilis mikodtetéséhez. Jelentésen novel
a munkaerépiacon hatranyos helyzetli munkanélkiiliek elhelyezkedési esélyeit,
el6segiti tarsadalmi reintegraciéjukat.

A program tervezSi megyizsgdltdk azt is, hogy miként illeszthet6 Baranya megye
munkaerépiaci helyzetéhez a programjuk, azaz mi indokolhatja az inditds sziiksé-
gességét. Baranya megyében évtizedeken at egyoldald iparszerkezet (banyaszat), majd
annak megsz(inése jelentds hatranyokat okozott a varosi lakossagnak. Az apréfalvas te-
leptilések, folddel nem rendelkezd, vagy megélhetést nem biztosité torpe gazdasagokkal
rendelkezdk, és a térségben nagy szimban él6 romdk életesélyei romlottak. Az iparfej-
lesztés korlatai, illetve falusi koriilmények miatt mas utak keresése is sziikségessé valt.

A program el6készitSi az elemzéshez felhasznaltdk a Baranya Megyei Munkatigyi
Kézpont 1998. évi munkaerd-piaci progndzisat, 244 gazddlkodé szervezet informaci-
6it, a Baranya és Somogy megyei kézm(ives kamarak tapasztalatait.

A dél-dunantdli régiéban 1997-ben megdllt a kordbbi évek gazdasigi romldsa és
megindult egy szerény gazdasagi ndvekedés, amely az elemzett vallalkozasok 71%-anak
véleménye szerint 1998-ban folytatodik. A foglalkoztatottsag alakuldsaban ez még nem
eredményezett novekedést, de figyelemre mélt6, hogy a foglalkoztatott létszam fogya-
sanak tteme lelassult. A kordbbi, évi 7-8%-kal szemben 1997-ben 1,2% volt a csokke-
nés. A megyei munkatigyi kozpont rovidtdvon a munkanélkiiliség stagnalasaval szamolt.

Agazati aranyokat tekintve az elmlt években munkaers csokkenés leginkabb a
banydszatban, a kozszolgaltatasban és a kereskedelemben tortént. Novekedés in-
dult ugyanakkor az épitGiparban (10,2%), az egyéb szolgaltatasban (6,8%) és a fel-
dolgozéiparban (4,6%).
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Az elemzések szerint feltételezték, hogy a kovetkez6 években ez a tendencia fog
fennmaradni vagy ersddni. A kiilonb6zé munkatigyi elemzések és a kézmives kamardk
jelzései szerint a munkanélkiiliek szdmottevé felvevs piacava vlt a feldolgozdipar,
a lakossagi szolgaltatas, és a kézmiives kisipar. Erre a bazisra alapoztak a termelGisko-
la hosszi tava jovojét.

A dél-dunéntdli régié kézmives kamardi és a kiilonb6z6 szakmai ipartestiletek el-
emzései szerint a kisipari szolgaltatdsban azok a szakmak tudnak fennmaradni és
novekedni, amelyek szakmacsoportra alapozva — tobb szakmas mesterekkel vagy alkal-
mazottakkal — rokon szakmakban szélesebb korl szolgaltatast vagy termelést vallal-
nak. Ezzel képesek rugalmasan alkalmazkodni a piaci véltozasokhoz és ennek meg-
felel6 személyi tulajdonsagokkal rendelkeznek.

A program f6 célja, hogy az életén valtoztatni akard, de szocidlisan, mentélisan hat-
ranyos induldsi helyzetben 1évé palyakezdé fiataloknak, vagy tartés munkanélkiliek-
nek szakmai tudast nyujtson, piacképes termelési jartassagokat, vallalkozasi képessége-
ket és ehhez sziikséges személyiségvonasokat fejlesszen ki benniik. Feltételezték, hogy
ezek egyiittesen elGsegitik szamukra 6nall6 egzisztencia megalapozasat és tartés megtartasat.

A program egyik célkitlizése, hogy megismertesse és elfogadtassa a fiatalokkal az
élethosszig tartd tanulds igényét.

A termeléiskolai program sajatossagai:

* elmélet és gyakorlat szoros egységben torténd tanitdsa, a produktiv tanulas,
élménypedagogia alkalmazasa

* egyéni haladasi Gtem biztositdsa és dokumentélasa

* curriculum-szemlélet

* visszacsatolds, nyomon-kovetés

* atradicionalistél eltéré pedagogus szerepnek valé megfelelés: a tandr, mint nevels,
egyéni tandcsado, partner és csapat-moderdtor

* képzés-termelés-gazdalkodas egységes szemléletének kialakitasa, és gyakorlati
jartassagga fejlesztése

* aziskola 6nfenntartdsdhoz, 6nfinanszirozasahoz torténd értékteremtd hozzajarulas
és sikerélmény kialakitasa

* a személyiség fejlesztése, a redlis Onismeret és énkép kialakitdsa, a vagyak
Osszhangba hozasa a redlis lehet&ségekkel, ezdltal a tarsadalmi integraci6
el6készitése

* Végzett hallgatok, hallgaték ismeretségi kore.
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A termeléiskola az alabbi elemekbdl épiil fel:

* képzés, tovabbképzés, atképzés, tanuldsi készségek fejlesztése

» személyiségfejlesztés, kulcsképességek fejlesztése

* tanult szakma begyakorlasahoz mhely-és munkaeszk6z6k biztositdsa
* termel6 kozosségben végzett atmeneti foglalkoztatds

* munkahely és véllalkozasi lehet&ség keresésének segitése

* szocidlis szolgaltatas

* mentalhigiénés szolgaltatas

* utégondozas

V.3. A projektek bemutatasa

Az Orszagos Foglalkoztatasi Kézalapitvany 1999. 4prilis 1-jén tdmogatott programma
nyilvanitotta az Alapitvany Pécsi Termel&iskoldjat, és 1999. augusztus 1-jén megkez-
dédott az els6 projekt, melyet a kovetkezSk kovettek:

* 1. projekt: 1999. augusztus 1. — 2001. janudr 31.

* 2. projekt: 2001. januar 1. — 2002. november 30.

* 3. projekt: 2002. augusztus 1. — 2003. augusztus 31.
* 4. projekt: 2003. oktéber 1. — 2004. november 30.

A projektekben a képzés és tranzitfoglalkoztatds az aldbbi szakmastruktdrakban
valésult meg:
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V.3.1. Résztvevik

A Pécsi TermelGiskola elmdlt 5 évében a programban résztvevék osszességére jellem-
z6, hogy 70%-uk Baranya megye aprofalvas telepiilésein él, 30%-uk a varosokban.
Eletkoruk 16-30 év kozotti, 100%-uk munkanélkili, 85%-uk iskolarendszerbgl le-
morzsolédott, alacsony iskolai végzettségl, szakképzettséggel nem rendelkezé.
A résztvevék 5%-a gyogyult szenvedélybeteg, 5%-a biintetGeljarasban is részesiilt,
30%-a cigdny szdrmazasu. A férfiak aranya 60%.

A résztvevék teljesitették az alapfokd tankotelezettséget, ugyanakkor szakmai
végzettséggel nem rendelkeznek, vagy szakmdjukat nem képesek mdvelni, regisztralt
munkanélkiliek, tovabba:

* munkanélkili palyakezdék

* tartésan munkanélkiliek

* jovedelempo6tlé tamogatasbdl kikertltek

* korabban vagy jelenleg dllami gondoskoddsban részesiil§ fiatalok

* egészségileg karosodott, megvaltozott munkaképességli munkanélkiiliek
* cigdny fiatalok

* nevelGintézetben, lakéotthonokban é16 fiatalok.

A munkanélkiili allapotbdl adédéan jellemzé rajuk:

* a biztos és tartés jovedelemforras hidnya miatt blinelkovetévé valds potencidlis
esélyének novekedése,

* csokkent aktivitas-szint, kilonboz6 képességek és ismeretek elsajatitdsanak és
felhasznalasanak csokkent lehetGsége,

* valtozatossag hidnya, nincs az otthoni tevékenységtdl eltérd feladat,

* id6struktdra hidanya, unalom, egyfajta érzéketlenség az idével szemben,

* tartds kapcsolatok beszkilése,

* stabil tarsadalmi identitas hidnya.

A munkanélkiili allapotot el6idézé okok:

* csalad alacsony szociokultiralis statusa, diszfunkciondlis csalad vagy csalad hianya,
korai csaladalapitas,

* megélhetési okok miatt tanulds helyett ,feketén”

* szenvedélybetegség,

* kortars csoport negativ hatdsa,

* tanulasi kulcsképességek hidnya, tanulasi részképesség zavar,

* hidnyz6 vagy helytelen palyaorientacio,

* jovokép nélkiliség, irredlis (idealizalt) jovékép,

* informdcio, tudashiany, tévhit a munkaerépiaci feltételekrdl,

végzett alkalmi munka,
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* a munkaer6piac dltal nagyra értékelt kulcskompetenciak (megbizhat6sag, szabaly-
kovetés, problémamegoldds, kommunikdci6, személykozi kapcsolatok) hidnya.

Természetesen a célcsoportnak is vannak rejtett, meglévé eréforrdsai, ezek feltara-
sat célozza a pdlyaorientdcio, a felvételi eljdrds, az allapotfelmérés. A program ezekre
épitve, ezeket fejlesztve érheti el a kivant eredményt.

A kivalasztas soran fontos szempont, hogy a résztvevék elérelathatéan képesek
legyenek az egyiittm(kodésre, és motivaltsaguk feltételezze, hogy eredményesen be
fogjak fejezni a programot. A résztvevék szakmai és tanulmanyi érdekl6dése legyen
0sszhangban a termelGiskola altal nydjtott lehet&ségekkel. Elegendd onéll6saggal és
felelésségérzettel kell, hogy rendelkezzenek, tovdbba megfelel6 fizikai és pszichikai
teherbird képességgel. A kivalasztas soran elényt jelent a motivaltsag és az dnkéntes-
ség, mig azokat a jelentkez6ket nem tudja a termelGiskola foglalkoztatni, akiknek
csak a szakmaszerzés a céljuk.
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V.3.2. Projekt elemek

V.3.2.1. A projektszemélyzet hatékony egyiittmikodése és a mentdlis egészség
megorzése érdekében végzett tevékenység

Id6tartam: folyamatos, a teljes cikluson ativel

Cél: Fontos, hogy a termelGiskoldban dolgozé szakemberek atlassak, magukénak
érezzék az iskola programjanak, egymast kovets, egymasba hatolé és egymasra épulé
alprojektjeinek lényegét. Ertékelni tudjak pedagdgiai, pszichikai, munkaerépiaci
osszefliggéseit és konkrét eredményeit. A szakemberek képesek legyenek a nehéz-
ségek felismerésére és elharitasuk kezdeményezésére. Kedvvel végezzék munkajukat,
szerezzenek sikerélményeket, legyenek képesek szoros egytittm(ikodésre a program-
ban résztvevékkel. A program dolgozéira nagy terhet r6, hogy nap mint nap halmo-
zottan hatranyos helyzet( fiatalokkal dolgoznak egyiitt. Kezelni kell azt a jelenséget,
hogy az éllandésult napi problémék stlyos teherként nehezednek a projektszemély-
zet dolgozéira.

Fontos, hogy az egyeztetések soran a projektmenedzsment tagjai kdzdsen dont-
senek egy adott tevékenység elvégzésének maddjardl, a feladatok egymds kozotti
felosztasarol. Esszer(ivé kell tenni a munkatarsakra harulé adminisztracios feladatokat.

Médszerek: Esetmegbeszélések, szupervizié, tapasztalatcsere, a terhek ardnyos el-
osztdsa, szervezetfejlesztési technikak, megfelel6 pihengidé biztositdsa, kozos sza-
badidés programok szervezése

V.3.2.2. A program résztvevéinek felkutatdsa, kivdlasztdsa
Id6tartam: 2 hénap

Cél: Olyan tartésan munkanélkiliek és csokkent munkanélkiliek felkutatasa, akik
munkahoz szoktak, és rendszeresen munkat keresnek, illetve olyan palyakezdék,
akiknek a tovabbtanulasa véglegesen meghitsult vagy az oktatasi rendszerbdl lemor-
zsolodtak. A kivalasztas célja olyan fiatalok felkutatasa, akik képesek és készek az
egylittmdkodésre és a program eredményes befejezésére. Az eljarasban meg kell vizs-
galni, nincsenek-e olyan gatlé tényezdék, amelyeket a termelGiskola nem tud megval-
toztatni, és amelyek akadalyozndk a résztvevét a program végrehajtasaban.

A részvevok kivalasztasa igen nagy gonddal tortént mar az elsé szakaszban is. A ta-
pasztalatok alapjan még nagyobb figyelmet forditottak erre a szakaszra a masodik
projektben. Kideriilt ugyanis az egész menedzsment szdmdra, hogy mind a program
végigvitele, mind a kockazat tekintetében jelentSs nyereséget lehet elkdnyvelni a
gondos kivélasztassal. Ezért volt lehetséges, hogy igy a projekt résztvevSkre vallalt
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formalis kritériumok teljesitése mellett is nagy magabiztossaggal nyilatkoztak mar a
program elején a kimenet sikerességérél. A masodik szakaszban, 2001 elején mintegy
300 f6 jelentkezését regisztralhattak az 50 helyre. A jelentkez6knek csak kisebb része
érkezett a Munkatigyi Kirendeltségeken keresztiil. A projekt irdnyitéinak kapcsolatai
valamennyi kirendeltséggel jonak mondhaték, de igyekezetek minél szélesebb korbdl
toborozni. Eszrevették, hogy a célcsoport jelentds része nem jelenik meg a kirendelt-
ségek regisztracios listajan. Mind hirdetések Gtjan, mind informdlis Gton, mind szo-
cidlis intézmények kozvetitését igénybe véve toboroztak jelentkezéket. Az utdbbi
korrel valé kapcsolataikat féleg a tranzit foglalkoztatas indulasa 6ta épitették ki.

A kivalasztas két f6 szempontja, hogy a résztvevék képesek és hajlandéak legyenek
a programot elvégezni. Az els6 tényezd eszkoztudast, a valasztani kivant szakmahoz
és a tanuldshoz sziikséges készségeket, képességeket igényel, illetve a személyiség és
a kornyezet olyan foka stabilitdsat, amely nagy val6szinlséggel nem akadalyozza a
rendszeres munkat és tanulast. A masodik a motivaciorél szélt: arrél, hogy ha elszant-
sag nem is, de egy beilleszkedési pdlyara dllas iranti hatarozott vagy legyen kiérezhet6
a fiatalok megnyilatkozasaibdl.

A jelentkez6k nagy szama — amely most mdr a Pécsi Termel&iskola jo hirének is a
visszaigazolasa volt — lehet6vé tett egy harom épcsés ,felvételi rendszert”; irasbeli
(szdmolasi, szovegértési készség, problémamegoldasi és egyéb intelligencia tesztek),
szébeli interj (korabbi konfliktusok, kudarcélmények feltérképezése, motivaciok fel-
mérése, elvardsok megismerése), palyaorientacios foglalkozas (a szakmahoz sziksé-
ges alapkészségek bemérése).

Moédszerek: Tdjékoztatok, hirdetések megjelentetése a médiumokban, munkaér-
tekezlet a munkatigyi kirendeltségek képviselGivel, csaladsegit6 és gyermekjoléti szol-
galatok tdjékoztatasa, szérédlapok, tajékoztatok tartasa, nyilt napok szervezése, kép-
zési- és allasborzéken valé megjelenés, informdlis csatornak hasznalata.”

V.3.2.3. A résztvevik felkészitése, motivaldsa a programban valo ered-
ményes részvételre — palyaorientdcio, felvételi eljards

Idtartam: 4 nap

Cél: Informaci6 nydjtasa a jelentkezéknek a tervezett programrdl, a valaszthat6 szakmak-
rél, a programok helyszinérél. A munkavéllaldsi lehet6ségek bemutatdsa, annak tiszta-
zasa, hogy az ajanlott szakma milyen lehetéségeket kinal az életpélya elinditasahoz. A
kolcsonos elvarasok tisztazasa, mint pl. a hazirend, képzési szerz6dés, munkaszerzs-
dés. A tervezett létszdm bet6ltése a legalkalmasabb jelentkezékkel. A palyaorientacio

//////

se, tantargyi- és palyaérdeklédés felmérése a csaladi hagyomanyok figyelembevételével.
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Médszerek: Nyilt napok keretében: mihelylatogatasok, beszélgetés a mesterekkel,
videofilmek megtekintése, orientaciés tréning. Felvételi eljards: intelligencia teszt,
adott szakmdhoz megkivant kéztigyességi proba, interja. A harmadik ciklus soran a ter-
melGiskola a Foglalkoztatasi Informéaciés Tandcsadé aldbbi szolgaltatasait vette igénybe:

* nélkilozhetetlen ismeretek a foglalkozas- és szakmavalasztasi dontéshez,

* palyakovetelményeket informaciés adatbankja,

* tandcsadas azon jelentkez6k szamara, akik nem rendelkeznek kialakult
palyaelképzeléssel.

V.3.2.4. A résztvevok felzarkoztatasa, ismeretfeltjitdsa
Id6tartam: 1 hénap

Cél: A programba felvett fiatalok ugyan elvégezték az altalanos iskola 8 osztdlyat, de
alapfokd tanuldsi képességiik eltérs szinvonald. Sziikséges az dltaldnos tanuldsi képesség

s oz

fejlesztése, a meglévd ismeretanyag felfrissitése, a szakmai ismeretek bevezetése.

Moédszerek: Tréningek, elméleti ismeretek tanul6csoportokban, a manualis
képességeket fejleszté gyakorlatok.

V.3.2.5. A résztvevok kulcsképességeinek fejlesztése
IdGtartam: egyéni képességektdl fliggben rovidebb vagy hosszabb id6.

Cél: Olyan képességek kialakitasa és fejlesztése, melyek birtokdban a résztvevék na-
gyobb eséllyel kertilhetnek a munkaerépiacra, tovabba nagyobb eséllyel oldhatjak meg
eredményesen problémdikat. Fontos a programmenedzsment tagjainak is fejlesztése.
Kulcsképességek az aldbbiak:

* Onismeret, én-tudatossdg, pozitiv énkép, redlis onismeret
* kommunikacioés készség, személykozi kapcsolatok alakitasanak képessége
* kifejez6képesség

* 6nall6 problémamegoldas

* dontéshozasi képesség

* kreativ gondolkodas

* kritikai gondolkodas

* egyittmikodési készség

* hatékony tanulas képessége

* konfliktuskezelés

* pontos és aktiv munkavégzés készsége

* felel@sségtudat

* tolerancia
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* élethosszig tart6 tanulds igénye

Médszerek: Tréningek, szakmai és szabadid6s tevékenységek.
V.3.2.6. Beruhazas, beszerzések

Id6tartam: 18 hénap (az elsé projekt soran).

Cél: Az els6 projekt soran a termelGiskolai képzés és foglalkoztatas keretében dijitottak
fel és bévitették a termelGiskola néhdny helyiségét. A feltjitas soran a hallgatok szakmai
termelési gyakorlatot szereztek.

V.3.2.7. A résztvevék szakmai képzése

A szakmai képzés is a TermelGiskoldban specidlisan kifejlesztett képzési programok
alapjan zajlik OKJ-s és nem OKJ-s szakmdkban.

A képzésekhez kapcsolodé szolgaltatdsok:

* el6zetes tuddsszint felmérés
* palyaorientacios, palyakorrekciés tandcsaddas
* elhelyezkedési tandcsadas.

A szakmai képzések bonyolitasat tobb titemben tervezziik. Az elsé id6szakban a szak-
mai alapismereteket tanitjuk a gyakorlati ismeretekkel parhuzamosan, melyek donté
tobbségét a szakmai mesterrel sajtitjdk el. A szakmai alapismeretek begyakorlasara az
intézmény mdhelyei szolgdlnak. Ezt kovetSen hosszi gyakorlati id6 kovetkezik, amely
alatt az altalanos munkafolyamatok és a munkahely igényeinek megfelel6 mélység(i szak-
ma gyakorldsdra, munkatapasztalat szerzésére kertil sor, melynek utols6 id&szakdban
elvarhat6 az egyéni képességnek megfelels, 6néll6 munkavégzés. A szakmai gyakorlast
és a munkatapasztalat szerzést a program megszakitja szakmai elméleti blokkokkal,
amelyet mérfoldké vizsgaval zar. A mérfoldkés vizsgak jelentGsége az egyéni teljesit-
mények értékelésében és az egyéni fejlesztési tervek ismételt attekintésében rejlik. Egy
programban &ltalaban hdrom mérfoldké vizsga van. Ezek soran a résztvevé megismer-
kedik a vizsgaszitudciéval, képet kap tuddsardl és hidanyossagokrél, a mester pedig
jelzéseket kap a csoport és az egyén fejl6déséral.

A szakmunkasvizsgdk el6tt harom hénappal megkezdédik a |, visszaszamlalas”, ekkor
mar a mesterek és az 6raadé tandrok a tananyag tételszer feldolgozaséra torekszenek,
és nagy gondot forditanak a gyakoroltatasra. A termel&iskola résztvevSinek 92%-a sikeres
szakmunkasvizsgat tesz, amelynek eredményében a gyakorlati érdemjegy éltalaban
kett6 osztdlyzattal magasabb az elméleti érdemjegynél.
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V.3.2.8. A résztvevik foglalkoztatasa

Id6tartam: 18 hénap

Cél: A szakmai gyakorlattal szoros kapcsolatban 1évé termelési, gazdalkodasi feladatok
megoldasa. A munka sikerélményének, a termelés-gazdalkodas-vallalkozas élményé-
nek és a kdzos munkdban sziikséges munkamegosztas és az egytittm(ikodés sziikséges-
ségének bemutatdsa. A hallgaték haladasat az elméleti és gyakorlati ismeretek terén
részvizsgak mérik. A részvizsgdk eredménye indokoltta teheti az egyéni segitségnyuijtast.

Médszerek: Szakmai gyakorlat, piaci értékesitésre szant termékek mindségi elGal-
litdsa, szakipari segédmunkak ellatdsa, részvétel a Munka Pécs-Baranyaért altal szer-
vezett épitési munkdakban.

V.3.2.9. A résztvevék szamdra nyiijtott szocialis-mentalis szolgaltatasok
Id6tartam: folyamatos

Cél: A fiatalok tanulmanyi munkdjat hatraltaté szocialis problémék kezelése a ho-
mogénebb termel6kozosség kialakitasa érdekében, a szocidlis-mentdlis tarsadalmi
beilleszkedés el6segitése. A résztvevSk szinte mindegyike kiiszkodik valamilyen
pszichoszocialis probléméaval, amely a csaladra, kortdrs csoportokra vagy a korabbi
iskolai tapasztalatokra, kudarcokra vezethet6 vissza. Fontos, hogy a hatranyok és a
kezdeti nehézségek ne nehezitsék a pedagdgiai célok elérését, a résztvevék olyan
technikakat sajétitsanak el, amelyekkel képesek kezelni a konfliktusokat, 6nalléan
megoldani problémaikat. A résztvevék eltérs értelmi képességekkel és onérték-is-
mereti hidnyossagokkal rendelkeznek, amelyek nehezitik a szakma sikeres el-
sajatitasat, a képzési-termelési program teljesitését. Fontos a résztvevék muveltségi

hatranyainak csokkentése, értelmi képességeik fejlesztése, meglévé gatlasaik oldasa,
magatartaszavaraik enyhitése, tanulasi- és munkamotivacioik erésitése.

Médszerek: Egyéni tandcsadds, egyéni életat programok kialakitasa, egyéni haladasi
tervek kidolgozasa. Jogi és pszicholdgiai tandcsadas, ,nyitott ajté” koncepcid, ,beszé-
|6 csoportok”, sziilGi értekezletek, folyamatos kapcsolattartas tarsadalmi szervezetek-
kel, segitségnyujtas egyéni hivatalos tigyek intézésében, tréningek (konfliktuskezelés,
onismeret, 6nérvényesités, krizishelyzetek kezelése, személyiségfejlesztés, szitudcios
jatékok stb.). Szabadidés klub mikodtetése, kozos programok szervezése, sport-
események, Termel6iskolasok Klubjanak megalakitdsa és mikodtetése.
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V.3.2.10. Vallalkozéi ismeretek, munkaeré-piaci tréningek
Id6tartam: 4 hénap

Cél: Olyan képességek, készségek és tudas ataddsa, amellyel a résztvevék haté-
konyan tudjdk érdekeiket képviselni a munkaerépiacon. Néhany szakma esetében,
pl.: gyégyndvényismerdk- és termeldk, fonott-butor készitsk, a résztvevék Gstermeldi
igazolvanyt valtanak ki, szamukra sziikséges a vallalkozéi ismeretek elsajétitasa.

Moédszerek: Vallalkozéi jogszabalyi hattér bemutatdsa, allaskeresési ismeretek és
technikak (6néletrajz, palyazat, interju technikak).

V.3.2.11. A résztvevék elhelyezkedését elGsegité tevékenység
Idtartam: 8 hénap

Cél: A képzéshen végzett fiatalok minél nagyobb szdmban torténé munkahelyhez
juttatasa, illetve vallalkozéi lehetGségeik el6segitése.

Modszerek: Termelési gyakorlatok szervezése, potencialis munkahelyet jelent6 val-
lalkozasok felkeresése, kapcsolattartas, iskolai allasborze szervezése, részvétel
munkatigyi kirendeltségek allasborzéin, munkatigyi kirendeltségek kozvetité haléza-
tanak és a Vallalkozoi Iroda informaciés bazisanak hasznalata.

V.3.2.12. A programbdl kilépettek utan-kovetése, utégondozadsa
Id6tartam: 6 hénap

Cél: A program eredményeinek hossz( tavi fenntartasdnak érdekében a végzett
résztvevsk életkoriilményei valtozasanak, munkahelyi bevéldsanak, egyéni villalko-
zasa miikodésének nyomon kovetése.

A termel6iskola projektjeiben altaldban 6 hénapos utankévetés szerepel, amely
lehet6vé teszi a munkahelyi stabilitds segitését, a munkahelyvaltds megoldasat, a to-
vabbtanulasi elgondoldsok realizdlasat, pl.: érettségi megszerzése, a felmerils csaladi
és egyéb problémak kezelését. A résztvevék valtozatlanul kapcsolatban maradnak
mestereikkel, a menedzsmenttel, a mentorokkal, vagy az altaluk kiszemelt segitSkkel,
pl. 6raad6 tandrral. Az iskola idénként megszélitja és visszahivja tanuléit, 6 hénap
alatt hdromszor, beszélgetésre, taldlkozora, informécié cserére. A volt tanulék altala-
ban 60%-a elfogadja e meghivasokat. A Pécsi TermelGiskola igyekszik ,alma mater-
ként” m(kodni, azaz volt tanuléi barmikor felkereshetik egyéni problémadikkal, 6ro-
meikkel, segitségkéréssel.
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Médszerek: Kapcsolattartas a végzettekkel és a munkaaddjukkal, szabadidé klub
makodtetése, egyéni problémak megoldasaban valé kozremdkodés, kozhasznd mun-
kdban val6 foglalkoztatds a Munka Pécs-Baranyaért KHT-ban, adatbank kialakitasa,
elhelyezkedést segit6 tréningek, véllalkozdsok, 6stermel6k segitése, tandcsad6 és koz-
vetit6 klub mikodtetése.

V.3.2. 13. A résztvevék lemorzsolédasanak megel6zése
Id6tartam: folyamatos, a teljes cikluson ativel.

Cél: A program egyik legnagyobb kihivasa, hogy a résztvevéket a programban tartsa.
A résztvevSk hatterének feltérképezése, a programban valé sikeres részvételt akada-
lyoz6 problémdk felismerése és kezelése.

Médszerek: Egyéni gondozasi-nevelési terv, egyénre szabott felkészités az allaske-
resésre, szocidlis csoportfoglalkozasok, kapcsolattartas a sztil6kkel, barati korrel, az in-

tézményhez tartozas tudatat ersité szabadidds tevékenységek, premizalasi rendszer
kidolgozasa a fekete munka csabitdsanak legy&zésére.

V.3.3. Programmenedzsment

A programiranyité csoport vezet6jét az Alapitvany kuratériuma kéri fel. Az Alapitvany
kuratériumaban egy f6 képviseli a Pécsi Termel&iskolat, aki a programiranyit6 csoport
munkajaban is részt vesz.

A termeliskola programmenedzsmentjében magasan kvalifikalt, nagy pedagégiai,
munkaszervezési és munkaeré-piaci tapasztalatokkal, a hatranyos helyzettiek szo-
cidlis, mentalis gondozasanak gyakorlatdval rendelkezé olyan szakemberek vllalnak
részvételt, akik a vallalkozds szervezését, mikodtetését jol ismerik és tobb éves
gyakorlattal rendelkeznek.

V.3.4. Egyiittm(ikodd partnerek
Onkormanyzatok

A program lebonyolitdséhoz sziikséges a helyszin tartds, ingyenes hasznalatba adasa.
Elengedhetetlen tovabbd a folyamatos informéciédramlds elGsegitése és a helyi kozos-
ség szamdra hasznos gyakorlati munkavégzési lehet&ségek koriilményeinek biztositasa.

Az onkormanyzat képes segiteni a foglalkoztatasi és térségfejlesztési koncepcio sze-
rint a projekt befejezését kovetGen minél tobb személy helyi foglalkoztatasat vagy an-
nak el6segitését. Kiilsé forrdsok bevonasara irdnyul6 alapitvanyi palyazatokban
egylittm(kods tdmogatast nydjt.
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Eredmények:

* A helyi foglalkoztatasi gondok enyhitése a térségi stratégiai irdnyoknak megfelelGen.

* Az Onkormanyzat iranyitdsa ald tartozé teriiletr6l a programban résztvevék
legaldbb az 4tmeneti foglalkoztatds id6tartamara kikerilnek a szocidlis segélyen
él6k korébél. Rendszeresen komplex segitséget kapnak az egyéni képességeiknek
megfelel6 munkahely kereséséhez, a munka vilagaba val6 integracidjukhoz tgy,
hogy ez az 6nkormanyzattél nem igényel plusz raforditést.

* Az 6nkormanyzat részérél biztositott ingatlan rehabilitacidja, egyéb dnkormanyza-
ti tertletek rehabilitacidjanak élémunkaval torténd segitése.

Pécs Varos Onkormdnyzata — nagy értékd, haszndlaton kiviili objektummal
tamogatta a termelGiskola végleges elhelyezését, lehetévé tette adatbank
hasznélatat a résztvevsk felkutatasdhoz.

Sellye Varos Onkormdnyzata — fiiztermelés és feldolgozés képzéshez tamogatta

és lehet6vé tette adatbank hasznalatdt a résztvevék felkutatasdhoz.
Pécsvarad Varos Onkormdanyzata — gyégynovényismers képzés timogatésa.

Szentlérinc Véros Onkormdanyzata, Szigetvar Varos Onkormdnyzata, Mohdcs Véros
Onkormdnyzata, Komlé Vdros Onkormdnyzata, Siklés Vdros Onkormdnyzata —
adatbank haszndlata a résztvevék felkutatasdhoz.

Munkaiigyi kozpont kirendeltségei és egyéb szervezetei

A rendelkezésre all6 pénzigyi forrdsokbdl a programot, a képzést és foglalkoztatdst
tamogattak. Segitséget nyujtottak a célcsoport felkutatasaban.

Eredmények:

* Projektenként legalabb 15-30 6 tartés munkanélkili tranzit foglalkoztatdsara keriil
sor.

* A résztvevik legaldbb 85%-a gyakorlatorientdlt ismeretekhez, munkatapaszta-
lathoz, szakképesitéshez jut.

* A projektet befejez6k 60-70%-a az elsédleges munkaerépiacra jut.

Baranya Megyei Munkatigyi K6zpont — tamogatta a termelGiskola |étrehozasat,
tartés mikodtetését, tdmogatdsara megyei palyazatot irt ki. Egyuttmikodik a ter-
melGiskoldval a kivdlasztds, a foglalkoztatas és az elhelyezés folyamatéban.
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Foglalkoztat6 szervezetek, vallalkozasok és képviseleteik

A gyakorlat-orientalt képzés és a késébbi tovabbfoglalkoztatas helyszineinek biztosi-
tasa. A munkaergigény feltarasanak segitése.

Eredmények:

* Hatékonyan koézremikoddhetnek a szakképzés folyamataban, javaslatot tehetnek
arra, hogy a gyakorlati képzésben mely készségek elsajatitasara kertljon nagyobb
hangsly.

* A munkahelyi gyakorlatok sordn megismerhetik a résztvevéket, és maguk
vélaszthatjék ki a szdamukra megfelel6 munkaerét.

* A munkatigyi kozpont tamogatasaval foglalkoztathatjdk tovabb az igényeiknek
megfelel6en képzett, altaluk kivdlasztott munkavallalékat.

Baranya Megyei Vdllalkozéi Kézpont — véllalkozni szandékozé projektrésztvevék
segitése, egyuttm(ikodés a vallalkozéi tréningek és az utégondozas sordn.

Baranya Megyei Kamarédk — vallalkozni szandékozé projektrésztvevék segitése.

Munka Pécs-Baranydért KHT — tranzit foglalkoztatds, bérmunka szervezése
a projektrésztvevék szdmara, munkaeré-piaci marketingmunka.

Baranya Megyei Iparszévetség — a program elsé projektjében szereplé bévités
lehet&ségét nyuijtotta az iskolanak.

MIOK Alapitvany

Nagy tapasztalatokkal rendelkezik a munkanélkiliek iskolai és felnéttképzésében,
szellemi potenciallal all a termel&iskola program mogott. Elldtja a program szakmai és
pénziigyi ellen6rzé és tamogaté szerepét. Biztositja a program koordindciéjat, kiilsé
palyazati forrdsok bevondsat. A résztvevék tranzit foglalkoztatéja. A pszichoszocidlis,
mentalhigiénés szolgaltatdsok megszervezdje.

Eredmények:

* Az alapité okiratban rogzitett cél szerinti tevékenység gyakorlasanak lehet&sége
(hatranyos helyzet(i rétegek integracijanak segitése — tranzitfoglalkoztatds — szakkép-
zetlenek szakképesitéshez juttatdsa — munkaeré-piaci igényekhez rugalmasan alkal-
mazkod6 gyakorlat-orientdlt alternativ képzési modellek fejlesztése, alkalmazésa).

* Szakmai, szervezeti és infrastrukturalis meger&sodés.

* Egylttm(ikods partnerek korének folyamatos bévitése.
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Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany

Tamogatja és segiti a projekteket, az elsé harom ciklusban 136 millié Ft tdmogatast nydijtott.
Folyamatos monitoring vizsgélatokkal ellenérzi a termelGiskola mékodését.

Egyéb szervezetek

* A Varos, Mint Iskola, Pécs szervezet- személyiségfejlesztés, szocidlis gondozas

* Orszagos Tranzitfoglalkoztatdsi Egyesiilet — rendszeres szakmai beszélgetések,
tapasztalat-atadds

* Csaladsegit6 és gyermekjoléti szolgalatok

* Baranya Megyei Drogambulancia

* Baranya Megyei Lakasotthonok Igazgat6saga

* SZERVA Egyesiilet

* Tamasz Alapitvany

+ Ujra Dolgozom Program

V.4. Tapasztalatok — Eredmények
A program folytatasanak igényét alatamaszt6 tapasztalatok

A partnerek j6 egylttm(ikodésének koszonhetSen a program jol tudja kovetni a térség mun-
kaer6-piaci szerkezetének alakuldsat. Kis-, illetve mikrotérségben el6nyt jelent, hogy a folya-
matosan alakul6 szakmastruktiraban a képzettséget szerzék soha nem lesznek olyan nagy
szamban, hogy az elérhetd kornyezetben miikods munkaerdpiac ne tudnd befogadni Sket.

A tapasztalatok szerint a hivatalos szervek, gazdalkodé szervezetek és a kozvé-
lemény egyarant nagy szimpatidval fordul a termel&iskolai program felé. Mivel a ter-
melGiskolai program céljat és funkcidjat tekintve hianyp6tlé, tobbszoros a tdljelent-
kezés a programra. Az elhelyezkedések tapasztalatai azt mutatjak, hogy a végzettek
jo eséllyel jelennek meg a munkaerépiacon.

A résztvevdk tanuldsi készsége jelentGs mértékben fejlédott, képessé valtak meg-
felelni a korszerl munkaltat6i elvardsoknak, megfelel6 érdekérvényesité képességre
tettek szert, és tobbé-kevéshé alkalmassa valtak életik 6nallo, felelGsségteljes
irdnyitasara. A sikeres vizsgak megerésitették a hallgatékban azt, hogy van értelme a
tanuldsnak, van értéke a tudasnak. Tobb résztvevd is szerzett két szakmdbol bizonyit-

vanyt, és tobben megkezdték a felkésziilést az érettségi vizsgara.

Az eredeti elképzelésekhez képest bévebben valésultak meg a képzési programok.
Lehet6ség nyilik rokonszakmak elsajatitasara, szamitégépes és nyelvi ismeretek meg-
szerzésére, tovabba a tanulmanyok folytatasara a dolgozék gimndziuméban.
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A résztvevék munkaer6-piaci integralédasa soran felmertlé problémék és azok
kezelése:

A foglalkoztatottak tobbségének nincsen élménye arrél, hogy mit jelent munkat vé-
gezni, sokszor irredlis elképzelésekkel rendelkeznek sajat munkdjuk 6nmaguk altali
megitélése és valos piaci értéke tekintetében, a munkavallaldsi kényszer erésségében.
El6bb szlikséges elkezdeni a munkavallalasi esélylatolgatast, a munkdba helyezés el6-
készitését és a felkésziilést a végleges munkavallalasra.

A résztvevik jelent6s része munkahelyet valtoztatott az elsé 6 hénap soran. A mun-
kahellyel kapcsolatos problémak a legtobb esetben maganjellegliek, azokat egyénileg
lehet tisztazni, megoldani. Az 6nismereti, konfliktuskezelési, személyiségfejlesztési
tréningeket nagyobb hangslllyal kell szerepeltetni a programban. A tapasztalatok sze-
rint a résztvevék nem voltak kell6 alapossaggal felkészitve a munkaszerzédéssel kapcso-
latos problémakra, illetve a felkészités nem volt megfelelen személyre szabott, pl.
tobben az Gn. prébamunka aldoztai lettek. A munkaba helyezést egyénre szabottan
kell el6késziteni. Gyakori probléma volt, hogy a munkaadék elzarkéznak a vidéki mun-
kavallalok alkalmazasatél, mert nem tudjak vallalni az utazasi koltségek tamogatasat.

A masodik projekt sordn az OFA tamogatasaval megnyilt egy atmeneti szallg, ahol
egy id6re elhelyezkedhetnek azok, akiknek megoldatlan a lakhatasuk. Az elsé kérben
szerzett tapasztalatokkal gazdagodva a résztvevék legtobbje méasodszorra olyan mun-
kahelyen helyezkedett el, ahol mar el6re tisztazott feltételek alapjan megfelel6 koril-
mények kozott tudott dolgozni.

Probléma fakad abbdl is, hogy a résztvevék szdmara vonzé lehetGséget kindl a fe-
kete munka. Ez ellen a hossz tavi lehetGségek felvazolasaval, premizalasi rendszer
kidolgozasaval lehet kiizdeni.

Az utégondozas soran azoknal a résztvevéknél, akik elhagytdk elsé munkahelyiiket,
megoldast kellett taldlni a két munkaviszony kozotti dllapot kezelésére. A regisztralt
munkanélkilieket motivalni kell a tovabbi munkakeresésre. A probléma megoldasat
segitette, hogy a Baranya Megyei Munkaltigyi kdzpont jelezte a termel6iskola me-
nedzsmentjének, ha egyik résztvevéje bejelentkezett.
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A szocidlis-mentdlis gondoskodas és a fejlesztés teriiletén szerzett tapasztalatok

A szocidlis-mentalis problémak jelentésebbnek, mélyebbnek bizonyultak a varakoza-
sokndl, a résztvevik egy részének lényegesen hosszabb idére lenne sziiksége a tarsa-
dalmi beilleszkedéshez. Béviteni sziikséges a szocidlis-mentalis gondoskodas eszkoz-
tarat, gyakorisagdt, idejében el kell kezdeni az iskolatél torténé tavozas érzelmi felké-
szitését. Kilon szocidlis munkas foglalkoztatdsa sziikséges a résztvevék szocidlis-men-
talis problémdinak kezelésére. A szocidlis gondoskodas folyamatossaganak biztositasa
érdekében célszerl a TermelGiskolasok Klubjat intenziven mdékodtetni, hogy a prog-
rambdl kikerilt végzett résztvevék intézményhez valé kotddése, a valahova valé tar-
tozas érzése megmaradhasson. A Termel6iskoldsok Klubja olyan férumként is szolgal,
ahol a végzettek megoszthatjdk munkakeresési- és vallaldsi tapasztalataikat, tandcso-
kat adhatnak egymasnak, taldlkozhatnak az aktudlis dllasajanlatokkal stb.

Altalanossagban megéllapithaté, hogy az egyéni fejlesztés, a testre-szabas nagyobb
hangslyt kell, hogy kapjon a programban. A résztvevék egy része a tovabbra is alap-
vetd szamoldsi, szovegértési, olvasasi gondokkal kiiszkodik, ezért nagyobb hangsulyt
kell fektetni a résztvevék szakmai alapozasara, felzarkéztatdsara, a kulcsképességek
fejlesztésére. Fontos a tanarok, mesterek mentalhigiénés tovabbképzése.
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V.5. Kiilonbségek a termelGiskola és a munkaeré-piaci képzések kozott

A termelGiskolai projekt komplex személyiségfejleszté programot fogalmaz meg,
s nem csupan a szakmai ismeretek elsajatitatasa a cél. Ezek a programok a palyazati
kifras szerint is |ényegesen hosszabbak, mint a normal felnéttképzési programok, mert
magukba foglaljdk a munkatapasztalat szerzését is. A résztvevs beleldt a munka
vilagaba, de ezt még védett kornyezetben teszi. Hatrdnyos helyzete miatt csak abban
az esetben tud tanulni, ha alapellatast kap. Ez a mindenkori minimalbér napi 6 6érdra
vonatkoz6 részét jelenti.

A résztvevSk olyan fiatalok, akik tanulmdnyaikat nem tudtak befejezni allamilag
finanszirozott hagyomanyos képzési formaban, mert viselkedési zavaraik vannak,
melynek kovetkeztében vagy kitették ket az iskolabdl, vagy maguk hagytdk abba
tanulmdnyaikat. Munka és jovedelem hidnydban nem képesek tanulmanyaikat
finanszirozni tanfolyami képzésben. Tovabbi gond, hogy nincs tdmogaté csaladi hat-
tér, nincs kovetendd minta.

A termel6iskolat igen sok biralat éri, hogy igen drdga, sok pénzbe keriil, hosszi a
képzési id6, hogy azokat a tanuldkat is megtartja, akik sokat hianyoznak.

A termelGiskolaban ugyanakkor az oktatés elsGsorban gyakorlat kdzpontd, a szak-
mai elméleti 6rdk aranya kisebb, mint mas képzéseknél. Sokszor a sziikséges elméleti
ismeretek elsajatitasa is gyakorlati feladatokon keresztiil valésul meg, hiszen a tanulék
jelents része funkciondlis analfabéta. A munkatapasztalat szerzés soran a munkafo-
lyamatok minden fazisaban részt vesznek, ami elGsegiti, hogy jobban lassak helytket
az egyre jobban szétdarabol6dé munkamegosztasban.

V.6. Javaslatok a fenntarthatésagra

A termelGiskola fenntarthat6saga, folyamatossaga és bévitése hosszabb tdvon meg-
oldhaté. Baranya megye tobb évtizede felhalmozédott iparszerkezeti hatranyait
(banyaszat és nehézipar tdlsilya) kivalté dj ipari struktira hosszabb tavon igényel
képzést, atképzést, betanitd képzést. Az iparszerkezeti atalakulasa miatt sok volt dol-
goz6 és csaladja kertilt hatranyos helyzetbe, amely kihat iskolaskort gyermekeik szak-
mavalasztasara, tanulasara.

A megye jellegzetesen aprofalvas telepiilése, a munkahelyteremtés nehézségei mi-
att hosszl tavon sziikség lesz olyan kistermelGi, kisiparosi, lakossagi szolgéltatasi
képzésre, amelyet a kézmives termel&iskola el tud latni. Az elemzések szerint a ter-
melGiskola évente 50 f6t képes az iparszerkezet atalakulasdhoz és a kézmives szak-
mék igényeihez igazodva kiképezni és ennek 60-80%-at munkahelyhez, kisiparosi
vagy Gstermeldi vallalkozashoz juttatni.
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Az ipari szakmdkra koncentrdlt ,tomeges képzés” szemléleti maradvdnyai a mai
képzési rendszerben is tovdbbélnek, és gyakorlatilag kiszorulnak a képzésbél a népi
kismesterségek mvelGi. A termel&iskola ezeket is felkarolnd, és a kismesterségek kis-
csoportos oktatdsa mellett megszervezné a népmdvészeti és népi iparm(vészeti ter-
melés bedolgoz6i hal6zatét és értékesitési lancat.

A Pécsi TermelGiskola 5. événél tart, de az alapstruktira, a célok, a filozéfia véltozat-
lanok. Médszertanban sokat fejl6dott, az itt dolgozok ezt az id6t egy tanulasi folyamat-
nak mindsitik, amikor az eredeti célrendszer megtartasa vagy megfontolt médositasa
mellett finomodott eszkozrendszere. A menet kdzben termel6dé tapasztalati tudast folya-
matosan becsatolta az Gjabb programjaiba, de megtartotta harom f6 jellegzetességét:

* Olyan program, amelynek végsé célja a — lehetéleg az elsédleges — munkaeré-
piacra val6 tartés beilleszkedés. Célcsoportja: azok, akik szamara ez kiilsé segit-
ség nélkil reménytelen, de legalabbis kockazatos.

* Olyan program, amely hdrom, egymdssal a konkrét program igényei szerint 6ssze-
hangolt pillérre tdmaszkodik. Ezek (nem fontossagi sorrend):

képzés — amely lehet betanit6 vagy képesitést nyijtd, vagy a tartés foglalkoztatast
elGsegit6 egyéb képzés;

foglalkoztatds — amely altalaban, de nem feltétlendl a program egészében vagy
egy részében tdmogatott foglalkoztatas;

segités — amelybe beleérthet6 a palyairanyitds és az utégondozas, a szocidlis
munkasok tevékenysége, amely az egyén személyiségének megerGsitését és
kortilményeinek stabilizalasat célozza, végeredményben azt, hogy az egyén

képes legyen felelGsséggel élni az életét.

* Olyan program, amely eredményét személyre szabott, a személyre kiilonb6z6
képzettségl szakemberek altal odafigyel6 tevékenységgel kivanija elérni.

V.7. Fejlédési modell

A Pécsi TermelGiskola konkrét intézményfejlédésének torténete altaldnos modellként
is értelmezhets. A személyi és novekedési feltételek formalédasa az els6 kezde-
ményezéstSl a mai stabil mikodésig az ,életre valdsag” képességét szemlélteti. A mo-
dell elterjedésének orszagos feltételei ugyanakkor ma még csak részlegesen adottak:
a kiindul6 helyzet sok-sok térségben megtaldlhatd, de az elkdtelezettség, s kilondsen
a szakmai tudas ma még nem dltalanos. Kiilonosen a szervezeti és pénziigyi feltételek
esetlegessége miatt sziikséges a kiemelt tdmogatds, melyre reményt és lehetSséget
nydjthat a kévetkezé években a Nemzeti Fejlesztési Terv Humdnerd&forras-fejlesztési
Operativ Programja.
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V.8. Zar6 gondolat

A Pécsi TermelGiskola az elsé évében az éplilet elé feltett egy tablat ,Itt épiil a Pécsi
TermelGiskola”. A tablat két évvel ezel6tt levették, mert annak anakronizmuséra rend-
re figyelmeztették Sket az idelatogaték. Ugyanis a TermelGiskola szemmel lathatélag
felépiilt, és jo feltételek mellett mikodik. Nem szivesen vették le a tablat. Egyrészt az
importalt dan alapgondolat is tartalmazza a ,Felépitjik az iskolankat” mozzanatot,
amelytSl nem akarnak elszakadni. Az iskolahoz tartoz6, de nem a kozponti épiilet
egységeiben szerencsére még van mit épiteni, javitani, szépiteni. A masik ok, amiért
sziviik szerint meghagytdk volna a tablat, az épitést szimbolikusan értve mind az isko-
la, mint intézmény, mind a mindenkori mékodtets és tanul6i épitését — épulését
jelezni szerették volna. Az iskola egyébként képletesen is feléplilt, stabilan, tizem-
szer(ien, jol makodik.
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