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SZERVEZESI TERVEK

ESETFELVETES - MUNKAHELYZET

Egy tobblakasos tdrsashaz épitésénél épitésvezetéként dolgozik. Feladata a kivitelezési
munkak szervezése. A munkak nem kezdédtek el, de a vallalkozéi szerzédést megkototték,
valamint a kiviteli tervek is rendelkezésre allnak. Elsé feladatainak egyike, hogy a kiviteli
tervdokumentdciét attanulmanyozva megismerje az épitendd épitményt, és organizacios
tervet készitsen az épités szervezéséhez.

Az épitési helyszint megtekinti és mar a terveket, az épitési feladatot ismerve az alabbi
kérdések meriilnek fel Onben:

- Honnan és hogyan tud elektromos lecsatlakozast kiépitetni? Hova és mennyi darab
elektromos szekrényre lesz sziiksége az épités ideje alatt?

- Honnan és hogyan tud vizhez jutni. Hova telepiti az ideiglenes vizvételi helyet vagy
helyeket?

- Hogyan tudja az épitési terliletet megkdzeliteni? A szlik utcdba hogyan tudja az
anyagot beszallitani?

- Hova telepit darut? Sziikséges-e a daru telepitése, van-e ra koltségkeret?

- Hol és hogyan fogja szerelni a betonacélokat?

- A betonszallitds soran hova tud a betonpumpa letalpalni és, azt hogyan tudja a mixer
kocsi megkozeliteni?

- Kell-e kozteriiletbél igénybe venni teriletet?

- Hol lesz az irodakonténere, hol lesz a raktar, hol lesznek a WC-k?

- Az épités soran kiszedett foldet, amely alkalmas az udvar terv szerinti feltoltésére,
hol depondlja?

- Mekkora 6sszeggel gazdalkodhat az épités soran? Az On altal kitalalt szervezési
megoldasok azon kivil, hogy jok, vajon gazdasdgosak-e?

- Ha az udvaron depondlja a foldet, akkor lesz hely majd késébb egyéb anyagok
szamara?

Ahhoz, hogy a kérdéseire a lehet6 legmegfelel6bb valaszt tudja adni, ismernie kell a
szervezési tervek altal nyujtott lehetéségeket. A koltségvetési tervet a cége vallalkozasi
osztalyatdl fogja megkapni. Az épitési Utemtervet és az organizacios tervet, azaz a
kivitelezés folyamatanak térbeli és id6beli szervezését azonban Onnek kell majd
megoldania.
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Az épitmény létrehozésdahoz szikséges folyamatot idGben, térben és koltségeiben
tervezziik. A tervezés eredményeként létrejové dokumentumok:

- Koltségvetési terv
- Organizacios elrendezési tervek
- Utemtervek

KOLTSEGVETES

Az épitménynek és az épitést létrehozo folyamatnak koltsége van. Az épités
koltségtervezése soran tervek alapjan meg kell hatdrozni az egyes munkafolyamatok altal
létrehozott mennyiségeket. A koltségvetés alapegysége a koltségvetési tétel. A koltségvetési
tétel tartalmazza a szerkezeti elem létrehozasahoz sziikséges eréforrdsok mennyiségét és
egységarat, és a mennyiség és az egységar szorzataként kialakulo tételarat.

Az épitmény egészére meghatarozott tételek tételarainak 6sszege az épitmény koltsége. A
koltségvetés készitése soran mindig azt hatarozzuk meg, hogy az épitmény mennyibe fog
kerlilni, és nem azt, hogy mennyiért fogjuk eladni.

1. dbra. A betonacél koltségére hatdssal van, hogy azt a helyszinen vagy iizembe kell
gydrtani

A koltségvetés készitésének lépései:

tervdokumentdcié tanulmanyozasa

a koltségvetés tételek kigydjtése, megfogalmazasa
a tételek mennyiségeinek megszamolasa

a tételek anyag és dij egységarainak meghatarozasa
0sszesités

dokumentalas

N O U1 W N =
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A koltségvetés készitése a tervdokumentacié attanulmanyozasaval kezdddik. Az ar
kialakitasahoz, meg kell hataroznunk azokat a munkamozzanatokat, tételeket, amelyek
szikségesek az épitmény megvaldsitasahoz. A koltségvetés elkészitése el6tt képet kell
alkotnunk arrél, hogyha mi lennénk az épitésvezet6k, akkor nagy bizonyossaggal milyen
szervezési dontéseket hoznadnk. A telepitett toronydarut vagy autddarut hasznaljunk?
Helyszini hagyomdanyos technoldgidkat alkalmazzunk, vagy el6re gyartott szerkezeti
elemeket? Mi tegylink a pincetombbdl kikerilé folddel? Hogyan vigyik be méretes
tetétartékat a szlk utcan keresztiil? A koltségvetés készitését megel6z6 tervtanulmanyozas
sordn szamos végarat befolydsolé koncepcionalis szervezési kérdés dél el. Mig a kiviteli
tervek a "Mit kell megvalositani?" kérdésre adnak valaszt, addig a nekink a
tervtanulmanyozas soran a "Hogyan?" kérdésekre kell valaszokat keresniink.

A tervdokumentdcié tanulmanyozasat kovetéen az épitési munkdakkal kapcsolatos tételeket
kell kigy(jteni, vagy ki kell irni. A tétel szovegének egzakt médon meg kell hatarozni azt a
tevékenységet, amelynek az arat tartalmazni fogja. A tételek kigyljtéseket abban a
sorrendben kell elvégezni, amilyen sorrendben az épitési folyamat fog torténi. Az épitési
projektekhez hozzarendelt tételek sora az arazatlan koltségvetés.

A tervek alapjan az egyes szerkezeti egységek tételrél-tételre megszamolhatok. A kiviteli
terveknek tartalmazniuk kell, és tartalmazzak is azokat az informaciékat, amelyek alapjan a
tételek mennyiségi szamitasai elvégezheték.

A koltségvetés drazasa, az arazott koltségvetés elkészitését jelenti. A koltségvetés drazasa
sordn az er6forrasok beszerzési, helyszinre leszallitott arat értjik. A tétel arazasa torténhet:

- sajat aradatbdzis alapjan

- idegen aradatbdzis alapjan

- alvallalkozéi, beszallitéi arajanlatok alapjan
- tapasztalat alapjan becsléssel

A tétel drazasa soran mindig azt szamoljuk, hogy nekiink mennyibe fog kerilni az adott tétel
megvaldsitasal A tételek mennyiségének és egységdranak szorzata megadja a tétel arat. Az
Osszes kiirt és arazott tétel arainak 6sszege a kéltségszintd ar.

A koltségszintli arat a bruttd fedezettel (profit és altalanos koéltségek) megnoévelve kapjuk az
ajanlati drat. Az ajanlati ar az aralkuk alapja. Az aralku soran kialakuld, és megrendel6 altal
elfogadott ajanlati ar lesz a szerzédésbe bekeriil6 vallalasi ar.

Az aralkuk sordn a koltségszintl ar is valtozhat. Az alkuk ideje alatt Uj beszallitét taldltunk
jobb beszallitéi arral, egyes tételek mennyisége pontosabba valt és a tobbi. A valtozasokat a
koltségvetésbe at kell vezetni.
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Miutan megnyertilk a munkat és a koltségvetésben atvezettiik a targyalasos szakaszban
felmerilt valtozasokat, rendelkezésiinkre all az a koltségvetés, amely alapjan az épiletet
meg kell valdsitania. Ez a koltségvetés, amely tartalmazza, hogy az épitésvezetés mennyiért
épithet ideiglenes keritést, mennyiért rendelhet betont, mennyiért vehet téglat, és mennyiért
alkalmazhat alvallalkozokat. Ez a koltségvetés azonban csak egy irdnymutatdas, a
ténykoltségek a legtobb esetben el fognak térni a tervezett koltségektdl.

2. dbra. A betonacél tény kéltsége és mennyisége a legtobb esetben eltér a tervezett
koltségtol és mennyiségto!

Pétmunka és tobbletmunka

A tényeket rogzité ténykoltségvetés az a koltségvetés, amely a tényként megvaldsitott
koltségeket tartalmazza. A ténykoltségvetés szinte minden esetben eltér a terv
koltségvetéstdl. Az eltérések természetesen azt okozzak, hogy az épitmény ara néni fog,
vagy csokkeni fog. A varhaté eltérés mértéke a kivitelezés koltségkockazatanak mértékével
aranyos. Attél figgden, hogy az eltérés kockazatat a megrendel6 vagy a vallalkozé viseli,
attél figgden beszélink Aataldnyaras vagy tételes elszamolasu koltségvetésekrdl, illetve
szerz6désekrdl.

A terv és tény koltségek eltérését két tényezd hatarozza meg. Az egyik a mennyiségi eltérés,
a masik pedig az areltérés. Ha egy tétel esetében mindkét eltérés jelentkezik, akkor létre jon
az Ugynevezett vegyes eltérés is.

Tervezziik ugy, hogy 1000kg betonacélt fogunk venni 150Ft/kg dron. Terv szerint 150.000,-
Ft-ot fogunk kolteni. A ténykodltségiink viszont 234.000,-Ft lesz. A tobbletkdltségek
kialakuldsdanak okait az aldbbi dbra szemlélteti:



SZERVEZESI TERVEK

terv ar arkiilonbség tény ér
150 Ft +30 Ft 180 Ft
alapar arnovekedés okozta areltérés thny. A havcés“a;;kz egysegar
e 1000kg | 150Ft*1000kg= 150 000 Ft| 30Fr1000kg= 30000 Ft | 180F"1000kg= 180 000 Ft
mennyiség
mennyiségi_n?v_ekedé's ,DkOZta vegyes eltérés
mennyiségi areltérés
mennyiségi _ _
kilonbs ég +300 kg 150Ft"300kg= 45000 Ft | 30Ft"300kg= 9000 Ft
tény ar, ha csak a mennyiség tény 4r, ha az egységér és a
v altozik mennyiséq isvaltozik
té“‘f 1300 kg 150Ft*1300kg= 195 000 Ft 180Ft™300kg= 234 000 Ft
mennyiség

3. dbra. Areltérések kialakuldsa

Az atalanyaras szerz6dések esetén minden eltérés kockazatat a vallalkozo viseli. A
vallalkoz6 nem jogosult tobbletmunkat elszamolni. Ha példaul a koltségvetésben 100m?2
falmennyiség lett elszamolva, és a valésagban 105m2 falat kell megvalésitani, akkor az 5m?
tobbletet a vallalkozénak a nyeresége terhére kell megvaldsitani. Tételes elszamolasu
szerz6dés esetén az 5m2 faltobblet a tétel elszamolas soran elszamolasra keril. Tételes
elszamolasu szerz6dés esetén a megrendeld koltsége lesz a tobblet.

Az areltérések kockazata a legtobb esetben a vallalkozé kockazatat jelentik. Extrém piaci
kérnyezetben, ahol példaul az acél beszerzési ara pdar napra el6re megjésolhatatlan, a
szerz8dés tartalmazhat olyan elemeket, amelyek csokkentik, vagy a megrendelére haritjak
az arvaltozas kockazatat.

A kivitelezés folyaman a koltségvetéstervek fontos elemei a szervezésnek. Az elére
megtervezett koltségek sok esetben korlatozzak a szervezés sordn figyelembe veheté
szervezési eszkozok korét. Ha a koltségvetésben monolit vasbeton lépcsé a kalkuldlt
megoldas, akkor az elére gyartott lépcsé ar szempontjdbol nem megvaldsithatd megoldas.
Persze a szervezési kérdéseket nem csak dnmagukban kell megvizsgdlni. Az elére gyartott
lépcsé alkalmazasaval lehetséges, hogy olyan szervezési idétartalékot ériink el, amely
sokszoros arelényt biztosit majd résziinkre.

Osszességében, amikor a lentebb leirt organizacidos és litemezési kérdésekben déntiink,
mindig tudnunk kell arrél,
eréforrasokat a terv koltségvetés mely tételeivel finanszirozzuk.

hogy a dontésiink megvalésitdsdhoz sziikséges pénziigyi
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ORGANIZACIOS TERVEK

A Kkivitelezés helyszine minden épitmény esetén mas és mas. Ebbél addéddan az épitmények
létrehozdsa soran a kivitelezés helyszini adottsagaibol addédoé elényoket, hatranyokat,
veszélyeket egyedileg kell meghatarozni. Az organizacids tervek az épitmény létrehozasahoz
szUkséges eréforrasok szervezéséhez szikséges feltételeket biztositd targyi eszkozok,
ideiglenes berendezések elhelyezkedését abrazoljak. Mint ahogy a szilikséges eréforrasok
tipusa és azok szikséges mennyisége az épités ideje alatt folyamatosan valtozik, gy fog
folyamatosan valtozni az eréforrasok szervezéséhez sziikséges feltételek targyi kornyezete
is.

Az organizacios tervek egyik leglényegesebb elmei, maga az épitmény és az épitményhez
tartozd infrastrukturalis adottsdgok. E két elem térbeli elhelyezkedése nagymértékben
maghatarozza azoknak a lehetéségeknek a korét, amelyeket a szervezés soran szamitasba
tudunk venni.

Az épitmény és infrastrukturalis koérnyezet térbeli elhelyezkedésén til, figyelembe kell
vennink azok idébeni fejlédését is. Azokon a helyeken ahol egy ideig daru lehetet, ott
késébb bejarati el6teté késziil. Ott ahol a kezdetben a felvonuldsi konténerek vannak,
késébb parkolo lesz. Az organizaciés feltételek az épités ideje alatt folyamatosan valtoznak.
Az egyes épitési fazisokban fennall6 organizaciés korilményeket mdas-mas organizacios
tervek, fazis tervek irjak, vagy irhatjak el.

Az organizacios terv legtobb esetben az épités helyszint abrazolé helyszinrajz, vagy annak
egy részlete alapjan készil. Léptékei jellemzéen M=1:500; M=1:1000; M=1:2000 vagy
M=1:5000.

4. dbra. Betonpumpa

Az organizaciés tervek altalanos tartalma:

- Az épitési teriilet lehatarolasat

- Az épitési teriilet megkozelithet6ségét

- Az épitési teriileten beliili utak elhelyezkedését

- A meglév6 kozmlivek elhelyezkedését

- Az épitéshez sziikséges ideiglenes dramvételi helyek elhelyezését
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- Az épitéshez sziikséges ideiglenes vizvételi helyek elhelyezését
- ldeiglenes térvilagitasi oszlopok elhelyezkedését

- Epitésvezetési és targyalé konténerek elhelyezkedését

- Infékommunikacios csatlakozasi lehetéségeket

- Alvallalkozéi konténerek elhelyezkedését

- Raktarkonténerek elhelyezkedését

- WC, 06lt6z6, mosdo konténerek elhelyezkedését

- Hulladékgytijté pontok elhelyezkedése

- Személygépkocsi parkolasi lehet6ségek

Az organizaciés tervek egyedi tartalma:

Az organizaciés tervek egyedi tartalma a konkrét épitési munkdkhoz és az épitésre jellemz6
technologidkhoz kapcsolédnak:

-  Humuszdepé helye

- Folddepod helye

- Telepitett betonilizem teriilete

- Betonpumpa hozzaférési lehetségei

- Mixer mosé

- Betonacél lerakat és helyszini betonacél lizem

- Telepitett daru(k) helye és emelési sugara

- Anyaglerakatok helye (tégla, habarcs, flirészelt fa, szigetel6 anyagok stb.)
- Allvanyzatok helye

5. dbra. Mélydso

Az organizacios terv készitésének lépései:

N W N =

az organizacioés terv céljanak definialasa

helyszini bejaras és helyszini adottsdgok meghatdrozasa

az organizaciés fazis idépontjanak meghatarozasa

az organizaciés fazis idépontjdban mar meglévé épitményrészek és infrastrukturalis
korilmények meghatarozasa

az organizaciés fazis idépontjdban épilé épitményrészek és infrastrukturdlis
korilmények meghatarozasa

az organizaciés fazis idépontjaban ideiglenesen kialakitott épitmények, épitményrészek,
gépek és infrastrukturalis kérilmények meghatarozasa
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7. helyszinre telepitett izemek teriiletei
8. anyag lerakatok terileteinek kijel6lése
9. végs6 finomitasok

10. dokumentalas

Az organizacios terv készitésének elsé lépéseiben meg kell fogalmazni a terv készitésének
céljait. Ossze kell szedniink azokat a kérdéseket, amelyek valaszt szeretnénk kapni az
organizacios terv készitése altal.

Az organizaciés tervet csak a helyszini koriilmények ismeretében lehet késziteni. A helyszin
megismerésének egyik lehetséges és szilkséges médja a helyszini bejaras. A helyszini
bejaras soran nagyon sok korilmény kideriilhet, amely lényeges hatassal lehet a szervezési
kérdésekre. Példaul a terveken abrazolt meglévé tlzcsap a valésagban mashol van. Ez a
korilmény megakadalyozza, hogy az ideiglenes bejaratot a tervezett helyen alakitsuk ki. A
helyszinre vezetd kis utcakon keresztil nem lehet pétkocsis szerelvénnyel a terlletet
megkozeliteni.

Az organizaciés tervezés soran meg kell hataroznunk azt a teriletet, amely teriiletet az
épitési munkak soran igénybe kivanunk venni. Ez igénybe vehet6 teriilet nagysag
legtobbszor adottsag, amelyet sok esetben mar az épiilet tervezése soran is fegyelembe kell
venni. Altalanos esetben az épitéshez rendelkezésiinkre all6 teriilet, maga az épitési telek és
az épitési telket korilvevé kozterilet, a szomszédos telek egy része. A kozterilet és
szomszédos telek igénybevételéhez minden esetben meg kell szerezniink a tertlet
tulajdonosdnak hozzajarulasat. Az organizacios terv készitése soran mar tudnunk kell azt,
hogy az idegen teriiletek milyen feltételekkel tudjuk igénybe venni, haszndlni.

A terilet meghatarozasat kovetéen meg kell hatdrozni azokat a teriileteket, amelyeken a
konkrét épitési munkdk fognak zajlani. A konkrét épitési munkdak teriiletei és az azokhoz
kapcsolédé kozvetlen kiszolgaléd  teriileteken olyan organizaciés eszkdzoket tudunk
elhelyezni, amelyek folyamatosan és hatékonyan szolgaljak ki az épitését.

Az épitményt és kiszolgald teriileteit kialakitva ki kell alakitanunk a belsé ideiglenes
kozlekedési utakat és ideiglenes viz- és aramvételi helyeket. Meg kell hatarozni a terilet
megkozelitésének modjat és rendjét.

Miutdn az utak helye kialakul, meg kell hatarozni azokat a teriileteket, amely teriileteken
valamilyen anyag- vagy eszkoztarolds fog torténni. A tarolds teriletébe beleértve a
konténerek elhelyezési teriileteit és a személygépkocsik parkold terileteit is.

Az épitési munkdkat Ugy kell szervezni, hogy a szervezési dontéseink ne jelentsenek
tobbletkoltséget az épités soran. Tobbek kozott mérlegelni kell az aldbbi kérdéseket:

Mikor hozatjuk az épitési anyagot a helyszinre? Ha koran, akkor sok helyet fog foglalni,
akadalyozni fogja az épités menetét, és a tarolasi feltételekrél is gondoskodni kell. Ha
késén, akkor akadalyozni fogja az épitési munka menetét. Az épitési teriileten a munka
normalis menetét nem akadalyozo6, minimalis mennyiség(i anyagot kell a deponalni.
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Meddig tartunk egy gépet a helyszinen? A gép helyszini fel- és levonuldasanak, valamint
helyszinen tartasanak koltsége van. A gépek szervezése soran figyelnink kell arra, hogy egy
adott tipusu gép minél tobb munkat tudjon a helyszinen elvégezni. Mast jelent a
folyamatossdg egy telepitett toronydaru és egy autédaru esetében. Mig a toronydaru
esetében folyamatossdagot jelent az is, ha par napig nem vessziik igénybe, addig az autédaru
esetében mar a par 6rds ki nem haszndlt parkoltatas is felesleges tobbletkoltséget jelent.

EPITESI UTEMTERVEK

Az épitési Utemtervek, szervezési kérdések tekintetében, a tevékenység megvalodsitasahoz
szlukséges er6forrasok id6beni szervezéséhez nyljtanak segitséget.

Az épités uUtemezésének célja és lényege, hogy az épitésitemezéssel kapcsolatos
informaciékat idében rendezze, atlathaté formaban 4brazolja, és alkalmas legyen az
épitésszervezéssel kapcsolatos dontésekhez tovabbi informacidkat szolgaltatni. Célja még,
hogy az épités folyamatanak tervezését elGsegitse, hogy az épitési folyamat a
legoptimalisabb koltséggel, a legjobb mindséggel és a tervezett épitési idétartamot
legjobban megkdzelité atfutasi idével valosuljon meg.

Az épités Utemtervezésének segitségével a mindségi, gazdasdgossdgi és Utemezési
szempontokat szem el6tt tartava tudjuk az épitéshez sziikséges eréforrdsokat (emberi
munkaerd, gépi munkaerd és anyag) a szilkséges mennyiséggel, a sziikséges idében és a
szlikséges mindségben szervezni.

6. dbra. Zsalukovek helyszini taroldsa

Epités iitemezés hidnyaban nem lehet épitést szervezni. Egy litemezés nélkiil szervezett
megvaldsitas esetében nem lehet elddnteni, hogy mikor kell érkeznie a festének, és mikor
kell érkeznie az alapozadshoz sziikséges betonnak. Amikor az eréforrasok helyszinre valé
érkezését, és azok helyszini felhaszndlasat és alkalmazasat id6ben sorrendbe szedjiik, akkor
az épitési folyamat Utemezésének elsé lépéseit tesszilk meg ahhoz, hogy az épiilet
megvalésuljon, méghozza rendben megvaldsuljon.

Az épités Utemezésének dokumentdlt formaja az épitési Utemterv. A dokumentalas maddja,
az abrazolas médja és az épitési litemtervet meghatarozé informacidk logikai kapcsolatainak
kezelésével kapcsolatos médszerek alapjan kiilonb6zd épitési Gtemterveket kiilonboztetiink
meg. Jellemzden lehetnek halés litemtervek, ciklogrammok és savos lGtemtervek.
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Az épitési Utemterv készitésének lépései:

1. az épitési litemterv céljanak definialasa (a konkrét esetben mire szeretnénk hasznalni)

2. az idéskala meghatarozasa

3. a tevékenységek hierarchia szintjének meghatarozasa és a tevékenységek
meghatarozasa az adott hierarchia szinten

4. atevékenységek idétartamdanak kiszamitasa, meghatdrozasa

5. atevékenységek logikai kapcsolatainak meghatarozasa

6. végsoé finomitasok

7. dokumentalas

A kivitelezési tevékenységet megel6zGen, a kiviteli tervek birtokaban, azt attanulmanyozva
osszedllitjuk az épitési Utemterviinket. Az épitési Utemterv a projekt tervezett idétartamanak
minden napjara informaciéval fog szolgalni arrél, hogy mely tevékenységeknek kellett
befejezédnilik és mely tevékenységeknek kell folyamatban lennitik az aktudlis datum szerint.
A tény adatokat és az Utemterv adatait 6sszehasonlitva megallapithatjuk, hogy mely
tevékenységekre kell fokozott figyelmet forditanunk. Késés esetén azonnal megkezdhetjiik a
beavatkozast, azonnal szervezéssel kapcsolatos dontéseket hozhatunk a lemaradas
megsziintetése érdekében.

A tevékenységek megvalésitdsahoz eréforrasokra, azaz emberekre, gépekre és anyagokra
van sziikségiink. Az er6forrdsokra akkor van szikségiink, amikor az er6forrast felhasznalo
tevékenység folyamatban van.

Az épitési lUtemterv elkészitése soran a sziikséges er6forrdsok idébeni koordinatait
tervezzilk meg. Az er6forrasokat a tevékenységek altal Gitemezzik. Egy megvalésitds soran
szamos tipusi eréforrasra van sziikségiink. Az er6forrdsok (itemezése sordn egy-egy
konkrét er6forras Utemezését vizsgaljuk. Az adott er6forras Utemezése azoknak a
tevékenységnek az lGtemezését jelenti, amely tevékenység felhaszndlja, alkalmazza az adott
eréforrast.

Az er6forrds ltemezése lehet:

- Anyag-utemezés (fold, beton, tégla, habarcs, fa, burkoldlap, nyilaszarék stb.)
- Gép-itemezés (daru, betonszivattyu, c6lop6zégép stb.)
= Munkaeré-iutemezés (kémives, acs, burkold, fest6-mazolé, villanyszerel6 stb.)

Az épitési Utemterviinkben egy napot megvizsgdlva megkapjuk azokat az informacidkat,
hogy milyen tevékenységek lesznek folyamatban. A vizsgalt napra koncentralva,
elképzelhetjiik az épités Aallapotdt és a vizsgalt napon éppen folyamatban 1évé
tevékenységeket, a tevékenységekhez sziikséges egyéb organizacios feltételeket. A vizsgalat
alapjan felilvizsgalhatjuk szervezési dontéseinket.

A tevékenységek id6beli lefutasat egy valasztott hierarchia szinten homogénnek és
oszthatatlannak feltételezzilk. A legmagasabb hierarchia szint maga az épitmény. A
legalacsonyabb hierarchia szinteken a koltségvetési tételek nagysagrendjével megegyez6
tevékenységeket talalunk.
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A tevékenység idében elhelyezkedésének tervezéséhez harom adatbdl kettét meg kell
adnunk. A harom adat, amely kozil kettét kell valasztani: a tevékenység kezdési idépontja, a
tevékenység atfutasi ideje, a tevékenység befejezési idépontja.

A tevékenységek logikai kapcsolatban vannak egymassal. A logikai kapcsolat tipusat
elsésorban a technoldgiai eldirasok, az épités litemezésére hatd egyéb tényez6k hatarozzak
meg. Barmely tevékenység logikai kapcsolatban lehet barmely mas tevékenységgel. Az
Utemterv készitGje donti el azt, hogy melyek azok a tevékenység-pdrok, amelyek kozott
logikai kapcsolatot allit fel. A feldllitott logikai kapcsolatok mennyisége és helyessége
meghatarozza az utemterv mindségét.

Az Gtemtervekkel kapcsolatos egyik legfontosabb fogalom a kritikus ut. A kritikus dton azok
a tevékenységek vannak, amelyek 6sszessége meghatarozza a teljes projekt atfutasi idejét.
Ha a kritikus Gton lévé tevékenység barmelyike egy id6egységgel meghosszabbodik, akkor
teljes projekt kivitelezési id6tartama meghosszabbodik.

Abban az esetben, ha kritikus Gton lévé egyik tevékenység hosszat egy idétartammal
csokkentjik, eréforrast vonunk be, Gjragondoljuk a tevékenységet és a tobbi, akkor a két
eset torténhet. Az egyik a projekt idétartama csokken. A madsik esetben a kritikus at
athelyezédik egy masik tevékenységre és a kritikus Ut hossza nem csokken tovabb.

7. dbra. Furészelt faanyagok helyszini tdroldsa

Az épitmény Utemtervének 0Osszedllitdsa soran szamos tényezét figyelembe kell venni,
amelyek hatnak az épités lUtemezésére. Az elkészilt Gtemtervet a véglegesités el6tt at kell
nézni, és ellendrizni kell az alabbi szempontok szem el6tt tartasaval:

- Technolégiai sorrend

- Valasztott technoldgia egyedi tulajdonsagai

- Helyszini gépesitettség mindsége

- Rendelkezésre allo pénziigyi eré6forrasok

- Munka, baleset és egészségvédelmi feltételek
- Emberi munkaeréforras egyedi tulajdonsagai
- Anyag er6forrasok egyedi tulajdonsagai

- Gép eréforrasok egyedi tulajdonsagai

- A projekttel szemben elvart atfutdsi idé

11
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TANULASIRANYITO

1, Vizsgaljon meg egy kornyezetében folyd épitkezést és sorolja fel az ott alkalmazott
organizaciés elemeket! Vizsgalja meg, az alabbi kérdéseket!

- Hol tud az épitési teriiltre bejutni, mint munkas, mint épitésvezetd, vagy mint egy
szallitéjarmi vezetdje a szallitmanyaval?

- Hova vannak elhelyezve a telepitett konténerek, Ggymint az épitésvezetSi konténer,
az alvallalkozoi konténerek, a raktarkonténerek, vagy a WC-k?

- Az éppen aktualis épitési folyamathoz sziikséges anyagokat hol és hogyan taroljak:

- Hol és hogyan taroljak az épitési hulladékot?

2, Indokolja az 1. pontban végzett megfigyelés kapcsan az épitésvezeté dontéseit, amely
alapjan az organizacios elemeket ugy helyezte, ahogy azt On tapasztalata! Legyen kritikus,
és fogalmazza meg allaspontjat, amely alapjan On jobb déntést hozott volnal!

12
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3, Képzelje el az 1. pontban vizsgalt épitését késbébbi idSstadiumban és probdlja
meghatarozni, hogy milyen organizaciés problémak fognak a késébbiek sordn jelentkezni!
Keressen a feltételezett problémakra megoldasokat!

4, Készitsen a kovetkez6 heti idészak koltekezéseirdl egy koltségvetés tervet! A vizsgalt
hetet kovetéen elemezze, hogy ténylegesen hogyan alakultak koltekezései!

13
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5, El6re hatarozza meg, hogy mennyiért fog gyiimolcsét vennil Vegyen a boltba pontosan
egy kilé gyimélcsot! A tervezett gylimolcsvasarlasi kéltsége az On altal meghatéarozott ar.
Elemezze a tényt, hogy valéjaban mennyiért vette a gylimoélcsot! Mennyi areltérést okozott
az, hogy nem tudott pontosan egy kild6 gyiimolcsét kiméretni (mennyiségi eltérés)? Mennyit
okozott az, hogy elére nem tudta pontosan a gyiimolcs arat (areltérés)? Mennyi areltérést
okozott a két eltérés egyiittes hatdsa (vegyes eltérés)?
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6. Vegyen el6 egy naptarat és a kovetkez6 négy hetes id6szakban jeloljon be tiz-tizenot
alkalmat, érara pontosan, hogy mikor szeretne betonozni. Jel6lje a betonozasokat aszerint,
hogy kézzel kevert betont hasznal példaul szerel6betonhoz, vagy mixerbél surrantott
betont, vagy pumpas betont fog hasznalni. Legalabb hat alkalommal haszndljon pumpas
betont, amihez egyik esetben 24m-es pumpara, masik esetben 36m-es pumara lesz
szliksége. Az elkészitett Utemterve alapjan készitsen gépsziikségleti Gtemtervet egy 24m-es
pumpa esetére és egy 36m-es pumpa esetére!
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| 1. feladat

Sorolja fel, hogy milyen altaldnos tartalmi elemei vannak az organizaciés tervnek!

2. feladat

Sorolja fel, hogy milyen egyedi tartalmi elemei vannak az organizaciés tervnek!
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3. feladat

irja le, hogy mit hatarozzunk meg a kéltségvetés készitése soran!

4, feladat

irja le, hogy a tébbletmunka kinek kockazata atalanyaras szerz6dés esetén!

5. feladat

irja le, hogy a tébbletmunka kinek kockazata tételes elszamolasu szerz6dés esetén!

6. feladat

irja le, hogy az areltérés kinek kockazata szerz8déstipusoktél fiiggetleniil!
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

- Az épitési teriilet lehatarolasat

- Az épitési teriilet megkozelithet6ségét

- Az épitési teriileten bellli utak elhelyezkedését

- A meglévé kozmlivek elhelyezkedését

- Az épitéshez sziikséges ideiglenes dramvételi helyek elhelyezését
- Az épitéshez sziikséges ideiglenes vizvételi helyek elhelyezését
- ldeiglenes térvilagitasi oszlopok elhelyezkedését

- Epitésvezetési és targyalé konténerek elhelyezkedését

- Infékommunikacids csatlakozasi lehetdségeket

- Alvdllalkozoéi konténerek elhelyezkedését

- Raktarkonténerek elhelyezkedését

-  WC, 6lt6z6, mosdo konténerek elhelyezkedését

- Hulladékgytijté pontok elhelyezkedése

- Személygépkocsi parkolasi lehetéségek

2. feladat

- Humuszdepé helye

- Folddepod helye

- Telepitett betoniizem teriilete

- Betonpumpa hozzaférési lehetéségei (-)

- Mixer moso

- Betonacél lerakat és helyszini betonacél lizem

- Telepitett daru(k) helye és emelési sugara

- Anyaglerakatok helye (tégla, habarcs, flirészelt fa, szigetelé anyagok stb.)
- Allvanyzatok helye

3. feladat

A koltségvetés készitése soran mindig azt hatarozzuk meg, hogy az épitmény mennyibe fog
kerdlni.

| 4. feladat

A tobbletmunka kockazata atalanyaras szerzédés esetén a vallalkoz6 kockazata.

| 5. feladat

A tobbletmunka kockazata tételes elszamolasu szerzédés esetén a megrendel6 kockazata.
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6. feladat
Az areltérések kockazata a legtébb esetben a vdllalkoz6é kockazatat jelentik. Azonban a

szerz6dés tartalmazhat olyan elemeket, amelyek csdkkentik, vagy a megrendelére haritjak
az arvaltozas kockazatat.
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A(z) 0688-06 modul 022-es szakmai tankonyvi tartalomeleme
felhasznalhaté az alabbi szakképesitésekhez:

A szakképesités OKJ azonosité szama: A szakképesités megnevezése
54 582 04 0000 00 00 Mélyépitd technikus

54 215 01 0000 00 00 Miemlékfenntart6 technikus

54 582 05 0000 00 00 Vizépitd technikus

54 582 03 0000 00 00 Magasépité technikus

A szakmai tankonyvi tartalomelem feldolgozasahoz ajanlott 6raszam:
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