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MUNKASZERVEZESI FELADATOK A GUMIIPARBAN

ESETFELVETES - MUNKAHELYZET

ElsG eset

Egy tobb tételbdl allé megrendelés szallitasi hataridejének meghatarozasahoz meg kell adni,
hogy a gyartdshoz mennyi id6re van sziikség, ha minden alapanyag rendelkezésre all, és a
berendezések miikodésében varatlan zavar nem kovetkezik be, valamint a gyartasszervezés
optimalis.

Masodik eset

Adott egy megrendelés, a termék legyartasanak megkezdése el6tt deriil ki, hogy a gyartas
megkezdése akadalyba utkozik. Feladat, folyamatabran bemutatni a varatlan helyzetben
kovetendé folyamatot.

SZAKMAI INFORMACIOTIRTA¥M

BEVEZETES

Szervezéssel nap, mint nap taldlkozunk. Megszervezziik napi tevékenységeinket, a hétvégi
programjainkat, a nyaralasunkat. Annal eredményesebb, annal tobbet profitalhatunk napi
tevékenységliinkbél, minél jobban szdmba vessziik mit, mikor, hol, stb. kell vagy akarunk
csinalni és a szamba<vett tevékenységeket logikus sorrendbe rakjuk valamilyen rendezd elv
szerint.

A munkaszervezés olyan céltudatos tevékenység, amely soran - egy el6re meghatarozott cél
elérése érdekében - lUgy kapcsoljuk 6ssze a rendelkezésre allé eré6forrasokat az emberi
munkaval, hogy azok optimalis 6sszhangban legyenek!

[1] www.dolja.hu\szervezes.pdf 2010. 07. 16.
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Minél tobb ember, minél tébb, egymastol eltéré termelbeszkozzel végzi feladatat egy
meghatarozott cél elérése érdekében, annal nagyobb a jelentésége az egymastél viszonylag
elkilonilten tevékenyked6é dolgozék munkdajanak 6sszehangoldasa. Azaz a munkaerének, a
munka targyanak, a munka eszkdzének és a munka moddszerének optimalis
o0sszehangolasara.

Minél jobban ismerjik a munkaeszkozoket, valamint azok alkalmazhatésagat; a kilénféle
termékeket, és azoknak az eléallitds szempontjabol lényeges tulajdonsagait, és nem utolsé
sorban a munkat, a munkat végz6 ember képességeit, a téle joggal elvarhaté teljesitményt,
annadl jobb lehet az 6sszekapcsolas hatasfoka.

Roviden osszefoglalva: a munkaszervezés, a munkafolyamat feladatainak kovetkezetes
részletezése tartalmi és idébeli szempontok szerint.

A munkaszervezéssel ma mar kiilon tudomanydg foglalkozik: Ezért ez az anyag nem
vallalkozhat arra, hogy teljes attekintést adjon a munkaszervezés teljes vertikumarél. Az
alabbi o6sszedllitds alapvet6en a gyartasszervezéshez és<gyartasiranyitashoz kapcsolédo
legfontosabb feladatok részleteibe ad betekintést.

A termeld egységek hatékony miikodésének egyik alapveté feltétele a munkafolyamatok és
munkatevékenységek megfeleld szervezettsége.

KOZVETLENUL A TERMELESHEZ. KAPCSOLODO TERVEZESI ES SZERVEZESI
FELADATOK:

Gyartastervezés és termelésszervezés

Gyartastervezés feladata az optimalis gyartdsi UGtvonal(ak) kialakitasa, mig a
termelésszervezésé a gyartasi feladat optimalis teljesitésének biztositasa.

Mindségbiztositas tervezése és szervezése

Feladata a megrendelSi el6irdsokban, termék dokumentacidkban, jogi, hatdsagi
eléirasokban, szabvanyokban meghatarozott minéségi kovetelmények teljesitéséhez
szlikséges tevékenységeknek, a gyartasi folyamathoz valé illesztése.

Kérnyezetvédelem tervezése és szervezése

Feladata a kornyezetvédelem jogi, hatdsdgi, elGirdsok, rendeletek, szabvanyok
betartasa, és betartatdsa érdekében, a tevékenységhez tartozd kornyezetvédelmi
tevékenységek meghatarozasa, szabalyozasa helyi viszonyokra vonatkoztatott
el6irdsok készitésével.

Munkavédelem tervezése és szervezése
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Feladata a munkavédelem jogi, hatésagi, elGirasok, rendeletek, szabvanyok betartasa
és betartatasa érdekében, a tevékenységhez tartozé munka- és egészségvédelmi
tevékenységek meghatarozasa, szabalyozasa helyi viszonyokra vonatkoztatott
eléirasok készitésével.

Uzemfenntartds, karbantartas tervezése és szervezése

Feladata a termel6- és kiegészité berendezések miikods képességének fenntartdsa,
rendszeres karbantartdsi munkak (apoldas, gondozas, ciklikus cserék, javitasok)
rendszeres allapotvizsgdlatok, sziikség estén felljitasok végzése / végeztetése a
termelés zavartalan megvaldsithatésaga érdekében.

TERMELESSZERVEZES

A termelésszervezés magaba foglalja a termeléshez tartozd teriileteken, a cél- és
feladattervezést, a munkamaddszer kialakitasat és a feladat végrehajtasanak iranyitasat.

A termeléshez tartozik a fejlesztés, a beszerzés, a gyartds és a minGségiigy. A
termelésszervezés részei a termeléstervezés és -irdnyitas.. A termelésszervezés egyik
legfontosabb eredménye a termelési program.

A termelési program kiindulé pontja a megrendelés. allomany (értékesitési program), és
figyelembe veszi a beszerzési adottsdgokat és a termelési teriilet kapacitdsat. A program
rogziti, hogy a termelési teriileteknek mely feladatokat mikor kell végrehajtani 2

A termelési program f6 részei:

-  Termékek, (minéség és mennyiség)
- Anyagszikséglet

- Kapacitasszikséglet

- Rendelkezésre allo kapacitas

GYARTASSZERVEZES

A gydartasszervezés célja a gazdasagossag és az emberkozponti munkafeltételek kialakitasa.
Ennek érdekében kivalasztja a megfelel6 munkaeljarast, munkamodszert és eszkozoket, jol
attekinthet6 gyartasi bizonylatokat készit, valamint rogziti a folyamatrészeket és azok
sorrendjét.

A gyartashoz tartozik a félkész- és késztermékek el6dllitasa, az lUzemen belili szallitasi
tevékenységek, valamint a karbantartasi feladatok.

2 www.nyme\fileadmin\dukumentumok\\ktk\TDK\Letoltheto_dolgozatok\2005\TDK_05_HorvathP.pdf 2010. 07.
16.



MUNKASZERVEZESI FELADATOK A GUMIIPARBAN

Félkész-terméknek nevezziik azokat az elé-gyartmanyokat, amelyeket egy teljes

munkafolyamat soran dllitanak el6, és a késztermék eldallitasahoz elengedhetetlenil
szlkségesek. A félkész-termék gyartasa soran az alapanyagbél a kiilonb6zé megmunkalasi
fazisokon at, jutnak el a végallapotig. Példaul a keverékgyartasnal félkész-termék az
alapkeverék, mig a hevedergyartasnal a készkeverék és a szovet alapanyag, amelyekbdl
eléallitjak a felpréselt szovetet, azaz a hevedergyartds egyik félkész-termékét. A félkész-
termék eléallitdsahoz sziikség van gyartasra, ellen6rzésre, szallitasra.

Készterméket, alapanyagokbdl és/vagy félkész-termékekbdl allitjdk el6. Amennyiben
félkész-termékek sziikségesek a késztermék elballitasahoz, ugy mindig a félkész-termék
eléallitasabél kell kiindulni. Azaz készterméket mindig vissza kell bontani az alapanyagig.

Az lzemen belilli szallitds magaba foglalja az anyagdramlast az lizemen belll a_termelési

folyamatnak megfelel6en.

A karbantartds tartalmazza mind azokat az utasitasokat, amelyek alapjan felmérheté a

termel6 berendezések, szerszamok valos allapota, <valamint megadja azokat a
tevékenységeket, amelyek lehet6vé teszik az eszkozok allapotanak. megérzését, vagy az
eredeti allapot visszaallitasat

A gyartasszervezéshez tartozoé feladatok:

- A munkarendszerek és az adatszolgaltatds kialakitasa

- A kapacitas-, anyag-, informacio- és folyamattervezés

- A program, a feladat kivitelezésének. az elinditasa, felliigyelete és biztositasa
(gyartasiranyitas)

GYARTASIRANYITAS FELADATAI:

A gumiipari termelés, jellemzéen ciklusos, sorozatgyartds. A termékek eldallitasahoz
altalaban tobb gyartoberendezés sziikséges. Ez aldl kivétel lehet az olyan prés- vagy
froccsterméket elGallitdé kisizem, amely a keveréket kozvetlen feldolgozasra alkalmas
allapotban vasarolja, és utdmunkahoz csak kéziszerszamot hasznal.

A kozépszintl végzettségl munkavallalék a munkaszervezésbe altalaban a gyartas irdnyitas
szintjén kapcsolédnak be.

1. Gyartaselkészités

- Gyartasi program és gyartasi feladatok 6sszedllitasa
e Anyagkészlet és rendelkezésre all6 kapacitdas (gép és munkaer6)
megallapitasa
e Anyag és kapacitas (gép és munkaerg) sziikséglet felmérése
e Anyag és kapacitas (gép és munkaerd) biztositasa
e A hataridé megallapitasa és kapacitasfoglalas
- Kapacitds és munkafeltételek készenlétbe helyezése
- Munkaleosztas végrehajtasa, gyartasi dokumentaciok biztositasa
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A gyartas el6készités egyik legfontosabb része az anyag és kapacitas (gép) igény vizsgalata.

Az anyagigényt a termelési programban szereplé termékek legyartasahoz, a darabjegyzék
alapjan szamoljak ki. A darabjegyzék az egységnyi termék eléallitasahoz sziikséges anyagok
mingéségét és mennyiségét tartalmazé dokumentum.

Ahhoz, hogy a kapacitas igényt ki tudjuk szamitani, el6szor is vizsgaljuk meg mit értiink
kapacitas alatt.

A kapacitds egy meghatarozott idészak (nap, hoénap, év) alatt legyarthato. termék
mennyisége.

Uzemi gyakorlatban a gyartékapacitds meghatarozasanal az ugy nevezett effektiv kapacitast
hasznaljak. Az effektiv kapacitds az eréforrasok (gép, szervezeti egység, kiszolgalohely)
tényleges munkaidejét figyelembe vevé maximalis termék kibocsatasi képessége.

Ke=[M*N*(E - k)]/T.

ahol,

Ke= kapacitas effektiv (egy gyartésorra)

M= munkanapok szama

N= Napi mlszakszam

E= egy mlszak perceinek szama

ki=.atlagos kiesé idé percekben (tervezett karbantartas, étkezés, atallas, stb.)

T= Egységnyi termék atlagos gyartasi ideje (perc/kg, perc/db, perc/mz2)

Egy Ulzem, egy termelé egység maximalis termék kibocsaté képességét, a kulcs
berendezések kapacitasa hatarozza meg.

Példa az anyagigény és kapacitasigény meghatdrozasara az elsé eset alapjan

Rendelés.dllomany a kévetkezo:

A termék azonositgja Mennyiség
Keverék A 6000 kg
Keverék C 5000 kg
Keverék B 1500 kg
Keverék A 1000 kg
Keverék D 6000 kg
Keverék E 8500 kg
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Keverék F 4600 kg

1. Alapanyag rendelkezésre allasanak vizsgalata

A keverékek Osszetétele (darabjegyzék) alapjan ki kell szamitani a sziikséges alapanyagok
mennyiségét, és a raktarkészletbdl ellenérizni kell, az alapanyagok rendelkezésre allasat.

A szamitas menete a kovetkezo:

Komponens 1=["Keverék A mennyisége" * ("Komponens 1")%-os mennyisége "Keverék A" -
ban] + ["Keverék C mennyisége" * ("Komponens 1")%-0s mennyisége "Keverék C" -ben]+.....

"Komponens 2"=[" Keverék A mennyisége" * ("Komponens 2")%-0s mennyisége "Keverék A" -
ban] + ["Keverék B mennyisége" * ("Komponens 2")%-0s mennyisége "Keverék B" -ben]+.....

"Komponens 3"=[" Keverék B mennyisége".* ("Komponens 3")%-0s mennyisége "Keverék B" -
ben] + ["Keverék D mennyisége" * ("Komponens 3")%-os mennyisége "Keverék D" -ben]+.....

A szamitast valamennyi komponensre el kell végezni. igy. megkapjuk, hogy a kovetkezé
gyartasi idészakban, melyik anyagbél (komponens),imennyire van sziikség.

Az alapanyag igény mindségi és mennyiségi‘ismerete utan le kell ellenérizni, hogy ezen
anyagok rendelkezésre allnak-e. Rendelkezésre allas vizsgalatanal figyelembe kell venni
mind az lGzemi készletet, mind a raktar készletet, és az uton lévé anyagok mennyiségét,
amennyiben azok a gyartas megkezdéséig beérkeznek.

2. Kapacitas igény meghatarozasa
a) Gyartasi folyamat attekintése

El6készités: kaucsuk el6készités, komponensek bemérése, komponensek
(anyagok) gyartésorhoz készitése

Gyartas: keverés (technoldgia szerint -specialis tisztitast igényel-e berendezés a
keverék gyartasanak megkezdése el6tt-, egy vagy tobb fazis*, adagolasi sorrend,
és idépont, fordulatszam, nyomas, hitéviz hémérséklete, keverés befejezésének
feltétele), homogenizalas, hltés, kiszerelés (a kiszerelés formdja: wig-wag,
lemez, csik stb.) Kulcsgép a keverégép.

*=A fazisszam megmutatja, hogy az adott termék eléallitdsahoz az anyagot hanyszor kell
megdolgozni az adott berendezésben.

Vizsgalat, mindsités

Csomagolas, kiszallitas
b) A keverégépre vonatkozé kapacitas igény kiszamitasa
Gyartandd anyagmennyiség kiszamitasa
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A miiveleti utasitds meghatarozza, hogy megrendelt termék (készkeverék) el6allitasa hany

keverési miiveletbdl all. Az egy fazisu keverékek esetében valamennyi keverék komponenst

egyetlen keverési ciklusban keverjiik 6ssze. A kétfazisu keverékeknél, el6szor elkészitjik az

ugy nevezett alapkeveréket (elsé fazis).

keverék. A masodik fazisban az alapkeverékhez hozza keverjiik a térhalésité-rendszert.

Az alapkeverék vulkanizalé-rendszermentes

A miiveleti utasitds alapjan meghatarozzuk, hogy mennyi alapkeveréket (félkészgyartmanyt)

kell el6allitani a megrendelt készkeverék eléallitasahoz.

Am=Kmn* f/100

ahol

An= alapkeverék mennyisége [kg]

Km= készkeverék mennyisége [kg]

f= az alapkeverék mennyisége a készkeverékben [%]

Ezt kovetben kiszamitjuk, hdny csomag alap- és hany csomag készkeveréket kell gyartani.
Mds szoval hany egységet (jelen esetben csomagot) kell a félkész-gyartmanybdl és hany
egységet kell legyartani a megrendelés teljesitéséhez.

Ezt a mlveletterv dltal megadott csomagsulyok segitségével lehet elvégezni.

csomag 3 csomag
i csomagok Alapkeverék ) csomagok
. Rendelt L tomege , tomege ,
A termék . fazisok szama mennyisége szdma
o mennyiség p [kg ] kg ]
azonositdja szama
kg ]
készkeverék készkeverék | atermékben | alapkeverék | alapkeverék
Keverék A 6000 2 150,00 40 5880,0 150,77 39
Keverék B 1500 2 150,80 10 1477,8 150,00 10
Keverék C 5000 1 166,67 30
Keverék D 6000 2 153,84 39 5879,8 154,74 38
Keverék E 8500 2 157,41 54 8372,6 157,97 53
Keverék F 4600 2 153,33 30 4461,9 153,86 29
Osszesen 31600 203 169
Gyartand6 anyagmennyiségeket 6sszefoglalé tablazat
Ténygyartds Ténygyartas
R | isé
A termék azonositgja ende t[lge]nnylseg fazisok szama kgl kg
készkeverék alapkeverék
Keverék A 6000 2 6000 5880,0
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Keverék B 1500 2 1508 1500,0
Keverék C 5000 1 5000

Keverék D 6000 2 6000 5880,1

Keverék E 8500 2 8500 8372,6
Keverék F 4600 2 4600 4461,9
Osszesen 31600 * 31608 26094,7

* = a gyartas atlagos fazisszama: 1,83

A gyartasra vonatkozo atlag fazisszam=(tényleges készkeverék mennyisége+tényleges
alapkeverék mennyisége) osztva a tényleges készkeverék mennyiségével.

Tehat, a megrendelt 31600 kg termék helyett 31608 kg készkeverék keriil legyartasra, mivel
csak egész csomagokat lehet gyartani. (Megrendel6tél fliggéen +0,5-1,0%-0s eltérést
keverékek esetében elfogadnak.) Ahhoz, hogy ezt a 31608 ' kg keveréket legyartsuk,
0sszesen 57702,7 kg (26094,7+31608) keveréket kell legyartani.

- Gyartashoz szilkséges gépidé meghatarozasa

Az el6zéekben meghataroztuk a megrendelt keverékek legyartasdhoz, szikséges
alapkeverékek és készkeverékek csomagjainakiszamat. A mlveletterv alapjan a gyartando
csomagok szamahoz hozzarendeljik az egy csomag. el6allitdsahoz sziikséges gépidét
(ciklusid6) és kiszamitjuk az 0Osszes szlikséges gépidét. A ciklusidé az anyag
beadagolasanak kezdetétél a kovetkezé csomaghoz sziikséges anyag beadagolasaig eltelt
idé.

: ciklusidé Gyartasi ido
A termék fazisok | csomagok szama
. . [perc] [perc]

azonositdja szama

AK KK AK KK AK KK Osszesen
Keverék A 2 39 40 5,6 5,2 218,4 208 426,40
Keverék B 2 10 10 6,1 6,0 61,0 60 121,00
Keverék C 1 0 30 5,0 0,0 150 150,00
Keverék D 2 38 39 58 5,5 220,4 214,5 434,90
Keverék.E 1 53 54 7,1 6,8 376,3 367,2 743,51
Keverék F 2 29 30 6,4 6,6 185,6 198 383,60
Osszesen 1,83 169 203 1061,71 1197,70 2259,41

AK= alapkeverék, KK= készkeverék

A teljes gyartasra vonatkoztatott atlagos ciklus id6 [perc/csomag]l= 0Osszes gyartdsra
forditott id6 [perc] osztva az 6sszesen legyartott csomagok szamaval

Jelen példaban az atlagos ciklus id6: 6,07 perc/csomag
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A teljes gyartasra vonatkoztatott atlagos csomagsuly [kg/csomag]l=0sszes legyartott keverék
mennyisége [kg] osztva az 6sszesen legyartott csomagok szamaval.

Jelen példankban az atlagos csomagsuly: 155,11 kg/csomag
A gyartashoz szikséges gépid6é dsszesen: 2259,41 perc

o Gépido dtszamitdsa munkanapokra
o Alapadatok:
¢ Gyartosorok szama: 1
¢ Miszakok szama: 1/nap (480 perc)
¢ Kies6 id6 (elméleti): 20%
¢ Gyartasra fordithat6 id6: 384 perc/munkanap
e Szdmitds

A gyartashoz sziikséges munkanapok szdma= 0Osszes gyartadsi id6é osztva a gyartasra
fordithaté id6vel.

Jelen példankban: 5,88 munkanap (2259,41/384)

- A megrendelés teljesitéséhez sziikséges gyartasi.idé kiszamitasa

o ElSkészitési idS: kaucsuk el6készités, komponensek bemérése, komponensek
(anyagok) gyartésorhoz készitése. Megfelel6 gyartasszervezés és elegendd
[étszam esetén az el6készit6 miiveletek egy része idében parhuzamosan
végezhet6 a keverékgyartassal:-Azaz ameddig az egyik széria gyartasa folyik,
addig el6 lehet késziteni dz anyagokat a kovetkezd keveréshez. igy az
el6készités a keverékkészitési id6t minddssze egy miiszakkal, 384 perccel
hosszabbitja meg.

Gyartasi id6 kiszamitasat az el6z6ekben részleteztiik. Jelen példankban 2259,41 perc.

Utémunkak: Keverékek vizsgalata, mindsitése, csomagolasa. Ezek szintén olyan miiveletek,
amelyek bizonyos mértékig a keveréssel egy idében, parhuzamosan végezhetdk. igy az
utdémunkdk befejezése két mlszakkal, 768 perccel néveli meg a gyartasi idét.

Az elvégzett elemzés alapjan tehat megadllapithatjuk, hogy a gyartasi idé 6sszesen: 3411,41
perc, azaz 8,88 miszak. A gyartas azonban csak egy miiszakban torténik, igy a gyartas
elinditasatél szamitott 10. napon szdllithaté a megrendelt mennyiségli és mindségi termék,
feltételezve, hogy a gyartashoz sziikséges munkaerd rendelkezésre all.

2. Gyartas feligyelethez tartoz6 feladatok

- Tényadatok rogzitése
- Terv- (elGirt) és tényadatok 6sszehasonlitasa
- Terv/tény eltérés értékelése
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Gyakori probléma, hogy a berendezés tényleges kibocsaté képessége elmarad az elméletileg
kiszamitott mennyiségtél. Ennek oka, hogy a termelésre fordithaté idé egy része nem a
mindségileg megfelelé termék eldallitasara forditédik. Ezek az id6k a vesztesség idék. A
vesztesség iddk feltarasa jelen6s segitséget ad a kapacitds jobb kihaszndlasra a
munkaszervezés javitasaval. A termelé berendezések teljesitménye az eszké6zhatékonysagi
mutatéval (OEE= Overall Equipment Effectiveness) jellemezheté. Az OEE megmutatja, hogy a
tervezett termelési id6 (menetid6) hany szazalékat forditjak ténylegesen a termelésre.
Ahhoz, hogy az eszkdzhatékonysdgi mutatét meg tudjuk hatarozni, sziikséges az alabbi
,id6” fogalmak pontos ismerete.

A tervezett termelési id6 [Tp] (menetid6) a tervezett lUzemidd és a tenvezett allasidé
kilonbsége. A tervezett allasidé pl. nincs termelési program, tervezett karbantartasra
forditott idG, tervezett étkezési és pihend id6, tervezett probagyartasokra forditott idé.

A ténylegesen termelésre forditott idd [Ta] a menetid§ és a vesztesség idék kiilonbsége.
A vesztesség id6ket [Vi] altalaban harom nagy csoportba osztjak:

- A rendelkezésre allast csokkent6 vesztességek, a tervezett idon tili felszerelésre, és
gép beallitasra forditott idd, valamint a termel6 berendezés varatlan meghibasoddsa
altal okozott id6veszteség

- A termelés sebességét csokkenté vesztességek, a szervezési hibak miatt kiesé id6
(anyag, létszam, stb. hiany miatti allas), valamint a tervezett idén tali eléallitasi id6
(pl. hosszabb ciklusidd)

- A nem megfelel6 minGség.miatti vesztességek, a mindség javitas céljabol a termeld
berendezéssel végzett korrekcids tevékenység, és a selejt termék el6allitasra forditott
idé

OEE % =Ta/Tp*100

Tervezett lizem id6

Tervezett allasido

Menetidé (idGalap) [Tp]

Vesztesség id6k

Rendelkezésre allast csokkentd

Gyartdsi sebességet csokkentd

Mindség miatti vesztesség

Tényleges nettétermelési idé [Ta]

A vesztesség id6ék pontos feltérképezése, mérése, (adatgylijtés) értékelése hatékony
segitséget nyujt a termelés gyengepontjainak feltdrdsaban és ez altal a munkaszervezés
fejlesztéséhez.

10




MUNKASZERVEZESI FELADATOK A GUMIIPARBAN

Példa az eszkbzhatékonysdg meghatarozasara

Tervezett heti Gizemidé6 (5 nap, 1 miiszak/nap) 2400 perc

Tervezett allasidé (a teljes hétre) 150 perc

étkezés (30 perc/nap) 150 perc

karbantartas (karbantartasi munkak délutanra tervezve) 0 perc

Ténylegesen termelésre forditott id6 (menetidd) 2250 perc

Vesztesség id6k (a teljes hétre) 450 perc

Rendelkezésre allast csdkkentd idék 440 perc

Vératlan meghibasodas miatti allas 350 perc

Gépbeallitasra forditott tobblet id6 90 perc

Termelés sebességét csokkentd id6 0 perc

Min6ség miatti veszteség id6 10 perc

Tényleges nettd termelési idé 1800 perc

OEE 80,0 %

Az eszkdzhatékonysagi mutatd tetszésszerinti© idétartamra (nap, hét, hoénap, stb.)

meghatarozhato.

3. Gyartas biztositasahoz tartozo feladatok

- Zavarok okainak smegallapitasa (ehhez iranymutatast taldlhaté a hibaanalizissel
foglalkozé tananyagrészben)

- Beavatkozas‘a gyartasi folyamatba

- Gyartasi program valtoztatasanak inditasa

Egy zavar a .gyartasban komoly problémat okozhat, amely tobb szervezeti egységet is
érinthet. A masodik eset egy ilyen helyzetet vet fel. Ebben a helyzetben érdemes végig
gondolni, hogy a zavarnak milyen kévetkezményei lehetnek, és bekovetkeztéig kinek milyen
feladatai vannak. A folyamat konnyen attekinthetd,
folyamatabra.

szemléletes abrazolasara valé a

A folyamatabra szemléletes eszk6z a folyamatok bemutatasara, készitése pedig megkoveteli
a folyamat logikus végiggondolasat, felépitését. Egy logikusan felépitett folyamat |épéseihez
rendezettebben, logikusabban tudjuk a kivitelezéshez sziikséges feltételeket meghatarozni,
Osszeallitani. A folyamat egyes |épései 6nallo egységek, amelyeket zart geometriai alakzattal
abrazolunk. A folyamat irdnyat, az egyes lépéseket 6sszekdtd nyilak iranya mutatja meg.

A folyamatabra készités technikdja elsajatithaté az internetrdl, illetve a Microsoft Office Visio
2003 program segitségével.
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A folyamatabra készitésének menete:.

Kezdd és végpont meghatarozasa (jelolés: kor)

2. A folyamat lépésekre bontdsa, dontési pontok meghatarozasa (jelolések: folyamatlépés:
téglalap; dontési pont: rombusz)

3. A folyamat felrajzolasa

Példa a masodik esetben felvetett helyzetre vonatkoz folyamat szemléltetésére

Jelen példdban a kezdépont: a gyartas akadalyba Gtkozik. A folyamat kimenetele (végpontja)
haromféle lehet: az akadaly kdnnyen felszdmolhato, azaz szallitasi hataridé médositas' nem
torténik, vagy késébb gyartjak le a terméket, és késébb szdllitjak le,"mindez a megrendeld
jovahagyasaval torténik, vagy pedig a megrendelést torlik.

Az egyes l|épésekhez tartozé tevékenységeket a folyamatabra bal oldalan, mig a
tevékenységért felel@s szervezeti egységet az dbra jobb oldalan tiintettik fel.

Tevékenység Folyamatabra Felelés
Varatlan probléma
v
Gyartas meghiusulas okanak meghatarozasa _ Uzem
Ok: alapanyag hiany (RM) vagy gépmeghibasodas (BM) — RM__— nem>——_ BM _— Uzem
igen
A probléma megoldasaért felelés személy értesitése igel Uzem
A probléma megoldasahoz sziikséges idé megadasa _ ﬁ:f;:;f:rs‘égg%
Kell-e modositani a termelési programot? ‘ nem Uzem
it :
Gyartas Gyartas Uzem
Uj szallitasi hataridé meghatarozasa
Uzem
Vizsgélohely értesitése az Uj gyartasi idépontrol
Uzem
Logisztika, értékesités értesitése az uj szallitasi idépontrol
Uzem

Megrendeld értesitése az uj szallitasi hataridérél )
Ertékesités

nel
Megrendelé

‘ ‘ ‘ Ertékesités

Elfogadhaté-e az Uj szallitasi hatarid6 a vevo részérél?

Uzem, logisztika, beszerzés, értesitése a megrendel6 déntésérs|

Gyartas az Uj gyartasi idopontban Gyartas 0] idpont Uzem
A megrendelés sorsénak, tisztdzésa a megrendelével, gyartas torlése .
yartas toriés Ertékesités / iizem

1. dbra Folyamatdbra

4. Napi rutin feladatok a gyartas felligyelet és biztositas tevékenységek soran

A gyartas felligyeleti és biztositasi tevékenységek a napi munka sordn nem valaszthatok el
élesen. A munkakori leirasok, munkautasitdsok, pontosan megadjak és szabalyozzak a
tevékenységeket, hataskoroket, jogkoroket az adott munkateriletre vonatkozodan. Az
alabbiakban 6sszefoglaljuk azokat a tevékenységeket, amelyek altaldnossagban érvényesek
és kapcsolédnak a munkaszervezési feladatokhoz.

Munkakezdéshez kapcsolodo tevékenységek:
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Munkara megjelent létszam ellenérzése, létszam adatok rogzitése. Az ellendrzés kiterjed a
dolgozék fizikai allapotara (jézansag, kipihentség, stb.), munkaruhazatuk és
védofelszerelésiik szakszerliségére, a munkavégzéshez sziikséges vizsgak, szakképesitések
meglétére.

A rendelkezésre allé létszam elosztasa a munkatevékenységek kozott, oly médon, hogy a
lehet6 legtermelékenyebben mikodjon a ra bizott munkaterilet.

Az adott gép korbejarhatésdganak, a vészberendezések, védéburkolatok, védéfoldelések,
meglétének, sériilésmentességének ellenérzése.

Gépnapld, a termeléshez sziikséges dokumentaciék, utasitdsok meglétének ellenérzése.
A gyartashoz szikséges anyagok, segédanyagok, segédeszkdzok biztositasa.

A gyartashoz szikséges anyagok, mennyiségének és mindségének ellendrzése.
Vészledllitd berendezések ellendrzése, az ellenérzés tényének dokumentalasa.

A gyartasinditas engedélyezése (minden feltétel -szakképzett munkaerd, biztonsagosan
Uzemeltethet6 berendezés, megfelel6 mindségl és mennyiségl anyag, véddfelszerelések,
stb.- adott a termelés induldasahoz),

vagy

hidnyossag (pl. hidnyzé dokumentacié, nem megfelel6 védbeszkoz, kisebb rendellenesség
a gyartéberendezésen stb.) észlelése esetén intézkedés annak felszamolasarol,

vagy

a termelési program.valtoztatasanak kezdeményezése (pl. anyag, eszkdz vagy létszam hiany,
stb. miatt)

Gyartas kozbeni tevékenységek

A termelési feladatok alapjan, dolgozdk egyenletes leterhelése érdekében a dolgozdék
atcsoportositasa.

Termelési adatok dokumentalasa, értékelése, a tervtél valo eltérés okanak feltarasa a helyi
szabalyoknak megfeleléen.

Gépallasra vonatkozo6 adatok rogzitése, értékelése, javaslat tétel a gépallasok csokkentésére
(Id. vesztesség id6k feltarasa).

A munkafegyelem és technolégiai fegyelem betartasdnak ellenérzése. A technolégiai
dokumentaciotol valo eltérés dokumentalasa, indoklasa.

Osszefoglalas
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Meghataroztuk a munkaszervezés fogalmat. Attekintettiik a kozvetleniil a termeléshez
kapcsolédo tervezési és szervezési feladatokat.

Kiemelten foglalkoztunk a kapacitdsszamitassal és a vesztesség id6ék feltarasaval, valamint
az eszkdzhatékonysagi mutatd kiszamitasaval.

Gyakorlati példdn mutattuk be az alapanyag rendelkezésre allas vizsgdlatot, egy adott
megrendelés teljesitéséhez sziikséges gép id6 és gyartasi idé kiszamitasat.

Gyakorlati példan keresztiil mutattuk be a folyamatdbra készitést.

Roviden attekintettiik gyartds el6készitéshez, felligyelethez és gyartas | biztositasahoz
kapcsolédé altaldnos és rutin tevékenységeket.

TANULASIRANYITO

A munkaszervezési feladatok ellatdsanak elengedhetetlen feltétele a technolégidk minél
pontosabb, mélyebb ismerete. Ezért frissitse fel a gumiipari technoldgiai ismereteit.

Gyakorlati munkahelyén kérjen technoldgiai utasitasokat, munkakori leirasokat, és az adott
technoldgidhoz tartoz6 mindségbiztositasi dokumentumokat, és tanulmanyozza azokat.
Ezek el6segitik, hogy a tényleges munkaszituaciokhoz kozelesé helyzetekben sajatitsa el a
tevékenységeket.

Végezzen a kapacitas, anyag . sziikséglet, gépfoglaltsdgi idészamitasi feladatokat
technoldgiai utasitasok alapjan.

Gyakorolja a technolégiaiés-minéségbiztositasi dokumentaciok értelmezését.

Valasszon ki egy technoldgiat és készitse el a technoldgiai folyamatabrajat, valamint
hatdrozza meg az egyes lépésekhez tartozé feltételeket (ember, anyag, eszkoz, stb.).

Diak tarsaival hasonlitsa 0ssze a munkajat, és kozosen hozzak létre a legattekinthetébb
folyamatabrat a kilonb6z6 technologidkhoz. Kozbdsen, hatarozzak meg az egyes
technoldgiai lIépésekhez tartozo feltételeket is.
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| 1. feladat

irja le a munkaszervezés definiciéjat!

2. feladat

Sorolja fel a kozvetlenil a termeléshez kapcsolédé szervezési feladatokat!

3. feladat

Sorolja fel a termelési'program részeit!
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| 4, feladat

Sorolja fel a gyartds irdnyitas feladatait!

5. feladat

irja le meg a kapacitas fogalmat!

6. feladat

Szamolja ki a kovetkezé6.termék eléallitdsahoz szitkséges anyagmennyiséget és gépidét!

A gyartandé termék 2000 méter 32,5 mm belsdé atméréji és 2,5 mm falvastagsagu csé,
keverék X-bél. Tovabba tudjuk azt, hogy keverék X siirlisége: 1,2 g/cm3, az utalvdnyozott
anyag veszteség. 1%; az utalvanyozott gépbeallitasra fordithat6 idé: 15 perc.
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7. feladat

Sorolja fel a gépkapacitast csdkkenté vesztesség idé csoportokat!
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

A munkaszervezés olyan céltudatos tevékenység, amely soran - egy elére meghatarozott cél
elérése érdekében - ugy kapcsoljuk 6ssze a rendelkezésre all6 er6forrasokat az emberi
munkaval, hogy azok optimalis 6sszhangban legyenek.

2. feladat

Gyartastervezés és termelésszervezés; mindségbiztositds tervezése és  szervezése,
kornyezetvédelem tervezése és szervezése és a munkavédelem tervezése és szervezése

3. feladat

Termékek (mindség és mennyiség); anyagsziikséglet; kapacitasszlikséglet; rendelkezésre
allo kapacitas.

| 4. feladat

Gyartas el6készités, gyartas felligyelet; gydartas biztositasa.

| 5. feladat

A kapacitds egy meghatdrozott vidészak (nap, hénap, év) alatt legydrthaté termék
mennyisége.

6. feladat

A szamitas .menete a kovetkezo:

Anyagszikséglet szamitas:

Kiszamitjuk a gyartandé termék térfogatat : V= (R2*1r-r2mr)*h

ahol

R= a kils6 atméré (belsé atmérbébdl és falvastagsagbdl szamolva)
r=a belsé atméré (adott)

h= a gyartandé termék hossza (adott)

V= 0,5495 m3
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Extrudatum témege: M= V*p

ahol

V= az extrudatum térfogata (szamitott)

p= a keverék slirlisége (adott)

M= 659,4 kg

Utalvanyozott anyag vesztesség: U=M*0,01=6,59 kg
Osszes anyag igény: M+U= 665,994 kg

Tehat a gyartashoz 666 kg anyagot kell biztositani.

Géplekotési id6 szamitasa:

Géplekotési idé: I=h/s+ a

ahol

h= a gyartando termék hossza (adott)

s= az extrudalasi sebesség (adott)

a= utalvanyozott gépbeallitasi id6 (adott)
I=215 perc

Tehat az extriideren a gépleko6tési idé 215 perc

7. feladat

Rendelkezésre allast csokkentd vesztességek
Termelés sebességét csokkentd vesztességek

Min6ség miatti vesztességek
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A(z) 7007-08 modul 003-as szakmai tankonyvi tartalomeleme
felhasznalhaté az alabbi szakképesitésekhez:

A szakképesités OKJ azonosité szama: A szakképesités megnevezése
Gumiipari technikus (az elagazasnak megfelel
33 543 02 0001 52 01 szakirany megjeldlésével)
33543 02 0010 33 01 Abroncsgyarté
33 543 02 0010 33 02 Formacikk-gyarté
33543 02 0010 3303 Ipari gumitermék eléallitd
33543 02 0100 31 01 Gumikeverék-készité

A szakmai tankonyvi tartalomelem feldolgozasahoz ajanlott Graszam:
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