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ESETFELVETES - MUNKAHELYZET

Egy feltorekvé ékszerbolt korszerlsiti az eladas folyamatat. Az a feladata, hogy ¥€gezzen
pénzigyi elemzéseket, ami segiti a bolt eredményes tevékenységét! Mily épésékben

végezné el feladatat?

SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

A PENZUGYI ELEMZES ALTALANOS ELV ZKOZE|, ALAPFOGALMAI

1. Beruhazas

A beruhazds a meglévé targyi eszkoz

- bovitését

- rendeltetésének meg
- atalakitasat
ességének kdzvetlen novelését  eredményezd
en felsorolt, e tevékenységhez hozzakapcsolhaté egyéb

ajatvallalkozasban torténd eléallitasa

- aPeszerzett targyi eszkoz lizembe helyezése

- rendeltetésszerl  haszndlatbavétele érdekében az (zembe helyezésig, a
rendeltetésszer(i hasznalatbavételig végzett tevékenység

e szallitas

e vamkezelés

e kozvetités

e alapozas

e (lizembe helyezés
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e tovabba mindaz a tevékenység, amely a targyi eszkoz beszerzéséhez
hozzakapcsolhatd, ideértve a tervezést, az el6készitést, a lebonyolitast, a hitel
igénybevételét, a biztositast is.

A beruhdzas lehet:

- potlo és
- bovité beruhazas.

adjak a brutté beruhazast. A bévité beruhazas a netté beruhazas.

A beruhazasok csoportositasa:

Kik a gazdasag alanyai

kormanyzati
onkormanyzati
vallalati

haztartasi beruhazas

Agazati hovatartozas szerint

- anyagi, termeld jellegt
- nem anyagi jellegli beruh

Jellege szerint

megvalésitasat kozvetleniil szolgalja)
eruhazas rendeltetésszerli mikodését biztositja)
s (alapberuhazas mikodéséhez sziikséges)

épités-szerelési (Uj létesitmény keletkezik)
egyéb beruhazas

Finanszirozas forrasa szerint

- sajat forrasbol
- idegen forrasbol megvalositott beruhazas
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Beruhdzas megvalésitasanak médja

- sajat vallalkozasban végzett
- idegen vallalkozasban végzett (megbizas, megrendelés)

A beruhazasi javaslatok értékelése Osszetett feladat, amelyhez tobbféle eljaras vehetd
igénybe. A beruhdazasi valtozatok értékelésénél befolyasolo:

- milyen t6kebefektetéssel valésithaté meg
- milyen hozam érhetd el a beruhazassal

- milyen a kockazat

- fontos az id6tényez6

Két azonos nagysdgu, de eltérd iddopontban esedékes pénzosszeg n " A mai

pénz tobbet ér, mint a_ jovébeni pénz az infldcio miatt.

A beruhazdasok hatékonysagahoz felhasznalhaté mutatészamoknak két f6 ‘€soportja van:

Statikus mutatészamok

Ezek a médszerek nem veszik figyelembe az idétée

Jellemzdi:

Azt fejezi ki, hogy a vdllalkozas hany év alatt kapja vissza az eredetileg
befektetett pénzt a beruhdzds eredményeként jelentkezé jovedelmekbdl.

Beruhdzasi pénzeszkdzok forgasi sebessége:
Bs=Mt / C/P
Mt a beruhdzassal létrehozott kapacitas haszndlati ideje.

Dinamikus mutatészamok
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Itt megjelenik az id6 is. A beruhazasi dontéseknél fontos szerepet toltenek be a
mUszaki-gazdasagi kritériumok.

2. Finanszirozasi szabalyok

A tartés befektetések finanszirozdsi szabdlya: E szabaly azt mondja ki, hogy a tartos
befektetéseket a vallalkozasok sajat t6kéjiukkel, vagy ha az nem elegendéd, akkor hosszu
lejaratt idegen t6kével kell, hogy finanszirozzak.

A forgbeszkozok finanszirozasi szabdlya: E szabdly értelmében a rovidlejarat 0zoket
rovid lejaratu idegen forrasokkal kell (szabad) finanszirozni.

A forgoeszkdzok rendeltetésszeril finanszirozasara szolgald pénzforrasokat
finanszirozasi vagy mas szodval lzletfinanszirozasi forrasoknak is.

A netté forgét6ke finanszirozas szabdlya: Ennek alapjan a nett@\ forg ét sajat és/vagy

hosszu lejaratu idegen tékével kell finanszirozni.

asok (rovid lejaratu
zk6zok azon értékosszege,

meg.

6eszkdz csokkenésrél akkor beszéliink, ha egy gazdalkodasi id6szak

0z-allomanyanak értéke a megel6z6 idészakhoz képest kisebb értéket

A vadllalkozas célja, hogy minél kisebb forgoeszkéz mennyiség allandé
lekotésével érjen el minél nagyobb értékesitési bevételt. Ez a forgdeszkdzodk forgasi
sebességének gyorsitasaval biztosithato.

2. Relativ forgéeszkdz csokkenésrél akkor beszéliink, ha a vallalkozasok forgéeszkozei az
értékesitési bevételhez viszonyitva kisebbek, mint a bazis idészakban voltak.

A forgdsi sebesség mérésére az un. forgasi mutatokat alkalmazzuk:

Fordulatok szdma, megmutatja, hogy az értékesitett forgalom hanyszorosa a termelésben
lekotott forgdeszkdz allomany értékének. Ertékesitési arbevétel / atlagos készletérték

4
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Forgdsi id6 napokban, azt az atlagos id6tartamot fejezi ki, amely alatt a forgéeszkozok egy
teljes korforgast elvégeznek.

Forgasi id6 napokban = Az id6szak napjainak szdma / Fordulatok szdma.

A beruhdzasok finanszirozasa

A beruhazasi tevékenység soran olyan eszkdzoket vonunk be a termelésbe, amelyek tartésan
meghatdrozzak a vallalkozas termelési szerkezetét. Beruhdzasnak nevezziik a termeld és
nem termelé targyi eszkdzok (ingatlanok, gépek, berendezések, jarmiivek) létesitését,
allomanyuk, teljesit6képességiik bovitését, az elhasznalédott targyi eszkozé
cseréjét.

otlasat,

A beruhazasi dontések meghozatalaval parhuzamosan gondoskodni
pénzigényérdl, a finanszirozasi forrasokrol is. A beruhazasokat to U orrasbol
valésithatjuk meg.

A legtobb vallalkozasndl a sajat szabad pénzeszkozo, a poétlashoz, a kisebb
korszer(sitéshez, bovitésekhez biztositanak fede

beruhazasokhoz altalaban a sajat forrasokat, kiilsé forrasok

lentésebb  volument
kell kiegésziteni.

Idegen forras lehet:

- banki hitel
- koltségvetésbdl szarmazo tamo

amelyekkel meghatarozott beruhazasi
kapcsolatos adéssagszolgalati kotelezettségek
I6dnak a projekt pénzaramaihoz.

Zartkorli hitelek, olyan hosszu
terveket finansziroznak,
teljesitésének lehetéségei k¢

bankok
vallalko

A vdllalatok gyakran elvarjak, hogy indulé befektetésiik meghatarozott idén belil
megtériljon.

A beruhazas megtériilési idejét gy kapjuk meg, hogy megszamoljuk, hany év alatt éri el az
0sszes varhato nettd jovedelem az eredeti befektetés dsszegét.
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Ha a vallalat csak a megtérilési id6t valasztja dontési kritériumként, akkor lehet, hogy
tévatra keril, ugyanis megtérilési idé szerinti dontés - fliggetleniil a maximalisan
megengedheté megtériilési id6 hosszanak a megvalasztasatél - a nettd jelenérték szabalytdl
eltéré eredményhez vezethet.

A megtérilési szabaly haszndlatahoz egy elfogadhaté maximalis megtérilési idét kell
valasztunk, akkor a rovid élettartamu programok elfogadasa felé hajlik a szabdly a hosszl
élettartamu programok elfogadasaval szemben.

Altalaban igaz, hogy ha a maximdlis megtériilési idé tul hosszu, akkor dsetleg any
negativ netté jelenértékl beruhdazas is elfogadhatéva valik, ha pedig tul révid,\akkor néhany
pozitiv nettd jelenértékd programot is el fogunk vetni.

Sok, a megtérilési szabalyt haszndlé vallalat talalomra valasztja egtérilési

idét. Ha ismerjiik a pénzaramlasok tipikus szerkezetét, ak valaszthaté ki a
maximalisan megengedhet6 megtérilési idé, hogy ezzel Gli netté jelenérték

maximalizaldsdhoz. Ez a lehet6ség azonban csak ak 5 ki, ha a vizsgalt
pénzaramlasok szerkezete valéban tipikus. Ha nem | or mindig kedvezdébb a nettd
jelenérték szabalyt hasznalni.

......

élettartama alatt keletkezett jovedelembdl mi
modon torténik:

| meg. Kiszamitdsa a kovetkezd

PR=Cy/C; [év],ha a beruhazas ttart
évben azonos, ahol

alatt keletkezé jovedelmek nagysaga minden

- PR: megtériilési id
- CO: beruhazas,é

PR=

» megtérilési idé

- CO: beruhazas 6sszege

- Ct: a halmozott jovedelem t évig

- Ct+1: halmozott jovedelem t+1 évig

- t: az az utolsé teljes év, amelyben a beruhazas halmozott jovedelme kisebb a kezdé
befektetés 6sszegénél.
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4. Forgasi sebesség

A forgasi sebesség megmutatja, hogy a beruhdzas 6sszege hanyszor téril meg a keletkezé
jovedelmekbdl.

élettartam

forgasi sebesség = PR
5. Beruhazas atlagos jovedelmezGsége (ARR)

A beruhazas hatékonysagat szazalékos formaban kifejez6 mutaté.

atlagjovedelem
CO

ARR=

6. Pénziigyi terv készitése

Kezdjik el a pénziigyi terv 6sszeallitasat!

- Az els6 egy részletes koltségvetés készitése, ame Osszesitjuk a termék vagy
szolgaltatas értékesitésébdl szarmazo tervez £ figyelembe bessziik az 6sszes

- A masik fontos feladat, elkésziteni mldsdnak és kidramlasanak tervét, szép
magyar széval a cash flow - t.

1. Koltségvetés Osszeallitas

het ki, hogy tevékenysége nyereséges lesz-e vagy sem.
port, részleg vagy kilsé konyvel6 cég elvégzi a napi
konyvelési feladato ti a bevételeket, a vevoktsl beérkez6 forintokat, valamint a

tényleges adatait:

- mennyit értékesitett a vallalkozas a kiilonb6z6 termékekbdl, szolgdltatasokbol
- mennyi koltség merilt fel az el6z6 évben a vdllalkozas miikodésével kapcsolatban.

Ezek az adatok viszonyitasi alapként is rendelkezésinkre allnak, iranyt mutatnak a
kovetkezé id6szak tervezéséhez.
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A kitlizott célok alapjan tehat el6sz6r dsszedllitjuk a bevételi tervet: 6sszesitjik a kiilonb6zé
termékekbdl, szolgdltatasokbol mennyit értékesit a vallalat az elkovetkez6 egy évben. Ezek a
szamok mar rendelkezésiinkre allnak a korabbi tervezési fejezetekbdl (dltalanos célok,
értékesitési célok, marketing célok). Nézzilk meg, van-e mas bevételi forras: kamatok,
bérleti dij, forgalmi jutalék, stb...

Kovetkez6 lépésként a kiadds oldalon figyelembe kell venni az 6sszes felmeriil6 koltséget.
Az elozé év kdltség adatait is elemezziik, milyen vdltozdsok lesznek az elkovetkezd
idbszakban az el6zo6hoz képest és nézzilk meg, redlisan kalkulaltuk-e a koltségeket. Minden
tényez6t vegyiunk figyelembe, ami termék vagy szolgaltatas el6allitasahoz, ér, téséhez
szlikséges:

- Alapanyagkoltség, ami sziikséges a termék eléallitasahoz
- Uzem bérleti dija

- lroda bérleti dija

- Raktarozas koltsége

- Energia koltség/ kozilizemi dijak (viz, villany, gaz)
- Telefon, fax, internet
- lrodaszer koltség

- Szallitas koltsége

- Marketing koltség(promécio, reklam, fa@ o i6, piackutatas)

- Ertékesités koltségei ( autd, utazas, pro
- Munkabér koltség és jarulékai
- Képzések, tanfolyamok

A bevételek tervezésénél eket vegyiik figyelembe, hiszen az AFA - t
mindenképpen be kell koltségvetésbe, és ez nem befolyasolja a vallalkozas
mikoédésének eredményes . vonatkozik az ugynevezett bejové szamldkra is. A

kiadasi oldalon is a Uli értékeket vessziik figyelembe a tervezésnél.

A bevételek az eg
kiadasi ol akkor

7

n, kiadasok a masik oldalon: ha bevételi oldal meghaladja a
vallalkozas értékesebb lett vagy lesz az egy év alatt, tehat
dik. Persze csak akkor, ha a terveknek megfelel6 vagy jobb
el a vallalkozas.

g utan is befizette a vallalat az azt terhel6 adét, az uUgynevezett adozott
51 eldontheti, mire is forditja azt a kovetkezé évben.

Mi a helyzet akkor, ha a kiaddsok meghaladjdk a bevételeket. Ebben az esetben veszteséges
a gazdalkodas. El kell gondolkozni azon, mit kell valtoztatni ahhoz, hogy a vallalat elkeriilje
ezt a helyzetet: hogyan tudja a kiadasait csokkenteni vagy a bevételeit névelni ugy, hogy a
koltségek kisebb mértékben emelkedjenek, mint a bevételek.
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Ha elkésziilt mindkét oldal, havi bontasban is el kell késziteni a terveket, minden bevételi
forrasra és koltségre vonatkozéan. igy minden hénapban lehet latni: tudja-e tartani a
vallalkozas a tervet, ha nem miért maradt el, mit kell valtoztatni, javitani. Jobb idében
korrigdlni, mint évvégén tapasztalni, hogy a bevételek nem teljestiltek, viszont a kéltségek a
tervnek megfeleléen alakultak és kideril, veszteséget termelt a vallalat hosszu idészakon
keresztil.

2. Cash flow elemzés

Miutan elkészilt a vallalkozas koltségvetése, johet a pénzmozgasok megte : a cash
flow!
Ne tévesszen meg bennlinket az, hogy nyereséges lzletmenetre szamit a va
gondoljuk, nem lehetnek napi fizetési gondok. Pont ez az egyik leg
vallalatoknak. Miért van ez? Ne felejtsiik el, ha értékesitiink te
annak ellenértéket altaldban csak joval késébb latja a vallalat a
15 30, 45 vagy éppen 60 napos flzete5| hatarldokre amit

egyrészt magas készletet kell tartani, hogy a vallalat folya i tudja elégiteni a vevok
igényeit vagy éppen nem fizet id6ben néhany vevé. ja a pénzigyi életet.

Ezért is fontos, hogy legalabb tudjuk azt, hog
bevételre szamithat a vallalat, mikor Jelenlk
vallalatnak, mikor kell klflzetnl a beer 4 amlakat. Gondoljunk arra: szépen elkésziiltek a

menetnél, mikor és milyen nagy
a szamlan és ezzel szemben a

Idalon viszont pontosan meg kell tervezni, mikor keril a pénz
zamlajara vagy a pénztarba, mikor foghaté a pénz, amivel

es bedramlasat tervezziik, akkor szinte napra lebontva kell figyelembe
pénzeket és a kimend tételeket. Naprol napra valtozik, hogy kinek tartozik
i tartozik neki. Az lizleti tervben viszont elég havi bontasban részletezni a

Amikor a cash flow-t tervezziik - a koltségvetés tervezésével ellentétben - az AFA - val
novelt, tehat bruttd 6sszegeket kell figyelembe venniink.
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TANULASIRANYITO

1. Keresse meg példaul az internet lehet8ségeit kihasznalva, kik igényelhetnek beruhazasi
hitelt? Az ékszerbolt igényelhet példaul a vallalkozas bévitése céljabél? Ha igen, milyen
feltételnek kell eleget tenni?

L

10
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1. Készitse el iskoldja informatikai fejlesztésének beruhazasi tervét. Segitségiil keressen
mintakat az internet lehetéségeit kihasznalva!

N

ama.: 7év.

1 év

4 év

5 év 7600 E Ft
6 év 7500 E Ft
7 év 7200 E Ft

1) Hany év nyereségbdl tériil meg a fejlesztés koltsége?
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2) Szamitsuk ki az atlagos megtérilési id6t?

3. Hatdarozza meg a kovetkez8 beruhazas m iilési idejét, forgasi sebességét és atlagos
jovedelmezdségét! A beruhazas jovedelmének'@rtékei akovetkezéképpen alakulnak:

1. tablazat A beruhazas jove kulasa évente
co -12 000
C1 1 000
Cc2 9 000
C3 10 000
c4 6 000
@ C5 1000

12
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L -

uk vissza az eredetileg
ekbdl. A kipontozott

4. A megtériilési idé arra ad valaszt, hogy hany év
befektetett pénziinket a beruhdzas eredményeként képzédé jove
helyre irja be, hogy a felsorolas elényt vagy hatranyt jelent!

akkor meg kell keresni azt az
egegyeznek a kezddé befektetés

- Ha az évi varhato jovedelmek nem
idépontot, amikor a halmozott jovede
0sszegével.

- Ha a megtérilési idét haszh kritériumként, akkor ahhoz, hogy

dontéseinkben kovetkezetese meg kell hataroznunk egy altalunk

yl megérteni
rmaciot nydjt a javasolt beruhazasok kockazatardl
likviditast

éri a beruhazasi javaslat jovedelmezgségét, és figyelmen kivil hagyja, hogy a
térilési idé utan mekkora hozamok képz6dnek és meddig
- acég szamara fontos tavlati szempontok hattérbe szorulnak

13
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MEGOLDASOK

| 1. Haszndlja példaul az interneten is megtaldlhat6 fejlesztési tervet!

MTA Pszicholégiai kutatéintézet

2009. évi beruhazasi terv

2009. évben az alabbi beszerzéseket tervezzik, melynek egy részét mar az _elézé évben

beterveztiink, de forrashiany miatt nem valdsult meg.
1. Nagy-teljesitmény_ MINOLTA fénymasol6 2 db

Sziikséges lenne a mind a két telephelyiinkén cserélni a kézpo t, mivel a

hozzajuk kapcsolodéd karbantartasi kiadasaink egyre nagyobb mé et 6ltenek.

2. Kisteljesitmény_ MINOLTA fénymasolé ( gazd.o

3. 9 db szamitégép( els_sorban :kdnyvtar, g zamitastechnikai o.
1.650.000 Ft
5. Digitalis videokamera 330.000 Ft
6. Video-mixer 270.000 Ft
7. Fiziologiai hallaselemz_frendszerer_sit_ 2 db 470.000Ft
Osszesen: 5.920.000 Ft

Budapest, 2009-02-11.

Dr. Czigler Istvan
% intézeti igazgaté

P

EV e'rhaté Halmozott netté pénzaram
pénzaram

0 -28000 -28.000

1 6500 -28.000+6500 = -21500

2 6400 -21.500+6400 = -15100
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3 7200 -15100+7200 = -7900
4 7800 -7900+7800 = -100

5 7600 -100+7600 = 7500

6 7500 750047500 = 15.000
7 7200 15.000+7200 = 22.200

3. PR meghatarozasa I A

r 4
Mivel eltéré nagysagu jovedelmekrél van szo, a kovetkez6 képletet kell alka nun PR

meghatdrozasahoz:

Co B Ct
Ct+1 - Ct

T+
PR=

Szamitashoz szikséges adatok a tablazat értékei al

t=?
1.év C1=1000 <
y
2.év. C1+C2=1000+9000 =10000 < C0=12000

3.év C1+C2+C3=1000+9000%10000 > C0=12000

A t az az utolsé év a 6 edelmek még alacsonyabbak, mint a beruhazas
0sszege. Jelen esetben ez a 2)év! =2 > Ct=C2és Ct+1=C3

C0= 12000

C2= 1000 000 = 00

000 = 20000

G, -C, ) 12000 —10000

+ =2+0,2=22
C;—C, _" 2000010000
Forgasi sebesség meghatarozasa
élettartam 5
forgasi sebesség = PR _22_ 2,27 > a beruhazas miikodése alatt a befektetés

a

15
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jovedelmekbdl 2,27-szer téril meg.
Beruhdazas atlagos hatékonysaganak meghatarozasa:

atlagjovedelem
C,

ARR=

1000 + 9000 +10000 + 6000 +1000

atlagjovedelem= 5 =5400 (a jovedelmek szamtani atlaga)

5400

ARR= 12000 =0 45 > 45%

: Y.
A

- elény

B
Q
O

16
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IRODALOMJEGYZEK

FELHASZNALT IRODALOM

Pénziigyi elemzés, csédeldrejelzés; harmadik, javitott és bdvitett kiadas Aula Kiado, 2004

A Kozpénziigyek Nagy Kézikényve; Complex Kiadd, 2009, Szerkeszt6: GyGrffigbezs6é -

Vigvari Andras

Konyv-Vitel A Kisvallalkozasoknak; Complex Kiado, 2009

&
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A(z) 1155-06 modul 013-as szakmai tankonyvi tartalomeleme
felhasznalhaté az alabbi szakképesitésekhez:

A szakképesités OKJ azonosité szama: A szakképesités megnevezése
54 481 01 1000 00 00 CAD-CAM informatikus
54 481 04 0010 54 01 Gazdasagi informatikus
54 481 04 0010 54 02 Infostruktira menedzser
54 481 04 0010 54 03 Ipari informatikai technikus
54 481 04 0010 54 04 Miiszaki informatikus
54 481 04 0010 54 05 Tavkozlési informatikus
54 481 04 0010 54 06 Telekommunikacios informatikus
54 481 04 0010 54 07 Térinformatikus
A szakmai tankonyvi tartalomelem feldolgozasahoz aja draszam:
15 éra

&



A kiadvany az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
.2.1 08/1-2008-0002 ,A képzés min6ségének és tartalmanak
fejlesztése” keretében késziilt.

A projekt az Eurdpai Unié tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval valésul meg.

Kiadja a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Intézet
1085 Budapest, Baross u. 52.
Telefon: (1) 210-1065, Fax: (1) 210-1063

Felel6s kiado:
Nagy Laszl6 féigazgatd
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