14b H 2¢ e _ 11h

e

" b |
-

NEMZETI SZAKKEPZESI
ES FELNOTTKEPZESI INTEZET

A kovetelménymodul megnevezése:

Epiiletgépészeti alapfeladatok

A kovetelménymodul szama: 0109-06 A tartalomelem azonosito szama és célcsoportja: SzT-031-30

* X
* *
- -
* *




LOGISZTIKAI ALAPISMERETEK

LOGISZTIKAI ALAPISMERETEK

ESETFELTEVES - MUNKAHELYZET

On egy termeld villalkozas logisztikus munkatarsa. Az On feladata lesz tobbek kozott a
termelés létszamszikségletének és a géppark kapacitdsanak/atbocsatéképességének a
meghatarozasa, valamint a vallalaton belll feleslegesnek és koltségesnek mindsilé
tevékenységek kiszervezetésének a megtervezése. A menedzsment Uj Uzletpolitikajanak
megfeleléen a vallalat fokozatosan attér JIT-médszerre, ami a fuvarkoéltségek emelkedését
fogja eredményezni. A beszerzések és értékesitések fuvarszervezési feladatat az outsourcing
keretében egy szdllitmanyozd cégre bizzak.

1. Hogyan hatdroznd meg a logisztika fogalmat? Mi a vallalati logisztika célja? Milyen
szerepet jatszik a vallalati versenyképesség megteremtésében és fenntartasaban?

2. Melyek a napjainkban tapasztalhato tevékenység-kiszervezések f6 mozgatérugéi?

3. Mi indokolja egy vallalat esetében a "Just in time" moddszerre valé attérést? Milyen
elényokkel, illetve hatranyokkal jarhat az "éppen id6ben" szallitasra torténd atallas?

4. Van-e kilonbség "fuvarozas" és "szallitds" fogalmak kozott? Melyik fogalom esetében
beszélhetiink tulajdonjog-atruhazasrél? Mi a szallitmanyozé feladata?

SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

1. ALAPFOGALMAK

A gazdasagi életben szinte naponta taldlkozunk a szallitmanyozas, a szallitas és a fuvarozas
kifejezésekkel. Sajnos a gyakorlat azt mutatja, hogy még az ezen a teriileten dolgozék is
gyakran O0sszekeverik ezeket a fogalmakat. Ebbdl kifolyélag célszerl mar most tisztazni az
egyes fogalmak jelentését.

1.1. A szallitas

Kereskedelmi jogi értelmezés szerint szallitdson egy adas-vételi ligylet teljesitését értjiik. Ez
azt jelenti, hogy az aru gyartéja/tulajdonosa - mas néven az eladd/szallitdé - az lgylet
lebonyolitasdra vonatkozo szerz6dés adott feltételének teljesitése ellenében lemond a vevd
javara az aru feletti rendelkezési jogarol.
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Szallitas soran az eladd/szallitd az aru feletti tulajdonjogot pl. vételar megfizetési esetén
atruhazza a vevére. Tehdt kereskedelmi jogi értelmezés esetén a szdllitdis nem jelent
arumozgatast (!), csupan tulajdonjog atruhazast. Ebben az értelemben az eladé mar azzal is
eleget tehet a szallitasi kotelezettségének, ha legyartja a megrendelt terméket, és a
telephelyén vagy a raktaraban a vevé rendelkezésére bocsatja.

1.2. A fuvarozas

A Polgari Torvénykonyv (Ptk) 488. paragrafusa a kovetkezdképpen fogalmaz: A fuvarozdsi
szerzodés alapfdn, a fuvarozo dijazds ellenében koteles a kiildeményt rendeltetési helyére
tovdbbitani és a cimzettnek kiszolgdltatni'. (...) "A szerzodés a fuvarozds elvdllaldsdval jon
/étre. "Fuvarozasi tevékenység alatt tehat olyan lgyletet értiink, amikor a fuvarozé sajat vagy
bérelt fuvareszkodzével, fuvarozasi szerz6dés alapjan dijszabds ellenében kotelezettséget
vallal a fuvarozasi szerz6désben megjelolt aruknak a rendeltetési helyre torténd
tovabbitasara. Tulajdonképpen arufuvarozasi dij ellenében. A fuvarkoltség tagabb fogalom
mint a fuvardij, hiszen az a fuvarkoéltségen feliil egyéb dijakat, mellékkoltségeket is
tartalmazhat, igy pl. kidllasi dijat, a fuvareszkoz tisztitdsanak a koltségét stb.

1.3. A fuvarozé
Az a természetes vagy jogi személy, aki a fentiekkel iparszertien foglalkozik.
1.4. A fuvaroztaté

Az a természetes vagy jogi személy, aki sajat nevében sajat szamlajara vagy sajat nevében
mas szamldjara a fuvarozéval aruk rendeltetési helyre torténé tovabbitasa céljabél fuvarozasi
szerz6dést kot. Fuvaroztaté lehet maga a szallité, azaz az eladé, lehet a vevé - attél
fligg6en, hogy ki vallalta szerzédés szerint az aru elfuvarozasaval kapcsolatos koltségeket.
Ezen tulmenden fuvaroztaté lehet még egy harmadik személy is, pl. a szallitmanyozo.

A fuvarozé felel6ssége az aru atvételét6l egészen az aru kiszolgdltatasaig tart.
Természetesen el6fordulhatnak olyan esetek, amikor a fuvarozé nem felel e két idépont
kozott az aruban keletkezett karesemény esetén: természeti katasztréfa (vis maior), az aru
belsé tulajdonsaga, csomagolas hibdja stb.

1.5. A szdllitmanyozé (speditér)

A szallitmanyozas fogalmanak meghatarozasanal a Ptk. 514. paragrafusa a mérvadé: A
szdllitmdnyozdsi szerzodés alapjdn, a szdllitmdnyozo kételes valamely kiildemény
tovdbbitdsdhoz sziikséges fuvarozdsi és egyéb szerzodéseket a sajdt nevében és a
megbizdja szdmldjdra megkdtni, valamint a kiildemény tovdbbitdsdval kapcsolatos egyéb
teenddket elvégezni, a megbizo pedig kdteles az ezért jaro dijat megfizetni. A szerzodés a
megbizds elfogaddsdval jon létre.”

Egyszerlibben megfogalmazva a szallitmanyozé jutalék fejében fuvarszervezé feladatot lat
el.
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A Ptk. 516. paragrafusa szerint: "A szdllitmanyozo a fuvarozdst maga is elldthatja, és mads
szdllitmanyozo kozremikodéséet is igénybe veheti, a tovdbbi szdllitmdnyozok azonban a
megbizoval nem keriilnek jogviszonyba." (...)

"A szdllitmdnyozo az dltala vdlasztott mds szadllitmanyozo tevékenységéért kozvetlendil felel,
ha azonban mds szdllitmanyozo igénybevételére a megbizo adott utasitdst, a
szdllitmdnyozok kozvetlenliil felelnek a megbizonak."

A Ptk. 517. paragrafusa értelmében: A megbizo igényeit a fuvarozoval szemben a
szdllitmdnyozo kdteles érvényesitens, felelos minden kdrért, mely e kotelezettségének
megszegése folytdn a megbizot éri."

1.6. A logisztika

A logisztika az energia, informacié, személyek és kiilonésen az anyagok (alapanyagok,
félkésztermékek, késztermékek) egyes rendszereken bellli és rendszerek kozotti
aramlasanak

- tervezése;

- szabdlyozasa;

- megvaldsitasa és
- kontrollja,

amelynek célja az aramlasi folyamatokhoz jarulé optimalis 6sszkoltség és a legmagasabb
szolgaltatasi minéség elérése.

2. A logisztika torténete

A logisztika elsédlegesen mint a hadseregek torténelmét végigkiséré tudomany valt
ismertté. Az 6kori Gorogorszagban "/ogisztiknak' a pénziigyi ellenéroket nevezték.

A Rémai Birodalomban a "/ogistak' a légiék élelemmel valé ellatasarél gondoskodtak,
munkajuk soran készleteket képeztek, és intézték a légidk elszallasolasat.

A Bizanci Birodalomban a "/ogotétak' a pénziigy, a kereskedelem és a katonasdg magas
rangu alkalmazottai voltak.

A XVIII. Szazadban, a hadseregek létszamanak jelentés megnovekedésével az ellatds
problémdja még nagyobb hangsulyt kapott. A hadvezetésnek 6ridsi élelmiszer- és
anyagraktarakat hoztak létre, amelyek azonban igen erds korlatot jelentettek a csapatok
mozgatdasaban. Ennek kovetkeztében alakult ki az az alapelv, hogy egy nagyobb létszamu
hadsereget nem volt szabad 6t napi menettavolsagndl messzebbre vezényelni a sajat
kézponti utanpétlas-bazisatol.

A Il. vilaghdborura pedig még inkdbb megnévekedett a logisztika szerepe - minden 10
amerikai katonabol 3 vett részt kozvetlenil a harcban, s a tobbség logisztikai feladatokat
latott el.
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Az 1950-es években mar kitlintetett szerepet jatszott a logisztika a polgari szféraban is - a
vallalkozasok tudatos koltségcsokkentési eszkozeként. Az 1970-es évektdl az értékesités
tamogatdsaban is megnovekedett e tudomanyteriilet jelentésége. Ekkorra mar egyre tébben
ismerték fel, hogy az élesedd piaci versenyben csak azok a vallalatok maradhatnak talpon,
amelyek a lehet6 legjobban alkalmazkodnak a vevék igényeihez.

3. A logisztika tevékenységi kore

"A logisztika - az elldtdsi menedzsment részeként - alapanyagok, félkész- és késztermékek,
valamint a kapcsolodo informdciok szdrmazdsi helyrdl felhaszndldsi helyre valo hatdsos és
koltséghatékony dramldsdanak tervezési, megvalositisi és irdnyitdsi folyamata, a vevoi
elvdrdsoknak torténo megfelelés szandékdval."

A fenti definicio alapjan lathaté, hogy a logisztikai szemlélet nem all meg a vallalat
hatdrainal, hanem kiterjed a beszallitékra, azok beszallitéira, egészen az alapanyaggyarték
szintjéig, masik oldalon viszont nem a kozvetlen vevé, hanem a végsé felhasznalé igénye
jelenik meg elsésorban.

A logisztika tevékenységi kdrébe tartoznak a kovetkezé teriiletek:

- FEr6forrastervezés: a kiilonb6zé tevékenységi korok, gazdalkodasi teriletek
kiilonb6z6 kombinacidju, illetve 6sszetétell er6forras—-allomanyt igényelnek, amelyek
megszerzésével és felhaszndlasaval tudja a gazddlkodd szervezet miikodését
megteremteni, illetve folyamatosan biztositani.

e Targyi eszkdzgazdalkodas: ennek tervezése soran a vallalkozas legfontosabb
feladata, hogy a targyi eszk6zok dllomanyanak nagysagat és O0sszetételét ugy
alakitsa ki, hogy az a gazdasdgos miikodéshez éppen megfelelé legyen, de
felesleges eszkdzok ne kossék le a vallalkozas tékéjét.

e Létszdmgazdalkodas: a vallalaton belili és a vallalathoz kapcsoldédo
tevékenységi folyamatok létszamardnyanak, 0Osszetételének (szellemi
alkalmazott, kdzvetlen és kozvetett fizikaiak) a meghatarozasara iranyul.

e Készletgazdalkodas: ennek keretében gondoskodni kell, hogy az egyes
alapanyagokbél, alkatrészekbdl, vagy részegységekbél a mindenkor
szilkséges mennyiség - de idedlis esetben ne tébb - mindig rendelkezésre
alljon.

- Beszerzés, alapanyag-ellatds: ennek keretében gondoskodni kell a sziikséges
anyagok mennyiségérdél, minGségérdl, ararél; az anyagok beérkezésének
Utemezésérdl, az atvétel rendjérdl és a minéség-ellenérzésrdl, stb.

- Elosztds, aruterités: magaban foglalja az elkészilt termékek eljuttatasat a
vevl/felhaszndld részére (szallitdsi hatarid6, kiszallitasi tételnagysag, fuvareszkoz
meghatarozasa, visszaru kezelése, régi darabok atvétele, stb.)

- Raktarozas: magaba foglalja készletek fizikai elhelyezését, biztonsagos tarolasat,
gyors hozzaférhet6ségének biztositasat, stb.

' Forras: Szegedi Zoltan - Prezenszki J6zsef: Logisztikamenedzsment, Kossuth Kiadd, 2008., 26. oldal.
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- Anyagmozgatds: ennek keretében gondoskodni kell, hogy a bejové, illetve kimend
anyagok megfelel6 maddon, gyorsan és biztonsdgosan keriiljenek a rendeltetési
helylikre.

- Szdllitmanyozads: a termékek mozgatasdhoz, egyik foldrajzi pontbdl a masikba
torténd eljuttatds modja, tétel oOsszedllitdsa, fuvarszervezés, a hozza tartozo
adminisztrativ folyamatokkal (pl. vamuigyintézés, kvétak figyelembe vétele).

- Rendelésfeldolgozas: a bejové igényekre rovid hataridével arajanlatot adni, a
megrendeléseket visszaigazolni, ltemezni, a kiszallitott arut szamlazni, nyomon
kovetni (garancia, egyéb ex-post szolgaltatasok)

- Informatikai hattér: gondoskodni a folyamatok ko6zotti informaciéaramlas minél
z0kkenémentesebb megvalositasarol, beleértve az adatok gylijtését, kiértékelését,
felhasznaloik szerinti csoportositasukat (mindenki csak olyan adatokat kapjon, ami a
munkajahoz sziikséges, de azt minél hamarabb és hianytalanul.)

Kozlekedés-
Gyartas- technika Szallitas- és
technika rakodas-

/ e {hnika

Csomagola
~technik

Logisztika

Raktarozas-
technika ) P Marketing

Kommuni-

kacios Informatika
technika

1. dbra. A logisztika kapcsoloddsi pontjai mds vdllalati teriiletekhez/tevékenységekhez
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3.1. A vallalati logisztikai rendszer

Az alabb felsorolt funkciéknak természetesen nem mindegyikét kell a vallalatoknak,
gazdalkodd szervezeteknek maguknak megszervezni és végezni, mivel nagyon tag tere van
a kiszervezésnek (outsourcingnak)?. Van olyan vallalat, amely tobb, és van olyan, amely
kevesebb funkciéra keres kiilsé partnert vagy szolgaltatét, ugyanakkor minden funkcio
ellatasaroél gondoskodni kell.

Mindezeket figyelembe véve szoktak elmondani, hogy a ,Logisztika 9 M-je”

Megfeleld informacio;
Megfelelé anyag;
Megfeleld energia;
Megfelelé személyek;
Megfelel6 mennyiségben;
Megfelel6 minéségben;
Megfeleld id6épontban;

N O v W N =

2 Az outsourcing kifejezés angolszasz nyelvteriiletrél szarmazik, eredeti formdjaban "Outside Resource Using"-ként
haszndltak, ami a vdllalkozdson kivil elérhet6 eréforrdsoknak a véllalkozds feladatainak ellatasahoz valé
igénybevételét jelentette. Maga az angol kifejezés magyarul leginkdbb tevékenység-kihelyezésnek fordithatd, és ez
tobbé-kevésbé fedi is a Iényeget. E mellett haszndlatos még az eréforras-kihelyezés meghatarozas, de forditjak
kiszervezésnek is.

A kiszervezés mozgatorugdi sem valtoztak az évek soran. A verseny a vallalatokat koltségeik csokkentésére
kényszeriti. A koltségcsokkentés egyik modja pedig az olcsébb forrasok megkeresése. Ha egy masik cég olcsébban
csinal valamit, a tevékenység atadasaval kiadasokat lehet megtakaritani. A kiszervezé mas elényokre is szamithat:
stratégiai fontossagu tevékenységeire koncentralhat, tigyfélként nyeregben érezheti magat a masokkal versengé
szolgdltatéval szemben, fix koltségeit valtozéakka alakithatja, kovetkezményekkel jaré szerz6désben tisztazhatja
elvarasait, és igy tovabb. A tevékenységek atvevéje sem jar rosszul: munkat kap, élvezheti a nagyobb
tomegszerliséggel jar6 gazdasagossagot, jobban kihaszndlhatja eréforrasait.

Az infokommunikacids technoldgiak segitségével a kiszervezés egyre nagyobb mértékeket 6lt napjainkban. Az
Internet terjedése, a tavkozlési koltségek csokkenése, az informatikai alkalmazasok fejlédése Uj tevékenységeket és
Uj célorszagokat von be a kiszervezés hatokorébe. Indiat vagy a Flulop-szigeteket ma mar Gvegszalas kabelek kotik
O6ssze az USA-val és Eurdpai orszagaival, a bérelt vonalak koltsége az elmult évtizedben a kordbbi arak kis
toredékére esett vissza.

igy a technika lehet6vé teszi, hogy a véllalati tevékenységek, funkciok féldrajzilag tavol legyenek egymastél. Itt nem
csak a miiszaki eszk6zokre kell gondolni, hanem a szolgaltatasok szabvanyositasara, a kiszervezett szolgaltatasok
menedzsmentjére, a teljesités ellen6rzésére, a munka arazasat lehetévé tévg, a kiszervezés aktusat megkonnyité
modszertanokra is, amelyek szintén gyorsan fejlédtek.

Nézzik meg a teljesség igénye nélkil, hogy milyen fontosabb outsourcing-megoldasok érhet6k el a vilagpiacon:

- pénzlgy-szamvitel;

- bérszamfejtés;

- humdaneréforrds-menedzsment;

- adminisztracio;

- szamlazas;

- logisztika;

- ugyfélkapcsolat-menedzsment;

- call-center;

- levelez6-rendszerek;

- adattarhdz-menedzsment, adatbanydszat;

- dokumentumkezelés;

- kockazatkezelés.
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8. Megfeleld helyre;
9. Megfeleld koltséggel.

A fenti felsorolas alapjan lathatjuk, hogy ezen értelmezés szerint a logisztika az 6sszes
olyan feladatot atfogja, mely a vallalati értéktobblet eléallitasahoz sziikséges. Ujdonsag a
korabbi értelmezéséhez képest az a kibdvités, miszerint nemcsak az anyagaramlas
megtervezése és szabdlyozdsa, hanem az ehhez sziikséges energia, informacid, és
személyek "aramlasdnak" megtervezése és megvaldsitasa is ide tartozik.

Vallalati logisztika

Ellatasi Ellatasi Termelési Elosztasi Felhasznalé
kérnyezet logisztika logisztika logisztika koérnyezet
Tavolsagi ari ari, Tavolsagi
anyagmozgatas

IPARVALLALAT

Ertékesitési piac

8
2
8
5
g
m

Alapanyag Termelblizem Késztermék
raktar raktar

Hulladékkezelési logisztika

mmmmmp Anyagaramlas (alapanyag, alkatrész, félkész termék, késztermék, segédanyag, stb.)
Anyagéramlas (ujrahasznosithaté hulladék, lires rakomanyhordozdk, cserepalackok stb.)
=pe—|nformacioaramlas

2. dbra. A vdllalati értékldnc felépitése

Az abrabdl is latszik, hogy rendkivil sokrétlien keveredik az anyag- és informaciéaramlas,
melynél a legsulyosabb problémat az jelenti, hogy ezen folyamatok egyes szakaszai
jellemz6en mas-mas vallalati teriiletekhez vannak hozzarendelve.

Ezen problémak kezelésére a logisztikai funkciékat is csoportositjuk, noha a logisztika
mindig a teljes folyamatot jelenti. A vallalati logisztikai folyamatokat leginkabb 3 tipikus
részre szoktak felosztani:

Beszerzési logisztika, vagy ellatasi logisztika: gondoskodni kell, hogy a szikséges
alkatrészek, alapanyagok rendelkezésre alljanak.

Termelési logisztika: tulajdonképpen minden a termék elGallitasaval, vagy a szolgaltatas
nyujtasaval kapcsolatos teendé ide tartozik.

Ertékesitési logisztika: nevezik marketinglogisztikdnak, vagy elosztasi logisztikdnak is.
Ennek célja, hogy a termék vagy szolgaltatas eljusson a vev6khoz.
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3.2. A logisztika célja - gazdagitott termék Iétrehozasa

Napjainkban a piaci sikeresség kulcsat sokkal inkdbb a termékekhez kapcsolédd
szolgaltatasok, mintsem a termékek kiilonb6z6sége jelenti.

Terméknek nevezziik mindazt, ami az emberi munkanak valamely sziikséglet, igény
kielégitésére alkalmas eredménye, és a piacon a fogyasztonak e célbél felkinalhato.

A termelékenység mellett mar a kapcsolédé szolgdltatasi mindség3 is erés szerepet jatszik a
vevlk értékitéletében. A termék értékét alapvetéen megvaltoztathatja a kapcsolédd
szolgéltatds minésége, tehat a logisztika GAZDAGITOTT TERMEKET hoz létre.

Abbél a szempontbél, hogy maga a termék milyen funkciét képes ellatni, milyen a
csomagolasa, markaja, és hogy milyen szolgaltatasok kapcsolédnak hozza - a kovetkezd
termékszinteket szokas megkiilonbdztetni:

1. Absztrakt termékszint;
2. Targyiasult termékszint;
3. Kiegésziilt termékszint.

Absztrakt

Kieqésziil ranci il coi
egésziilt e termékszint

termékszint

min6ség csomagolas

hazhoz
szallitas

Lényegi elény

markanéyv megjelenés

L L vevGszolgalat
Targyiasult termékszin

3. dbra. A teljes koru termék

3 Minéség = a vevdk igényeinek valé megfelelés

8




LOGISZTIKAI ALAPISMERETEK

Az absztrakt termékszint esetében azt vizsgaljuk, hogy maga a termék a fogyasztd milyen
problémajanak a megolddsara alkalmas. Ez a termékszint a termék alaptulajdonsagat jelenti,
a lényegi el6nyt, amire a fogyaszténak konkrétan sziiksége van.

A targyiasult termékszint vonatkozasaban mar nemcsak a termék "alapfunkciéjat” vizsgaljuk,
hanem azt is, hogy a fogyasztéi milyen egyéb szempontokat tart fontosnak a termék
kivalasztasa soran. A fogyasztd, amikor dont, hogy a sziikségletei kielégitésére a felkinalt
termékek kozil melyiket részesiti elényben, mar nézi pl. a csomagolast, a termék
mindségét, esetleg a markanevét is.

Kiegészilt termékszint: ennek a termékszintnek a tartalma altaldban a piaci verseny
fliggvénye - a gyarté vallalatok kozott. A vallalat egyéb olyan poétldlagos elénydket is
felajanlhat a fogyaszténak, mint a hazhozszallitas, garancia, vevészolgalat stb.
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4. dbra. A logisztika céljdnak iddbeli vdltozdsa

1. SZEMELVENY: A CATERPILLAR "KIEGESZULT TERMEKSZINTJE"

"Koztudott, hogy a Caterpillar cég termékei - mds hasonlo termékekkel (példdul markolo
rakodokkal) dsszevetve - nagyon drdgdk a vildgpiacon. Mi az oka, hogy a cég mégis
vildgelsé a piaci részardny tekintetében?

A vdlasz "egyszeri": a cég garantdlja, hogy a gépeihez megrendelt barminemd alkatrészt a
megrendeléstol szamitott 48 ordn beliil a Fé/d bdrmely pontjdra eljuttatia. A vevoknek ezt
kell megfizetniiik a magas vételdarban.
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A vevok/ligyfelek nem vdrhatnak ugyanis heteket, hogy millios értéku gépliket megjavitsadk,
s a termelési folyamat kévetkezo fdazisai sem dllhatnak le egy gép kiesése miatt. ™

A fentiek alapjan is megadllapithatd, hogy a vevék azt a terméket vdlasztjdk, ahol
komplexebb, kényelmesebb "kiszolgalast" kapnak.

3.3. Termékazonositas és a vonalkod alkalmazasa

Az EAN (Nemzetk6zi Termékszamozasi Tarsasag) a vonalkédokra is alkalmaz szabvanyokat.
Az EAN-termékazonosité kod 13 szdmjegybdl all. Nemzetkozileg is egyedi azonositast tesz
lehet6vé és arra is moédot ad, hogy az alkalmazé tobb részlegét beépitse a kédba (igy pl. a
raktar, a termelérészleg sajat szammal elldtva szerepelhet). A helyazonosité kodok a
kereskedelmi partnerek kozotti lizenetvaltasban is alkalmazhaték. Az EAN helyazonosité kod
a kovetkezbképpen épil fel:

- 1-3. szdm: orszdgazonositd (az EAN kozpontjaban, Briisszelben adjak ki, pl.
Magyarorszag esetében ez 599);

- 4-5. szam: technikai rendszerazonosité (mindig 00);

- 6-10. szam: nemzeti szamozo6 szervezet altal kiadott cégazonosité (Magyarorszag
esetében a CSAOSZ, a Csomagoldsi és Anyagmozgatdsi Szovetség adja ki);

- 11-12. szam: cégen belil kiadhaté helyazonosit6 (cégenként legfeljebb 100);

- 13. szam: ellen6rz6 szam.

A termékazonositd egyedi és nemzetkozileg azonos. Lehetévé teszi barmely termék
azonositasat és mindenhol alkalmazhaté, tekintet nélkil a f6 tevékenység nemzetgazdasdgi
hovatartozasara.

ISBN 963 379 158 §

GN7896330791585

1. kép. A vonalkod felépitése

4 Forras: Szegedi Zoltan: Logisztika menedzsereknek, Kossuth Kiadd, 1999., 30. oldal
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A vonalkdédos technika hatékony eszkoze az informacid, adatok atadasanak. A vonalkédokat
a szallitmanyon (egyedi termék, gyljtécsomagolasu termékek, egységrakomany) tintetik fel,
majd beolvasva szamitdégéppel tovabbitjdk. A leolvasasra kiilonbozé eszkozok (kézi
vonalkédolvasoék, lézeres olvasék, videdkameras észlel6k stb.) szolgalnak. A vonalkédokkal
nyomon kisérhet6 az aruk fizikai mozgasa, elGsegitik a szallitmanyok azonositasat, a
szamlaegyeztetést, a leltar kialakitasat, naprakész ismeretét.

2. SZEMELVENY: "VONALKOD-AZONOSITAS: Csikos tudomany"s

"A vonalkod-technologia az ellendrukkereket cdfolva komoly mértékben terjedt a
termékazonositisban, manapsdqg pedig a személyazonositisban is jelentds szerephez jut.

A Business Week 33 éwvel ezeldtt még temette, és ma is gyakran megkongatjdk felette a
vészharangot. Mégis ma vildgszerte dtlagosan otmillidrd termék vonalkodjdt olvassdak be
naponta az tizletekben. A vonalkod valojdban pdrhuzamos fekete-fehér vonalak és kézok
sora, amely digitdlis formdban, szdmokban hordozza a benne kodolt informdciokat.
Egyszerd rdpillantdssal azt hihetnénk, hogy a fekete vonalak az informdciohordozok, pedig
nem.

A vonalkédolvasék mindig a koéztes, vilagosabb vonalakat olvassdk, ez az a feliilet, amely
képes az olvasé lézernyaldbjanak visszatiikr6zésére, illetve amely érdemben hordozza az
informaciokat. A vonalkéd egyik legnagyobb elénye, hogy segitségével az informaciok
emberi szemmel gyakran kovethetetlen sebességgel, csaknem hibatlanul kiolvashaték, /gy
az olyan automata rendszerek, mint példdul egy gyorsposta kiildemény-feldolgozdja vagy
egy gydrtosor gépei gyorsan €s pontosan dolgozhatnak.

Az is eldfordult mdr, hogy divatbemutaton vonalkodot pecsételtek a modellek borére, igy a
szinpad mogétt zajlo cirkuszban kénnyebb volt nyilvdantartani, mikor melyik ruhadarabot kell
félvenniiik a topmodelleknek.

A fiiggdleges vonalak, illetve a kiilonb6z6 hossziusdgu szdmsorok rendszerint csak
azonositanak, melyekhez a valos adatok egy hattér-infrastrukturaban keriilnek taroldsra, de
egy-egy flyen vonalkodban akdr oridsi informdcio- és adathalmazt is lehet tadrolni, illetve
hogy ezek az informdciok automatikus rendszerek dltal is gyorsan és hibamentesen
visszaolvashatok. (...)

5 Forras: Sebok Viktoria: Vonalkod-azonositds, FigyeldTrend, 2009/06.
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A személyazonositds kérdésében egyfelol a korhdzakndl a betegazonositist emelte ki
Mészély Imre (a vonalkodnyomtato-gydrto Citizen Systems Europe ké6zép- és kelet-eurdpai
vezetdfe), hiszen a hibds betegazonositis végzetes kovetkezményeinek kikiiszé6boléséhez
nem kell mds, mint néhdny vonalkodnyomtato, pdr -olvaso, amelyek hozzdkothetdk a
korhdz elektronikus informdcios rendszeréhez, és kivédik a hibds azonositds lehetoségét. A
vonalkod-technologidval kénnyedén lehet nyilvantartani, hogy melyik beteg melyik dgyban
fekszik, ki az orvosa, mikor kerilt be a korhdzba, mikor kell kikertilnie onnan, mekkora
koltségbe keriil a beteg elldtdsa, vagy éppen milyen ételeket ehet, amely adatok nem
utolsosorban az intézmény gazddlkoddsdnak hatékonysdgdra is jotékonyak lehetnek. A
vonalkodos cimkék egyetlen mozdulattal rdragaszthatok a korlapra vagy a szovetmintdk
tégelyeire, és akdr honapokig is olvashatok maradnak nedves vagy forro tdroldsi
koritilmények kézott is. (...)

A vonalkod nyomtatdsdandl nagyon fontos, hogy a nyomtatok jol olvashato mindségben
produkdljak a kodokat, mert az azonositds igy lehet hibamentes. (...) A vonalkodnyomtatok
ugynevezett "hényomtatdssal” készitenek nyomatokat, melynek lényege, hogy egy specidlis
nyomtatofej segitségével melegités dltal hozzak létre az informdciokat a cimkéken. (...)

A vonalkédok egyik lehetséges utdodjaként tartjdk szamon a 2D-s, un. Bokode-kédokat,
amelyek sokkal tobb informdciét birnak el, és atmérdjiik is kisebb, mint kordbbi tarsaiké,
csupan 3 milliméter, és akar hisz méterrél is kiolvashatdk a tarolt informaciok.

Mészoly Imre szerint valoban uj technoldogidnak szdmit a ponthalmazokbol allo 2D-s
vonalkod, amelyet mdr kamerds mobilkésziilékekkel is lehet olvasni. A meghatdrozott
helyeken elhelyezkedo pontok halmazabol lehet kiolvasni a sziikséges informdciokat. Egyik
legnagyobb elénye, hogy akdr tizszer tobb informdciot is lehet benne tdrolni, mint a
hagyomdnyos vonalkodokndl. Ez a technologia mar lehetdévé teszi nemcsak az azonositdst,
hanem leiro adatok tdroldsdt is, amellyel a termékek, személyek, de akdr a dokumentumok
kezelése is még pontosabbd teheto.

A rddidfrekvencids megolddson alapulo azonosito chip-eket példdul kényvidrakban,
utlevelekben vagy az dllatok, raktdri készletek azonositdsdra, de még sporteredmények
nyilvdantartdsdra is viszonylag széles korben alkalmazzak.(...)

A koriilbeliil 5 évvel ezeldtt piacra keriilt 2D-s technologidval szo szerint djabb dimenziot
nyitottak, hiszen az 1D-s kodban elérték a fejlesztési hatdrokat. A 2D-s technologia a
kordbbi 128 karaktert tartalmazo 1D-s kodokhoz képest mdr sokkal nagyobb
informdciomennyiséget hordozhat."”

(Forrds: Sebok Viktoria. Vonalkod-azonositds, FigyeloTrend, 2009/06.)

Roviden 6sszefoglalva a vonalkéd alkalmazasanak elényeit:

- lehet6vé teszik a termékek egyértelmd azonositast,
- segitségikkel a logisztikai miuiveletek soran biztosithaté a termékek mozgasat
koveto informacidaramlas,
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- alkalmazzak: logisztikai folyamatok sordn, az egészségiigyben, banki
szolgaltatasoknal, a gazdasag egyre tobb teriletén

3.4 Just in time (JIT) - "éppen id6ben szallitas"

A fejlett orszagokban tendencia a gyartasmélység csokkenése. A termelék egyre inkabb csak
a fé tevékenységen beliili gyartasi folyamatok gerincfeladataira koncentralnak. Ennek
eredményeképpen a kiegészits jellegli gyartasi feladatokat atadjiak a beszallitoknak. Uj
gyartasszervezési és készletgazdalkodasi modszerrel a JUST IN TIME-mal (éppen idében
szdallitas) a termelés, a termék atfutasi idejének a csOkkenését, a félkésztermékek,
alkatrészek kozbeesé tarolasanak a kikiisz6bolésére térekednek. Pl.: az autégyarak mar
legtobbszor csak a tervezéssel és dsszeszereléssel foglalkoznak (esetleg motorgyartassal) és
beszalliték sokasdganak kell a sziikséges alkatrészeket éppen idében beszallitani a gyartasi
folyamatba. A raktdrozas és a minéség-ellenérzés, szallitas a beszallito feladatava valik.

A JIT-médszer esetében a beszallité "éppen idében" szdllitja le a terméket, tehat akkor,
amikor a termelésben arra az anyagra vagy alkatrészre sziikség van. A beszallitékkal a
termel6 olyan szerzédést kot, hogy a termelésnek megfelelé idében, az éppen sziikséges
mennyiség érkezzen be. A szdllitds gyakoriva valik, és altalaban kisebb mennyiségben
torténik.

A JIT el8nyei:

- Csokkenthet6k a raktar és készletezési koltségek;

- Bizalmi kapcsolat, rendszeres egyiuttmiikodés alakithaté ki a beszallitokkal,
- Novelhet6 a termelékenység;

- Csokkenthet6 az atfutasi idd;

- Csokkenthet6k a lekotott tékekoltségek;

A JIT hatranyai

- Kolcsonos figgdség;
- Szallitasi és ellendrzési koltség novekedése;

A JIT el6feltétele

A beszalliténal van az utolsé minGség-ellenérzés, csak 100%-o0s minGség mellett hatékony.
Ebbél kévetkezik hogy a beszallitonak HIBATLAN minéséget kell teljesitenie mind terméket,
mind a szolgdltatast illetéen. Sziikséges még a termelési szikséglet preciz elérejelzése, a
beszallité részérdl maximalis pontossagot varnak el.
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4. Er6forrasok tervezése

A vidllalkozasoknak - méretiiktdl fliggetlenil - tevékenységiikhdoz, miikodésiikhoz
eréforrasokra van sziikségik, amelyek hatékony felhasznaldasa alapveté szerepet jatszik az
eredményes gazdalkodas biztositasaban. A kilénb6z6 tevékenységi korok, gazdalkodasi
teriletek kiilonb6zé kombinacioju, illetve Osszetételli eréforras-allomanyt igényelnek,
amelyek megszerzésével és felhasznalasaval tudja a gazdalkodd szervezet miikodését
megteremteni, illetve folyamatosan biztositani.

Ez a tervezési feladat az erGforras-sziikségletek és azok fedezetének Osszehangoldsat
hivatott biztositani. Ez a tevékenység egyfajta optimalizalas jellegl feladatnak mingsiil, mivel
alapvetéen azt célozza, hogy a tervezett tevékenységek:

- termelési;

- értékesitési;

- beszerzési;

- beruhazasi;

- szallitasi;

- raktarozasi és

- egyéb feladatok teljesitéséhez

- szikséges eréforrdsok megfelel6 mennyiségben, minéségben, d6sszetételben és
idében alljanak rendelkezésre.

Ellenkezdé esetben a gazdasagossag szintje az elérheté legkedvez6ébb szintnél alacsonyabb
lesz, vagyis az eszk6zdk, az er6forrasok alul-, illetve tulbiztositasanak is nyereségcsdkkenés
lesz a kovetkezménye.

Abban az esetben, ha a sziikségesnél kevesebb er6forras all rendelkezésre, akkor a piac altal
igényelt termék-, illetve szolgaltatdismennyiség nem lesz el6allithaté - a vdllalkozas
eréforraskorlatokba utkozik. Eréforraskorlat fenndllasa pedig maga utdn vonja az elérhetd
nyereség csokkenését — azaz ebben az esetben "elveszett haszonrol' beszélhetiink.

Eroforrasmérleg
Tervezett Tervezett
tevékenységek eréforras-
eréforras- fedezet

sziikséglete
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5. dbra. Az eréforrdsmérieg

3.1. Targyi eszk6zok kapacitds tervezése

A vallalkozasok er6forras-allomanyanak jelentés hanyadat azok az eszkdzok adjak, amelyek
tevékenységiik végrehajtasat szolgaljdk. Az eszkozallomanyon belil jelentés sulyt
képviselnek a targyi eszkozok.

A targyi eszkozok a befektetett eszkozok kozott szerepelnek, amelyek tartésan, tobb mint
egy évig szolgaljak a vallalkozas tevékenységét.

A tervezés soran a vallalkozas legfontosabb feladata, hogy a targyi eszk6zok allomanyanak
nagysagat és oOsszetételét agy alakitsa ki, hogy az a gazdasagos miikddéshez éppen
megfelel6 legyen, de felesleges eszk6zok ne kdssék le a vallalkozas tékéjét.

Tekintettel arra, hogy a targyi eszkozok koziil kozvetlenil elsésorban a miszaki gépek,
berendezések vesznek részt a termelési, szolgaltatasi folyamatokban, ezért a gépi
kapacitasok és azok kihasznalasanak tervezési modszertanara nagy hangsulyt kell fektetni,
mint a kapacitasszamitas legfontosabb feladataira.

A gépi er6forrasok vonatkozdsaban a kovetkez6 tervezési feladatokat kell elvégezni:

- gépek, berendezések teljesit6képességének meghatarozasa és
- azok teljesit6képesség-kihasznalasanak vizsgalata.

A teljesit6képességet meghatarozhatjuk kapacitds- és dtbocsdtoképesség kiszamitasaval.

A kapacitas optimadlis feltételek mellett elérheté maximalis teljesitmény, a teljesit6képesség
adott id6pontban ismert vagy szamitott felsé hatara. A gyartasi (termelési) kapacitas
szamitasanal gazdasagosan megengedheté maximalis terhelést, korszerli gyartasi
folyamatot, technoldgidt és élenjar6 munkaszervezést kell feltételezni. Kapacitasnal
feltételezziik, hogy a gépek az évnek mind a 365 napjan, napi 3 mliszakban, mlszakonként
8 érdban dolgoznak. Tovabbi feltételezés, hogy a gépek csak rendszeres karbantartas végett
allnak le, tehat meghibasodas nem torténik. A kapacitas kiszamitasanak képlete:

365(nap) x 3(m/ nap) x 8(6/ m) x (1— kvi) x Max.teljesitmény

K(db) =
(@b) Kapacitasnorma(o/ db)

Egy gép kapacitasa:

Gépcsoport kapacitasa: K(db) = Egy gép kapacitisa x Rendelkezésre dllo gépek szama

Az atbocsatdképesség alatt a tervezheté miiszaki, gazdasagi feltételek melletti termeld
(teljesité) képességet értjiik, amelyet befolyasol az lzemel§, mikodé gépek szdma, a
rendelkezésre allé gépek mlszaki, technikai szinvonala, az adott vallalkozas munkarendje és
a megvalodsithato, elérhet6é munkaszervezési szinvonal.

Egy gép atbocsatéképessége:
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Atbocsatéképesség (db) =

Torvényes _munkanap x Tényleges m.szam x 8(6/ m) x (1 — kvi) x (1— mivi) x Atlagos _telj.

Kapacitasnorma(o/ db)

Gépcsoport atbocsatoképessége: Adb) = Egy gép dtbocsdtokép. x mikodd gépek szama

ahol

- kvi = karbantartds veszteségideje

- mivi = tervezett miiszaki, szervezési szinvonal mellett megengedhetd veszteségidd

- kapacitdsnorma = egységnyi output (késztermék) el6dllitdsanak az iddszikséglete
(ennek reciproka a teljesitménynorma)

- torvényes munkanap = munkarend szerinti nap (a naptari napok szamabdl le kell
vonni a heti pihenénapokat és a munkasziineti napokat)

Mindezekbdl kovetkezik tehat a két kategoria kozotti kilonbség: a kapacitas elméleti
(maximalis) teljesit6képességet jelent, azaz a vallalkozds mukoddése sordn ez, pontosabban
ennek teljes kihasznalasa - hosszabb tdvon - nem érvényesiil a termelési (tevékenységi)
folyamatban, ezzel szemben az atbocsatéképesség konkrét, egy gép vagy gépcsoport
tényleges, valos, redlis, tehat tervezhetd teljesit6képességét jelenti, amely operativ szinten
meghatarozza a tervezett termelés (tevékenység) végrehajthatésagat.

Természetesen a tényleges termelés mennyisége eltérhet az dtbocsatéképességtdl. Abban az
esetben, ha a tervezett termelési feladatok nem kotik le a tervidészakra meghatarozott
atbocsatoképességet, azaz Tényleges termelés < Atbocsdtoképesség, akkor a gépcsoport bé
termelési keresztmetszetnek mindsiil.

Nézziink egy példadt a fenti képletek alkalmazdsdra!

Egy termelo-vallalat (amely kétfajta készterméket gyadrt) gazddlkoddsdval kapcsolatban az
aldbbi informdciokkal rendelkeziink:

Hatdrozza meg Béla Kft. egyik szereldlizemének gépcsoportidnak kapacitdsdt és
dtbocsdtoképességét az aldbbi adatok alapjan!

- Rendelkezésre dllo gépek szama. 15 db

- Mikodoképes gépek szama: 12 db

- Veszteségidd: 6%

- Tervezett dtlagos miszakszdm. 1,9 m/nap

- Munkarend szerinti napok szama. 251 nap

- Atlagos teljesitmény: 105%

- Karbantartds miatt kiesé idé.: 10%

- A’termék normaora sziikséglete: 1,9 db/no
Maximadlis teljesitmény: 120%

Megoldas:
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Figyelem! [tt a normadra-sziikséglet nem idénormdban van megadva, hanem
telfesitménynormaban!

Eqgy gép kapacitasa.365nap * 3m/nap * 86/m * 1,2 * 0,9 * 1,9db/no = 17 975,53 db

Gépcsoport kapacitasa. 75 gép * 17 975,53 db = 269 633 db

Egy gép atbocsatoképessége-

251(nap) * 1,9(m/nap) * 8(6/m) * 1,05 *(1-0,1) * (1-0,6) * 1,9(db/0) = 6 439,2db ~ 6 439db

Gépcsoport atbocsatéképesséqge.: 12 gép * 6 4392 db = 77 270,4 db ~ 77 270 db
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3.2. Létszamtervezés, létszamgazdalkodas

"Az emberi erdforrds a vdllalatndl alkalmazott munkavdllaloknak a munkavégzéshez
sziikséges képességeik, szakismeretiik és s a munkamegosztdsban elfoglalt helyiik szerint
strukturdlt 6sszessége. ®

Az emberi eréforras kilonleges tulajdonsaga, hogy

- dontéseket hoz, amelynek jellemzGje, hogy az eréfeszitéseire, a munkamédszerére
vonatkozo6 dontéseivel befolydsolja a vallalat teljesitményét;

- nem raktdrozhaté, azaz az a teljesit6képesség, amit adott idépontban nem
hasznalunk fel - egyszertien "karba vész";

- innovativ, az egyetlen olyan eréforrds a vallalatban, amely képes tanulds révén
megujulni.

A létszamtervezés els6édlegesen a vallalkozas alkalmazasaban, a vallalatndl
munkaviszonyban all6 munkavallalékra terjed ki. A létszamtervet allomanycsoportonként
kell 6sszeallitani:

- szellemi munkaerd,
- fizikai munkaerd,
- nem termelé munkaerdé.

A munkaeré sziikségletet meghatarozasahoz munkaidétervet kell késziteni:

Naptari napok szama (365 v. 366 nap)
- Munkasziineti napok szdma

- Munkarend szerinti pihenénapok szama (szombat, vasarnap: 52 x 2 = 104)

= Munkarend szerinti (torvényes) napok (Teljesitheté napok szama)

- Egész napos tavollétek (tappénz, betegszabadsag, szabadsdg, igazolatlan tavollétek,
torvény altal engedélyezett tavollétek)

= Teljesitendé napok

Tervezni o6rakban is kell:

Teljesithet6 orak szama= Teljesitendd napok * munkanap térvényes hossza (8 6ra)

- Tortnapi tavollétek

= Teljesitendd 6rak

6 Forras: Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan, AULA, 2006., 254. oldal
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Nézziink egy példat a fenti séma alkalmazdsdra/!

Egy termelo-vadllalat Egy villalkozds munkaido-mérlegebol az aldbbi adatokat ismeri

Megnevezés M.e. 1d6
Munkarend szerinti napok szama (nap/fé6) 250
Egész napos tavollét (nap/fé)
Teljesitendé munkanapok (nap/fé)
Teljesithet6 munkaorak (6ra/fo) 1 800
Tortnapi tavollét (6ra/fo) 30
Teljesitendé munkadrak (6ra/f6)

Feladat: Hatdrozza meg a hidnyzo adatokat!

LOGISZTIKAI ALAPISMERETEK

Megoldas:
Megnevezés M.e. 1d6
Munkarend szerinti napok szama (nap/fé) 250
- Egész napos tavollét (nap/fé) [(250 nap/f6 x 86) - 1 800 6) + 86 = 25
= Teljesitend6 munkanapok (nap/fo6) 250 - 25 = 225
= Teljesithet6 munkadrak (6ra/fé) 1 800 (=225 x 8)
- Tortnapi tavollét (6ra/fo) 30
= Teljesitend6 munkadrak (6ra/fo) 1730

Nézziink egy példdt a létszamterv ésszedllitdsdahoz!

A Béla Kft. éves termelési programjdnak tervezett munkaido-sziikséglete 22.081 munkadra.
Készitse el a létszdmtervet az aldbbi adatok ismeretében!

Munkarend szerinti napok szdma 252 nap
Egész napos tavollétek 28 nap/fé
Tortnapi tavollétek aranya 3%
Egy munkanap hossza 8 6ra
Megfigyelt 1étszamadatok
Szellemi foglalkozasuak 20%
Fizikai foglalkozasuak 80%
ebbdl kozvetett 13%
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Megoldas:

Eqy f6 kozvetlen fizikai alkalmazott altal ellatand6 éves munkadra:

(252 nap - 28 nap) x (1-0,03) x 8 6ra = 1.738,24 6ra/f6/év

A kozvetlen fizikai alkalmazottak |étszdma: 22.081(’0ra/e”v) —=12,7=13f0
1.738,24(ora/ f6 / év)
A kozvetlen fizikai alkalmazott létszamaranya:
Osszes fizikai - kozvetett fizikai = 100% - 13% = 87%
1315
30 _1494~15/8
0,87

Az 6sszes fizikai (kozvetlen és kozvetett) alkalmazott [étszama:

A fizikaiak aranya az 6sszes alkalmazotti Iétszamon beliil: 80%, tehat az 6sszes alkalmazotti

1570 .
S5 _1875~19/5
létszam: 0.8

Kozvetett fizikai 13% 2 f6
Kozvetlen fizikai 87% 13 f6
Osszes fizikai 100% 15f6
Fizikai 80% 15 f6
Szellemi 20% 4 f6
Osszes alkalmazott 100% 19 f6

3.3. Készletgazdalkodas
3.3.1. A készletek fajtai

A készletek a vallalkozasi tevékenységet kdzvetlenil vagy kdzvetve szolgald olyan eszkozok,
amelyek altalaban egyetlen tevékenységi folyamatban vesznek részt és a tevékenység soran
eredeti alakjukat elvesztik.

s

A készleteken beliil megkiilonboztetiink vasarolt és sajat termelési készleteket.

A vasarolt készletek kozé tartozik minden olyan készlet, amelyet nem a vallalkozas allit eld,
hanem vasarlassal keriilt tulajdonaba. A vasarolt készletek az anyagok és az aruk.

A nyers- és alapanyagok olyan eszkozok, amelyek az elédllitott termék lényeges részét
alkotjak, s a termékben eredeti vagy atalakult formaban megtalalhaték.
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A segédanyagok a terméket, szolgaltatast sajatos tulajdonsaggal latjdk el, esetleg annak
kilsé megjelenési formdjat, minGségét valtoztatjak meg.

Az aruk valtozatlan allapotban valé tovabbadas céljabdl beszerzett készletek.

Betétdijas gongyoblegnek mindsiilnek a tartés csomagoloeszkozok, amelyekre vonatkozéan a
kibocsaténak visszavaltasi kotelezettsége van. (Pl.: lada, hordd, palack, ballon.)

Sajat termelésii készletek: a szamviteli torvény szerint a sajattermelési készletek kozé
tartozik a hizd, a novendék és az egyéb allaltok valamint a befejezetlen termelés, a
félkésztermék , a késztermék.

A novendék, hiz6 és egyéb allatok vagy beszerzés révén keriilnek a vallalkozashoz, vagy
atmindsités miatt. Azért nevezzik sajattermelés(i készleteknek, mert barmilyen maodon
jutunk is hozza, mindenféleképpen raforditast igényel (etetni kell, mert kiillénben nem marad
életben).

A befejezetlen termelés olyan készlet, amely még egyetlen munkafazison/termelési fazison
sem ment keresztil, tehat még megmunkalasra var.

A félkésztermék olyan sajattermelésii készlet, amely mar legalabb egy megmunkalasi fazison
atment; a vallalat sajat maga is felhasznalhatja a késztermék eldallitadsahoz, de ugyanakkor
értékesitheti is.

A késztermék olyan készlet, amelyet a vallalkozas értékesit abbdl a célbol, hogy eziltal
haszonra tegyen szert, a tarsasagon belil mar tovabbi felhaszndlasra nincs maod.

3.3.2. A készletek nagysaganak tervezése

Minden vallalkozasnal felhasznalnak valamilyen anyagot, de az anyagfelhasznalds
tervezésének a termeldé vallalatoknal kilonos jelentésége van. Az anyagellatds feladata
biztositani a termeléshez és az egyéb feladatok ellatasahoz sziikséges megfelel6
mennyiségl és mindségl anyagot. Ezt a feladatot a lehetd legkisebb készletlekotés mellett
kell biztositani. Az anyagellatas vizsgalata a kapacitdsszamitasok korébe tartozik.

A tervezéshez sziikséges informaciok:

- Termelési terv.

- Azon termelési feladatok, melyek a termelési tervben nem szerepelnek, de
teljesitésiikh6z anyagra van sziikség.

- Az anyagbeszerzési lehetéségre vonatkozo informdcidok (lehetséges szallitok, egy
szallitotol megrendelhetd mennyiségek, beszerzési feltételek).

- Anyagfelhasznaldsi normak? ismerete:

7 Az anyagfelhaszndlasi norma olyan miiszaki-gazdasagi szamitasokra épilé kévetelményt jelent, amely megadja,
hogy adott m(iszaki feltételek mellett egységnyi termék meghatarozott minéségben térténd elballitdsahoz milyen
mennyiségli anyag szikséges.
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- beszerzési norma. brutté anyagfelhasznalasi norma + selejt miatti anyagfelhasznalas
+ tarolasi, szallitasi veszteségek. Azt mutatja meg, hogy egy termék elGallitasahoz
0sszesen mennyi anyagra van sziikség, a tervezés soran is ezt hasznaljuk.

- brutto anyagfelhaszndldsi norma. nettd anyag-felhasznalasi norma + hulladék. Ez
alapjan vételezik az anyagot, és a kozvetlen anyagkoltség kalkulalasakor is ezt veszik
figyelembe; anyagsziikséglet szamitasakor mindig ezt a normat tekintjik 100%-nak.

- netto anyagfelhaszndldsi norma (készsuly): azt mutatja meg, hogy mennyi anyag épdil
be ténylegesen a termékekbe;

Az eddig elmondottak alapjan felvazolhatjuk a kiilonb6zé normak kozotti 6sszefliggéseket:

Megnevezés Mértékegység Szazalékosan
Beszerzési norma kg/db 100 +Y
- Selejt kg/db -Y
= Brutté norma kg/db 100
- Hulladék kg/db -X
= Nettd norma kg/db 100 -X

Nézziink egy példdt a fenti 6sszefliggés gyakoriati alkalmazdsdra!

Egy késztermék anyagnormdival kapcsolatban a kovetkezd adatokat ismeri: hulladék 9
kg/db (30%) és a selejt mértéke 10%. Hatdrozza meg az anyagnormadkat!

Megoldas: Megnevezés Szazalékosan | Abszollt érték
Beszerzési norma 110% 33kg/db
- Selejt -10% -3kg/db
= Brutté normat 100% 30kg/db
- Hulladék -30% -9kg/db
= Netté normat 70% 21kg/db

Ha a brutto norma 100%, akkor abbdl levonva a hulladék mértékét (30%) megkapjuk a netto
normdt (70%). A hulladék adataibol meghatdrozhato a 100%, vagyis a brutto norma. 9/0,3 =
30 kg/db. A netto norma: 30 - 9 = 2] kg/db. A selejt szintén a brutto érték szdzalékdban
van meghatdrozva, tehdt az abszolut értéke 30 kg/db x 0,1 = 3 kg/db. A beszerzési norma
a brutto norma és a selejt dsszege. 30 + 3= 33 kg/db.

Az anyagfelhaszndldas tervezésére tobbféle médszer is hasznalhaté, azt hogy melyiket
alkalmazzak, az anyag jellege hatarozza meg.

Az alapanyag-felhasznalas tervezéséhez a vallalkozdsok normakat haszndlnak fel:

Teljes alapanyag-felhaszndlds (kg, m2 stb.) = termelési feladat x beszerzési norma
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A tervezés anyagfajtanként, méret és minGség szerinti bontasban torténik. Tervezik az
alapanyag-felhasznalast egyrészt természetes mértékegységben, masrészt értékben. Az
értékben torténd tervezéskor gyakorlatilag a varhato anyagkoltségek egy részét tervezik.

Mennyiség (Q)
A
Qmax \
Quteg i > Folyokészlet
Qmin J
————] :
A rendelt mennyiség megérkezése Idé (t)

6. dbra. A készletdllomdny vdltozdsa a szallitdsi idopontok k6zott (egyenletes felhaszndldst
feltételezve)

Az anyagfelhasznaldson tul tervezni kell a nyité- és a zarOkészletet is.

A nyitokészlet tervezése becsléssel torténik, és a vdllalkozdsok 4ltaldban viszonylag
pontosan képesek megallapitani a varhato nyitéértéket.

A zarokészletet becsiilni nem lehet, mert a kdvetkezé év eseményeit nem lehet egyértelmiien
elérelatni, ezért abbol a feltételezésbdl indulnak ki, hogy annyi anyag lesz év végén a

raktarban, mint amennyi altalaban lenni szokott. Tehdt zardkészletként atlagkészletet
terveznek:

Atlagkészlet = minimum készlet + (folyckészlet + 2)

A folyokészlet két anyagbeszerzés kozotti anyagfelhasznalas, képlete:

Folyokészlet = (anyagfelhaszndlds x idonorma) - 365
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A minimum készlet az a készlet, amelynek mindig a raktarban kell lennie, mert a
biztonsagos, folyamatos gazdalkodashoz sziikséges készletnagysagot jelenti. Két részbdl
tevddik 6ssze, a biztonsagi és a torzskészletbdl. A biztonsagi készlet arra az esetre kell, ha
a szallitdé nem tudja a megrendelést teljesiteni, a torzskészlet pedig a rendkivili
megrendelések teljesitésére szolgal.

A maximalis készlet a minimalis készlet és a folydkészlet 0sszege.
Nézziink egy példdt a fenti 6sszefliggés gyakoriati alkalmazdsdra!

Vdllalkozdsunk készletgazddlkoddsdval kapcsolatban az aldbbi adatokat ismeri: a beszerzési
norma 33 kg/db, az alapanyag nyitokészlete 3 t, a maximalis készlet idénormdjfa 30 nap, a
minimalis készlet idonormdja 18 nap. A késztermékbdl gydrtando éves mennyiség 5 000 db.

Az alapanyag beszerzési dra 200 Ft/kg. Hatdrozza meg az alapanyagbol beszerzendd
mennyiséget és az anyagbeszerzésre forditando pénzésszeg nagysdgadt!

Megoldas:

1. Az alapanyag-felhaszndlds mennyisége meghatarozasa:

= Termelési feladat x beszerzési norma = 5 000 db x33 kg/db = 165 000 kg

2. Egy napra juté anyagfelhasznalas meghatarozasa:

= Eves alapanyag-felhaszndlds ~ 365 nap = 165 000 kg ~ 365 nap = 452,06 kg/nap

3. Folydkészlet meghatarozdasa

Folyokészlet = Maximadlis készlet - Minimdlis készlet = 30 nap - 18 nap = 12 nap

4, Zarbkészlet meghatarozasa

Zdrokészlet = Minimdlis készlet + (Folyokészlet ~ 2)
Zdrokészlet = 18 nap x 452,06 kg/nap + 12nap x 452,06 kg/nap = 10 849,44 kg

5. Beszerzend$ alapanyag-mennyiséq meghatdrozasa

Beszerzés = Zdrokészlet - Nyitokészlet + Felhaszndlds
Beszerzés = 10 849,44 kg - 3 000 kg + 165 000 kg = 172 849,44 kg

6. Anyagbeszerzésre forditott pénzdsszeg meghatarozasa (# anyagkoltség!)

= Beszerzendd anyagmennyiség x beszerzési egységar

= 172 849,44 kg x 200 Ft/kg = 34 569,88 EFt.
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3.3.3. A készletek lehetséges értékelési eljarasai

A vasarolt készleteket a vallalkozasok beszerzési aron vagy sulyozott (atlagos) beszerzési
aron kotelesek értékelni.

A beszerzési ar (beszerzési koltség) az a raforditas, amely az eszk6z megszerzéséhez, a
raktarba val6 beszallitasig sziikséges, az eszk6zokhoz egyedileg hozzakapcsolhato.

A készletek beszerzési ara tehat magdba foglalja a szamlazott aron felil a feldrat (+), az
engedményt (-), a fuvarkoéltséget (+), a bizomanyi dijat (+), és a vamkoltséget (+).

A beszerzési ar tehat az az ar, amely a raktarozasig sziikséges kiadasokat foglalja magaba,
beleértve a beszerzési mellékkoltségeket is. Nagyon fontos és sziikséges a készlethez valé
kozvetlen kapcsolédas, a készletelemekhez valé hozzarendelés.

A sllyozott beszerzési ar az egyes beszerzési arak sulyozott atlaga.

A beszerzési arat kialakithatja a vallalkozo lUgy is, hogy a fuvarkoltséget (kilon felszamitott
fuvarozasi és rakodasi koltséget) kulon veszi nyilvantartasba akkor is, ha ez a koltség a
készletelemekhez hozzarendelhetd.

A beszerzési aron vagy atlagos (silyozott) beszerzési aron valé értékelés kiilonb6z6
értékelési eljarasok alkalmazasat teszi lehet6vé. Ezek szerint a kovetkezdé értékelési
eljarasok alkalmazhatok:

1. Az egyedi (egyedileg tételesen hozzarendelhetd) beszerzési ar alkalmazasa akkor
célszer(i, ha az értékelendd készletfajta egy beszerzésbél szarmazik csupan, igy az adott
készlethez konkrét beszerzési ar kapcsolhato.

2. Az atlagos (sulyozott) beszerzési ar alkalmazdsa akkor célszer(i, ha az értékelendé
készletbbl (készletfajtabdl) az adott iddészak soran tdobbszor is volt beszerzés, illetve
nyitékészlet is volt. Megallapitdsanak modjai: z atlagos beszerzési arat minden
beszerzés utdn Gjra és Ujra kiszamitja a vallalkozd, s az egyes beszerzések kozotti
készletcsokkenéseket ennek alapjan hatdrozza meg (csusztatott atlagar).

3. A FIFO-elv szerint meghatdrozott arat (F/FO: First In First Out - elso be és elso ki) akkor
célszerl alkalmazni, ha a vdllalkoz6 Ugy dont, hogy a zarokészletet a legutolsd
beszerzési aron kivanja kimutatni. A médszer azt feltételezi, hogy a készletek kiadasa a
raktarb6l a beérkezés sorrendjében torténik. Ez a feltételezés a kodzgazdasagilag is
indokolt fogyasztasi (kifogyasi) sorrend megtartasdbdl indul ki. Ez az értékelési eljaras
talan a legjobb eljardsnak mindsithetd, mivel dremelkedéskor az atlagarhoz képest
felértékel, de a tényleges beszerzési arnal nem értékel magasabbra.

4. A HIFO-elv szerint meghatarozott ar (H/FO: Hlghest In First Out - legmagasabb be és
elsének ki) alkalmazasa akkor célszer(, ha a vallalkoz6 Ugy dont, hogy a zardkészletet a
legalacsonyabb aron kivanja kimutatni. A modszer azt feltételezi, hogy a mindenkori
készletcsokkenést a mindenkori legmagasabb aru készletbdl hajtjuk végre.
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5. A LOFO-elv szerint meghatarozott ar (LOFO: Lowest In First Out - legolcsobb be €s
elsének ki) alkalmazasa esetén a vallalkozas a legolcsébban beszerzett készlettel
csokkenti a készletdllomanyt. Ebben az esetben az atlagarhoz képest felértékelés
torténik, de a vallalkozas valamilyen tényleges beszerzési aron értékeli a zarokészletet.

6. A LIFO-elv szerint meghatarozott ar (L/FO. Last In First Out - legolcsobb be és elsének ki)
alkalmazasa esetén a legutoljdra beszerzett készlettel csokkenti a vallalkozas
készletallomanyat. Ebben az esetben dremelkedés esetén leértékelés, arcsokkenés esetén
felértékelés torténik.

Nézziink egy példdt a fenti 6sszefliggés gyakoriati alkalmazdsdra!

Egy vdllalkozo alapanyag-elszamoldsarol az alabbi adatokat ismerjik:

Megnevezés Mennyiség (db) Egységar (Ft/db) Erték (Ft)
Nyitokészlet 60 100 6 000
Els6 beszerzés 120 110 13 200
Elsé félévi felhasznalas 150
Masodik beszerzés 100 120 12 000
Harmadik beszerzés 170 130 22100
Masodik félévi felhasznalds 200
Zardallomany 100

Feladat: Mutassa be a zdrokészlet értékét az elobb emlitett értékelés modok mindegyikével!

A, Egyedi beszerzési ar itt nem alkalmazhatd, mert a készletfajta nem egy beszerzésbdl
szarmazik.

B, Atlagos beszerzési ar alkalmazasa esetén:

Csusztatott atlagarral:

Csusztatott _atlagar = 00>100+120x110 =106,67Ft/db

60+120

Az elsé félévi felhasznalds: 150 db x 106,67 Ft/db = 16 000 Ft

Raktaron marad az elsé felhasznalast koévetéen = 60 db + 120 db - 150 db = 30 db

30x106,67 +100x120+170x130
30+100+170

Csusztatott _atlagar = =124,33Ft/db

A masodik félévi felhasznalas: 200 db x 124,33 Ft/db = 24 866 Ft
Raktdron maradt alapanyag mennyisége: 300 db - 200 db = 100 db

Zarokészlet értéke: 100 db x 124,33 Ft/db = 12 433 Ft.
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Id6szak véqgi atlagarral

Atlagdr = 60x100+120x110+100x120+170x130 _118.44F¢/ db
60+120+100+170

Felhasznalas értéke: (150 db + 200 db) x 118,44 Ft/db = 41 454 Ft

Zarokészlet értéke: 100 db x 118,44 Ft/db = 11 844 Ft.

C, A FIFO modszer alkalmazasaval (a legelsének beérkezett anyagot hasznaljuk fel
legel6szor):

Az elsé felhasznalas értéke: 60 db x 100 Ft/db + 90 db x 110 Ft/db = 15 900 Ft
Raktarban marad: 60 db + 120 db - 150 db = 30 db, 110 Ft/db egységarasbol.

A masodik felhasznalas: 30 db x 110 Ft/db + 100 db x 120 Ft/db + 70 db x 130 Ft/db =
24 400 Ft.

Raktarban marad: 30 db + 100 db +170 db - 200 db = 100 db, a 130 Ft/db egységarasbdl.
Zarbdkészlet értéke: 100 db x 130 Ft/db = 13 000 Ft.

Mivel dremelkedés volt, az atlagarhoz képest felértékel.

D, A HIFO médszer alkalmazasaval (a legdragabbat hasznaljuk fel legel6szor):

Az elsé felhaszndlas értéke: 120 db x 110 Ft/db + 30 db x 100 Ft/db = 16 200 Ft.
Raktaron marad: 30 db, 100 Ft/db egységaron.

A masodik felhasznalas értéke: 170 db x 130 Ft/db + 30 db x 120 Ft/db = 25 700 Ft.
Raktaron marad: 30 db a 100 Ft/db egységarasbél, és 70 db a 120 Ft/db egységarasbél.

Zarokészlet értéke: 30 db x 100 Ft/db + 70 db x 120 Ft/db = 11 400 Ft.

E, A LOFO médszer alkalmazdasaval (a legolcsébbat hasznaljuk fel legelészor)

Az elsé felhaszndlas értéke (150 db): 60 db x 100 Ft/db + 90 db x 110 Ft/db = 15 900 Ft.

Raktaron marad 30 db a 110 Ft/db egységdarasbdl.
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A masodik felhasznalas értéke: 30 db x 110 Ft/db + 100 db x 120 Ft/db + 70 db x 130
Ft/db = 24 400 Ft.

A raktaron marad osszesen 100 db 130 Ft/db egységaron.
Zarokészlet értéke: 100 db x 130 Ft/db = 13 000 Ft.

Az atlagarhoz képest felértékel.

F, A LIFO mddszer alkalmazasaval (a legutoljara beszerzett anyagot hasznilom fel
legel6szor):

Az elsé felhasznalas értéke: 120 db x 110 Ft/db + 30 db x 100 Ft/db = 16 200 Ft.
Raktarban marad 30 db a 110 Ft/db egységarasbdél.
A masodik felhasznalas értéke: 170 db x 130 Ft/db + 30 db x 120 Ft/db = 25 700 Ft.

Raktarban marad: 100 db 6sszesen, amely all egyrészt 70 db 120 Ft/db egységaras és 30 db
100 Ft/db egységaras alapanyagbdl.

Zarokészlet értéke: 70 db x 120 Ft/db + 30 db x 100 Ft/db = 11 400 Ft.

Mivel d&remelkedés volt, az atlagarhoz képest leértékel.
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5. KEPTAR - "Sajatos" logisztikai megoldasok
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TANULASIRANYITO

Gondolatébresztd!
1. Gondolja végig, hogy a (kereskedelmi) jog szempontjabdl

- mit jelent az alabbi vallalkoz6 hirdetés: "K6ltozés esetén bltorszallitast vallalok™!
- miért hibas a kovetkezd kifejezés: "személyszallitasi osztaly"!

2. Gondolja végig, hogy

- milyen mdédon lehetne csokkenteni a termelés soran keletkezé anyagveszteségeket:
selejt- és hulladékképzddést!
-  milyen készletértékelési moédszereket alkalmazhatnak a vallalkozasok!

3. Magyarazza meg, hogy mi indokolhatja a fuvarszervezési feladatok szallitmanyozé
vallalkozasokhoz torténd kihelyezését!
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| 1. feladat

Tegyen kilonbséget fuvarozas és szallitas fogalmak kozott!

2. feladat

Definialja a kovetkez6 fogalmakat!

Maximalis készlet:

Folyokészlet:

Minimalis készlet:

3. feladat

Fejtse ki lényegretoréen az "outsourcing” fogalmat!
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4, feladat

Definialja a logisztika fogalmat!

5. feladat

Sorolja fel a JIT-modszer elényeit és hatranyait!

Elényei:

Hatranyai:

6. feladat

Tegyen kilonbséget kapacitds és atbocsatéképesség fogalmak kozott!
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| 7. feladat

Egy termel6 vallalkozas termelési tervére vonatkozo6 adatok a kovetkezdk:

Megnevezés A termék B termék C termék
Tervezett termelés (db) 6.000 5.000 2.000
Fajlagos munkaid6-sziikséglet 0,7 (6/db) 2 (db/0) 1,5 (db/6)

Sajat célra elballitand6é gyartéeszk6éz munkaidé igénye 400 6ra, a tervezett bérmunka
munkaidé igénye 6.000 éra.

Egyéb adatok a tervezéshez:

- Munkarend szerinti napok szama: 255 nap
- Egész napos tavollétek: 25 nap/fé

- Tortnapi tavollétek ardnya: 5%

- Maedfigyelt létszamadatok

- Szellemi foglalkozasuak: 25%

- Kozvetlen fizikai: 70%

Készitse el a vallalkozas létszamtervét a megadott adatok alapjan!
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8. feladat

Egy termeld vdllalkozas készletgazdalkoddsi adatai a kovetkez6k: a nettdé norma 94%, a

selejt mértéke 5%, azaz 3 kg/db. Az alapanyag nyitékészlete 40 000 kg, a maximalis készlet
idénormaja 50 nap, a minimalis készlet 5 178 kg. A tervezett termelési feladat 2 000 db.
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Hatarozza meg a fenti adatok ismerétben a vallalkozas altal beszerzendé alapanyag-
mennyiséget!
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

Tegyen kilonbséget fuvarozas és szallitds fogalmak kozott!

Fuvarozas: fuvardij ellenében végzett arumozgatas - nem jar tulajdon-atruhazassal. A fuvarozo csak a birtokosa

a fuvarozott arunak, nem pedig a tulajdonosa.

Szallitas: kereskedelmi jogi értelemben egy adas-vételi szerz6dést jelent, tehat minden esetben egy aru feletti
tulajdonjog atruhdzasat eredményezi. Az eladé vagy mas néven a szallitd koteles legyartani a szerzédésben
foglaltak szerinti arut, és azt a szerzodésben megjeldlt foldrajzi helyen és idoben atadni a vevének vagy annak

megbizottjanak.

2. feladat

Definidlja a kdvetkez6 fogalmakat!

A minimum készlet az a készlet, amelynek mindig a raktarban kell lennie, mert a biztonsagos, folyamatos
gazdalkodashoz sziikséges készletnagysagot jelenti. Két részbdl tevodik Ossze, a biztonsagi €s a torzskészletbdl.
A biztonsagi készlet arra az esetre kell, ha a szallité nem tudja a megrendelést teljesiteni, a torzskészlet pedig a
rendkiviili megrendelések teljesitésére szolgal. A maximalis készlet a minimalis készlet és a folyokészlet

Osszege.

3. feladat

Fejtse ki lényegretoréen az "outsourcing” fogalmat!

Tevékenység-kihelyezést jelent. Kordbban vallalaton beliil végzett tevékenységet pl. konyvelést, Orzést

kiszerveznek - kiilso (fiiggetlen) vallalkozasokkal végeztetnek el.
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4, feladat

Definialja a logisztika fogalmat!

A logisztika az energia, informacid, személyek és kiilondsen az anyagok (alapanyagok, félkésztermékek,
késztermékek) egyes rendszereken beliili és rendszerek koOzotti aramlasanak tervezése, szabalyozasa,
megvalositasa és kontrollja, amelynek célja az aramlasi folyamatokhoz jaruld optimalis Osszkoltség és a

legmagasabb szolgaltatasi mindség elérése.

5. feladat

Sorolja fel a JIT-modszer elényeit és hatranyait!

A JIT elényei: Csokkenthetdk a raktar és készletezési koltségek; Bizalmi kapcsolat, rendszeres egyiittmitkodés
alakithatd ki a beszallitokkal, Novelheté a termelékenység; Csokkenthetd az atfutdsi id6; Csokkenthetok a

lekotott tokekoltségek;

A JIT hatranyai: Ko6lcsonos fiiggdség; Szallitasi és ellendrzési koltség novekedése;

6. feladat

Tegyen kilonbséget kapacitds és atbocsatéképesség fogalmak kozott!

A kapacitas elméleti (maximalis) teljesitoképességet jelent, azaz a vallalkozas mikddése soran ez, pontosabban
ennek teljes kihasznaldsa — hosszabb tadvon — nem érvényesiil a termelési (tevékenységi) folyamatban, ezzel
szemben az atbocsatoképesség konkrét, egy gép vagy gépcsoport tényleges, valds, realis, tehat tervezhetd
teljesitOképességét jelenti, amely operativ szinten meghatarozza a tervezett termelés (tevékenység)

végrehajthatosagat.
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| 7. feladat

Egy termel6 vallalkozas termelési tervére vonatkozo6 adatok a kovetkezdk:

Megnevezés A termék B termék C termék
Tervezett termelés (db) 6 000 5 000 2 000
Fajlagos munkaid6-sziikséglet 0,7 (6/db) 2 (db/0) 1,5 (6/db)

Sajat célra elballitand6é gyartéeszk6éz munkaidé igénye 400 6ra, a tervezett bérmunka
munkaidé igénye 6 000 ora.

Egyéb adatok a tervezéshez:

- Munkarend szerinti napok szama: 255 nap
- Egész napos tavollétek: 25 nap/fé

- Tortnapi tavollétek ardnya: 5%

- Maedfigyelt létszamadatok:

- Szellemi foglalkozasuak: 25%

- Kozvetlen fizikaiak ardnya: 70%

Készitse el a vallalkozas létszamtervét a megadott adatok alapjan!

Megoldas:

1. A termelés munkaidé-sziikségletének a meghatarozasa

"A" termék: 6 000 db x 0,7 6/db =4 200 6

"B" termék: 5 000 db +2 db/6 =2 500 6

"C" termék: 2 000 db x 1,5 6/db =3 000 6

Gyartoeszkdz munkaidé igénye = 400 6

Bérmunka idéigénye = 6 000 6

Az 6sszes munkaidd-sziikséglet = 4 200 + 2 500 + 3 000 + 400 + 6 000 = 16 100 6ra

2. Létszamterv Osszeallitisa
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1 6 kozvetlen fizikai alkalmazott altal ellatando6 éves Orak szama:

= (255 nap - 25 nap) x (1-0,05) x 8 =1 748 ora/fé/év

16.100(6ra/ év)
1.748(ora/ f6 /év)

=921~10/5

A kozvetlen fizikai alkalmazottak 1étszama:

(1étszamtervezés soran minden megkezdett egésznél felfelé kell kerekiteni)

A kozvetlen fizikai alkalmazott 1étszamaranya: 70%

0f5

=14,29~15/5

Az Osszes fizikai (kdzvetlen és kozvetett) alkalmazott 1étszama:

b

A fizikaiak aranya az Osszes alkalmazotti 1étszamon beliil: 100% - 25% = 75%, tehat az Osszes alkalmazotti

155

=20/
5 = 20/

létszam:

2

Kozvetett fizikai 30% 5 f6
Koézvetlen fizikai 70% 10 f6
Osszes fizikai 100% 15f6
Fizikai 75% 15 f6
Szellemi 25% 5f6
Osszes alkalmazott 100% 20 f6
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| 8. feladat

Egy termeldé vallalkozas készletgazdalkoddasi adatai a kovetkez6k: a netté norma 94%, a
selejt mértéke 5%, azaz 3 kg/db. Az alapanyag nyitdékészlete 15 000 kg, a maximalis készlet
idénormaja 50 nap, a minimalis készlet 5 178 kg. A tervezett termelés feladat 2 000 db.

Hatarozza meg a fenti adatok ismerétben a vallalkozas altal beszerzendé alapanyag-
mennyiséget!

Megoldas
Megnevezés Mértékegység Szazalékosan | Abszolut érték
Beszerzési norma kg/db 105 63
- Selejt kg/db -5 -3
= Bruttdé normat kg/db 100 60
- Hulladék kg/db -6 -3,6
= Netté normat kg/db 94 56,4

Brutt6é norma = 3kg/db + 0,05 = 60 kg/db

Netto norma = 60 kg/db x 0,94 = 56,4 kg/db

1. Az alapanyag-felhaszndlas mennyisége meghatarozasa:

= Termelési feladat % beszerzési norma = 2 000 db x 63 kg/db = 126 000 kg

2. Egy napra jutd anyagfelhasznalas meghatarozasa:

= Eves alapanyag-felhasznaldis + 365 nap = 126 000 kg + 365 nap = 345,21 kg/nap

3. Folyokészlet meghatarozasa (csak a maximadlis készlet volt idénormdban megadva!)

Folyokészlet = Maximalis készlet - Minimalis készlet

Folyokészlet= 50 nap x 345,21 kg/nap - 5 178 kg = 17 260,5 kg -5 178 kg = 12 082,5 kg
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4. Zardkészlet meghatirozasa

Zarokészlet = Minimalis készlet + (Folyokészlet + 2)

Zarokészlet =5 178 kg + (12 082,5 + 2) = 11 219,25 kg

5. Beszerzend6 alapanyag-mennyiség meghatarozasa

Beszerzés = Zarokészlet - Nyitokészlet + Felhasznalas

Beszerzés = 11 219,25 kg- 15000 kg + 126 000 kg = 122 219,25 kg
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