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PALYAZATIRAS

ESETFELVETES - MUNKAHELYZET

Zenekaranak tagjaival egyesiiletet muikodtet, amely az el6ad6-miivészi tevékenységiik
ellatasara jott létre.

Az egyesiilet el6adé-mlivészei szamara tiszteletdijat fizet, melyet a fellépések bevételeibdl
fedez.

A nonprofit szervezet céljai ellatasa érdekében az alabbi tevékenységeket végzi:

a mlkodéshez lgyviteli helyiséget (irodat) mdldkodtet a koncertszervezéshez

szlikséges irodai és telekommunikacids eszkdzokkel,

- egy f6 szervez6-adminisztrator alkalmazottal foglalkoztat,

- ugyviteli feladatainak ellatasaval konyvel6t biz meg,

- a zenekar prébaihoz termet bérel,

- biztositja az el6adasokhoz sziikséges technikai hatteret, eszkozoket (6ltozék,
hangszerek, hang- és fénytechnika),

- az utazdshoz és a fellépéshez szikséges eszkozok szallitasahoz gépjarmiivet

Uzemeltet.

A szervezet miikodéséhez azonban tovabbi forrdsok bevonasdara van sziikség.
On az egyesiillet mikédési céli tamogatasara palydzatot készit. A palyazati kiirds és
Utmutaté szerint beszerzi a szikséges dokumentumokat, tgyelve a formai és tartalmi

elemekre elkésziti a palyazatot, valamint annak koltségvetését.

A rendelkezésre allé informaciok alapjan milyen sorok (koltségnemek) alkothatjak a fenti
mukodési célu palyazat koltségvetését?

SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

A palyazatiras nagyon komoly felkésziiltséget és allandé naprakészséget kévetel meg. Teljes
mértéki ismereteket igényel a palydzé tevékenységérél, fejlesztési céljair6l, valamint a
megvaldsitasra varé projektrél.
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A palyazatiras folyamatdban fontos az alapos, mindenre kiterjed6 informdaciészerzés, illetve
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a jogszabalyok, eljarasi el6irdsok pontos ismerete, az esetleges valtozdsok kévetése.

A PALYAZATIRAS CELJA

A palyazatiras célja az anyagi tdmogatashoz valé jutas, Ujabb forrdsok bevonasa. A palyazoéi
viselkedési formak azonban jelentésen eltérhetnek egymastol.

A vallalkozasok és gazdasdagi tarsasagok miikodésének alapfeltétele a megfelel6 mennyiségli
anyagi hattér biztositasa. Az Uzleti célok elérése és a projektek megvaldsitdsa érdekében
sokan palyazatirason keresztiil egészitik ki forrasaikat.

A PROJEKTTERVEZES

1. A projekt jelentése

Manapsag gyakran taldlkozhatunk a projekt kifejezéssel. Kozkedvelt lett a mindennapi
szohaszndlatban is. A kifejezést illetéen érezhet6 értelmezésbeli bizonytalansag alakult ki.
Szerepét a legjobban ugy értelmezhetjiik, ha mindenek el6tt a projekt fogalmat tisztazzuk.

Eréforrasok Eréforrasok
Projekt l
Céltervezés "
% reniiaes Koncepflot’ervezes’ - A rendszer
P Dontés- elokészités és P
wleny Dénté »CC
allapota L TN . allapota
- Kiviteli tervezes
Rendszertranszformacio
Teljesitmények, Teljesitmények,
termékek termékek

1. dbra. A projektek rendszerszemléletd folyamatmodellje’

1 Forras: Aggteleky B. - Bajna M.: Projekttervezés - Projektmenedzsment, Kézdok. Rt., Bp., 1994.
2
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A projekt kifejezés a latin "profectum”szbbol ered, melynek jelentése: el6re helyezett dolog,
terv, tervezet, javaslat. Jelentésének megfelel6éen magaban foglalja a tervezés, a jovére
iranyulo cselekvés elemeit.

A projekt gyakorlati értelemben valamilyen cél elérése érdekében, illetve konkrét feladat
megoldasara jon létre.

A projekt olyan egyszeri, komplex tevékenységfolyamat, amelynek végeredménye -
definialt célja - el6re meghatarozott miiszaki paraméterekkel leirhaté olyan, 6hmagdaban
muikodbképes létesitmény, aminek megvalodsitasa idében és pénzértékben is egyarant
meghatarozott.” 2

2. A projekt el6készitése
A projekt tartalma rendkivil valtozatos lehet:

- intézmények és szervezetek egyuttmikodésében megvalésuléd oktatas, képzés,
- termék vagy egy szolgaltatas, vagy ezek egységeinek létrehozasa,

- amlkodéshez, bévitéshez sziikséges gépek beszerzése,

- zenekar kilfoldi koncertturnéjanak koltségtéritése,

- zenei hanganyag felvétele és kiadasa, stb.

A projekt megvalositasahoz sziikség van vezetési ismeretekre, atlathaté koordindaciéra és az
eredmények mindsitésére.

A projektfeladatok elvégzésére tervet készitlink:

- definidljuk a megvaldsitasara szant id6keretet, amely meghatarozza az egyes
miiveletek elvégzési idejét,

- elkészitjuk a projekt koltségvetését, amely meghatarozza a feladat elvégzéséhez
sziikséges eréforrasokat és azok koltségét,

- logikai Utemtervet készitlink a tevékenységek kapcsolatait illetéen,

- a. projekttermékkel szemben minéségi elvarasokat, kovetelményeket fogalmazunk
medg,

- felmérjiik a projekt megvaldsitasat gatld kockazati és bizonytalansagi tertleteket.

3. A projektharomszdg

A projekt kezdetét6l a végéig harom f6 lépcsén, projektcikluson kell végighaladnunk,
melyekre gyakran a projektharomszog kifejezéssel utalunk.

2 Forras: Gorog, M.: Bevezet6 a projektmenedzsmentbe, Aula Kiado, Bp., 1993.



PALYAZATIRAS

Létrehozas

Ertékelés Megvalositas

2. dbra. Projekthdromszdg

A projekthdromszog 6sszetevoi:

- a projekt létrehozasa,
- a projekt megvalésitasa,
- a projekt értékelése.

A projektciklus segitségével bemutathatd, hogy melyek azok a szakaszok, amelyek nagy
valoszinliséggel valamennyi projektben el6fordulnak. Ugyanazt a megkozelitést
haszndlhatjuk, ha egy egyszerli feladatot szeretnénk megvaldsitani egy projekttel a
szervezeten beliil, illetve akkor is, amikor egy palyazati aton tamogatott dsszetett projektrél
van szo.

4. A projekt Iétrehozasa:

- a projekt meghatarozasa (a megvalésithato elképzelések feltérképezése),

- a projekt kidolgozdasa (a projekt alapgondolatanak kifejtése, részletes kidolgozasa),

- a projekt el6zetes értékelése (kapcsolodik a projekt kidolgozasahoz, biztositja a
szigoru értékelést, és a szilkséges modositasok elvégzését),

- a projekttel kapcsolatos targyaldsok és dontések (a torvény altal elGirt engedélyekre,
az er6forrdsokra, a finanszirozasra, valamint a projekt megszervezésére,
megvaldsitasara vonatkozé megallapodasok).

5. A projekt megvaldsitasa €s nyomon kovetése:

- a projekt végrehajtisa az eléz6leg elfogadott moédon, valamint rendszeres
id6kozonként végzett ellenérzések annak megallapitdsara, hogy a projekt
megvaldsitasa a terv szerint halad-e.

6. A projekt értékelése és lezarasa, az eredmények terjesztése

A projekt befejezddik, a projekt eredményeit értékelni kell, és Uj projektek alapgondolatai
szuletnek meg.

A sikeres projekt vilagosan atlathaté, meggy6zé és mérheté. A felsorolt feltételeknek
megfelelé palyazat elkészitését segitik el a projekttervezési technikak.
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7. A projekttervezési technikak céljai

A projekttervezési technikak atlathatébba, logikusabbd, kénnyebben ellenérizhet6vé teszik a
tervezést, munkaszervezést, segitenek elkerilni a tervezés soran a logikai
kovetkezetlenségeket,

A birdlé és a projekt nyomon kovetését végz6 szamadra rovid id6 alatt atlathatova teszik a
projekt pénziigyi tamogatdsaért palyazé szervezet fé6fejlesztési lehetéségeit (SWOT elemzés),
illetve a projekt tartalmat (logikai keretmatrix).

8. Elemzési mdodszerek

A SWOT elemzés tabldzatos formdaban megjelenitett gyorsfénykép, amely rovid ido alatt
dtldthatoan jeleniti meg a vizsgalt szervezet aktudlis dllapotdt. A SWOT egy angol mozaikszo,
a Strengths - erdsségek, Weaknesses - gyengeségek, Opportunities - lehetoségek, Threats -
veszélyek kezdobettiibdl dll ssze.

A SWOT elemzés eredményét egy négy részre osztott tabldzatban foglaljdk éssze. A felsé
sordban az erdsségek (belso tényezok. pozitiv dolgok, amik jol mikédnek és lehet rd
befolyds, hogy még jobban mikodjenek) és a gyengeségek (belso tényezdk. olyan dolgok,
amik nem jol mikddnek, de lehet rd befolyds, hogy jobb legyen) taldlhatok. Az also sort a
lehetéségek (kiilso tényezdk: olyan adottsdgok, amelyeket nem tudunk befolydsolni, de
kedvezoek, és rdjuk épitve kihaszndlhatjuk az erésségeinket) és a veszélyek (kiilso tényezok.
olyan korldtok, negativ tényezok, amelyeket nem tudunk befolydsolni, és csékkentik a siker
esélyeit, kockdzatot is jelentenek) alkotjak.

Az elkészitett SWOT tabldzat a legtobb palydzathoz haszndlhato. Segiti a szervezet, szektor
gyors és dttekintheté bemutatdsdt. A tdblazatot révid magyardzattal, kovetkeztetésekkel is ki
kell egésziteni.

e

tartalmazza. A modszer az eredmények olyan bemutatdsabol all, amelyben a projekt céljai
rendszerezett és logikus struktirdaban ldthatok.

A keretmdtrix egy négy sorbol és négy oszlopbol allo tdbldzat, melyben vissza kell
tiikrozodnie a célok kiilbnbozo szintjei kozotti kapcsolatoknak is. Vildgossd teszi azt is,
hogy miként kell ellendrizni a célok elérését, és azt, hogy melyek azok a projekt hatiskérén
kiviil esd feltételek, melyek befolydsolhatjdk annak sikerét.

Amennyiben a projekt megvalositdsahoz pdlyazati forrast kivanunk bevonni, megkeressiik
azt a palyazati format, amelytél tdmogatasra szamithatunk tervezett tevékenységiink
elvégzéséhez.

A palyazati feltételek szerint koltségvetés-tervezeteket készitiink. A palyazat lehetséges
végeredményét figyelembe véve - lehetdségeink szerint - tervezzilk a megvaldsitasra
elkilonithet6 6neré mértékét.
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A projekt valamilyen konkrét cél elérése érdekében, illetve konkrét feladat megoldasara jon
létre. A sikeres projekt vilAgosan atlathat6, meggy6z6 és mérhetd.

A PALYAZATIRAST MEGELOZO FELADATOK

A palyazatirast felmérés és attekintés el6zi meg. Els6sorban a palyazati kiiras feltételeit
szliikséges vizsgadlni, majd a pdlydzati dtmutatéot és az esetlegesen csatolt
szempontrendszert.

A palyazatirast megel6zéen érdemes mérlegelni, hogy a befektetett munka és a palyazati
forras aranyban all-e egymassal, valamint tudjuk-e teljesiteni a palyazati kiiras feltételeit. A
felmerulé fejlesztési célok koziil csak a megvaldsithato projektekre érdemes palyazni.

Palyazati felhivas a Fischer Annie zenei eléaddmuvészi
o6sztondij elnyerésére

Az Oktatasi s Kulturalis Minisztérium meghizasabdl a Filharmdnia Budapest Nonprofit Kht. dsztdndijas palyazatot hirdet
fiatal hangszeres és énekes szdlistak részére a 2009-es évre. (Az dsztondij naptari évre szdl)

Az dsztdndij célja, hogy tehetséges fiataloknak segitséget nyljtson a palyakezdéshez, kedvezd feltételeket teremtsen
szolista palyajukra vald felkészilésikhoz.

Az osztdndijak odaitélésérdl az oktatasi és kulturalis miniszter altal felkért szakmai kuratorium dant.
Osztondijban részesiilhet: évente 10 fd

Palyazhatnak: 1979. januar 1. utan sziletettek

Az dsztdndij bruttd dsszege: 30 000 Fttho

Az osztdndijat egy éves programmal lehet megpalyazni. Az dszténdij tbb személynek megosziva is adomanyozhatd, egy
palyazd legfeljebb harom alkalommal nyerheti el. Az dsztondijasnak a palyazati évben, illetve a palyazati évhen kezdddd
hangversenyévadban (2009. janudrjatdl 2010. augusztus 31-ig) minimum 10, kildnbdzd mdsord, tiszteletdij nélkili
koncert fellépést kell teljesitenie és igazolnia a hangversenyirodéakkal kotott szerzddés mésolatdval és az elfadés
hivatalos programjaval. Az dsztdndijasok munkatervik megvaldsitasardl, eredmeényeikrdl két alkalommal (2009,
december 31-ig, és 2010. augusztus 31-ig) kitelesek heszamolni.

Az osztondijas kiteles részt venni egy — a Filharmonia Budapest Nonprofit Kht. 4ltal szervezett — nyilvanos kulturélis
rendezvényen, valamint vallalja, hogy fellépései alkalmaval feltinteti, hogy Fischer Annie dsztindijas. A palyazatot elnyert
dsztdndijasokrdl a hangversenyrendezd irodak, a fesztivalszervezdk és a kalfoldi magyar kulturalis intézetek tajékoztatast
kapnak.

A palyazati kérelemhez csatolni kell:

1.1 Szakmai onéletrajz,

2.1 Afdiskolai, egyetemi diploma masolata,

3. A palyazd mivészeti terlletén dolgozd két elismert tanar, vagy mivész ajanlasa,

4.1 A palyazo repertoarjanak listaja, amely tartalmazzon XX, szazadi és magyar kortars mivetimiveket is,
5.1 Adatlapot.

Word jelentkezési lap PDF jelentkezeési lap

3. dbra. Pdlydzati felhivds eléadomiivészi 6szténdij elnyerésére
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INFORMACIOK GYUJTESE

1. Az informacidgydjtés lehetdségei

Az informaciék felkutatasa, gyljtése a palydzatirashoz elengedhetetlen feladat. A palyazati
kiirdsokrél a nagyobb napilapokbdl, szakfolydiratokbdl is értesiilhetiink. Az internetes
palydzati portalokrél naprakész informaciékhoz juthatunk, melyeken kiilonb6zé szlrési
feltételeket is bedllithatunk a kereséshez. igy csak a minket érdekld, aktudlis palydzatokat
jeleniti meg a rendszer.

A megjelend palydzatokrél hirlevél formdjaban is kérhetiink értesitést egyes palyazati
portalokon. A legtdbb helyen a hirlevél igénylésekor szlrési feltétel is bedllithato.

Az informacidk gydjtésével, beszerzésével megbizhatunk pdlydzatirdsra szakosodott
vallalkozast is. Ezek a cégek a megadott paraméterek alapjan javasolnak szamunkra
palyazatokat. Tevékenységiiket altalaban jutalék fejében végzik, amely a sikeres palyazatok
szerz6désben meghatarozott szazaléka. Mas palyazatiré vallalkozasok meghatarozott
atalanydij alapjan dolgoznak.

Manapsag a legtobb palyazatnak, palyaztaténak van sajat honlapja. igy a palyazatirashoz
szlUkséges informacié konnyen a rendelkezésiinkre allhat. A palyazatirast és az elbiralast
elésegitve az adatlapok egyszeri(sitése felé mutat az irany.

2. A palyazat bekildési formaja

Egyre tobb esetben a kornyezetszennyezé papiralapu palyazatok helyett az elektronikus
kitoltést részesitik el6nyben a palyaztatok, amely szamos elénnyel rendelkezik. A palyazati
portal vagy program egy elére megirt algoritmus alapjan elézetesen ellen6rzi a bevitt
adatokat. igy azok megadasa mar egyfajta formai ellenérzésen atesik a lezarast megel6zdéen.
A koltségvetési sorokat a rendszer automatikusan kezeli és szdmolja. Az elektronikus
rendszereknél ezzel a modszerrel csokken a hibazas lehet6sége.

4. dbra. A papiralapu pdlydzat hdtrdnya
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Az elektronikus pdlyazatiras hatranya lehet a nem megfeleléen felkészitett technikai hattér.
A palyazat beaddasi hataridejéhez kozeledve a rendszer tulterheltté valhat, amely a
bejelentkezést és az adatbevitelt, valamint a palyazat lezarasat is veszélyeztetheti. Az
elektronikus palyazatirasban gyakorlatlan felhasznaldk sok idét eltolthetnek egy-egy cella
javitasaval, mire megtalaljdk a probléma okat a javitdshoz. Ezt eredményezheti a nem
megfelel6en elkészitett elektronikus rendszer is, amely hibakat tartalmaz, vagy a helytelenul
kitoltott cellakrél nem szolgal megfelelé informacioval.

3. Kihez fordulhatunk kérdéseinkkel?

A palyazat kiiréja altalaban biztosit technikai segitséget. A palyazat irasaval kapcsolatosan
igy akar telefonon vagy elektronikus levélben is segitséget kérhetiink akar technikai, akar
szakmai témakban. Gyakran eléfordul, hogy a palyazathoz kapcsolattartot rendelnek. Ebben
az esetben elsésorban hozza kell fordulnunk kérdéseinkkel.

Va4

A palydzatirdst megel6zéen részletesen tanulmanyozzuk a palyazati kiirast, az dtmutatoét és
a szempontrendszert. Tajékozédjunk a palyazni kivant szervezet vagy vallalkozas
lehetdségeit illetéen, csak a megvalosithaté tervekre nyajtsunk be palyazatot.

A RENDELKEZESRE ALLO PENZUGYI KERET, A TAMOGATAS MERTEKE

A palyazat kiiréja a legtobb esetben kozzéteszi a palyazathoz rendelkezésre allé keret
mértékét. Meghatarozza az igényelheté tamogatas mértékét, melyet a palyazatirénak
figyelembe kell vennie. Az elnyerheté tamogatas maximadlis mértékének meghatdrozasa
tobbféle modon torténhet. Ennek alapja lehet a pdlydzé el6z6 évi mérlege, a
foglalkoztatottak létszama, a célcsoport létszama és Osszetétele, a projekt megvaldsulasi
helyszinének hatranyos besorolasa, stb.

Sok esetben a kiir6 nem tartja elegendének a megvalésuldshoz a palyadzati forrasbél vald
finanszirozast. llyen esetben a padlyazathoz oneré6 sziikséges. Egyes palyazatokndl a nagyobb
aranyu oOnerd biztositasa elényos lehet, mivel a kiird6 ezzel biztositva latja a projekt
megvaldsitasat.

A PALYAZATI Di)

Nem ritka, hogy a kiiré palyazati dij befizetéséhez koti a pdlydzat beadasanak feltételét. A
palyazati dij befizetése egyfajta elészliré is lehet a palyazék komoly szandéka tekintetében.
Az 0Osszeg gyakran a palyazatok feldolgozasat, a szakértéi munkat és a palyazattal
kapcsolatos egyéb koltségeket fedezi.

Bizonyos palyazati tipusoknal elé6fordul, hogy a kozoktatasi intézmények, azok fenntartéi,
civil szervezetek és Onkormdanyzatok mentesiilnek a pdlydzati dij befizetése aldl. A
palyaztato gyakran az illetékmentességre jogosult palyazéknak is biztositja a kedvezményt.
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1. A palyazat elkészitése

A pdlyazat elkészitésével pdlyazatiré céget is megbizhatunk. Annak ellenére, hogy a
megbizott palydzatirénk feladata a tartalmi munka elvégzése, szdmos feladatunk akad:
adatok szolgdltatdsa, mellékletek beszerzése, az elkészitett dokumentumok aldirasa,
hitelesitése, stb.

Amennyiben rendelkeziink a palydzatirashoz sziikséges ismeretekkel és eszkozokkel, sajat
magunk is megirhatjuk.

A palyazat elkészitése gyakorlatilag a korabban mar létrehozott projekttervnek a tamogatast
nyujté (palydztatd) szervezet elvarasainak megfeleld struktdraban torténd leirasa.

Palyazat tehat akkor sziiletik, amikor mar kidolgozott projektterviink van. Ez a sorrend nem
cserélhetd fel!

Az informaciégydjtést kovetéen rendszerezziik a rendelkezésiinkre all6 dtmutatdkat,
dokumentumsablonokat és adatlapokat.

2. A palyazatiras szabalyai

A palyazatot a kiirasnak megfeleléen kell az eldirt palyazati Grlapon, a tdmogatoé altal kért
mellékletek (pl. tervek, igazoldsok) csatolasaval benyujtani. A palyazati lrlap célja az, hogy a
tamogaté projektiinkrél atfogé, lényegre toré és egyértelmi informaciot kapjon.

Miel6tt a palyazati formanyomtatvany kitoltéséhez hozzafogunk, meg kell gy6zédniink réla,
hogy a palyazat benyudjtasanak minden formai, tartalmi és pénzigyi kovetelményével
tisztaban vagyunk, megismertik és értelmezni tudjuk a palyazati alapdokumentumokat.

Amennyiben figyelmetlenség vagy nem kell6 tajékozottsag folytan formailag hibasan
nyujtjuk be a palyazatot, az nem is keril tartalmi biralatra, vagyis érdemi vizsgalat nélkiil
elutasithatjak (kivéve, ha a palyazati felhivas lehetévé nem teszi a hianypaétlast).

3. A palyazati drlap

A legtobb pdlyazati drlap az alabbi részeket tartalmazza a palydzat sajatossagainak
kiegészitésével:

- adatok (a projekt cime és alapadatai, a palyazo elérhetésége),

- projektleiras (a megvalésitas folyamatanak ismertetése),

- atervezett projekt rovid 6sszefoglalasa,

- atervezett projekt célja,

- a projekt varhato eredményei és hatasai,

- a projektben esetlegesen részt vevé partnerek szakértelme és feladatai,

- nyomon kovetés és értékelés (a projekt Gitemterv szerinti végrehajtasanak és a munka
értékelésének a biztositasi modja),



PALYAZATIRAS

- az eredmények terjesztése,

- a tevékenységek lUtemezése és idbterve (attekintheté munkaterv, az egyes feladatok
végrehajtasaért felel6sok megjeldlésével),

- koltségvetés,

- mellékletek (a palyazatban leirtak alatdmasztasara szolgaldé dokumentumok,
igazolasok, nyilatkozatok).

A PALYAZO LEC]ELLEMZOBB TEVEKENYSEGI TERULETE
Jelolje meg a szervezetre legjellemzobb tevékenységesoportot! Figyelem, csak egy kategoria jelothetd meg!

cplszsigley politika

jogvédelem sport

kornyezetvédelem szabadido, hobbi, rétegszervezetek
kozbiztonsag védelme szakmai, gazdasagi érdekképviselet

kultara, telekommunikacid, kozmuvelbdés, - L,

S - szocialis ellatas

hagyomanyapolas

kutatas, tudomany telepiilés- és kozosségfejleszids, lakasugy

— - —— tobbedla adomanyosztas, nonprofit szovetségek,

nemzetkozi kapesolatok, EU-integracio 2 2 ;
emydszervezetek

oktatas vallas

polgarvédelem, katasztréfa-elharitas, tizoltas 4y SRR e L S P

TEVEKENYENYSEG LEIRASA
Kérjiik, roviden foglalja dssze a szervezet dltal végzett tevékenységet!

Allando alkalmazott: 1-2 f6 Altalanossagban havonta 0-10 f6
346 hany nem szervezeti 11-100 6
5-10 fo tagnak nyujtanak 101-500 fo
11-20 fo szolgaltatast? 500-1000 6
nincs allando 1000 £6 felett
alkalmazott

5. dbra. Pdlydzati drlap (részlet)

Ha a palyazati Grlapok kitoltése soran problémank adodik, vegylik igénybe a palyaztaté
szervezet altal nyujtott segitséget (konzultaciés lehetdség, pdlyazatiré konferencia,
palyazatiré kalauzok).

Bizonyosodjunk meg arrél, hogy a beadott pdlyazati Grlap valdban egyértelmi és vilagos,
valamint arrél, hogy minden egyes kérdésre a megfelel§ valaszt adtuk.

Ugyelniink kell arra, hogy valéban a kért informacidkat szolgdltassuk az elvart formaban,
vagyis nem abbdl kell kiindulnunk a palydzat megirasakor, hogy mit kivanunk elmondani
sajat magunkrél, hanem abbdl, mire kivancsi a tamogaté.
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Kizarélag olyan mellékleteket csatoljunk a palydzathoz, amelyekre a tamogaté kifejezetten
igényt tart, adathordozok (CD, DVD) esetén vizsgaljuk meg azok sértetlenségét és tartalmat.

A sikeres palyazat alapja a kidolgozott projektterv.

A PALYAZATOK ELBIRALASA

1. A tamogatas megitélésének folyamata

A pdlyazatok a beérkezést kovetéen egyfajta szlirén esnek at. Amennyiben a beadott
palyazat valamely szempontb6l nem megfelel6, hianypoétlasra hivjdk fel a palyazot. Az
Utmutatoban meghatdrozott feltételek szerint egy vagy akar tobb alkalommal is sor keriilhet
hianypoétlasra, de az is el6fordul, hogy erre nem ad lehetéséget a tdmogato.

6. dbra. Nehéz a dontés...

Az elbiralasat gyakran tobbtagl bizottsag, kollégium végzi. A bizottsdg tagjai egyenként
vizsgaljak a palyazati anyagot killonb6z6 szempontok szerint.

A vizsgdlat targyat képezi a formai és tartalmi megfelel6ség, a csatolt dokumentumok
ellenérzése. A palyadzat atfogd értékelése biralati adatlapon, pontszamokkal is torténhet. A
dontéshozbék meghatarozott feltételrendszer szerint értékelik igy a palyazatot.

A bizottsdg tagjainak értékelését kés6bb Osszesitik, ami alapjan eld6lhet a palydzat sorsa. A
tamogaté szempontrendszere, a beérkezett pdlydzatok szama és koltségvetése és a birald
bizottsag sulyozott atlag pontszama donthet a palyazat sorsarol.

2. A palyazati eredmények tipusai

Az elbiralas soran tobbféle dontés sziilethet. Amennyiben a pdlydzat nem felel meg a kiir6
feltételeinek, elutasitasra keril. Az allami koltségvetésbdl biztositott palyazatok esetében - a
jogszabdlyban meghatdrozottak szerint - a tamogatas igényl6je kifogast nyudjthat be a
dontést illetéen, mas palyazatoknal erre nincs mad.

11




PALYAZATIRAS

Kedvezdébb dontésnek mondhatd, amikor az igényelt palyazati forras bizonyos részét itéli
meg a kiird. Ebben az esetben mérlegelniink kell, hogy a projekt vagy annak egy része
megvaldsithato-e a palyazati forrasboél és az onerébdl.

A kiiré a megitélt tdmogatds mértékének ardnyaban a koltségvetés maddositasat kérheti a
palyazotol. A részben megitélt tamogatasok esetében daltalaban a kotelezettségek is
csokkennek, de nem minden esetben vallalhaté a palydzat maradéktalan megvaldsitasa.

A gyakorlott palydzok a koltségvetés tételeit a valédsnal magasabb értékre allitjdk be. igy
bizhatnak abban, hogy a részben tamogatott pdalydzatuk is megvalésithaté marad. Ez a
palyazéi hozzaadllas a kiirok szamara sem ismeretlen, a dontés soran nem Kkerili el a
figyelmiket.

A legkedvezdbb helyzetben akkor vagyunk, ha az igényelt pdlydzati tdmogatas egészét
megitéli a palyaztato.

A palyazatok elbiralasa sordn még sok egyéb tényez6 szerepet jatszik. A palyazé hatékony
miikodését szamos médon vizsgdlhatja a dontéshozo.

3. A hatékony mukoédés szerepe

A hosszutdvi mikodés feltétele a hatékonysdg. A célok elérése érdekében idokézonként
vizsgdlni kell a szervezet vagy vdllalkozds felépitését, az elldtott munkakdorék kozotti
munkamegosztdst, a dolgozok képességeit és ismereteit. Ha sziikséges, a hatékonyabb
miikodés érdekében egyes teriileteket dt kell szervezni.

A hatékony mikdédés a pdlydzatok elbirdldsdndl is szempontként jelentkezhet. Egy jol
miiikodo vdllalkozds, nagyobb mdlttal rendelkezo civil szervezet kénnyebben juthat pdlydzati
forrdshoz.

A civil szervezetek elsodlegesen nem gazdasdgi tevékenység folytatdsdra jonnek létre. A
nonprofit szféra mikodeési koltségeihez dltaldban pdlydzati uton szerez tdmogatdst.

VISSZAELESEK A PALYAZATOKKAL

1. Szinlelt palyazatok haszonszerzés céljabol

A palyazati dij beszedése egyes esetekben kételyek is ébreszthet benniink. A tdjékozatlan
palyazét a kétes hattérrel rendelkezé vallalkozék vagy szervezetek elényds pdlyazatot
meghirdetve téveszthetik meg. Gyakran az altaluk kiirt palydzat csak szinlelt, annak
elbirdlasa nem atlathaté a palyazé szamara, illetve nem rendelkeznek a felkindlt
tamogatassal. Az érintetteket értesitik beadott pdlydzatuk sikertelenségérél, igy a befolyt
palyazati dijakbol tisztességtelen médszerrel jutnak haszonhoz.
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2. Palyazat értékesitési céllal

Mas vdllalkoz6k a piaci vagy anndl magasabb aron értékesiteni kivant termékeiket hirdetik
meg pdlyazat atjan. Arra alapoznak, hogy a megtévesztett palydzd nincs tisztaban a
palyazati kiirasban szereplé eszkozok értékével. igy a "tamogatd" a palyazétdl énerdként
kért 0sszegért palyazati Gton "értékesiti" tamogatds formdajaban a termékeit.

Gyakran tovabbi kotelezettségeket is keletkeztet a tamogatott részérél az ilyen modon
megkotott szerzédés. Példaul szamitastechnikai eszkozoket vagy fénymasolét nyer
tamogatasként a palydzoé (a piaci arhoz képest aranytalanul magas oOner6 befizetésével),
majd a géppark halozati kiépitését, feliigyeletét és fenntartasat a tamogaté hatarozott vagy
hatarozatlan ideig nemegyszer magas atalanydij mellett végzi.

3. Korrupt dontések

Hazankban is el6fordult, hogy egyes palyazatok dontéshozoi sajat vagy ismerdseik javara
dontottek a megitélt tamogatasok sorsardl. Ezért a koltségvetés terhére kiirt palyazatok,
valamint a nagyobb 0sszegl tdmogatasok dontési rendszerét fokozottabban ellenérzik.

4. Visszaélés a tamogatassal

A palydzok részérél is gyakorta tapasztalhatd visszaélés. Palydzati forrdsok elnyerésére
cégek vagy szervezetek jonnek létre, amelyek a tamogatas nyujtdsa utdn megszinnek.

Mas vallalkozdsok nem megfelel6en haszndljdk fel a cél szerinti tdmogatdst. Fiktiv
bizonylatokkal igazoljak a teljesitéseket, igy csak az ellen6rzés soran derul fény a
hianyossagokra.

A fenti esetek miatt a tdmogatdé meghatarozott miikodési id6hoz kotheti a palyazaton vald
részvételt, illetve elényben részesitheti az el6zé palyazaton részt vett, a feltételeket teljesité
palyazot.

A TAMOGATASI SZERZODES

1. A szerzddés tartalma

A megitélt tdmogatas targyaban a palyazoé és a tdmogatd szerzédést kot egymassal. A felek
altal alairt dokumentum altalaban az alabbiakat tartalmazza:

- atamogatod és a tdmogatott adatait,

- afelek altal kapcsolattartasra kijelolt személy(ek) megnevezését és elérhetbségeit,
- atamogatas nyljtasdnak el6zményeit, koriilményeit,

- atamogatas céljat,

- a projekt megvaldsuldsanak részleteit,

- a palyazati id6szakot, a projekt megvaldsitasanak hataridejét,

- a kedvezményezett kotelezettségeit a tamogatast illetéen,
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- atamogatas 6sszegét, mértékét,

- atamogatas folydsitasanak maédjat,

- atamogatas folydsitasanak hataridejét és Gitemezését,

- atamogatas felhaszndalasanak szabdlyait,

- a projekt megvaldsitasanak madjat,

- atamogatas felhasznaldsanak ellenérzését,

- a beszamolasi kotelezettséget,

- a beszamolasi hataridot,

- a hibas teljesités, szerz6désszegés kovetkezményeit,

- az esetleges kotbér mértékét,

- aszerzdi, felhasznalasi jogokat,

- a kedvezményezett adatszolgaltatasi kotelezettségét,

- az adatkezelés szabalyait,

- a projekt megvalésitasanak bizonyitékdul szolgalé6 dokumentumok tarolasanak
maédjat, megdbrzésének idejét,

- egyéb rendelkezéseket,

- aszerzddés mellékleteinek felsorolasat.

&

~

7. dbra. A szerzddés aldirdsa

A tdmogatasi szerz6dést aldiras el6tt részleteiben is érdemes tanulmanyozni, értelmezni.
Amennyiben a palyazé részére vdllalhatatlan kotelezettségeket keletkeztet, az
veszélyeztetheti a projekt megvaldsitasat.
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2. A szerz6déskotéshez sziikséges dokumentumok

A tdmogaté a pdlyazati utmutatd értelmében a szerzédéskotéshez vagy azt megel6zGen
kérheti a kedvezményezett adatainak hitelt érdemld bizonyitasat: alapitd okirat vagy
alapszabaly, vallalkozas esetén cégkivonat, egyéni vallalkozéi igazolvany (vagy annak
igazolasa), alapitvany vagy egyesiilet esetében kivonat a nonprofit szervezet adatairél. A
tamogatd kérheti még az Adé- és Pénzigyi Ellen6rzési Hivatal altal kidllitott adatlapot az
adoszam kiadasardl, igazolast a tamogatott adéiigyi helyzetét illetGen, illetve kozbeszerzési
eljaras esetén az ad6zé koztartozasmentes allapotanak igazolasat. Ez utébbi elektronikusan
is teljesithet6, amennyiben a tdmogatott kéri a koztartozasmentes adatbazisba valo
felvételét az adodhivataltol.

A szerz6dést a felek esetenként kozjegyz6 vagy ugyvéd jelenlétében irjak ala, aki ellenjegyzi
a dokumentumot.

A TAMOGATAS MODJA

1. El6finanszirozas

Egyes palyazatok el6finanszirozasat a kedvezményezett vallalja. igy a palyazat kiiréja a mar
megvalésitott projektet tdmogatja, igy nem vdllal kockdzatot a megvaldsitas targyaban.
Ennek hatranya, hogy gyakran toébb hénapra a pdlyazé kénytelen lekotni pénzeszkozeit.
Tobb esetben a megnyert, de idékézben visszavondsra keriilt palydzat kovetkeztében a
kedvezményezett nehéz helyzetbe kerilt.

Mas palyazatok a megkotott szerzédés értelmében akar oneré nélkiil is el6finanszirozzak a
projektet. igy a palyazénak nem a sajat pénzeszkozeit kell lekdtnie. Ekkor a palyazat kiirdja
vallalja a kockazatot a megvaldsulast illetéen. Gyakran banki inkasszé nyilatkozatot, vagy
egyéb biztositékot kér a palyazotol arra az esetre, ha a projekt csak részben, vagy egyaltalan
nem valdsulna meg.

2. Tamogatas részletekben

Jellemzd tamogatasi forma, amikor részletekben folydsitja a kiir6 a tamogatast. Elsé
részéletét a projekt megvaldsuldsa elétt, a masodikat a megvaldsulast kovetdéen utalja a
palydzonak. Nagyobb beruhazasok esetén a projekt megvaldsulasaval parhuzamosan, tobb
részletben érkezik a tAmogatds. Ez a konstrukcié mindkét fél részére biztosithatja a projekt
megvalosulasanak eredményességét.

KOTELEZETTSEGEK KELETKEZESE A PALYAZAT SORAN

A palyazati forrdsok kotelezettségeket is keletkeztetnek. Az ezekkel jaré hatranyokkal is
szamolnia kell a pdlyazénak, mindamellett, hogy az el6nyei mellett igénybe veszi a
tamogatast. A vissza nem téritendd tamogatasokkal, - amennyiben a feltételek szerint
tortént a felhaszndlasuk, - olyan poétldlagos forrast vonhatnak be a palydzok, amely a
m(ikodés soran nem érinti negativan a kés6bbi pénzaramokat.
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A pdlyazati uton szerzett forrasok elénye, hogy kevesebb munkaval segiti a
kedvezményezettet a megvaldsitandd célok eléréséhez. Hatranyai: csak meghatarozott
témakra kérheté tamogatas, elhtzédo birdlat és dontéshozatal, kotott felhasznalasi
lehetdség, sok esetben szigoru beszamolasi kotelezettség.

A BESZAMOLASI KOTELEZETTSEG

A kedvezményezett koteles a tamogatas felhasznalasardl beszamolot késziteni a palyaztato
részére.

A beszamolé leggyakrabban elé6forduld részei:

- Szakmai beszamolo: szakmai értékelés a tamogatdas céljanak megvalosulasarél,

- Pénzigyi elszamolds: a projekt megvaldsitasahoz szikséges eszkozok és
immaterialis javak beszerzési koltségének, valamint a vonatkozé dologi és személyi
kiadasoknak az elszamolasa a felhasznalasrdl kiallitott elszamolo lap alapjan.

Az elszamolé lap tartalmazza (palyazattipustol fiiggben):

- a kedvezményezett adatait,
- eszkOzbeszerzés esetén az eszk6zok megjelolését,
- adologi és személyi kiadasok listajat,
- a szamlaosszesitét, melynek tartalmaznia kell a kedvezményezett altal kiegyenlitett
szamlak tekintetében:
e aszamlaszamot,
e aszamla kidllitéjanak pontos adatait,
e aszamla kiallitasanak idejét,
e ateljesitési id6pontjat,
e a fizetési hataridot,
e a netto és bruttd szamlaértéket,
e atermék vagy szolgaltatds szovegszerli megnevezését,
e a szamlat helyettesité bizonylatok, dokumentumok dsszesitgjét.

A kedvezményezett koteles a szamviteli elGirdsoknak megfeleléen kezelni a pdlyazati
beszamolé részét képez6 bizonylatokat. A tdmogatdsi idészakot kovets keltezésl szamla
nem keriilhet elszamoldsra.

AZ ELLENORZES

A kedvezményezett sok esetben a tdmogatdsi szerzddés szerint koteles a tdmogatds
forrasainak felhasznalasat ellenérzés céljabdl elkiilonitetten és naprakészen nyilvantartani, a
tamogaté illetve az altala megbizott személy részére az ellenérzés lefolytatasahoz
szlikséges tdjékoztatast megadni.
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8. dbra. Ellendrzés

A tdmogatasi célfeladatok megvaldsitasat, a tamogatdsi szerzddés teljesitését, a
rendeltetésszer(i és a tamogatdsi szerzédésnek megfelelé forrasfelhasznaldst a tamogatd,
illetve az altala megbizott személy ellenérizheti. Ennek keretében a palyaztatd jogosult
helyszini ellen6rzést tartani, minden vonatkozé dokumentumot megvizsgalni és a teljesités
sordn eljaré személyeket nyilatkoztatni.

A tdmogatas folydsitasdnak megsziinését koveté idészakban, a tamogatdsi szerzédésben
meghatdrozottak szerint utélagosan is sor keriilhet az ellenérzésre.

Amennyiben a kedvezményezett nem biztositja tdmogaté szamara az ellendrzés
gyakorlasanak feltételeit, nem adja at a sziikséges bizonylatokat, nem kozli a kért adatokat,
vagy az ellenérzést egyéb médon akaddlyozza, az silyos szerz6désszegésnek mindsiilhet.

A tamogatds lezardsdra a beszamolé benyujtasaval és elfogadasaval keriil sor. A beszamolé
altaldban szakmai értékelést is tartalmaz a tamogatas céljdnak megvaldsuldsardl.
Amennyiben a beszamol6é hianyos, illetve egyéb okbdl nem alkalmas a tamogatas
szerz6désszerli felhaszndlasdnak ellen6rzésére, a tamogatd a kedvezményezettet
hianypoétlasra hivhatja fel. Ha a palydzé a beszamold benydjtadsara vagy a hianypétlasra
vonatkoz6 kotelezettségét elmulasztja, a pdalyaztatdé a tamogatds visszafizetésére is
kotelezheti a tamogatottat, illetve a szerzédésben szabdlyozott szankciokat alkalmazhatja
vele szemben.

A kedvezményezett a beszamolot és elszamolast olyan formaban kell, hogy elkészitse, hogy
az alkalmas legyen a tamogatas felhasznalasanak részletes ellenérzésére.

TANULASIRANYITO

Az Ujabb forrasok bevondsanak eszkozeként a pdlyazatirdst elsésorban a vallalkozasok
alkalmazzak. Tamogatast fejlesztési céljaik megvaldsitasara, mikodési koltségeikre, vagy
akar eszk6zok beszerzésére is igényelhetnek a palyazati kiiras fliggvényében.

Miként jarulhatnak hozza a palyazati lehetéségek a zenészek, el6adémuivészek céljaihoz?

Nézziink néhany példat, mire is palyazhatunk:
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- Osztondijra

- Zenekari vagy egyéni fellépéseink tiszteletdijara vagy koltségtéritésére

- Midvészeti fesztivalok, koncertek, szakmai el6adasok, konzultacidok, taborok
szervezésére

- Hangszerek és egyéb eszk6zok beszerzésére

- Hang- és képfelvétel készitésére

- Hanghordozé kiadasara

- Reklamkiadvany, hirdetés készitésére, megjelentetésére

- Atevékenységiinket bemutaté honlap tervezésére, fenntartasara

- Milivészeti klubok, kozosségi helyek létrehozdasara, mikodtetésére

- Miikodési tamogatasra

- Stb.

Egyes pdlydzatok benyujtdsihoz magdnszemély esetén pénziigyi lebonyolitora van sziikség.
A megvaldsitishoz gazdasdgi tdrsasdg, egyéni vdllalkozo, nonprofit szervezet vagy
kozmivelodési intézmény kézremikdodése sziikséges - a pdlydzati kiirdsnak megfelelden.

1. Az "Esetfelvetés - munkahelyzet" részben 6sszefoglalva a kévetkezé példat talaljuk:

Egyesiileti formaban zenekarunkkal el6adé-mlivészi tevékenységet latunk el. Egyesiletiink
jogi személy, ennek értelmében jogokat szerezhet, kotelezettségeket vallalhat.

A szervezet a cél szerinti tevékenységének bevételébdl a fellépd mivészei részére
tiszteletdijat fizet, munkaltatéi jogokat gyakorol a szervezé-adminisztrator alkalmazottja
felett, az tgyviteli kotelezettségeinek ellatasaval szakembert biz meg.

Mivel az egyesiilet esetiinkben miikodési koltségeit palyazati Uton kivanja finanszirozni.
Nonprofit szervezetek miikodési tAmogatasara tobbféle palyazatot is taldlhatunk, melyek
kozil kivalaszthatjuk a szamunkra megfelelé6t.

Palyazatunk tételeit - tevékenységeinkkel Osszefiiggésben - milyen miikodési kéltségek
alkothatjak?

Az adminisztrativ és szervezési célok érdekében fenntartott uUgyviteli helyiség (iroda)
fenntartasa, az eszk6zok beszerzése, lizemeltetése mikddési célu kiadasokat jelent.

Tovabbi  mikodési céld kiadasaink meriilnek fel az alkalmazott munkaviszonyaval
kapcsolatosan, ugyviteli kotelezettségeink teljesitése sordn, a prébaterem bérletével
Osszefliggben, az eszko0zok beszerzésével és fenntartasdval, valamint a gépjarmi
lizemeltetésével d6sszefliggésben.

Miikoédési céli palyazatunk koltségvetésének sorait a megadott paraméterek alapjan az
alabbi koltségnemek alkothatjak:

I. ANYAGKOLTSEGEK:

- Kozizemi dijak - (elektromos aram, viz, gaz, szemétszallitas, kozos koltség)
- Uzemanyag koéltségek (a szervezet tulajdonaban 1évé gépjarmii lizemanyag kéltsége),
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- Fenntartasi- és lGzemeltetési anyagok, a miikodési célt szolgalé berendezések, vagy
gép milkodéséhez sziikséges egy éven belil elhasznalédé anyagok (pl. izzé,
pendrive, poharak, torolk6zé, szarazelem, stb.),

- Munkaruha koltsége (a fellépéshez sziikséges ruhazat beszerzési koltsége),

- Nyomtatvany, irodaszer (pl. papir-irészer, boriték, tliz6gép, szamlatomb) ,

- Egyéb anyagkoltség (pl. dekoracio, virag, elsésegély lada).

Il. IGENYBEVETT ANYAGJELLEGU SZOLGALTATASOK:

- Szdllitas, rakodds, raktarozas koltségei (amennyiben a kellékeket és eszkozoket
szallittatjuk és raktaroztatjuk),

- Bérleti dijak (probaterem bérleti dija),

- Javitas, karbantartas koltségei (pl. szamit6gép, hangtechnikai eszk6zok javitasa,
hangszerek, fénymasol6 karbantartasa),

- Kommunikaciés koltségek (pl. posta- és telefonkodltség, internet el6fizetés),

- Szakkonyvek, el6fizetési dijak (pl. CD jogtar, szakmai folydirat, szakkdnyvek),

- Oktatds, tovabbképzés koltségei (pl. az irodai dolgozénk szervezési ismeretek
tanfolyamon valé tovabbképzése, szakmai konferencia koltsége),

- Egyéb anyagjellegl szolgaltatasok (pl. hangositas, tv eléfizetés dija, palyazati dijak).

1. EGYEB SZOLGALTATASOK:

- Bankkoltségek (pl. szamlavezetés koltségei, hitel kamata),

- Biztositasi dijak (iroda biztositdsa, gépjarmu biztositds, balesetbiztositas),

- Hirdetési és reklamkoltségek (médiahirdetés, a tevékenységet bemutatd kiadvanyok,
szorélapok, plakatok, arculattervezés),

- Konyvelési, bérszamfejtési, konywvizsgaloi, (ligyvédi, munkavédelmi és egyéb
szakérté6i dijak (konyvel6 megbizasi dija),

- Honlap fenntartasi koltségei (virtualis szerver bérleti dija),

IV. BERKOLTSEG

- Munkavallalék bére (alkalmazottunk fizetése),
- Megbizasos jogviszonyban allék megbizasi dija (pl. technikai személyzet megbizasi
dija),

V. SZEMELY! JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK

- Reprezentaciés koltségek (pl. pogdacsa, asvanyviz, ajandék),

- Koltségtéritések (pl. a szervez6 munkakort betdlté alkalmazott munkakorével
Osszefiiggé utazdsok koltsége: sajat tulajdonu gépkocsi haszndlata kikildetési
rendelvény alapjan vagy kozlekedési bérlet ara),

- Béren kiviili juttatasok (pl. étkezési hozzajarulas, egészségpénztari befizetés),

VI. BERJARULEKOK
- Nyugdijbiztositasi jarulék,
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- Egészségbiztositasi jarulék,
- Egészségiigyi hozzajarulas,
- Munkaadéi jarulék

VII. TARGYI ESZKOZOK, SZELLEMI TERMEKEK, IMMATERIALIS JAVAK

- Immaterialis javak (pl. irodai szoftverek bérleti és hasznalati joga),

- 100 ezer Ft alatti targyi eszkozok (kisértékd irodai gépek - fénymasold, nyomtato,
szkenner, lamindlé gép, hiitégép, irodabutor, mobiltelefon, fényképezbgép,
videokamera, DVD lejatszé beszerzési koltsége),

- 100 ezer Ft feletti targyi eszkdzok (nagyértékli hangszerek, fény- és hangtechnikai
eszkodzok, notebook, tv beszerzési koltsége).

2. Mi a projekttervezés szerepe?

A projekt valamilyen konkrét cél elérése érdekében, illetve konkrét feladat megoldasara jon
létre.

A projekt tervezése soran torekedniink kell arra, hogy az vildgosan atlathatd, meggy6z6 és
mérhetd legyen. A kidolgozott projektterv a sikeres pdlyazat alapja!

Hol tajékozodhatunk a palyazati kiirasokrél?
Szdmos lehetdségiink adodik a palyazati kiirasok keresésére.

Napilapokat, szakmai folyoiratokat és falitjsdgokat bdngészve is megtalalhatjuk a
szamunkra fontos informacidkat. Az internet adta lehetdségeket kihasznalva azonban tébb
és hasznos informaciéhoz juthatunk.

A kereséportalok segitségével tobbszaz vagy tobbezer taldlatot kapunk. Miutan szdlkitettiik a
keresési feltételeket, hosszu ideig tarthat a lejart palyazatok kiszirése.
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[ 28 patyiaat - Googe keresés 3.
L C 17 htp//www.goodkehu, t hugq=pdlydzattag=iEag 3 rf > O~ F-

Web Kepek Térkép Hirek Fordito Blogok Gmail tovabbiak ¥ www.homoky.hu |Intemetes elozmeények | Beallitasok ¥ | Kilépés =

GO L )8 le palyazat 7 Keresés

Nagyjabol 1 740 000 talalat (0,09 masodperc)

*3 Minden Palyazat.lap.hu > e

v| Egyebek Palyazat: Ma mar Iépten-_nyomcn palyazaﬁ Iel]etéségekbg botlik az Informatikai 3
ember. Ezeket megnyerni azonban nem kéinnyi. Ehhez nyujtunk Palyazattal csak felébe keriil Gnnek
segitseget. vallalatiranyitasi rendszere!

Web palyazat.lap hu/ - Tarolt valtozat - Hasonlo www.revolution.hu

Magyar nyelvi oldalak

Oldalak innen:
Magyarorszag informaciok ...

Palyazat figyeld portal. Palyazatokrol mindenkinek. Palyazati hirek,

Jelenitse meg hirdeteset it »

::":"'Fzrz b palyazati informaciok. Hazai és uniés palyazatok, projektek,
e de b tamogatasok.
» Tébb eszkéz palyazatok.org/ - Tarolt valtozat - Hasonlo
Palyazat | Palyazatiras - Palyazati informaciok - Palyazat
figyelo

Palyazat - Palyazatiras, Palyazati informaciok, Palyazatiras minta,
Palyazat figyeld! Palyazatirot keres? Akkor j6 helyen jar! Mi biztosra
megyiink!

palyazat.com/ - Tarolt valtozat

Bistart| (3 5] B @ pdviosick-Go...| B 1ot Command... | H) 35 a0t | 2 marbetingpdf -... | T Homeky ider_.. | % palyssati .. | 1B} Adobe Photosh... |[@ potyszot-vo.. [T @BHMEB AT 1557

9. dbra. Taldlatok a "pdlydzat” szora a Google keresében

Nagyobb eredményt hozhat a palyazati portalokon valé keresés. Itt a szikséges adatok
megadasaval a rendszer csak a minket érdekld, aktudlis palyazatokat jeleniti meg.

A palyazati portalokon hirlevélre is feliratkozhatunk. Bedllitva a szirési feltételeket a
rendszer idékozonként elektronikus levél formajaban kild értesitést a legfrissebb
kiirasokrol.

Palyazatirassal foglalkozé cég révén is informacidhoz juthatunk. A szakemberek kivalasztjak
helyettiink azt a palyazatot, amelyen eséllyel indulhatunk. Megbizas alapjan elkészitik,
gondozzdak azt. Ez a médszer azonban noveli koltségeinket.

3. Melyek lehetnek a palydzatirds soran leggyakrabban el6fordulé hibak?

A palyazatiras soran leggyakrabban a kovetkezé hibak fordulnak elé:

a palyazati eléirasok helytelen értelmezésébdl, egyes kizaré okok figyelmen kivil
hagyasa,

- a palyazo palyazatra torténd jogosultsaganak téves megitélése,

- mellékletek palyazati kiirds szerinti érvényességének lejarta,

- az adatlapok, lrlapok nem megfelel6 kitoltése,

- avonatkozé jogszabalyok hidnyos ismerete,

- formai hibak,

- tartalmi hibak,

- a palyazat részét képez6 adathordozé (CD, DVD, floppy lemez) sériilt vagy lres,
- hidnypétlas keretében egyes dokumentumok lemaradasa,

- hatarid6k elmulasztdsa.
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| 1. feladat

Az internet haszndlataval keressen az el6adé-miivészi tevékenység tamogatasaval
kapcsolatos palyazatot!

A palyazati kiiras alapjan keresse meg és irja le a tamogatas céljat!

2. feladat

Jellemezze réviden a projekt kifejezést és annak tulajdonsagait!

Milyen célra jon létre a projekt, ill. milyen tulajdonsdgokkal kell rendelkeznie?
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3. feladat

Mi a pdlyazatirds célja?

4, feladat

Melyek a pdlyazati beszamolé leggyakrabban el6fordulé részei?

5. feladat

Az ellendrzés sordn mit vizsgalhat a timogat4?
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

Interaktiv feladatmegoldas. A helyes valasz a palyazati kiirasban szerepel.

| 2. feladat

A projekt valamilyen konkrét cél elérése érdekében, illetve konkrét feladat megoldasara jon
létre. A sikeres projekt vilAgosan atlathat6, meggy6z6 és mérhetd.

| 3. feladat

A palyazatiras célja az anyagi tamogatashoz valo jutds, Ujabb forrasok bevonasa.

| 4, feladat

A palyazati beszamolé leggyakrabban el6fordulé részei: a szakmai beszamold és a pénziigyi
elszamolas

5. feladat

Az ellen6rzés soran a tdmogatd a tdmogatasi célfeladatok megvaldsitasat, a tdmogatasi
szerz6dés teljesitését, a rendeltetésszeri és a tamogatasi szerzdédésnek megfeleld
forrasfelhasznalast ellenérizheti. Ennek keretében a tdmogatd jogosult helyszini ellenGrzést
tartani, minden vonatkozé dokumentumot megvizsgdlni és a teljesités sordn eljaré
személyeket nyilatkoztatni.
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A(z) 1436-06 modul 033-es szakmai tankonyvi tartalomeleme
felhasznalhaté az alabbi szakképesitésekhez:

A szakképesités OKJ azonosité szama:

A szakképesités megnevezése

54 212 02 0010 54 01

Kantor-énekvezetd

54 212 02 0010 54 02

Kantor-korusvezetd

54 212 02 0010 54 03

Kantor-orgonista

54 212 03 0010 54 01

Jazz-énekes

54 212 03 0010 54 02

Jazz-zenész (a hangszer megjeldlésével)

54 212 04 0010 54 01

Hangkultura szak

54 212 04 0010 54 02

Klasszikus zenész (a hangszer megjel6lésével)

54 212 04 0010 54 03

Maganénekes

54 212 04 0010 54 04

Zeneelmélet-szolfézs szak

54 212 04 0010 54 05

Zeneszerzeés szak

54 212 05 0010 54 01

Népi énekes

54 212 05 0010 54 02

Népzenész (a hangszer megjeldlésevel)

31212010010 31 01

Szérakoztaté zenész Il. (hangszer és miifaj
megjelblésével)

A szakmai tankonyvi tartalomelem feldolgozasahoz ajanlott 6raszam:
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A kiadvany az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
TAMOP 2.2.1 08/1-2008-0002 ,A képzés minéségének és tartalmanak
fejlesztése” keretében készilt.
A projekt az Eurdpai Unié tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Kiadja a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Intézet
1085 Budapest, Baross u. 52.
Telefon: (1) 210-1065, Fax: (1) 210-1063

Felel6s kiado:
Nagy Laszl6 féigazgatd





