NEMZETI SZAKKEPZESI
ES FELNOTTKEPZESI INTEZET

A kovetelménymodul megnevezése:

Munkavallalassal és a vallalkozassal kapcsolatos gazdasagi €s jogi ismeretek

A kovetelménymodul szama: 0981-06 A tartalomelem azonosité szama és célcsoportja: SzT-006-2

- F“.". : :& * *';
U Megyarersatg |,




A HITELFELVETEL ELONYEI ES KOCKAZATI TENYEZOI

A HITELFELVETEL ELONYEI ES KOCKAZATI TENYEZOI

ESETFELVETES - MUNKAHELYZET

On most inditotta el vallalkozasat. Alaposan at kell gondolnia, hogy a megfelel$ és sikeres
miikodés érdekében milyen feltételeket kell megteremtenie.

Szamba kell vennie sajat anyagi lehetéségeit, meglévé eszkozeit. Sziiksége van egy
megfelelé helyiségre is, ahol tevékenységét gyakorolni tudja. A mindségi munkavégzés
érdekében korszerl eszkdzoket kell beszereznie.

Gazdasdagi tarsasagaban tervezni, szervezni, irdnyitani és ellen6rizni kell a
munkafolyamatokat. Ehhez, valamint kiilsé forrasok igénybe vétele céljabél tzleti tervet kell
készitenie.

Elegendé o6neré hijan meg kell terveznie, milyen feltételekkel tud megfelel6 helyiséghez
jutni, milyen értékben kell beszerzéseket végrehajtania. Mérlegelnie kell, milyen - az On
szamara kedvez6é - bérlet, hitel- vagy lizing lehet6ségek koziil valogathat. Alaposan meg
kell ismernie az esetleges hitelfelvétel kockazati tényezdit.

A kilénbozé forrasokat ésszerlien kell felhasznalnia, hogy vallalkozdsa elvart eredményét
teljesiteni tudja.

SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

UZLETI TERV SZEREPE, FELHASZNALASI TERULETEI ES OSSZEALLITASA

Az lzleti terv a vallalkozas hosszu és rovid tava céljait, valamint ezek eléréséhez sziikséges
eszkozok, elképzelések kimunkalasat, szamszerlsitését jelenti, kiilonb6z6 céloknak
megfelel6 részletességgel és tagolassal.

Az lzleti tervezés csak akkor lehet eredményes, ha annak végrehajtasa hosszu tavon
biztositja a vallalkozas fennmaraddsat, fejlédését.

A vdllalkozasok az lizleti tervben fogalmazzdk meg elképzeléseiket, és azok végrehajtasara
kidolgozott stratégiajukat.
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1. Az Uzleti tervezésrol

A tervezés komplex, elemzé, prognosztizalé, feltaré, koncepcidalkoté és javaslattevd
tevékenység.

A célok kijelolése és a feladatok megfogalmazasa mellett meghatdrozza az elérésiikhoz
szlikséges

- személyi,

- miszaki,

- gazdasagi,

- pénzigyi,

- szervezési, és

- szervezeti feltételeket.

A tervezés alapfunkciéja:
az eréforrasok felhasznalasanak optimalizalasa,
tudatos jovdalakitas,

a vallalkozas felkészitése a kornyezet hatasaira.

A tervezésnél alkalmazott idétavok:

- évkozi terv (egy éven beliili idészak),
- rovid tava terv (altalaban 1 év),

- ko6zéptavu terv (1-3 éves idotartam),
- hosszu tavu terv (3 év felett).

Tervez6 munka felosztasa (a tervezett valtozasok mértéke szerint):

- stratégiai tervezés,
-  taktikai tervezés,
- operativ tervezés.

A harom fokozat hierarchiat alkot, a magasabb szint hatdrozza meg az alsébb szinten folyo
tervezés kereteit.

Az Uzleti terv a vallalkozas hosszu tavu céljai, eredményelvarasai és tényleges lehetéségei
kozotti 6sszhang megteremtésének eszkoze.

Az Uzleti terv elkészitésének céljai:

- tajékoztatas (életképes-e a vallalkozas?),
- avallalkozas teljesitményének értékelése,
- avezetés informacidés rendszerének javitasa,
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- informaciészolgaltatas a hitelez6k szamara (befektetési lehet6ségek).
.r.. = honnan indul a vallalkozas?
- milyenek az adottsagai?
- hova akar eljutni és mennyi id6 alatt?
-  milyen eszk6zok és forrasok igénybevétele sziikséges a célok eléréséhez?

2. Az uzleti terv felhasznalasi teruletei
A tervkészités céljai:

- cégalapitas,

- jovedelmezdség javitas,

-  mulkodéd vallalkozas hatasfokjavitasa,

- hitelfelvétel,

- pénzigyi befekteték megnyerése,

- Uj termék piacra vitele,

- exportpiaci célok,

- technologiafejlesztés és kapacitas bévités,
- kornyezetvédelmi projekt megvalésitasa.

A tervkészités lehetséges okai:

- atalakulas (vallalkozas jogi formdajanak valtozasa),

- szervezetfejlesztés,

- vallalkozasok egyesiilése és szétvalasa,

- vallalati informaciés rendszer fejlesztése,

- marketingkommunikacié atalakulasa,

- vallalkozas eladasa,

- lzleti kapcsolatrendszer jelentés megvaltozasa (beszalliték, vevék),
- Uj piac meghoditasa.

Cégalapitas uzleti tervének szerepe:

megvaldsithato-e az otlet?

- jelenlegi és a kozeli célok meghatarozasa,

- acélok eléréséhez sziikséges feltételek meghatarozasa,
- hianyz6 forrasok biztositasanak tervezése,

- kulsé forrasok mindsitése,

- varhato jovedelmek elGrejelzése.

M(ik6édd vallalkozas hatdsfokjavitasa esetén vizsgalandé kérdések:

- avallalkozast érint6 kiils6 és belsé tényezék mérlegelése,
- stratégiai célok megvaldsulasanak ellenérzése,

- redlis célkitlizések megadasa a kovetkezd id6szakra,

- optimista és pesszimista valtozat elkészitése,

- eréforrasfelhaszndlas optimum meghatarozasa,
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- kockazatelemzés,
- varhaté pénziigyi helyzet és jovedelmezdségi mutatok megadasa.

Mérlegelési szempontok hitelkérelemnél:

- hitelt felvevo ,karaktere”,
- cash flow,

- biztositékok,

- sajat erd aranya.

Pénziigyi befektetés:

- tarsulas,
- kotvénykibocsatas,
- részvénykibocsatas.

Kockazat mérlegelése pénziigyi befektetésnél:

- életképesnek latszik a vallalkozas?

- milyen veszélyek fenyegetik a célok megvalésulasat?

- mekkora lesz a nyereség?

- milyen gyorsan téril meg a befektetés?

- hogyan lehet kivenni a befektetett pénzt és a hasznot a vallalkozasbol?

A kockazati téke meghatarozé jellemzoi:

- hivatdsos finanszirozoé v. hivatasos pénziigyi kdzvetité fekteti be,

- a befektet6 jelent6s kockazatot vallal,

- a befektetés igéretes vallalkozasokba, jelentés hozadék elérése érdekében torténik,
- nincs a hitelez6nél meglévé visszafizetési kotelezettség,

- a befektetd tulajdoni részt v. annak opciéjat kapja a befektetése fejében,

- a befekteté gyakran részt vallal a vallalkozds menedzselésében,

- az érdekeltség a tékenyereség eléréséhez kotédik.

Termékpolitika:

Egy adott id6szakra vonatkozéan a stratégidban meghatarozott értékesitési, termelési és
fejlesztési poziciok elérésére szolgalé elvek és tevékenységek rendszere, amely az adott
termékcsaladdal kapcsolatos konkrét ,cselekvési taktikat” jeloli meg.

Lehet valasztékbdvitd és valasztékszlkito.
Exportpiaci megjelenés okai:

- avallalkozas szabad kapacitassal rendelkezik,
- az exportvolumen a termelési tényezék gazdasagosabb felhasznalasat
eredményezi,
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a vallalkozas boévilésének egyik v. egyetlen lehetséges forrdsa a kilsé piaci
értékesités.

- technologiafejlesztés (vizsgalandé hatasok):

- a beszerzendd ill. lizemeltetett targyi eszkdzokre,

- afoglalkoztatott munkaer6 létszamara és szakmai 0sszetételére,

- abefogadd szervezetre,

- avallalkozas kiilsé kapcsolatrendszerére.

Az lizleti tervben szereplS beruhdzasok lehetséges fajtai:

- potld beruhazas,

- korszer(sité beruhdazas,
- stratégiai beruhazas,

- kapacitas bévités.

A beruhazashoz sziikséges pénziigyi forrdsok lehetnek:

- sajat forras,
- kulsé forras.

Targyi eszkdz beszerzése helyett lehet valasztani azok bérbevételét vagy lizingelését.

Kérnyezettudatossdg érvényre juttatasa:

A versenyképesség egyik eleme lett a vallalkozas tevékenységének kornyezetbarat jellege.
Kivalté okok:

- image novelés,
- gazdasagi érdek.

Egyre gyakoribb, hogy a PR tevékenységben megfogalmazasra keriil az adott cég
kérnyezetpolitikaja is.

3. Az Uzleti terv felépitése

Az izleti terv felépitése fligg a terv céljatél, rendeltetésétdl, a vallalkozas tevékenységétdl,
méretétdl és életkoratdl.

Javasolt felépités:

a vallalkozas adatai,

vezet6i 6sszefoglald,

vallalkozasi tevékenység leirasa,
marketingterv,

muakodési terv,

vezetdség, munkaerdterv, szervezeti felépités,
pénziigyi terv,
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8. hitelkérelem,
9. uzleti tervhez csatolhaté dokumentumok.

1. A vallalkozas adatai:

- avallalkozas neve és cime,

- avezetd neve és elérhetdsége,

- tulajdonosok,

- avallalkozas jogi formdja,

- avallalkozas t6keosszetétele,

- avallalkozas telephelyeinek, leanyvallalatainak megnevezése és cime,
- avallalkozas fontosabb forgalmi adatai (drbevétel, eredmény),

- aterv bizalmas kezelése iranti igény.

2. VezetGi 0sszefoglald

KozérthetGen, attekinthetéen, tomoren és tényszerlien ismerteti a vallalkozas tevékenységét
és helyzetének alakulasat.

Kideril bel6le az uzleti terv célja, motivalja az olvasét a terv tobbi részének
attanulmanyozasara.

A terv teljes elkészitése utan javasolt oOsszeallitani! (Gyakorlatilag a terv ellenérzését is
szolgadlja.)

3. Vallalkozasi tevékenység leirdsa
Célja a kindlat jellegének megismertetése és a vallalkozas altalanos bemutatdsa.
Tartalma.

- tevékenység leirasa,

- termékek, szolgaltatasok és azok jellemzdi,

- ugyfelek tipusai és a kapcsolattartds médja,

- ' cég telephelyei,

- az értékesités és szolgaltatasi tevékenység foldrajzi hatarai,
- milyen fejlédési szakaszban van a vallalkozas,

- piacbdvités mértéke.

4, Marketingterv

- apiac jellemzéi,

- avarhato fejlédés trendje (progndzisok),

- konkurencia helyzete,

- piaci szegmens és piaci részesedés (értékesitési korlatok is),
- vallalati image,

- vasarlasosztonzés eszkozei,

- beszallitéi kor,



A HITELFELVETEL ELONYEI ES KOCKAZATI TENYEZOI

- értékesitési csatorna, csomagolas, vevészolgalat,
- arpolitika (indokolt arszerkezet és arengedmények ismertetése).

5. Mikodési terv

- telephely, elhelyezés (bdvithet6ség, technoldgiai igények), elbirasok, tulajdoni
viszony, kiilsé megjelenés,

- fejlesztések (célok, K+F, licenc, know-how, vasarlas),

- alaptevékenység ellatasa (a termelés ill. szolgaltatas bemutatasa),

- kulsé és belsé szervizfeladatok (terméktadmogatds és vevdszolgalat),

- minéségbiztositasi rendszer és TQM,

- marka-, szabadalom-, licenc-védelem,

- vagyon- és felel6sségbiztositasok,

- informacids rendszer, pénziigyi és szamviteli rend.

6. Vezet6ség, munkaerdterv, szervezeti felépités

- vezetdség (képesség, ratermettség, tovabbképzés),

- vezetési mbdszer, ellenérzé tevékenység,

- személyzeti politika, munkaeréterv (létszam, képzés, kivalasztas és javadalmazas),

- szervezeti felépités (funkciondlis egységek és egy-mdashoz valé viszonyuk, hataskor
megosztds és koordinacié, tovabbfejlesztési elképzelések).

7. Pénziigyi terv

kiindulé feltételezések (premisszak),

- jovedelemterv (marketingtervre alapozott bevételi terv és mlkodési tervbdl kiinduld
koltségterv),

- fedezeti pontelemzés* (arbevétel, valtozé és allandé koltségek, fedezet ill.
nyereség),

- nyité mérleg ill. mérlegterv** (a Szamviteli torvényben elGirtak szerint...),

- eredménytervezés ill. eredmény kimutatas,

- pénzforgalom tervezése (cash-flow), fizetéképesség,

- « pénziigyi mutatok (hatékonysag, jovedelmezdség),

- kockazati tényezék mérlegelése (SWOT analizis).

8. Hitelkérelem

- hitelsziikséglet felmérése a likviditasi terv alapjan,

- hitelkérelem 6sszeallitasa* (bankvalasztassal indul...),

- bank hitelbirdlata (szempontok, ligyfélmindsités, kockazat megitélés, hitelfedezet),
- hitelszerzédés.

A hitelkérelem tartalma:

- igényl6 adatai,
- a hitel 6sszege és célja,
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- a hitel felvételének id6pontja és lehivasi Gteme,
- tervezett visszafizetési litem és lehetséges fedezetek,
- plusz informaciok a hitelképesség megitéléséhez.

9. Uzleti tervhez csatolhaté dokumentumok

- tarsasagi szerzd6dés,

- kozgyililési hatarozat a hitelfelvételrdl,

- fennall6 tartozasok igazolasa (APEH, TB, VPOP),

- onkormanyzati ill. hatoésagi igazolasok, engedélyek,

- alairasi cimpéldany, 3 honapnal nem régebbi cégbizo-nyitvany, adé bejelentési lap,
- el6z6 3 év mérlegbeszamoléi v. mas pénziigyi beszamoldk,

- naplofékonyv, pénztarkonyv,

- megrendelések, szandéknyilatkozatok, el6szerzédések,

- fedezet igazoldsara szolgdlé dokumentumok stb.

Osszefoglalas

A tervezés komplex, elemzé, prognosztizald, feltard, koncepcidalkoté és javaslattevd
tevékenység.

A tervezés alapfunkcidéja az eréforrdsok felhasznalasdnak optimalizaldsa, a tudatos
jovdalakitds, a vallalkozas felkészitése a kornyezet hatasaira.

Az lzleti terv a vallalkozds hosszu tavi céljai, eredményelvarasai és tényleges lehetéségei
kozotti 6sszhang megteremtésének eszkoze.

Az Uzleti terv felépitése fligg a terv céljatél, rendeltetésétdl, a vallalkozas tevékenységétdl,
méretétél és életkoratdl.

AZ ESZKOZBESZERZES LEHETSEGES FINANSZIROZASI MODJAI

1. A finanszirozas meghatarozasa

A sikeres vadllalkozas egyik feltétele a j6 otlet, elképzelés melyre a mikddés alapul. Az
elképzelések onmagukban azonban nem sokat érnek, ha nem all rendelkezésre a
megvaldsitasukhoz sziikséges anyagi forrds. Anyagi forras alatt nem kizardlag készpénzt
értiink, egy vallalkozas inditasakor jél hasznalhatéak a mar korabban megszerzett, birtokolt
javak, gépek, berendezések, termelSeszk6zok. Minden vallalkozastipusnal lehet6ség van
arra, hogy ezeket a meglévé eszkozoket a vallalkozasba, tarsasdgba ,bevigyik”, nem
pénzbeli hozzajarulds formdjaban a tarsasdg rendelkezésére bocsassuk.
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Ugyanakkor egy vallalkozas inditadsakor mindenképpen sziikség van tobb-kevesebb
készpénzre is. Ennek egyrészt gyakorlati okai vannak, hiszen hiaba a gép, berendezés, ha
nincs pénz alapanyag vasarlasra, nem lehet fizetni a dolgozékat, a kész arut nem tudjuk
rendeltetési helyére juttatni, mert képtelenek vagyunk a fuvardijat kifizetni; egyszéval a
termelés beinditasahoz nem rendelkeziink elegendé forgdeszkozzel.

Az eszkdzok masik nagy csoportja a vallalkozasban hasznalt tényleges eszkozok -
befektetett eszkdozok - melyek alatt a gépeket, berendezéseket, a vallalkozas tartésan
hasznalt vagyontdrgyait értjik. Féleg a befektetet eszkozok esetében fordul eld, hogy a
vallalkozas inditasakor az alapiték a mar korabban megszerzett vagyontargyaikat bocsatjak
mint vagyoni hozzajarulast a gazdasagi tarsasag rendelkezésére.

Fentiek alapjan:

Finanszirozas alatt, a vallalkozashoz sziikséges t6ke eléteremtését értjiik, amely torténhet
sajat erébdl (sajat forrasbél) és idegen forrasok igénybevételével (kiilsé finanszirozassal).

2. A vallalkozas finanszirozasa sajat forrasbol

A vdllalkozé vagyonanak sajat forrdsa a sajat t6ke (a vallalkozé valds vagyoni helyzetének
mutatdja), amelynek legfontosabb 6sszetevéi:

a jegyzett téke,

- a tbketartalék,

- az eredménytartalék,

- azel6zéb évek athozott vesztesége, valamint
- atargyév mérleg szerinti eredménye.

A jegyzett toke a vallalkoz6 cégbirdsagon bejegyzett, alapité okirat vagy tarsasagi szerzédés
szerinti sajat t6kéje, amely cégformatél fiiggben lehet részvénytdke, torzstbke, torzsbetét,
vagyoni betét allami vagyon, leanyvallalati vagyon stb., amely szabadon, idémegkotottség
nélkul all a vallalkozé rendelkezésére.

A toketartalék a sajat t6kének azon eleme, amikor a vallalkozé rendelkezésére végleges
jelleggel ugy bocsatanak tékét, hogy azt a rendelkezésre bocsatd, mint tulajdonos, a
cégbirésdgon nem jegyezteti be. llyenek példaul: a részvények kibocsataskori ellenértéke és
a névértéke kozotti killonbozet, az alapitdk altal téketartalékként véglegesen atadott d6sszeg,
a mas vallalkozé sajat t6kéjébdl véglegesen atvett pénzeszko6zok stb.

Az eredménytartalék az el6z6 évek vallalkozasi tevékenységének a sajat t6kéhez vald
hozzdajarulasa, a sajat tékére gyakorolt hatasa (veszteséges gazdalkoddasa esetén a sajat téke
csokkenése, nyereséges gazdalkodas esetén a sajat téke novekedése).

Az el6z6 évek dthozott vesztesége a mindenkori érvényes tarsasagi adotorvény eldirasai
szerint elhatarolhat6 mérleg szerinti veszteségek Osszege (mely visszapoétldsa az
eredménytartalék terhére torténik).
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A mérleg szerinti eredmény a kifizetett osztalék, részesedés dsszegével csokkentett addzott
eredmény Osszege, amely a targyévi tevékenység valdos és tényleges felhalmozhato
hozadékaként jelenik meg a sajat t6ke részeként.

3. A vallalkozas finanszirozasa kiils6 forrasbol

A kilsé forrashoz (t6kéhez) juthat egy vallalkozas érdekeltségi finanszirozas révén. Az
érdekeltségi finanszirozas elénye, hogy a kiilsé finanszirozo is viseli a kockazatot, nincs
koltségvonzata (mert nem kamatot, hanem osztalékot kell fizetni utana, amennyiben van), a
téke tartésan a vallalkozasban marad stb., vagyis e tekintetben hasonléan viselkedik mint a
sajat forras. Hatranya azonban, hogy az Uj tulajdonosokkal pl. meg kell osztani a vallalkozas
iranyitasanak jogat.

A kiilsé forrasok bevonasanak egyik mdédja a kotvény kibocsatds. A kotvény klasszikus

formdajaban fix kamatozasu értékpapir, amely tulajdonosanak el6re rogzitett, allando
nagysagu - kamatldbnak megfelel6 - kamatot hoz. Koézép- vagy @ hosszu lejaratu
adéssaglevél, mely a tulajdonosa szamadra hitelez6i jogokat testesit meg. A kotvény
kibocsatéja arra kotelezi magat, hogy az elére meghatarozott idépontban a kotvény
névértékének megfelel6 6sszeget kifizeti. A kotvény tehat hitelviszonyt bizonyitd okirat, és
mint ilyen tulajdonosat sem formalisan, sem valésagosan nem teszi résztulajdonossa a
vallalkozasban - szemben a részvénnyel, igy nem is jogosult a kibocsatd cég igazgatdsaban
valé részvételre vagy osztalékra. A kotvény lényegi eleme az Aatruhazhatésag, ez
kilonbozteti meg leginkdbb a hiteltél. A kotvénytulajdonos szamara fennall a lehetéség,
hogy a kotvényt a lejarati idé el6tt értékesitse. A kotvények lejarati id6 elStti adasvétele a
kibocsatét nem érinti, a masodlagos piacon csupan a kotvénytulajdonosok személye valtozik
meg.

A vallalkozasok finanszirozasaban fontos szerepet jatszik a valté, ami féleg a forgéeszkoz
sziikséglet fedezetére szolgalhat forrasul. Féleg hitelre vasarlasnal fordul eld, ilyenkor a
hitelre megvett alapanyag, készlet a vallalkozas birtokaba keril, de az ellenértéket csak egy
késébbi idépontban fizetik ki. Ezaltal az arut valto ellenében eladd uzleti partner a vételar
mértékéig mintegy rovidlejarati hitelt biztosit a vallalkozds szamara. A valté rendeletre
szolgalé értékpapir, amelyben egy kés6bb esedékes fizetés testesiil meg. Tulajdonképpen
egy fizetési igérvény, amely szigoru valtéjogi szabalyoknak megfelel6 formaban kiallitott
okirat. A formai eldirasokat a valtékellékek foglaljdk 6ssze. A valté alapjogviszonya
kolcsonviszony, a valtét esedékességkor ki kell fizetni. A valtd névértéke lejaratkor
esedékes, birtokosa ekkor juthat hozza koveteléséhez. Az esedékesség elétt a valtot
leszdmitoltathatjdk egy pénzintézetnél (ekkor pl. a bank a leszamitolasi kamatlab
érvényesitésével tulajdonképpen ,megveszi’ a kovetelést), vagy a valtét fizetési eszkozként
is felhaszndlhatja (forgatas).
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1. dbra. Finanszirozds kiilso forrdsbol

4. A vallalkozas hitelképessége

A kiilsé finanszirozas masik lehetésége a hitelfinanszirozas, vagyis hitelfelvétel. igy
meghatarozott feltételek mellett juthat ideiglenes forrdshoz a vallalkozé.

A hitelezett 6sszeg haszndlatdért pedig a hitelszerzédésben elGirt kamatot kell fizetnie.

[A hitelfinanszirozas tdgabb értelemben magaban foglalja az Gzleti partnerek (pl. szallito,
alvallalkozé) oldalarél mar teljesitett, de a vallalkozé altal még ki nem egyenlitett
tartozasokat is.]

A bankhitel (a kélcson) a jovében képzd6dé forrasokat el6legezi meg, lehetévé téve ezaltal pl.

olyan fejlesztéseket, amelyekhez az adott idépontban a vallalkoz6 nem rendelkezik
elegendé sajat forrassal. A bank a hitellel oda aramoltatja a tékét, ahol a torlesztéshez és a
kamatfizetéshez sziikséges forrasok a befektetett t6ke megtériilésébdl (az amortizaciobol)
és a realizalédott eredménybdl (nyereségbdl) valdszintisithetéen létrejonnek.

A vallalkozasokat hitelekkel és kolcsonokkel hivatasszerlien a kereskedelmi bankok latjak el.
A hitel a jové jovedelmezbségére, a varhaté eredményre alapoz. A hitelezé is kockazatot
vallal, mert ha az adds befektetése nem téril meg, s ennek kovetkeztében fizet6képtelenné
valik, a hitelez6 nem, vagy csak késve jut hozza az esedékes torlesztéshez.

Hitelt csak hitelképes vallalkozék kaphatnak, jovedelmezé célok megvaldsitasara, megfelelé
fedezet mellett.

Egy vallalkozas akkor mindésil hitelképesnek, ha a végzett tevékenysége ellenértékébdl
rendszeresen pénzbevételhez jut, e bevétel megfelel6 része nyereségként csapddik le és -
helyes pénzgazdalkodas eredményeképpen - a vallalt kotelezettségeinek mindenkor eleget
tud tenni, valamint erre megfelelé biztositékot tud felajanlani.

(A gyakorlatban alkalmazott pénzigyi biztositék lehet: a jelzdlog, kezességvallalds,
bankgarancia stb.)

5. Vallalkozasi hitelkonstrukciok

A magyar banki gyakorlat éven belili és éven tuli lejarat szerinti bontasban jeleniti meg a
hiteleket a mérlegben.

A rovid lejaratu (éven belili) hitelek:
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- afolyészamlahitel (az lUgyfél pénzforgalmi szamlajanak tartozik egyenlege),

- kovetelés-leszamitolas (amikor a bank a valtéval vagy mas forgathato
exportokmannyal fedezett arutigylet szallitéjanak nyujt hitelt azaltal, hogy atvallalja
a hitelez6i szerepet, s a hitel visszafizetését a valto kiallitojatdl, illetbleg az
importdrtdl varja),

- faktoraldas (a rovid lejaratu kovetelések megvasdarlasa;, az aruszallitasbol,
szolgaltatasboél ered6 kovetelések engedményezése a faktoraldst végzd bankra),

- tartdés forgoeszkoz-lekotésre nyudjtott hitel (@ termelés és a forgalom tartés
forgoeszkoz-sziikséglete, illetve ndvekménye forrashidnyanak finanszirozasa).

Rovid lejaratra elsGsorban a forgotSke kiegészitésére nyuljtanak bankhitelt, ami azt jelenti,
hogy a vallalkozas global finanszirozdsa a cél. Ebbdl kovetkezik, hogy a rovid lejaratu
hitelekkel a mar m(ikodé vallalkozas élhet.

Kozép- és hosszu lejaratu (éven tuli) - fejlesztési - hitelek:

- beruhdazasi hitel,

- forfetirozas (amikor az exportdér az éven tuli lejaratd hitel nyudjtasabél fakado,
rendszerint valtékkal fedezett koveteléseit jutalékfizetés mellett eladja a
forfetérnek, azaz a banknak).

A hosszu lejaratu hitelek tobbnyire projektfinanszirozé hitelek.

A projektfinanszirozds beruhazasi célkitlizést, uj vallalkozasi kezdeményezést lat el hitellel
(t6kével). Ez esetben nem a vallalkozds multja, hanem az adott célkitlizés jovGje, a projekt
(terv) jovébeni megtériilése az alapvets értékelési szempont.

A projektfinanszirozas mint pénziigyi tevékenység atfogja a projektet magat, annak mérleg
szerinti eszkozeit, szerz6dés- és garanciarendszerét. (Egy projekt dnmagaban is hosszu
idészak, a hitelek fizetése gyakran a 10 évet is meghaladja.) A projekt megvalésitasaban
alapvetéen érdekelteket (alapitokat) szponzoroknak nevezziik. A szponzor donti el pl. az 4j
vallalkozas szervezeti formajat és azt is, hogy mekkora részesedést vallal az uj vallalkozas
sajat t6kéjébol. (Ha ez nem 100 %-os, akkor sziikség van olyan befektetékre, akik - évente
fizetett osztalék fejében - kockazati t6kével részt vesznek az lizletben.)

A befektetdket két nagy csoportra szoktak osztani: professzionadlis és dltalanos befektet6kre.
Professzionalis az a befektetd, aki maga is ipart iz (mezdgazdasagi termelést végez, vagy
szolgaltaté), vagyis a gazdasag szerepléje. Az altalanos befektet6ket maga a termelés
konkrét formaja nem érdekli, hanem csak az, hogy t6kéje nagyobb hozadékot biztositson,
mint a betéti kamat.

A projektfinanszirozast az jellemzi, hogy az adott gazdasdgi egységet oly maddon
finanszirozzak, hogy a hitelez6 el6észor csak a pénzaramlast (cash-flow) és a gazdasagi
egység tervezett nyereségét tekinti, azokat a forrasokat, amelyekbdl a hiteleket vissza fogjak
fizetni, illetve az Uj cég vagyonat, mely e visszafizetések zalogaul szolgalhat.

Itt a kockazatvizsgalat is specidlis szempontokra épil, mint pl.:
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- a mdszaki, gyartasi kockazatok (anyag- és energiaellatas, technoldgiai megfelelés
stbh.)

- gazdasagi, kereskedelmi kockazatok (a piac biztositottsaga, ar- és
arfolyamkockazat stb.)

6. A hitel-igénybevételi eljaras

A hiteligény felmeriilésétdl a hitel folyositasaig, illetve visszafizetéséig tarté folyamat tobb
szakaszbol all:

- a hitelkérelem 6sszeallitasa és benyujtasa a bankhoz,

- a hitelkérelem banki elbiralasa,

- a hitelszerz6dés megkotése,

- a hitel folyositasa,

- a hitel visszafizetése.
A vallalatoknak a hitel igénylésekor hitelkérelmet kell benyujtaniuk a bankoknak. Az
egyes bankok benyudjtdskor mas-mas format kérhetnek, de a kotelezé tartalmi
kérdésekben altalaban megegyeznek a hitelkérelmek.

A kotelez6 tartalmi kérdéseket az uzleti tervben kell megvalaszolni.

7. A hitel ara a kamat

Kamat: altalaban a pénzkolcsonok utan az adés altal a hitelezének fizetendd, rendszerint, a
kolcsondsszeg évi szazalékaban meghatdrozott, iddéaranyosan téritendé pénzosszeg,
tulajdonképpen hasznalati dij. Kamatot kell fizetni a hitelre torténdé aruvasarlas esetén is. A
t6kekamat altalanosabb fogalom, azt a jovedelmet jelenti, amelyet a tulajdonos barmilyen
termelési tényezd kolcsonadasabol, haszndlatanak idéleges atengedésébdl haz.

Kamatldab a kolcsonadott pénztSke és a kamat kozotti arany, amit a t6ke szazalékdban
fejeziink ki és rendszerint egy évre vonatkoztatunk. A kamatlab azt mutatja meg, hogy egy
év alatt a kolcsonadott 6sszeg hany szazalékat kell kamatként fizetni.

A hitelkamatldb nagysagat befolydsolja a gazdasagi kornyezet (hitelkereslet-kinalat, inflacio
mértéke, likviditasi jelenségek stb.), a folydsitott hitelek jellege (biztositékkal fedezett hitel
kamatldba alacsonyabb, hosszu lejarati hitel kamatldba alacsonyabb, fejlesztési hitel
kamatlaba alacsonyabb, mint a forgbeszkozhitelé), az érvényesitendd preferenciak,
diszpreferenciak.
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2. dbra. Nem mindegy, mennyi a hitel kamata

8. Bérlet és lizing

A finanszirozasi formak masik két eleme a bérlet és a lizing. Az alabbiakban ezek
egymashoz és a hitelhez valé viszonya keril bemutatasra.

Mi a kiildnbség a bérlet és a lizing k6zott?

A bérlet és a lizing sok vonasukban hasonlitanak, de ugyanakkor néhany dologban
kilonboznek. A bérlet els6sorban az operativ lizinggel mutat sok hasonlésagot (amit
neveznek tartds bérletnek is). Mindkét esetben arrél van szo, hogy a lizingbe adé (bérbeadod)
atengedi egy eszkoz hasznalatat a lizingbe vevének (bérl6) aki cserébe ezért dijat (lizingdij
illetve bérleti dij) fizet. Az egyik legfébb kilonbség, hogy a bérleti id6szak lejarata utan a
bérlemény nem keriil a bérlé tulajdonaba, mig a lizingnél (els6sorban a pénziigyi lizingnél
megvan a lehetéség, hogy a lizingbe vev6 megszerezze az eszkdz tulajdonjogat. A masik
fontos kiilonbség, hogy mig lizingszerzédés csak hatarozott idére koéthetd, a bérlet
hatdrozatlan id6re is szolhat. Lizing esetén lehet6ség van ra, hogy a lizingbe vevé 6nalléan
valassza ki a lizingtargyat (példaul egy auté tipusat, paramétereit), bérlet esetén csak a mar
a bérbeadé tulajdonaban allé eszk6zokbdl lehet valogatni.

Meg kell emliteni még a tartos bérletet. A lizingnél egy Aarnyalattal dsszetettebb, de
"testreszabottsdga" miatt a bérleten alapulé hitelformdk kozil ez a legkdzkedveltebb.
Kozrejatszik ebben még a bérleti dij (a torlesztések) kiszamithatésdga is. A torlesztési
konstrukciot illetéen nincs altalanos séma.

Mi a kiildnbség a hitel és a lizing kdz6tt?

A pénziigyi /izing és a hitel kozotti legfontosabb kilonbség az eszkdz tulajdonjogahoz
kothetd. Hitelfelvétel esetén az eszk6z a megvasarlas pillanataban a vasarlé tulajdonaba
keriil, a hitel fedezetét nem feltétlenil a vasarolt targy jelenti (de jelentheti). Lizingszerz6dés
esetén az eszkdz tulajdonjoga a lizingbe addé, csak a futamidé végén keril at a lizingbe
vev6hoz. Kilonbség van a kétféle finanszirozasi forma szamviteli elszamolasaban is. Hitelnél
a kamat és az amortizaciéo szamolhaté el, operativ lizingnél a teljes lizingdij, mig pénzigyi
lizingnél a lizingdij kamatrésze illetve az amortizacié keriilhet elszamolasra.

A kilonféle lizing konstrukciok elénye egységesen, hogy szemben a beruhazasi hitellel
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- alacsony kezd6 tékével vagy akar onerd nélkil is megvalésithaté egy gép,
berendezés vagy gépjarmi beszerzése, termelésbe allitasa

- alizing igénylésekor a hitelbiralati folyamat egyszerilbb és gyorsabb, kevésbé olyan
szigoru, mint egy banki beruhazasi hitelnél

- afinanszirozott 6sszeg fedezetéiil legtobb esetben elegendd a lizingelt eszkoz

A lizing lehet:

- zart végl pénzugyi lizing

- nyilt végl pénzigyi lizing

- operativ lizing (tartds bérlet)

Osszefoglalas
Egy vdllalkozas inditasakor mindenképpen sziikség van tobb-kevesebb forgotékére is.

Finanszirozas alatt, a vallalkozashoz sziikséges t6ke eléteremtését értjiik, amely torténhet
sajat erébdl (sajat forrasbél) és idegen forrasok igénybevételével (kiilsé finanszirozassal).

Megfontolandé, hogy a finanszirozasi lehetéségek kozil (hitel, bérlet, lizing) melyik a
vallalkozas szamara a legkifizet6débb megoldas.

A VALLALKOZAS ELETKEPES MUKODESE

A vidllalkozas beinditasat kovetéen -a finanszirozds szamunkra legkedvezébb maddjat
megvalasztva a hangsulyt tevékenységiink eredményességének folyamatos megfigyelésére,
ellenérzésére kell helyezni, a menet kozben felmerilé problémdakat, valtoztatasi
kényszereket nem lehet figyelmen kiviil hagyni a talpon maradas biztositasa érdekében.

Ennél fogva figyelmiinket a beruhazasok és a tevékenység rugalmas litemezésére, illetve
szlkség szerinti atitemezésére kell helyezni.

Indokolt esetben sziikség lehet az eredeti tervtdl eltérdéen a rendelkezésre allé - akar sajat,
akar kilsé - forrasok atgondolt atcsoportositasara. Figyelemmel kell lenni az igénybe vett
hitelek megtériilésének miel6bbi teljesiilésére is. Redlisan kell 1atni, érzékelni és felismerni a
folyamatosan végezni kell. Alkalmazkodni kell a jelenlegi, ismert hazai gazdasagi
korilményekhez, de nem lehet figyelmen kiviil hagyni a vilaggazdasagban jatszodé
eseményeket, folyamatokat sem, mert a kiilsé hatasok is donté mértékben befolyasolhatjak
vallalkozasunk sikerét, eredményességét.

A fent emlitett tényez6k figyelembe vételével, valamint a rendelkezésiinkre all6 terv- és
tényadatokat alapul véve elemezniink kell vallalkozasi tevékenységilink megvaldsithatdsagat
és életképességét.

Az aldbbiakban néhany alapvet6 fontossdgu szempont mérlegelésére és vizsgalat
elvégzésére vonatkozo javaslat keril ismertetésre:
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Kévetelmények a projekttervezés soran

- rugalmassag,

- egymasra épiilés (tervek hierarchiaja),

- igazodas a dontési/vezetési szintekhez (hol sziiletnek meg a dontések),

- kulonbozé idétavra szélnak,

- pontossag,

- ciklikussag,

- monitoring (allanddan beépithetd kontroll - visszajelzés szempontjabol fontos).

SWOT analizis (GYELV elemzés)

- Gyengeségek. bels6 tényezdbk: olyan dolgok, amik nem jol miikoédnek, de lehet ra
befolyas, hogy jobb legyen.

- Erdsségek: bels6 tényezdbk: pozitiv dolgok, amik jol miikodnek és lehet ra befolyas,
hogy még jobban miikédjenek.

- Lehetdségek. kiils6 tényez6k: olyan adottsagok, amelyeket nem tudunk
befolyasolni, de kedvezGek és rajuk épitve kihasznalhatjuk az erésségeinket.

-  Veszélyek: kilsé tényezdék: olyan korlatok, negativ tényez6k, amelyeket nem
tudunk befolyasolni és csokkentik a siker esélyeit, kockdzatot is jelentenek.

Az el6relato, koriltekintd tervezéshez elengedhetetlen, hogy egy vallalkozas vezetéjeként
felmérjik az lzleti életben elérheté redlis lehet6ségeket. Tobb olyan elemzési modszert is
kifejlesztettek mar, amely ezt a célt szolgdlja. Az egyik ilyen egyszerl és klasszikus a SWOT
analizis. Az elemzés eredményeként egy olyan tablazatot kapunk, amely segit a vallalkozas
helyzetének kritikus értékelésében.

A moédszer elnevezése tulajdonképpen egy angol nyelvil roviditést takar, melynek feloldasa
mar be is mutatja a modszert magat. Az eljaras lényege, hogy tablazatba szedve
sorakoztatja fel a vallalkozds gyenge és erds pontjait, valamint azt, hogy milyen
er6forrasokat képes mozgésitani, tehat mik a lehet8ségei, és milyen veszélyekre szamithat.
A fenti kifejezések angol megfelelSinek kezdGbetii adjak a SWOT betliszét.

Er6sségek - Gyengeségek - Lehet6ségek - Veszélyek
Gantt diagram

Vonalas utemterv, amely a folyamatok egymashoz kapcsoldodasat, idébeli elrendezését
mutatja, végrehajtas nyomon kovetésére hasznalhaté:

- végrehajtasi adatok felvétele
- tevékenységek litemezése
- hatralévé tevékenységek atiitemezése

Kockazatok, problémak
Minden projekt problémakkal és kockazatokkal rendelkezik.
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A kockazat egy olyan esemény vagy helyzet, amely bekovetkezve negativan befolyasolja a
projektet. Ezzel szemben a problémak olyan események, amelyek folyamatban vannak. A
kockazatok nem megfelel6 kezelésiik esetén problémakka valtozhatnak. A projekt
problémainak és kockazatainak aktiv azonositasaval, elemzésével és elhdritasaval
elésegitheti a projekt sikeres kimenetelét.

3. dbra. A kockdzati tényezok kénnyen problémadkkd alakulhatnak

A kockazatok fébb tipusai:

- a projekt megvalésitasaval kapcsolatos kockazatok
- a projektet megvaldsito cég (szervezet) miikodésével kapcsolatos kockazatok
- a kitlizott célok (indikatorok) teljestilésével kapcsolatos kockazatok

A projektek végrehajtasanak korlatai
- a projekt megvalésitasahoz sziikséges pénzdsszeg hidnya.
- a projekt megvalésitasahoz esetlegesen sziikséges, hivatalokhoz benyujtott tervek
engedélyeztetésének hidnya, id6beli csuszasa.
- a beruhazas megvalésitdsahoz szikséges cégek, munkaerék hidnya (Pl.: utolsé
pillanatban visszamondott munkafolyamatok)
- idéjarasi viszonyok.

Projektek ellenérzése

Projektellendrzés. A valés és kivanatos értékek folyamatos osszehasonlitasa a projekt
tervezett adatai és tényleges menete kozott.

A projektvezet6 elemzi az eltéréseket, kidolgozza a megfelel6 intézkedéseket és azok
gyakorlatba torténd atiltetésével gondoskodik arrél, hogy a projekt a megadott eréforras-
keretek kozott mindségileg is megfeleléen elérje céljat.

Projekt ellenérzés rendszerei

A projekt ellen6rzés az aldbbi kérdésekre adhat valaszt:
- a projekt megfelel6en halad-e?
- a projekt idében van-e?
- a projekt koltségkereten beliil van-e?
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Az ellen6rzé rendszernek ki kell terjednie a koltségekre, a kockazatokra, a mindségre, a
kommunikaciora, az idére, a valtozasokra, a beszerzésekre valamint az emberi eré6forrasok
terlletére.

Egy j6 ellenbrzési terv a kovetkez6 f6 részekbdl all:

- egy stratégia ami a szervezet atalakitas céljait (és hatarait) és |épéseit hatarozza
meg,

- az Uj rendszerrel kapcsolatos szabvanyok, elGirasok,

- a projekt menedzsment f6 irdnyai (hataridék és koltségek),

- folyamatleirasok.

Az ellen6rzést az ugynevezett auditor végzi.

A PALYAZATI FORRASOK TERVSZERU FELHASZNALASA, AZ ELVART EREDMENY
TELJESULESE

A vallalkozasok lehetséges kiilsé forrasai kozil nem lehet figyelmen kivil hagyni a
vallalkozas profiljahoz illeszkedé palyazatokban rejlé fejlesztési lehetéségeket.

A palyazati kiirdsban egyértelmlien szerepel, hogy megpalyazott 6sszeg milyen célra
hasznalhaté fel. Ehhez kell alkalmazkodni mar a tervezés soran is, legyen szdé akar
beruhazasrél, vagy forgdoeszkdz beszerzésérél, vagy barmi mas egyébrdl, amit a palyazati
kiiras lehet6vé tesz.

A palyazatok napi szinten torténé figyelése soran fontos szempont, hogy az adott palyazat
milyen onerdt var el télink,a kilonbozet lehet akar vissza nem téritend6 is. Visszatéritendd
hitel esetén természetesen a futamidé és a kamat mértéke a meghatarozé. Egyes palyazatok
esetében lehet6ség nyilik a t6ketorlesztés halasztott visszafizetésére, mely a vallalkozas
lendiiletes mikodése szempontjabol egyaltalan nem mellékes.

Természetesen az elnyert pdlydzati 6sszeggel annak meghatarozott célokra torténd
felhasznaldsa mellett kell elszdmolni. Tehat konkrét eszkdzok beszerzésének tervbe
vételekor attél eltérni nem lehet, mas esetekben nagyobb mozgastérrel rendelkezhetiink.

A beadott palyazat részét képezé koltségvetési terv megvaldsulasat minden télink fliggé
tényez6 fegyelmezett betartasaval biztositani kell az elvart eredmény teljesithetGsége
érdekében, hogy a fejlesztésre, beruhdzasra forditott 0sszeg megtérilése a pdalydzatban
tervezett id6szak alatt ténylegesen realizdlédjon, és a beruhdzas miel6bb jovedelmet
termeljen.

A kozelmultban nagy sikere volt a vdllalkozasok kérében a helyi Vallalkoz6i Kézpontokon
keresztil palydzhaté vallalkoz6i mikrohiteleknek - els6sorban azért, mert forintalapuak,
rendkivil alacsony kamattal kalkulalhatunk (6,5 % korul), mely fix 6sszeg(l a futamidé teljes
tartama alatt, a t6ke torlesztésére pedig akar 2 év halasztast is kérhet a vallalkozas, mely idé
alatt csak a kamatot kell havi rendszerességgel fizetnie.
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A legfrissebb lehet6ségeket folyamatosan kutatni kell, amennyiben vallalkozasunknak
atmeneti tékeinjekcora van sziiksége, legfrissebb lehetdség az Uj Széchenyi-tervben rejlik.

Osszefoglalds

Naprakész informaciokkal kell rendelkeznink a vallalkozasunkat érinté palyazati
lehet6ségeket illetéen.

Elnyert palydzat esetén kotelez6 feladatunk az abban rogzitettek maradéktalan betartasa, és
a torleszt6 részletek idében torténé utaldsa. Ezek a tényez6k alapvetéen meghatdrozzak
gazdalkodasunk eredményességét és vdllalkozdsunk kilsé megitélését ‘mind a piaci
szerepl6k részérél, mind a finanszirozé intézmények szemszogébdl.

TANULASIRANYITO

1. Ismeretei alapjan foglalja 6ssze, hogy mi az Gzleti terv szerepe, és milyen felhasznalasi
teruletei vannak! (7ananyag 1-3. oldal)

2. Eddigi tanulmdnyait felelevenitve oda illeszked6 szakkifejezések helyes alkalmazasaval
ismertesse az Uzleti terv logikus felépitését! (Tananyag 5-8. oldal)

3. Vazolja fel, hogy egy vallalkozas eszk6zbeszerzésének milyen lehetséges finanszirozasi
médjai vannak, milyen kezdeményezd lépéseket kell Onnek megtennie! (7Tananyag 8-15.
oldal)

4. Ismertesse, milyen eszkozoket, modszereket ismer egy vallalkozas életképes
miikodésének mérésére! (Tananyag 15-18. oldal)

5. Lényegre toréen soroljon fel néhany szempontot: miben van a palyazati forrasok
tervszeri felhaszndlasanak jelent6sége! (Tananyag 18-19. oldal)

6. Az informatika terén szerzett jartassagat alkalmazva keressen az interneten Ont érdeklé
témaban palyazati lehetdségeket! (7ananyag. felhasznadlt és ajdnlott irodalom -
honlapok)
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| 1. feladat

Sorolja fel, mik az tzleti terv elkészitésének céljai! Valaszat irja le a kijelolt helyre!

2.feladat

Mutassa be, milyen az lzleti terv javasolt szerkezeti felépitése! Valaszat irja le a kijelolt
helyre!
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3. feladat

Sorolja fel a vallalkozas szempontjabdl figyelembe vehet6 sajat er6forrasokat! Valaszat irja le
a kijelolt helyre!

4. feladat

Sorolja fel a hitel-igénybevételi eljards szakaszait! Valaszat irja le a kijelolt helyre!

5. feladat

Ismertesse, mi az alapvetdé kiulonbség a hitel és a lizing kozott! Valaszat irja le a kijelolt
helyre!
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| 6. feladat

irja le, miben van a palyazati forrasok tervszerii felhasznalasanak jelentésége! Valaszat irja le
a kijelolt helyre!
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A HITELFELVETEL ELONYEI ES KOCKAZATI TENYEZOI |

MEGOLDASOK

| 1. feladat

tajékoztatas (életképes-e a vallalkozas?),

a vallalkozas teljesitményének értékelése,

a vezetés informacids rendszerének javitasa,

informaciészolgaltatas a hitelez6k szamara (befektetési lehetdségek).
honnan indul a vallalkozas?

milyenek az adottsagai?

hova akar eljutni és mennyi id6 alatt?

milyen eszk6zok és forrasok igénybevétele sziikséges a célok eléréséhez?

2. feladat

OO NOOWUAEWN=

a vallalkozas adatai,

vezetdi 6sszefoglalé,

vallalkozasi tevékenység leirasa,
marketingterv,

mukodési terv,

vezetdség, munkaerdbterv, szervezeti felépités,
pénziigyi terv,

hitelkérelem,

Gzleti tervhez csatolhaté dokumentumok.

3. feladat

a jegyzett toke,

a téketartalék,

az eredménytartalék,

az el6z6 évek athozott vesztesége, valamint
a targyév mérleg szerinti eredménye.

4, feladat

a hitelkérelem 6sszeallitdsa és benyujtasa a bankhoz,
a hitelkérelem banki elbiralasa,

a hitelszerzédés megkotése,

a hitel folyodsitasa,

a hitel visszafizetése.
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| 5. feladat

A pénziigyi lizing és a hitel kozotti legfontosabb kiilonbség az eszkoz tulajdonjogahoz
kothet6. Hitelfelvétel esetén az eszk6z a megvasarlas pillanataban a vasarlé tulajdonaba
keril, a hitel fedezetét nem feltétleniil a vasarolt targy jelenti (de jelentheti). Lizingszerz6dés
esetén az eszkoz tulajdonjoga a lizingbe ado6é, csak a futamid6 végén keriil at a lizingbe
vev6hoz.

6. feladat

A beadott palyazat részét képezd koltségvetési terv megvalosuldsat minden télink fliggé
tényez6 fegyelmezett betartasaval biztositani kell az elvart eredmény teljesithet6sége
érdekében, hogy a fejlesztésre, beruhdzasra forditott 6sszeg megtériilése a palyazatban
tervezett id6szak alatt ténylegesen realizdlédjon, és a beruhdzas mielébb jovedelmet
termeljen.
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IRODALOMJEGYZEK

FELHASZNALT IRODALOM

www.mvfportal.hu/data/regio/11/.../kotelezo%20melleklet%20lista.doc 2010-09-12
http://tanulokozosseg.mindentudo.hu/s_doc_server.php?id=2669 2010-09-11

Zotterné Boda Erzsébet: Koltségek és hatékonysdg - A pénziigyi tervezés alapjai, 2010.
majus14.

www.hetek.hu/uzlet/.../lizing_vagy_tartos_berlet 2010-09-05
www.hitelert.hu/download/operativ_vagy_penzugyi_lizing.doc 2010-09-06

http:/ /www.bankweb.hu/iskkkvhitel.htm 2010-09-05

http:/ /www.uzletessiker.hu/cikk.php?id=245&cid=12818 2010-09-07
http://www.bank.lap.hu/ 2010-09-08
http://vallalkozokedv.webkatalogus.com/finanszirozas.html 2010-09-11
http://3ngasz.pokol.hu/V%C1LLALKOZ%C1S%20FINANSZ%CDROZ%C1S.doc 2010-09-11

http://www.google.hu/search?q=v%C3%A1llalkoz%C3%A15%2C+eredm%C3%A9nyess%BC3%A9
g+el%C3%A9r%C3%A9se&ie=utf-8&oe=utf-
8&aq=t&rls=org.mozilla:hu:official&client=firefox-a 2010-09-10

http:/ /webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:1fWbVWvITjE):www.eduline.hu/seg
edanyagtalalatok.aspx/letolt/2625+v%C3%A1llalkoz%C3%A1s,+tervszer%C5%B1+gazd%C3%A
11kod%C3%A1s&cd=24&hl=hu&ct=cInk&gl=hu 2010-09-09

http://www.gazdasagi-kornyezet.hu/index.php/osszefoglalas.html 2010-09-05

http://ttmk.nyme.hu/migi/nagy.zsolt/Documents/Strat%C3%A9giai%20menedzsment/Uzletit
erv_eload.doc 2010-09-11

Vallalkozasi alapismeretek - oktatdsi segédlet (szerk.: Kiss Gerzson, 2010. 03-06. ho)

AJANLOTT IRODALOM

http:/ /www.forrasertesito.hu/

http://www.pafi.hu/
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http://www.opik.hu/

http://www.nfh.hu/

http://www.omai.hu/

http:/ /www.forrasportal.hu/
http://gvop.hu/tenerum.php
http://www.magyarorszag.hu/europaterv/
http://www.itkht.hu/Engine.aspx
http://www.gkm.gov.hu/

http:/ /www.bankweb.hu/iskkkvhitel.htm
http:/ /www.uzletessiker.hu/cikk.php?id=245&cid=12818
http:/ /www.bank.lap.hu/

http://vallalkozokedv.webkatalogus.com/finanszirozas.html
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A(z) 0981-06 modul 006-es szakmai tankonyvi tartalomeleme
felhasznalhaté az alabbi szakképesitésekhez:

A szakképesités OKJ azonosité szama:

A szakképesités megnevezése

54 211 04 0100 52 01

Cimfest6

54 211 04 0100 52 02

Szamitégépes dekoratbr

54 211 10 0100 33 01

Keramiakészité

54 211 17 0100 52 01

Uvegfest6, 6lmozottiiveg készitd

54 21501 0010 54 01

Hangszerkészitd és -javitd (vonos)

54 21501 0010 54 02

Hangszerkészit6 és -javitd (pengetds)

54 215 01 0010 54 03

Hangszerkészit6 és -javitd (vondkészitd)

54 21501 0010 54 04

Hangszerkészit6 és -javité (zongora)

54 215 01 0010 54 05

Hangszerkészit6 és -javité (cimbalom)

54 215 01 0010 54 06

Hangszerkészitd és -javitd (fafuvos)

54 21501 0010 54 07

54 21501 0010 54 08

Hangszerkészit6 és -javitd (Utds)

54 21501 0010 54 09

(
Hangszerkészit6 és -javito (rézfuvés)

(

(

Hangszerkészit6 és -javitoé (orgona)

54 215 01 0100 31 01

Zongorahangolo

54 211 01 0000 00 00

Alkalmazott fotografus

54 211 02 0000 00 00 Bérmiives
54 211 03 0000 00 00 Butormives
54 211 04 0000 00 00 Dekoratér

54 211 05 0000 00 00

Diszlet- és jelmeztervezd asszisztens

54 211 06 0000 00 00

DiszmUkovacs

54 211 07 0000 00 00

Divat- és stilustervez6

54 211 08 0010 54 01

Altalanos festd

54 211 08 0010 54 02

Diszit6 festd

54 211 09 0010 54 01

Alkalmazott grafikus

54 211 09 0010 54 02 Képgrafikus
54 211 10 0000 00 00 Keramikus
54 211 11 0000 00 00 Kényvmives

54 213 03 0000 00 00

Mozgoképi animaciokészitd

54 213 03 0100 31 01

Animaciods film-rajzolo

54 211 13 0010 54 01 Aranymives
54 211 13 0010 54 02 Cizellér

54 211 13 0010 54 03 Dragakdéfoglalé
54 211 13 0010 54 04 Ezlstmiives
54 211 13 0010 54 05 Fémmiives

54 211 13 0010 54 06

Lanckészitd

54 211 14 0000 00 00

Porcelanfest6 és -tervez6 asszisztens

54 211 15 0010 54 01

Bronzmiives és szoboront6

54 211 150010 54 02

Diszit6 szobrasz

54 211 15 0010 54 03 K&szobrasz

54 211 16 0010 54 01 Kézinyomé

54 211 16 0010 54 02 Kéziszovo

54 211 16 0010 54 03 Kézmiives

54 211 16 0010 54 04 Textilrajzolé és modelltervezd asszisztens
54 211 17 0000 00 00 Uvegmiives

54 211 18 0000 00 00 Zomancmives

52 214 01 0000 00 00 Lakberendezé

A szakmai tankonyvi tartalomelem feldolgozasahoz ajanlott éraszam:
50 ora




A kiadvany az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
TAMOP 2.2.1 08/1-2008-0002 ,A képzés min&ségének és tartalmanak
fejlesztése” keretében készilt.
A projekt az Eurdpai Unié tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Kiadja a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Intézet
1085 Budapest, Baross u. 52.
Telefon: (1) 210-1065, Fax: (1) 210-1063

Felel6s kiado:
Nagy Laszl6 féigazgatd
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