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A VALLALKOZAS TERVEZESE. A PIACKUTATASTOL AZ

UZLETI TERV KESZITESEIG

A vdllalkozas tervezése nem csak fantdzia kérdése. Ahhoz, hogy sikeres vallalkozast
hozzunk létre, ismerniink kell azt, hogy milyen igényeket tudunk kielégiteni, kik, hogyan
akarjak velink parhuzamosan ugyanezt tenni, és azt is, hogy hogyan tudjuk ezeket az
igényeket a leggazdasagosabban kielégiteni. Mérlegelniink kell adott esetben azt is, hogy
érdemes-e adott esetben belevagni az elképzelt tevékenységbe.

ESETFELVETES - MUNKAHELYZET

On egy egyedi és kisszérias konyhabudtorok gyartasaval, helyszini szerelésével foglalkoz6
csaladi vallalkozas alkalmazott cégvezetdje. A tulajdonos csaldadfének az a gondolata
tamadt, hogy - kihasznalva a cégnek a konyhabltorok szerelése sordn szerzett személyes
kapcsolatait, érdemes lehetne - a nagyobbik lanya, és annak jelenleg a konyhabutorok
helyszini szerelését irdnyité miibuatorasztalos férje szamdra - egy mdbutorok javitasaval,
helyredllitasaval foglalkozé leanyvallalatot alapitania. Ont kéri meg arra, hogy vizsgalja meg,
érdemes-e az Otletet megvalésitania, ha igen, milyen korilmények kozott, mekkora
kapacitdsu céget érdemes alakitania.

SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

A PIACKUTATAS

A vdllalkozas eredményes lizleti tervezéséhez a piacrél, az azon lejatszé6dd eseményekrdl
folyamatos és részletes informacidkra van sziikség.

Az informacidkat egyrészt 6ssze kell gydjteni, ezt kdvetéen valogatni és rendszerezni kell,
kivalasztva bel6lilk a vallalat tervezése szamara lényegeseket, majd ezeket értékelni, a
dontéshozatal szamara felhasznalasra alkalmassa kell tenni.

A piackutatds a vallalati tervezés informacios alapja. Olyan sokrétli kézgazdasagi vizsgalat,
amelynek célja, hogy a bevezetni tervezett termékre vagy szolgaltatasokra vonatkozoéan
bemutassa az alabbi témakoéroket:
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- Az Aaltalanos piaci helyzet (a piac fébb jellemzgi, tendenciai, multja, jelene, jovéje,
piacpotencial, piaci részesedés)

- A keresleti helyzet (sziikséglet, motivacio, igények felmérése, fogyasztdéi magatartas
kutatas)

- A beszerzési lehetdségek, termékek, arak, minGség

- A kinalati helyzet: a kindlat teljes fogalomrendszeréhez tartozé informaciokat gydjti,
rendszerezi és hasonlitja 6ssze korabbi 6nmagdval, a szakma adataival, a konkurencia
hasonlé jellegld mutatéival.

A piackutatast igy olyan tevékenység, amelynek segitségével a piacrél, annak szerepléirdl,
annak jelenségeirdl olyan informaciékat tudunk gyfjteni, amelyek segitik sajat helyzetiink
meghatarozasat, lehetéségeink, a legsikeresebbnek tarthato tervezett aktivitasaink kilatasait.

A piackutatds folyamata 6t f6 szakaszbél all:

a piackutatast igényl6é probléma megfogalmazasa, pontositasa,

a kutatasi terv elkészitése,

az adatok megszerzése, 6sszegylijtése,

az adatok ellenérzése, kiegészitése (ha sziikséges), elemzése, értékelése,

megallapitdsok tétele, visszatérve _a kiinduldsként megfogalmazott probléma(k)ra,
megoldasok, javaslatok bemutatasa, el6rejelzés készitése.

A vezetés rendszerint altalanosan jeloli meg a megoldandd feladatot, melyet gy lehet
konkretizalni, hogy a probléma megfogalmazasa soran kérdéscsomagga alakitjuk a feltevést,
és ezekre megprobalunk valaszt szerezni, majd ezutdn véglegesitjik a problémat. A
kérdések feltevése, a kutatas céljanak meghatarozasa, a problémak pontos megfogalmazasa
altalaban egyidejileg torténik. A piackutatas ebben a kezdeti szakaszaban is sziikség lehet a
piackutatéknak olyan szakemberekre, akik specidlis témaban nydjtanak segitséget
(szakérték, tanacsadok). Gyakori modszer a segitdinkkel folytatott csoportmunka (amikor
huzamosabb ideig egyiitt dolgozunk a probléma megoldasan), brainstorming (6tletvihar).
Ennek sordan meghatarozzuk, melyek azok a jellemz6 kérdések, amelyekre a kutatas soran
valaszt keresink. llyenek példaul - a jelenre vonatkozdéan- a piaci potencidl, piaci
részesedés, a vevokor és annak Osszetétele, a partnerek kore, a konkurensek, altalanos
vélemények a cégrél, beszerzési-értékesitési lehetéségek. A jovére vonatkozdan ide
sorolhato informacidk a megalapoz6 vizsgalatok, pl. az Gj fogyaszték felkutatasa, régi és Uj
partnerek jovébeni viselkedésének varhaté alakulasa, piaci tényezd6k alakulasa.

A kutatasi terv el6készitése soran meghatarozzuk a kutatasi célt, a kutatas targyat (mit
vizsgalunk), az informdciégylijtés mobdjat, a kutatds alanyait, a mintdt, a kutatasi
segédanyagokat, a kutatd személyzetet, az ellendrzés, javitas, feldolgozas modszereit, az
ellendrzés, elemzés, a progndzis mddszereit, az 0sszefoglalds, kovetkeztetés, észrevételek
megfogalmazasi modjat. Mindezek alapjan 6sszeallithat6é a kutatas koltségterve is.
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A mar rendelkezésre 4all6 adatok felkutatasa, illetve begyljtése utan, azok birtokaban
donthet6 el, hogy az elégséges-e a vizsgdlathoz, vagy tovabbi informaldodasra,
adatfelvételre, megfigyelést van szikség. Informaciénak kell tekinteni minden olyan
tajékoztatast, amelynek kozvetleniil, vagy kozvetetten kép nyerheté a piacrél, annak
kiulonféle jellemzdirdl. llyenek lehetnek példaul a kulonféle: statisztikai kiadvanyok,
szaklapokban megjelent publikaciok, a konkurencia arjegyzéke vagy kirakata.

Az informacidk elemzése soran a jelenségeken tulmenéen az ok-okozati 6sszefliggések
sokféle modszerrel torténé feltdrdsa, és a jovében is feltételezett hatasa alapjan a tobbé-
kevésbé pontos jovékép is felvazolhaté. Az elGrejelzési mddszerek két alapvetd eljarasra
vezethetdk vissza: az extrapolacidra (el6reszamitdsra) és a reflexiéra (visszaszamitasra). Az
extrapolacié6 azt feltételezi, hogy a felismert multbeli és jelenbeli torvények,
torvényszerliségek és alaptendencidak a jovében folytatddnak. Nem mads, mint az eddigi
fejlédés tapasztalati értékelésének Osszekapcsolasa a folyamat jovébeni alakuldsanak
hipotézisével. Az  esetek tobbségében matematikai  fliggvények,  statisztikai
torvényszer(liségek felallitasat, elemzését jelenti, de lehet a mult és jelen 6sszefliggéseinek
logikai Uton torténd jovére vonatkozo kivetitése is. A visszaszamitasnal (reflexional) a
kiindulasi alap a jovd, a jelenlegi helyzetet a jovére vonatkozd hipotézisekkel vetik egybe. A
feltételezett, vagy megcélzott jovébdél tartunk a jelen felé, és ebbdl vonunk le
kovetkeztetéseket a jov6beli cselekvések szamara.

AZ UZLETI TERV

1. Mi az uzleti terv?

Az lizleti terv a vallalati kockdzatkezelésének az egyik legfontosabb eszkoze. Az lizleti terv a
vallalkozas sajat tényadatai, tovabb mas vallalkozdsok koézelmultbeli és jelenlegi
mukodésének tényadatai alapjan, valamint az ismert és varhatd gazdasagi folyamatok
ismeretében a jovébeni miikodésének elérejelzése, becslése. A piackutatas ennek az egyik
legfontosabb megalapozé dokumentuma, az Uzleti terv egy olyan lehetséges tervezési
médszer, amely alapot ad a vallalkozds megfelel6, rovid és hosszabb tavi stratégiajanak
kialakitasahoz.

Az lzleti terv céljai szerint késziilhet egy-egy otlet megvaldsithatésdaganak vizsgdlatara;
tulajdonostarsak vagy befekteték, hitelez6k meggydzésére, ha kils6é pénzforrashoz
kivanunk jutni, vagy a partnerek tdjékoztatasara.

A leggyakrabban a cég alapitasa, esetleg egy a meglévé cég életében jelentds valtozast
jelentd Uj termék bevezetése eldtt szokds elkésziteni, de gyakran készil adott id6szakra, pl.
allami, onkormanyzati cégeknél a leggyakrabban évente, vagy a cég életében kiilonosen
fontos idészakaszra, pl. egy valsagos szakaszbdl valé kilabalasra.
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2. Az lUzleti terv tartalma

Az lzleti terv tartalmazza a vdllalkozas jellemzését, termékeinek, szolgaltatasainak
bemutatasat, az ezek eldallitasdhoz sziikséges termelési folyamat, er6forrdsok bemutatdsat
(pl. foglalkoztatottak, gépek, berendezések, alapanyagok, stb., a kereskedelmi (marketing)
terv elkészitését, kockazatbecslést és az adott id6szakra vonatkoz6é pénziigyi terv
elkészitését.

A leggyakrabban az alabbi f6 fejezeteket tartalmazza.

1. A vallalkozas alapadatai

A vallalkozas neve, cime, azonosité adatai (adészam, KSH-szam), székhely, telephely;
alapitasi év, a tulajdonosi viszony (tarsasdgi forma); a tulajdonosok neve, cime a
szamlavezeté bank és szamlaszam; a vallalkozas egyéb jellemz6 adatai; a vallalkozas
miikodési kore.

2. Helyzetfelmérés

A folytatni kivant tevékenység (termék, szolgaltatds) helyzetének megitélése, jelene, jovije,
piac, és termékismertetés, a tevékenység fbébb alapelvei, versenyhelyzet, a piacok
attekintése, és tavlati célok, agazati trendek és kilatasok, versenytarsak elemzése, piaci
lehet6ségek, korlatok.

3. Avallalkozas leirasa

A jellemz6 termékek, a nyljtott és igénybe vett szolgaltatasok bemutatasa, a vallalat,
vallalkozas méretei, felépitése, a munkaszervezés, személyzeti és adminisztraciés kérdések,
a vezetdk, alkalmazottak szakmai hattere, az alapiték tzleti hattere, termékfejlesztés, lzleti
elképzelések, a cég mikodési korilményei.

4. Termelési terv

A termelés technoldgidja, a telephely, az alkalmazott gépek és berendezések, a szallitok,
esetleges alvallalkozok listaja, termékfejlesztési terv (opciondlis, az uzleti terv céljatol
fligg6en), a folyamatban |év6 elképzelések, tervek, a tervezett kapacitas-novelés, a
szlikséges beruhdzasok, a terv realitasanak kritikaja, a legfontosabb kockazati tényezdk

5. Marketing terv

Az értékesitéséhez sziikséges anyagok, informaciék, termékforgalmazasi el6rejelzés, a
tervezett értékesitési csatorndk; ellendrzés és korrekcid, forgalmi adatok, arkalkulacio; az ar
és a piac kapcsolata, rekldam, eladas-6sztonzés (promdcidé - reklam, propaganda).

6. Pénziigyi (gazdasdgi) terv
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Az lzleti terv pénzigyi fejezete arrol ad képet, hogy mekkora forgalma (arbevétele) kell,
hogy legyen a cégnek ahhoz, hogy legalabb a kéltségeit fedezni tudja. Ehhez alapvet6en
szlUkséges a cég pénziigyi helyzetének, adottsdgainak meghatarozasa, induld vallalkozasnal:
a tulajdonosok befektetése és készpénze, ennek aranya a sziikséges 6sszeghez viszonyitva,
mas, igénybe venni tervezett kilsé forras. Szokdsos mellékletei az eredmény-kimutatas,
mérleg, pénzforgalmi terv.

A cég vagyoni és pénzigyi helyzete, finanszirozasi tervei kozott lényeges annak
megvildgitasa, hogy milyen mértékben nyereséges vagy veszteséges a cég, mikor, mibdl és
mennyi pénz aramlik be a vallalathoz, hova aramlanak (hol keriilnek felhasznaldsra) ezek a
pénzosszegek, mennyi szabadon elkoltheté pénz all rendelkezésre, milyen a cég vagyoni, ill.
pénziigyi helyzete.

A pénzlgyi terv része a jovedelemterv, amely a tervezési iddészak értékesitési arbevételére,
forgalmara ad el6rejelzést, és 0Osszességében a vallalati nyereség (vagy veszteség)
kimutatasara szolgal. szokasos tartalmi elem a fedezetszamitas, illetve a fedezeti pont
elemzése, amely megmutatja, hogy az értékesitésnek mekkora volumene az, amely éppen
fedezi az Osszes koltséget, azaz milyen arbevétel és kapacitaskihasznalas felett varhaté a
cégnél nyereség.

7. Szervezeti terv

A tulajdonforma a tdrsak vagy részvényesek felsoroldasa mellett a vezeték hatdskorét, a
vezetdk szakmai hatterét, rovid szakmai életrajzat, a munka és a felel6sség megosztasat, a
szervezeti és miikodési szabalyzat legfontosabb elemeit tartalmazza.

8. Kockdazatelemzés (bizonyos tipusu lzleti terveknél)

Féként Gj uUzleti tevékenységek, termékek, szolgdltatdsok bevezetése soran szokasos a
kornyezet és vallalat belsé és kiils6 elemzése (SWOT- analizis), amely magdban foglalja az U]
technoldogia kockazatainak elemzését, a varatlan eseményekre valé felkésziilés
Osszefoglalasat.

9. Fuggelék, mellékletek

- Alapité okirat, cégbirdsagi végzés, illetve egyéni vallalkozéi igazolvany

- igazolds a kamarai tagsagrol,

- igazolds, hogy a cégnek nincs koztartozasa (TB, APEH, VPOP),

- vdllalkozasi vagyonkimutatas, vagy mikodési engedély,

- utolso teljes gazdasagi év mérlege (Uj vallalkozas esetén nyitdmérleg),

- a fejlesztési hitel fedezetéiil felajanlott biztositékok (ha hitelfelvételhez készil az uzleti
terv)

- létesitmény esetén engedélyezési dokumentumok (hatésagi engedély),

- arajanlatok,

- szallitéi arajanlatok,

- el6szerzddések, bérleti és egyéb szerz6dések,

- levelezés (megallapodasok, szandéknyilatkozatok),
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- piackutatasi adatok,
- egyéb dokumentumok.

Osszefoglalas

Az esetfelvetésben 6sszevetett munkahelyzetre az lizleti terv készitése a megoldas, amely
nem nélkilozheti a piackutatds el6zetes elvégzését sem.

Osszefoglalasként vilasz a felvetett esetre

A konkrét esetben Onnek - a rendelkezésre allg, toébbnyire egyszer(i eszkozokkel - el kell
végeznie egy piackutatast. Ennek mindenféleképpen része a megbizéi igények feltardsa - a
létez6 megrendelGi kapcsolatok segitségével - a létez6 kinalat, és a konkurencia felmérése.
Ennek az alapjan olyan lzleti terv készitése sziikséges, amely tdjékoztatja a vallalkozas
tulajdonosat a varhaté elényokrél, kockazatokrél, az Gj leanyvallalat létesitésérdl, annak
legfontosabb jellemzdirdl sz6l6 dontés megalapozasa érdekében.

TANULASIRANYITO

1. Hogyan mérheti fel a piac, és a konkurencia sajatossagait az esetfelvetésben ismertetett
helyzetben?

2. Melyek a legfontosabb .informaciok az esetfelvetésben ismertetett helyzetben az Uj
lednyvallalat létrehozdsanak eldontéséhez az lizleti tervben?

3. Hogyan csokkenthet6k az ismertetett helyzetben az Uj cég alapitasaval 6sszefliggé
kockazatok?
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MEGOLDASOK

1. A helyzet szerencsés a piaci viszonyok felmérésére, hiszen a beinditani kivant
szolgaltatdshoz igen hasonld szolgdltatdsi terlileten, az adott foldrajzi terlileten az anyacég
kiterjedt megrendeldi kapcsolatokkal rendelkezik. Tekintettel a szolgaltatasi sajatos, bizalmi
jellegére, mind a kereslet, mind pedig a konkurencia felmérése a potencidlis vevékor
tagjaival folyatatott irdnyitott beszélgetés kapcsan elvégezhet6. A konyhabutorok szerelése
kézben a szerel6k "spontan” moédon érdeklédhetnek az lgyfelektél a tobbi bator fajtajardl,
allapotarol, az ugyfél lakberendezési preferencidirél, a milbuatorokkal kapcsolatos
hozzadllasarol, esetleges ilyen irdnyl igényeirdl, — és a lakdsban dolgozva rendszerint meg
is gy6z6dhetnek a valaszok szakmai helytallésagarél. Beszélgetés kozben érdeklédhetnek az
Ggyfél altal ismert konkurensekrél, azok vallalkozasi attitdjérél, arairél, szolgaltatasi
szinvonalarél, a velik kapcsolatos megbizoi elégedettségrél, akar a sajat, meglévd
konyhabutor-szerel6 céggel 6sszehasonlitva az elégedettség szintjén.

2. A legfontosabb informaciok az aldbbiak:
A piac nagysaga - varhat6 évi megrendelés-allomany, ennek bevétele

A rendelkezésre allé6 kapacitasok o©sszhangja a prognosztizalt igényekkel, az esetleges
tobblet-kapacitasok, kapacitashidnyok el6zetes becslése.

A tervezett kapacitasok forrasigénye, ide értve a kapacitasok megteremtéséhez sziikséges
forrasokat (pl. anyag és munkaeszkozok, berendezések vasarlasa, miihely épitése), illetve a
szolgaltatas folytatasaval kapcsolatos allandé és valtozo koltségek progndzisa.

Megtériilés, nyereség elérebecslése, a kockazatok prognézisa.

3. A kockazatok az adott esetben a szolgaltatas fokozatos, az igényeknek megfeleld, kisebb
[épésekben torténd bévitésével, a piaci visszajelzések folyamatos figyelésével, a megfigyelt
tényleges igényekre val6 reagdlassal csokkentheték. llyen lehet pl. az, ha a mlbutorasztalos
v6 kezdetben a meglév6 cég keretében, néhany szerszam megvasarlasaval miibdtorasztalos
munkakat is vallal, és az igy szerzett tapasztalatok alapjan dontenek a kapacitdsok
boévitésérél, az ehhez sziikséges nagyobb beruhdzasokrél, azok sorrendjérél, id6zitésérdl,
Utemezésérdl, az Uj tevékenység sajat szervezetbe valé szervezésrél, stb.
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| 1. feladat

Ismertesse piackutatas készitésének leggyakoribb céljat, és fé tartalmi elemeit!

2. feladat

Melyek a piackutatas legfontosabb [épései?
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3. feladat

Ismertesse az uzleti terv készitésének céljat, leggyakoribb készitési eseteit!

4, feladat

Sorolja fel az lzleti terv f6 fejezeteit!

5. feladat

Milyen alapadatokat ismertetiink az adott vallalkozasrél az tzleti tervben?
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6. feladat

Milyen tartalmi elemeket tartalmaz az lizleti terv marketing terv fejezete?

7. feladat

Mit kell meghatarozni az Gzleti terv pénziigyi, gazdasagi terv fejezetében?

10
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8. feladat

Melyek az lzleti terv fiiggelékei és mellékletei?

11
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

A piackutatds a vallalati tervezés informaciés alapja. Olyan sokrétl kézgazdasagi vizsgalat,
amelynek célja, hogy a bevezetni tervezett termékre vagy szolgdltatasokra vonatkozoan
bemutassa az alabbi témakoroket:

- Az dltalanos piaci helyzet (a piac fébb jellemzéi, tendencidi, multja, jelene, jovéje,
piacpotencidl, piaci részesedés)

- A keresleti helyzet (sziikséglet, motivacié, igények felmérése, fogyasztéi magatartas
kutatas)

- A beszerzési lehet6ségek, termékek, arak, minéség

- A kinalati helyzet: a kindlat teljes fogalomrendszeréhez tartozé informaciokat gydjti,
rendszerezi és hasonlitja 6ssze korabbi 6nmagdaval, a szakma adataival, a konkurencia
hasonlé jellegl mutatéival.

A piackutatast igy olyan tevékenység, amelynek segitségével a piacrél, annak szerepléirdl,
annak jelenségeirdl olyan informdaciékat tudunk gyfjteni, amelyek segitik sajat helyzetiink
meghatarozasat, lehetéségeink, a legsikeresebbnek tarthato tervezett aktivitasaink kilatasait.

2. feladat

A piackutatas folyamata ot f6 szakaszbdl all:

- a piackutatast igénylé probléma megfogalmazasa, pontositasa,

- a kutatasi terv elkészitése,

- az adatok megszerzése, 6sszegyljtése,

- az adatok ellendrzése, kiegészitése (ha sziikséges), elemzése, értékelése,

- megallapitdsok tétele, visszatérve a kiinduldsként megfogalmazott probléma(k)ra,
megoldasok, javaslatok bemutatasa, el6rejelzés készitése.

3. feladat

Az lzleti terv a vallalati kockdzatkezelésének az egyik legfontosabb eszkoze. Az lizleti terv a
vallalkozas sajat tényadatai, tovdabb mas vdllalkozasok koézelmultbeli és jelenlegi
mikoddésének tényadatai alapjan, valamint az ismert és varhaté gazdasagi folyamatok
ismeretében a jovébeni mikodésének elérejelzése, becslése. A piackutatds ennek az egyik
legfontosabb megalapozé dokumentuma, az Uzleti terv egy olyan lehetséges tervezési
modszer, amely alapot ad a vallalkozas megfeleld, rovid és hosszabb tavu stratégidjanak
kialakitasahoz.
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Az lzleti terv céljai szerint készilhet egy-egy otlet megvaldsithatésaganak vizsgalatara;
tulajdonostarsak vagy befektet6k, hitelez6k meggy6zésére, ha kiilsé pénzforrashoz
kivanunk jutni, vagy a partnerek tajékoztatasara.

A leggyakrabban a cég alapitasa, esetleg egy a meglévé cég életében jelentds valtozast
jelenté Uj termék bevezetése elbtt szokds elkésziteni, de gyakran késziil adott id6szakra, pl.
allami, onkormanyzati cégeknél a leggyakrabban évente, vagy a cég életében kiilondsen
fontos id6szakaszra, pl. egy valsagos szakaszbdl valé kilabalasra.

4, feladat

Az lzleti terv altaldban az alabbi f6 fejezetek tartalmazza:

- Avdllalkozas alapadatai

- Helyzetfelmérés

- Avallalkozas leirasa

- Termelési terv

- Marketing terv

- Pénzlgyi (gazdasagi) terv

- Szervezeti terv

- Kockazatelemzés (bizonyos tipusu lzleti terveknél)
- Figgelék, mellékletek

5. feladat

A vallalkozas neve, cime, azonosité adatai (adészam, KSH-szdm), székhely, telephely;
alapitdsi év, a tulajdonosi viszony (tarsasagi forma); a tulajdonosok neve, cime a
szamlavezet6 bank és szamlaszam; a vallalkozds egyéb jellemz6 adatai; a vallalkozas
m(ikodési kore.

6. feladat

Az értékesitéséhez sziikséges anyagok, informaciok, termékforgalmazasi elGrejelzés, a
tervezett értékesitési csatorndk; ellenérzés és korrekcid, forgalmi adatok, arkalkulacié; az ar
és a piac kapcsolata, reklam, eladds-6sztonzés (promocio - rekldm, propaganda).

7. feladat

Az lzleti terv pénzigyi fejezete arrél ad képet, hogy mekkora forgalma (arbevétele) kell,
hogy legyen a cégnek ahhoz, hogy legaldbb a koltségeit fedezni tudja. Ehhez alapvetéen
szlkséges a cég pénziigyi helyzetének, adottsdgainak meghatarozasa, indulé vallalkozasnal:
a tulajdonosok befektetése és készpénze, ennek ardnya a sziikséges 0sszeghez viszonyitva,
mas, igénybe venni tervezett kiilsé forrds. Szokdsos mellékletei az eredmény-kimutatas,
mérleg, pénzforgalmi terv.
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A cég vagyoni és pénzigyi helyzete, finanszirozasi tervei kozott lényeges annak
megvilagitasa, hogy milyen mértékben nyereséges vagy veszteséges a cég, mikor, mibél és
mennyi pénz aramlik be a vallalathoz, hova aramlanak (hol keriilnek felhasznalasra) ezek a
pénzosszegek, mennyi szabadon elkolthet6 pénz all rendelkezésre, milyen a cég vagyoni, ill.
pénzigyi helyzete.

A pénzlgyi terv része a jovedelemterv, amely a tervezési iddszak értékesitési arbevételére,
forgalmara ad el6rejelzést, és 0Osszességében a vallalati nyereség (vagy veszteség)
kimutatasara szolgal. szokasos tartalmi elem a fedezetszamitas, illetve a fedezeti pont
elemzése, amely megmutatja, hogy az értékesitésnek mekkora volumene az, amely éppen
fedezi az 6sszes koltséget, azaz milyen arbevétel és kapacitaskihasznalas felett varhaté a
cégnél nyereség.

8. feladat

- Alapit6 okirat, cégbirdsagi végzés, illetve egyéni vallalkozéi igazolvany

- igazolas a kamarai tagsagrol,

- igazolas, hogy a cégnek nincs kodztartozasa (TB, APEH, VPOP),

- vallalkozasi vagyonkimutatas, vagy mlkodési engedély,

- utolso teljes gazdasagi év mérlege (Uj vallalkozas esetén nyitdmérleg),

- a fejlesztési hitel fedezetéiil felajanlott biztositékok (ha hitelfelvételhez készil az uzleti
terv)

- létesitmény esetén engedélyezési dokumentumok (hatdsagi engedély),

- arajanlatok,

- szallitéi arajanlatok,

- el6szerz6dések, bérleti és egyéb szerzédések,

- levelezés (megallapodasok, szandéknyilatkozatok),
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A(z) 0981-06 modul 003-as szakmai tankonyvi tartalomeleme
felhasznalhaté az alabbi szakképesitésekhez:

A szakképesités OKJ azonosité szama:

A szakképesités megnevezése

54 211 04 0100 52 01

Cimfest6

54 211 04 0100 52 02

Szamitégépes dekoratér

54 211100100 33 01

Keramiakészitd

54 21117 0100 52 01

Uvegfest6, dlmozottiiveg készitd

54 215 01 0010 54 01

Hangszerkészit6 és -javité (vonods)

54 215 01 0010 54 02

Hangszerkészit6 és -javité (pengetds)

54 215 01 0010 54 03

Hangszerkészit6 és -javitd (vondkészit6)

54 215 01 0010 54 04

Hangszerkészit6 és -javitd (zongora)

54 215 01 0010 54 05

Hangszerkészit6 és -javitd (cimbalom)

54 215 01 0010 54 06

Hangszerkészit6 és -javitd (fafuvos)

54 215 01 0010 54 07

Hangszerkészitd és -javitd (rézfuvés)

54 215 01 0010 54 08

Hangszerkészit6 és -javitd (Utds)

54 215 01 0010 54 09

Hangszerkészitd és -javitd (orgona)

54 215 01 0100 31 01

Zongorahangol6

54 211 01 0000 00 00

Alkalmazott fotografus

54 211 02 0000 00 00 Bormiives
54 211 03 0000 00 00 Butormives
54 211 04 0000 00 00 Dekorator

54 211 05 0000 00 00

Diszlet- és jelmeztervez6 asszisztens

54 211 06 0000 00 00

Diszmkovacs

54 211 07 0000 00 00

Divat- és stilustervez

54 211 08 0010 54 01

Altalanos festd

54 211 08 0010 54 02

Diszit6 fest6

54 211 09 0010 54 01

Alkalmazott grafikus

54 211 09 0010 54 02 Képgrafikus
54 211 10 0000 00 00 Keramikus
54 211 11 0000 00 00 Kényvmives

54 213 03 0000 00 00

Mozgdképi animaciokészitd

54 213 03 0100 31 01

Animaciés film-rajzol6

54 211 13 0010 54 01 Aranymiives
54 211 13 0010 54 02 Cizellér

54 211 13 0010 54 03 Dragakéfoglaléd
54 211 13001054 04 EzUstmives
54 211 13 0010 54 05 Fémmives

54 211 13 0010 54 06

Lanckészito

54 211 14 0000 00 00

Porcelanfest6 és -tervez6 asszisztens

54 211 15 0010 54 01

Bronzmiives és szoborontd

54 211 15 0010 54 02

Diszité szobrasz

54 211 15 0010 54 03 K8&szobrasz

54 211 16 0010 54 01 Kézinyomd

54 211 16 0010 54 02 Kéziszové

54 211 16 0010 54 03 Kézmiives

54 211 16 0010 54 04 Textilrajzol6 és modelltervez§ asszisztens
54 211 17 0000 00 00 Uvegmiives

54 211 18 0000 00 00 Zomancmives

52 214 01 0000 00 00 Lakberendez6

A szakmai tankodnyvi tartalomelem feldolgozasahoz ajanlott éraszam:
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