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IDOTERVEK I. SAVOS UTEMTERV

ESETFELVETES - MUNKAHELYZET

Egy lakéhaz épitésénél épitésvezetoként dolgozik. Feladata a kivitelezési “munkak
szervezése. A munkak nem kezdddtek el, de a vallalkozoi szerz6dést mar megkototték és a
kiviteli tervek is rendelkezésre allnak. Elsé feladata, hogy a kiviteli tervdokumentaciét
attanulmanyozva megismerje az épitendd épitményt, és megtervezze a kivitelezés menetét,
és arrél épitési Utemtervet készitsen.

A szerzddés értelmében az épiiletet hét honap alatt kell felépiteni. Ha az épilet révidebb id6
alatt valésul meg, akkor a megrendel6 a vallaldsi ara vetitett napi 0,5% el6teljesitési dijat
fizet.

A hét hoénap id6tartamra sz6ld épitési litemterv elkészitésén tul feladata az is, hogy
meghatarozza azoknak a mdlszaki megoldasoknak a korét, amelyek lehetéséget biztositanak
a gyorsabb és hatékonyabb kivitelezésre.

Hogyan épiti fel az litemtervet, és hogyan fogja meghatarozni azokat a pontokat, ahol
lehetséges az épités atfutasi idejét csokkenteni?

SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

AZ EPITESI UTEMTERV CELJA

Az épités litemezésének célja, hogy az épitésiitemezéssel kapcsolatos informaciokat idében
rendezze, atlathaté formaban 4abrazolja, és alkalmas legyen az épitésszervezéssel
kapcsolatos dontésekhez tovabbi informacidkat szolgdltatni. Célja még, hogy az épités
folyamatanak tervezését el6segitse, hogy az épitési folyamat a legoptimalisabb koltséggel, a
legjobb mindséggel és a tervezett épitési idétartamot legjobban megkézelité atfutasi idével
valésuljon meg.

Az épités Utemtervezésének segitségével a mindségi, gazdasdgossagi és Utemezési
szempontokat szem el6tt tartava tudjuk az épitéshez szikséges er6forrdsokat (emberi
munkaerd, gépi munkaerd és anyag) a szikséges mennyiséggel, a sziikséges idében és a
szlikséges mindségben szervezni.
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Epités litemezés hidnyadban nem lehet épitést szervezni. Egy litemezés nélkiill szervezett
megvaldsitas esetében nem lehet eldonteni, hogy mikor kell érkeznie a festének, és mikor
kell érkeznie az alapozashoz sziikséges betonnak. Amikor az eréforrdsok helyszinre valé
érkezését, és azok helyszini felhaszndlasat és alkalmazasat idében sorrendbe szedjik, akkor
az épitési folyamat Utemezésének elsé [épéseit tessziik meg ahhoz, hogy az épiilet rendben
és szervezetten megvalosuljon.

Az épités Utemezésének dokumentdlt formaja az épitési Utemterv. A dokumentalas maodja,
az abrazolas médja és az épitési litemtervet meghatarozé informacidk logikai kapcsolatainak
kezelésével kapcsolatos médszerek alapjan kiilonb6zdé épitési temterveket kilénboztetiink
meg. Jellemz6éen az utemtervek lehetnek halés Gtemtervek, ciklogrammok és savos
Utemtervek.

SAVOS UTEMTERV ABRAZOLASA

Az épitési tevékenységek litemezését abrazolhatjuk halds titemtervként, ciklogramként vagy
savos épitési Utemtervként. Az ltemterv adbrazoldsi médja fligg az abrazolandd épitési
folyamat jellegétdl. Az épitési lUtemezések legelterjedtebb abrazoldsi médja a savos
abrazolasi mod. A savos ltemtervek tablazatosan abrazoljdk a rogzitett informacidokat. A
tablazat vizszintes fejlécében az Gtemterv id6tengelyét adjuk meg. A sdvos épitési
Utemtervek esetében a vizszintes id6tengely jellemzden havi, heti vagy napi felosztasu. Az
Utemterv fligg6eleges tengelye mentén az épitéssel kapcsolatos tevékenységek vannak
egymas utan, kilon-kilon sorokba szedve, felsorolva.

A tevékenység sorok és id6egység oszlopok metszéspontjdban jelezziikk, ha egy
tevékenység, egy idépontban, folyamatban volt, van vagy lesz. A tevékenységeket olyan
részletezettséggel és bontasban adjuk meg, hogy az ltemterv alkalmas legyen az elsé
fejezetben megfogalmazott céljanak betdltésére.

Az Utemtervet elkészithetjik:

- Rajzolt itemtervként

a) Kézzel megrajzolva

b) Rajzkészité szoftverek segitségével szamitdgépen megrajzolva

c) Projekttervezd szoftverek segitségével megrajzolva és grafikusan dbrazolva
- Tervezett, logikai kapcsolatokkal felépitett litemtervként

d) Projekttervezd szoftverek segitségével felépitve és grafikusan abrazolva
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A rajzolt (statikus) és a logikai kapcsolatokkal felépitett (dinamikus) utemtervek kozott
jelentés kilonbség van. A rajzolt Gtemtervek, annak ellenére, hogy egy adott idépontban
lehetnek teljesen helyesek és céljuk betoltésére alkalmasak, nem tudjak kovetni a késébbi
idépontban bekovetkez6 valtozasokat. A tervezett, logikai kapcsolatokkal felépitett
Utemtervek képesek lekovetni a késébbi idépontban bekovetkezd valtozasokat. A rajzolt
Utemtervek esetében a valtozasokat, az Utemterv minden tevékenységét végigellenérizve
nekiink kell az Uj itemtervre atvezetniink. Mig a tervezett, logikai kapcsolatokkal felépitett
Utemterv esetében az ellendérzést, az 0j uUtemterv készitését a szamitégépink fogja
elvégezni.

Az Utemtervek az er6forrdsok szervezéssel kapcsolatos konkrét idépontban megfogalmazott
terveinket abrazoljak. Ahogy az id6 el6rehalad, egyre nagyobb valdszinliséggel kovetkezik
be olyan esemény, amely nem az Utemtervben tervezett feltételrendszert kielégitve
kovetkezik be. Példaul az alapozas soran az egyik munkagddor beomlott. Az eredetileg
foldzsaluval tervezett betontomb helyérél a beomlott foldet ki kell emelni. A betontdmbot
zsaluzni kell. A helyszinen lév6 eréforrasokkal a zsaluzds nem megvalésithaté. Ezek a nem
vart koriulmények, az ebbdl adédd tobbletmunka harom napos csliszast okoz az eredeti
Utemtervben.

Ha a beomlas miatt az Utemtervet Gjra kell rajzolni, akkor az Utemterv statikus, rajzolt
Utemterv. Ebben az esetben, minden egyes alapozast kovets tevékenységhez rajzolt vonalat
harom nappal késébbre kell rajzolni. A statikus modon abrazolt itemtervek hatranya, hogy
egy adat valtozasa esetén az egész ltemtervet at kell vizsgalni, és Gjra kell szerkeszteni.

A rajzolassal elkészitett itemtervet alkalmazhatjuk:

- Néhany tevékenységbdl allo litemterv esetén
- Pénzigyi Gtemtervek el6zetes kalkulacidihoz
- Dinamikus ttemterv el6zetes, koncepcionalis tervezéséhez

Ha elég az Gtemtervbe csak egy-két tevékenységsort beszurni, és az uj tevékenységekhez
meghatdrozni a logikai kapcsolatokat, és ez alapjan az litemterv Ujraszamolja magat, akkor
az utemterv. dinamikus, logikai kapcsolatokkal felépitett. A dinamikus, logikai
kapcsolatokkal ellatott Gtemtervek, egy adat valtoztatdsat kovetéen Ujraszamoljak a teljes
Utemtervet. Az ilyen Utemtervek készitéshez szikségiink van megfelel§ Gtemtervkészité
programra. (Project Director; Microsoft Project). A tevékenységek kozotti kapcsolatokat a
leheté legteljesebb mértékben fel kell térképezni, és az utemterv készitése soran, a
tevékenységek kapcsolatait leird informaciokat és adatokat a szamitdgépes programmal fel
kell dolgozni.

Dinamikus (temtervet csak arra alkalmas litemtervkészité szoftverrel lehet szerkeszteni.
Statikus Utemtervet lehet rajzolni, akar kézzel, vagy lehet szerkeszteni szamitégépes
rajzprogramokkal is. A szamitégép altal nyert elényoket azonban csak a szamitdégéppel
kezelt dinamikus litemtervek hasznaljak ki.
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A SAVOS EPITESI UTEMTERV KESZITESENEK LEPESEI

A kovetkezé fejezetekben a sdvos épitési Utemterv készitésének lépéseit fogjuk attekinteni
az aldbbiak szerint:

1. az épitési litemterv céljanak definialasa (a konkrét esetben mire szeretnénk hasznalni)

2. az idéskala meghatarozasa

3. a tevékenységek hierarchia szintjének meghatarozasa és a tevékenységek
meghatarozasa az adott hierarchia szinten

4. atevékenységek idétartamanak kiszamitasa, meghatarozasa

5. atevékenységek logikai kapcsolatainak meghatarozasa

6. végsoé finomitasok

7. dokumentalas

AZ EPITESI UTEMTERV KONKRET CELJAI

Milyen céllal készitjik az épitési Utemterviinket? A kérdésiink megvalaszolasara el6szor
vizsgaljuk meg, hogy altalanos esetben milyen célt szolgalhatnak az elkészitett
Utemterveink. Az litemtervet hasznalhatjuk:

a kivitelezési tevékenységiink litemezésének ellenérzésére

eréforrasok (emberek, gépek, anyagok) litemezésének kimutatasahoz
tevékenységek lUtemezésének kimutatasahoz

er6forrasok Gtemezésének kimutatasahoz

finanszirozasi dontések tamogatasara

organizaciéval és helyszini szervezéssel kapcsolatos dontések tAmogatasara
er6forras beszerzési el6készit6 munka szervezéséhez

N O v W N —

1. A kivitelezési tevékenységlink litemezésének ellendrzése

A kivitelezési tevékenységet megel6zben, a kiviteli tervek birtokdban 6sszedllitjuk a savos
Utemterviinket. A sdvos litemterv a projekt tervezett idétartamanak minden napjara
informaciéval fog szolgalni arrél, hogy mely tevékenységeknek kellett befejezédnilk és mely
tevékenységeknek kell folyamatban lennitiik az aktudlis datum szerint. A tények és az
Utemterv adatait 6sszehasonlitva megallapithatjuk, hogy mely tevékenységekre kell fokozott
figyelmet forditanunk.

Késés esetén azonnal megkezdhetjik a beavatkozast, azonnal szervezéssel kapcsolatos
dontéseket hozhatunk a lemaradds megsziintetése érdekében. Dinamikus litemtervek esetén
latszik az aktudlis napon egy tevékenységgel kapcsolatos késés véghataridére gyakorolt
hatdsa. Azonnal rendelkezésre all az informacié arrél, hogy a projekt rész, vagy
véghatdrideje elcsUszott-e a tervezett datumhoz képest.
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2. Er6forrasok (szakmunkaerd, gépek, anyagok) litemezésének kimutatasa

A tevékenységek megvaldsitdsahoz eréforrasokra, azaz emberekre, gépekre és anyagokra
van szikséglink. Az eréforrasokra akkor van sziikségiink, amikor az eréforrast felhasznalé
tevékenység folyamatban van.

Az épitési Utemterv elkészitése soran a sziikséges erdéforrasok idébeni koordinatait
tervezziik meg. Az er6forrasok lehetnek:

- anyagok
- gépek
- emberi munkaerd (szakmunkasok, segédmunkasok, technikusok, mérnokok stb.)

A harom eréforras litemezést kiilonb6zé nézépontokbodl vizsgdlva, kiilonb6zé informacidkat
nyeriink.

a. Tevékenység litemezése

Az eréforrasokat tevékenységek soran hasznaljuk fel. A tevékenység itemezése soran
egyben ltemezzilk a szikséges erdéforrasokat (anyagokat, gépeket és embereket). A
tevékenység-lutemezés a leggyakrabban, szinte kizardlag, alkalmazott Utemezési modszer.

1m2 falfeliilet elkészitéséhez a norma szerint meghatarozott mennyiségii tégla, habarcs, viz
és elektromos aram felhasznalasra, valamint meghatarozott munkaéra mennyiségi szak és
segédmunkaerd alkalmazasara van szikségink. Ha tudjuk, hogy a 100m2 falazasunk mikor
kezdédik és mikor ér véget, akkor tudjuk azt is, hogy a tevékenységhez sziikséges
eré6forrasokra mikor van szikségiink. A tevékenység és a tevékenységhez sziikséges
er6forrasok litemezése megegyezik.

b. Eré6forrasok litemezése

Az er6forrasokat a tevékenységek altal titemezziik. Egy megvaldsitas soran szamos tipusu
er6forrasra van szikségink. Az eréforrasok lUtemezése soran egy-egy konkrét er6forras
Utemezését vizsgaljuk. Egy tobbszintes épiilet esetében a tevékenység alapu épitési
Utemtervink tartalmazni fogja, a foldszinti falak falazasat, az I. szinti falak falazasat és a Il.
szinti falak falazasat. Ezek a tevékenységek id6ben egymashoz képest eltolva jelentkeznek,
és ltemterv szempontjabol kiilonb6z6 tevékenységeket jelentenek. A tevékenységek idébeni
szakaszossaga kihat az er6forras igényre is. A példa esetében a falazashoz sziikséges téglat
és habarcsot id6ben eltolva kell a helyszinre szervezni, vagy koztes helyszini depéniat kell
kialakitani. A falazast végz6é kémiivesek munkaval val6é folyamatos ellatottsagat szintén meg
kell oldani, vagy alvdllalkozé esetén a munkavégzés szakaszos jellegét mar a
szerz8déskotést megel6z6 alkuk sordn egyeztetni kell az alvallalkozéval. A példaban a
falazasi tevékenység utemezése altal egyben ltemeztik a kémilives munkaer6t, mint
eréforrast és a falazé-anyagot, mint er6forrast.

Az adott eréforrds ltemezése azoknak a tevékenységnek az ltemezését jelenti, amely
tevékenység felhasznalja, alkalmazza az adott eréforrast.
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Az erdforrds litemezése lehet:

- Anyag-Utemezés (fold, beton, tégla, habarcs, fa, burkoldlap, nyilaszarok stb.)
- Gép-utemezés (daru, betonszivattyu, colopozégép stb.)
- Munkaeré-utemezés (kémidves, acs, burkold, fest6-mazolo, villanyszerel6 stb.)

3. Finanszirozasi dontések tamogatasa

Az er6forrasok alkalmazasa és felhasznalasa realfolyamat, amellyel szemben egy pénzigyi
folyamat is lezajlik. A real és pénzigyi folyamatok id6ben eltéré lefolyasuak. Miutan
megettiik az éterembe a vacsorankat, utdna kifizetjilk a szamlankat. Miutan megvettik a
reggeli péksiiteményt, utana elfogyasztjuk azt. Eltérnek az ételfogyasztas (real folyamat) és
fizetés (pénziigyi folyamat) idépontjai.

Az épitési Utemterv az eréforrasok fogyasztasanak idépontjait jelzi, mint realfolyamatot. Ha
ismerjik azokat a szabalyokat, amelyek eltoljak egymastol a real és pénziigyi folyamatokat,
akkor az épitési utemtervvel 6sszhangban pénziigyi és/vagy csah-flow ltemtervet tudunk
szerkeszteni.

A pénziigyi- és realfolyamatot egymastél eltold jellemzoébb tényezok:
- Eléleg

- Elszamolasi gyakorisag (napi, heti, havi stb.)

- Szamlabenyujtasi szabalyok

- Fizetési hatarid6k

- Teljesitési és joteljesitési visszatartasok

- Stbh.

Ahogy az épitési Utemterv hat a pénziigyi ltemezésekre, ugyanugy hat a pénzigyi Utemezés
az épitési ltemtervre. Egy pénziigyileg rosszul Utemezett épités, fennakadast okozhat a
folyamatos er6forras-ellatottsag biztositasaban. Az épités ltemezése sordn dltaldban a
pénziigyi forrasok folyamatos biztositottsagat tételezzik fel. Amennyiben van olyan
informacionk, amely alapjan tudjuk, hogy a pénziigyi forrds nem fog folyamatosan a kell6
mennyiséggel rendelkezésre allni, akkor ezt az informaciét az épitési Utemterv készitése
sordn nem hagyhatjuk figyelmen kivil.

Ha az épitési koltség bruttdé 100MFt, az épitési tevékenység 6 honap alatt elvégezhetd, és a
rendelkezésre allé pénziigyi forras csak 50MFt, akkor az épitési tevékenységet korilbelil a
felénél sziineteltetni kell addig, amig a maradék 50MFt rendelkezésre nem fog allni. Az
épitési alapjan az Gtemterv csak hat honap, de a tényleges atfutasi id6 meg fog néni azzal az
idétartammal, amig a hianyzé 50MFt-t elérhetévé valik.
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4.organizacioval és helyszini szervezéssel kapcsolatos dontések
tamogatasa

Az épitési Utemterviinkben egy napot megvizsgdlva megkapjuk azokat az informacidkat,
hogy a vizsgdlt napon milyen tevékenységek lesznek folyamatban. A vizsgdlt napra
koncentrdlva, elképzelhetjik az épités allapotat és a vizsgalt napon éppen folyamatban [évé
tevékenységeket, a tevékenységekhez sziikséges egyéb organizacios feltételeket. A vizsgalat
alapjan felilvizsgalhatjuk szervezési dontéseinket.

Ha az utemterviink azt mutatja, ha egy napon folyamatban lesz a bejarast lehetetlenné tevé
kdézmd munka és a 32m-es feszitett gerendas tetdszerkezet épitése, akkor elére kell arrél
gondoskodnunk, hogy tarték a teriileten legyenek akkora, amikorra szerelésiik elkezdddik
és amikorra a kozmuiépités bejarast lehetetlenné tevé idészaka folyamatba lesz.

5. er6forras beszerzési el6készitd6 munka szervezése (termelés-
el6készités)

Az épitési Utemterv azt az id6étartamot tartalmazza, amely idétartam alatt tevékenység
folyamatban lesz. Ahhoz, hogy a tervezett id6tartamban a tevékenység ténylegesen
folyamatban lehessen, el6 kell készitenink a folyamatot. Meg kell hataroznunk a
tevékenységhez sziikséges er6forrasokat. Minden egyes er6forrds kivalasztasat,
Utemezésének szervezést id6ben meg kell szervezniink.

Ha példaul monolit vasbeton szerkezet betonozasat tervezziik, akkor a tervezett idére
munkaerét és betont kell biztositanunk. A munkaerét a helyszinre kell szervezni, ha
alvallalkozé végzi a munkdkat, akkor a munkavégzésre meg kell alkudni. A transzport beton
szdllitasdra szintén meg kell egyezniink. Az eréforrdsok beszerzésének el6készitése
id6igényes folyamat, ami optimalis esetben heteket vesz igénybe. Altalanossagban igaz,
hogy minél révidebb-idé alatt kell egy eréforrast beszerezni, anndl tobbe fog az keriilni.

AZ IDOTENGELY MEGHATAROZASA

A tevékenység felbontas mellett az id6tengely beosztasat is meg kell hatdroznunk. Minél
alacsonyabb hierarchia szintrél vessziik a tevékenységeket, anndl kisebb idébeosztast kell
valasztanunk és forditva. (Az lUtemterv készité programokkal készitett Gitemtervek esetében
csak az Utemterv nézeti bedllitdsanak kérdése, hogy az Utemtervet napi, heti, havi vagy
egyéb idétartamra meghatarozott bontdsban latassuk.)

Minél magasabb hierarchia szinten vdlasztjuk ki a tevékenységet, annal bizonytalanabb a
tevékenység atfutasi idejének becslése. Az atfutasi id6t azoknal a tevékenységeknél tudunk
képlettel szamolni, amelyhez létezik norma. A tevékenység litemezésre kidolgozott épitési
hierarchia szintje azonos a normarendszer tétel szintjével.
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A TEVEKENYSEGEK HIERARCHIA SZINTJEI

A tevékenységek idébeli lefutdsat egy valasztott hierarchia szinten homogénnek és
oszthatatlannak feltételezziik. Amig a monolit vasbeton fodém betonozasat az egyik
hierarchia szinten homogén tevékenységnek feltételezziik, addig az alatta lévé hierarchia
szinten tobb tevékenység (zsaluzads, betonacél-szerelés, védGcsovezés és betonozas)
alkotja. Ha az utemtervben megadott tevékenység a fodémbetonozas, akkor az Utemtervbdl
nem fogunk olyan kérdésekre valaszt kapni, hogy "Mikorra kell tervezniink a
betonrendelést?; Mikor kezdhetd a vasszerelés? ;és a tobbi. Azt, hogy szeretnénk-e ezekre a
kérdésekre valaszt kapni, mi dontjiik el.
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2 Faldszinti falszerkezet Epitése 10 days dszinti fal szer kezet dpitése
3 Faldszinti Todém zsaluzdsa 4 days aldszinti 15dém zsaluzdss
4 Alsd vasalis szerelés 2 days Alsd vasalis szerelés
5 Felsd vasalis szerelése 2 days Felsd vasalds szerelése
e Elektromos vEdGcsbvezés 1 day Elektromos véds csévezds
7 Pdtvasalisok elhelyezése 1 day Fétvasaldsok elhelyezdse
8 Fildszinti fddém betonozisa 1 day E } LETE i
¥ Zsaluszél bontisa 1 day Zsaluszdl bontisa
0 Zzaluhé) bontdsa 1 day 2saluhij bontisa
1" Fadémtimaszok bontisa 1 day Fodémtdmaszok bon
12 Emeleti falszerkezet épitése 15 days _ E el ol tal szar kez et dpltése
13
]
15 | Foldszinti falszerkezet épitése 10 days dszinti fal szer kezet épitése
18 Faldszinti fodém bezsaluzisa 4 days aldszinti 1addém bazsaluzisa
17 Foldszinti fodém vasalisa S days Féldszinti 16dém vasalisa
Ll Faldszinti TGdém betonozisa 1 day Jdgzinti fSdém belono zdes
19 Kizsaluzis 21 days — Hizsaluzis
2 Emeleti falszerkezet épitése 15 days — Ermel ofi ful szar kez el dpitdse
1]
23 Foldszinti falszerkezet épitése 10 days dezinti tal szer kezet dpitdse
Vasbheton T6dém 21 days Wasb aton f5dém
2 Emeleti falszerkezet Epitése 15 days Emelefi fal szer kezet dpitdse

1. dbra.- A monolit vasbeton fodém litemezésének kibontdsa eltéro részletezettséggel

A példanal maradva a vasszerelés tevékenysége egy mélyebb hierarchia szinten felbonthato
tovabbi tevékenységekre, ugymint alsé vasalas szerelése, felsé vasalds szerelése, potvasalas
elhelyezése. Ha a vasszerelés tevékenységének résztevékenységeit is Utemezzik, akkor
valaszt kapunk olyan kérdésekre, hogy a vasszerelésre szant idén belll mikor kezdjik a
fels6 vasalas szerelését, vagy hogy mikor kezdjik a pétvasalast. Az A4ltalanos
magasépitésben ezek a kérdések mar tul aprélékosak lehetnek ahhoz, hogy foglalkozzunk
veliink. Elemzésik tobb id6t vesz igénybe, mint amennyi hasznos informacié nyerheté az
elemzésik altal. Egy nagyobb vasbeton miitargy épitésénél azonban pont ezek a kérdések,
amelyek fontosak.
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A TEVEKENYSEG IDOTARTAMANAK MEGHATAROZASA

Miutan megvan a tevékenységlistdnk és az id6tengelyiink felosztasa, megszerkeszthetjik a
savos Utemterviinket.

A tevékenység idében elhelyezkedésének tervezéséhez harom adatbdl kettét meg kell
adnunk. A harom adat, amely koziil kettét kell valasztani: a tevékenység kezdési idépontja, a
tevékenység atfutasi ideje, a tevékenység befejezési idépontja.

1. A kezdési idopont

A kezdési id6pont kovetkezhet a tevékenységiinkkel kapcsolatos kotelezettségbdl, vagy egy
megel6z6 tevékenységiink tervezésénél adodd kezdési vagy befejezési idépontbodl. Példaul
az épitési tevékenység szerzddés szerint fix id6pontban kezddédik. Szerz6déses
megallapodds alapjan a megrendelé altal szallitott ablakok egy fixen meghatarozott
idépontban keriilnek atadasra, igy az ablakok szerelése csak azt kovet6en kezdddhet. A
vakolas kezdete fligg a falazasi és véddcsovezési munkak befejezésétsl. Minden tevékenység
elemzése soran fel kell térképezniink az O0sszes lehetséges, szamitasba vehetd, kezdésre
hatast gyakorlé feltételt.

2. Atfutasi id6

A tevékenység atfutdsi idejét a rendelkezésre Aall6 eréforrasaink fogjdk meghatarozni.
Esszer( keretek koézott igaz, hogy a rendelkezésiinkre all6 er6forrds mennyisége, forditottan
aranyos a tevékenység végrehajtasahoz sziikséges id6hoz. JellemzGen igaz, hogyha tiz acs
két hét alatt épit meg négy tetéegységet, akkor hisz acs egy hét alatt fogja megépiteni, 6t
acs pedig négy hét alatt. Nem lesz igaz azonban az, hogy 50 acs 1 nap alatt fogja
megépiteni és az sem, hogy 1 acs 50 nap alatt.

Az atfutasi idé tervezéséhez, egyfel6l az emberi eréforrasokra érdemes brigadokként
kezelni, a végzendd tevékenységeket pedig érdemes munkateriiletekre lebontani. Egy
munkateriileten egyszerre egy brigad tud dolgozni. Ha a 1000m2-nyi falazasi munka egy
munkateriilet, akkor a falazasi munka atfutasi ideje fliggetlen attél, hogy egy, kettd, harom
vagy négy brigad dolgozik-e a munkaterileten. Ha 1000m2-nyi falazdsi munka négy
munkateriiletre bonthatd, akkor a négy brigdd negyed annyi id6 alatt fogja elvégezni a
munkat.

Az atfutasi id6 meghatarozasa torténhet egy normarendszer altal meghatdrozott id6-
raforditasi adatanak haszndlataval, vagy megfelel6 tapasztalat birtokdban, a tapasztalat
alapjan.

3. Befejezési idépont

A tevékenység befejezési idejének meghatdrozasa a legtobb esetben kovetkezik a kezdési
idépontbol, és az atfutdsi idétartambdl. Vannak olyan esetek, amikor a befejezési idépont
egy kotelezettségvallalasbol kovetkezik, vagy mas tevékenységek befejezési vagy kezdési
adataibol.
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Kotelezettségvallalasbél kovetkezé id6pont részhataridé, vagy a véghataridé. A
részhataridére egy szerz6désben meghatarozott konkrét szerkezetnek el kell késziilnie. A
konkrét szerkezet meghatarozasa feltételezi, hogy a szerkezet megvaldsitasahoz sziikséges
minden egyéb tevékenység a részhatariddig elkésziil. Példaul a szerz6désben megadhatd a
fodém elkésziltének hatarideje. A megadott hataridé feltételezi, hogy nem csak a
fodémépitési tevékenység fog az adott id6pontig elkészilni, hanem el fognak késziilni az
alapozasi és felmend szerkezeti munkak is.

A véghataridé a legtobb épités esetében elGirt hataridé, ami az lUtemezés tervezése soran
nem hagyhato figyelmen kivil.

LOGIKAI KAPCSOLATOK

Az el6z6 bekezdésben azt a harom adatot vizsgaltuk meg, amelyek koézil kettét meg kell
adni a tevékenység litemezéséhez. Az adatokrol feltételeztiik, hogy azok szamolhatoéak,
vagy egyéb moddon meghatarozottak. A legtobb tevékenység esetében, azonban csak a
tevékenység atfutasi idejét tudjuk egyszerlien meghatarozni. A tevékenység kezdési vagy
befejezési id6pontjat pedig mas tevékenység kezdési, vagy befejezési id6pontjanak
fliggvényében hatarozzuk meg.

Ha egy tevékenység esetén a kezdési idépontot, példaul, ugy hatarozzuk meg, hogy a
tevékenység kezdése egyezzen meg egy masik tevékenység bejezési idépontjaval, akkor a
két tevékenység kozé logikai kapcsolatot allitottunk fel.

A logikai kapcsolat tipusat elsésorban a technoldgiai el6irasok és az épités litemezésére
haté egyéb tényez6k hatarozzak meg. Barmely tevékenység logikai kapcsolatban lehet
barmely mas tevékenységgel. Az utemterv készit6je donti el azt, hogy melyek azok a
tevékenység-pdarok, amelyek kozott logikai kapcsolatot allit fel. A feldllitott logikai
kapcsolatok mennyisége és helyessége teljes mértékben meghatarozza az ltemterv
mindségét.

A logikai kapcsolatok lehetnek:

Kezdés-kezdés kapcsolat

Kezdés-befejezés kapcsolat

Befejezés-kezdés kapcsolat
Befejezés-befejezés kapcsolat

N W N =

1. Kezdés-kezdés kapcsolat

A kezdés-kezdés tipusu logikai kapcsolat két tevékenység kozott akkor van, ha az egyik
tevékenység kezdése a masik tevékenység kezdésétdl fiigg.
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2. Kezdés-befejezés kapcsolat

A kezdés-befejezés tipusu logikai kapcsolat két tevékenység kozott akkor van, ha az egyik
tevékenység kezdése a masik tevékenység befejezésétdl fligg. Ez a kapcsolattipus a
leggyakrabban el6fordulé kapcsolattipus.

3. Befejezés-kezdés kapcsolat

A befejezés—kezdés tipusu logikai kapcsolat két tevékenység kozott akkor van, ha az egyik
tevékenység befejezése a masik tevékenység kezdésétdl fligg.

4. Befejezés-befejezés kapcsolat

A befejezés-befejezés tipusi logikai kapcsolat két tevékenység kozoétt akkor van, ha az
egyik tevékenység befejezése a masik tevékenység befejezésétdl fligg.

w28 10 Aug 02 10 Aug 09 10 Aug 18 10 Aug 73
i Tatk Mame Duration T | W T F 8 i3 M T |wW T F 8 s | M T |Ww T F S|S8 | M T W T F 5 8 M| T | W
1
z KEZDES -KEZDES KAPCSOLAT 0 days KEZDES.HEZDES KAPCSOLAT
] Szennyviz kozmd Epitése 8 days _ Szennyviz kizmd épitése
4 |Viz kbzmd Epitése 4 days |;_ Viz kbzmG épltise

7 KEZDES -BEFEIEZES KAPCSOLAT 0 days KEZDES-BEFEJEZES KAPCSOLAT

8 Edlsd homlokzatr Sllvinyozdsa 8 days Kdlsd homlokzat dllvinyozdsa

9 |Epdlet kérdli durva tereprendezés 4 days

12 | BEFEJEZES-KEZDES KAPCSOLAT 0 days BEFEJEZES.-KEIDES KAPCSOLAT

L] Foldszinti falszerkezet Epitése & days Faldszinti fal szerkezet dpitése

4 Foldszinti fodém zsaluzdsa 4 days Féldszinti 16dém zsaluzisa
3

18

17 | BEFEJEZES-DEFEIEZES KAPCSOLAT 0 days BEFEJEZES-BEFEJEZES KAPCSOLAT

L Pétvasalisok elhelyezése 2 days Pétvasalisok elhelyezése

¥ | Elektromos véddcsdvek 4 days Elektromo s vidd cedvek _-;|

20

21 0 days

2. dbra. Tevékenységek kozotti logikai kapcsolatok

5. Kapcsolatok egyéb tulajdonsdaga

A kapcsolatok lehetnek azonnali kapcsolatok, vagy valamennyi idéeltolast meghatarozo
kapcsolatok. Példdul KBO kapcsolat azt jelenti, az egyik tevékenység kezdés O idéegység
miulva, azaz azonnal kezdédik. A KB5 kapcsolat azt jelenti, hogy az egyik tevékenység 5
idéegység (jellemzben nap egységben megadva), azaz 5 nap mulva fog kezdédni.

11
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KRITIKUS UT

Az utemtervekkel kapcsolatos egyik legfontosabb fogalom a kritikus ut. A kritikus Gton azok
a tevékenységek vannak, amelyek 6sszessége meghatdrozza a teljes projekt atfutdsi idejét.
Ha a kritikus Uton lévé tevékenység barmelyike egy idéegységgel meghosszabbodik, akkor
teljes projekt kivitelezési id6tartama meghosszabbodik.

Abban az esetben, ha kritikus uton lévé egyik tevékenység hosszat egy id6tartammal
csokkentjuk, Eréforrast vonunk be, Gjragondoljuk a tevékenységet és a tobbi, akkor a két
eset torténhet. Az egyik esetben a projekt idétartama csokken. A masik esetben a kritikus Gt
athelyezdédik egy masik tevékenységre és a kritikus Ut hossza nem csokken tovabb.

VEGSO FINOMITASOK

Az épitmény Utemtervének oOsszedllitdsa soran szamos tényezét figyelembe kell venni,
amelyek hatnak az épités litemezésére. Az elkésziilt Gitemtervet a véglegesités eld6tt at kell
nézni, és ellendrizni kell az alabbi szempontok szem el6tt tartasaval:

- Technolégiai sorrend

- Vdlasztott technoldgia egyedi tulajdonsagai

- Helyszini gépesitettség minGsége

- Rendelkezésre allo pénzigyi er6forrasok

- Munka, baleset és egészségvédelmi feltételek
- Emberi munkaeréforras egyedi tulajdonsagai
- Anyag eréforrasok egyedi tulajdonsagai

- Gép er6forrasok egyedi tulajdonsagai

- A projekttel szemben elvart atfutasi idé

1. Az Gtemterv ellenérzése

Az ltemterv készitése komplex tevékenység, amely soran ki kell térni minden olyan
aprosagra, amely érdemi hatassal van az litemterviinkre.

Technoldgiai sorrend. Mar az abrazolni kivant tevékenységek felsorolasa soran gondolni kell
a helyes technolégiai sorrend meghatarozasara. A rosszul meghatarozott technoldgiai
sorrend hibas vagy hidnyos megvaldsitashoz vezet. A hiba javitasa vagy a hiany pétlasa
tobbletkoltséget és tobblet megvalositasi idét vonz magaval.

12
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Az adott tevékenység megvaldsitasa soran alkalmazni kivant technolégiak kivalasztasa. Sok
esetben mérlegelheté a szerkezetek helyszini megvaldsitasanak vagy elére gyartasanak
kérdése. Az elGre gyartott szerkezetek gyartasa mas helyszinen folyhat parhuzamosan a
helyszini munkakkal. A mas helyszinen gyartott, a helyszinen csak szerelt szerkezet
Utemezése rovidebb atfutasi idét eredményez, eredményezhet. Gondoljunk egy monolit
vasbeton fodém és egy el6re gyartott fodémpalldkbdl Osszeadllitott fodém esetére. Mig a
monolit vasbeton fodém esetében hetekben kell gondolkodnunk, addig az elére gyartott
fodém napok alatt elkésziilhet. Az itemtervben az el6re gyartott fodémpanel gyartasa a
falazasi munkakkal egy id6ben torténik egy masik helyszinen. A helyszini monolit vasbeton
fodém esetén ezt az egyidejliséget nem tudnank leszervezni.

Egy tevékenységgel kapcsolatban mérlegelniink kell a helyszini gépesitettség mértékét is. Ha
az emeleti falazds soran rendelkezésiikre all egy daru ahhoz, hogy a falazéelemeket a
fodémre emelje, akkor ugyanakkora emberi er6forrds mellett tobb effektiv. munkat tudunk
elvégezni és rovidebb lesz a tevékenység atfutasi ideje.

Altalanossagban igaz, hogy az inkdbb el6re gyartott elemekbdl, vagy az inkabb
gépesitettebb technolégidkkal megvalésulé szerkezetek mindségiikben megfelelébb,
Utemezésiikben rovidebb atfutasi idével megvalésulé szerkezeteket eredményeznek. Ezek a
szerkezetek azonban legtobb esetben koéltségesebbek. Az Gtemterv készitésénél igy nem
hagyhatjuk figyelmen kiviil a rendelkezésre allé pénziigyi eréforrasokat sem. Hidba lenne
kedvezdébb litemezéssel és jobb mindséglire legyarthaté elére gyartott Iépcsé alkalmazasa,
ha a rendelkezésre all6 pénziigyi er6forrasok nem teszik lehetévé annak alkalmazasat.

A koltségek tervezése mellett, litemezés tervezésénél is fontos figyelembe venni a munka,
baleset és egészségvédelmi feltételek megteremtésének iddsziikségletét. A balesetvédelmi
segédszerkezetek megépitéséhez megfelel6 mennyiségi id6é sziikséges, és természetesen jo
id6ben is kell, hogy késziiljenek. A fodém vasaldsa nem kezdheté meg megfelelé véddékorlat
hidanyaban. A véddkorlat kiépitésének tevékenysége, habar az nem marad az épiilet része,
Utemezés szempontjabol mégis azonos sullyal bir, mint barmely mas tevékenység. Ha a
védébkorlat épités, mint tevékenység, a kritikus utra esik, akkor késése az egész épitési
folyamat késését okozza.

A tevékenységek litemezése soran figyelembe kell venni az egyes er6forrdsok egyedi
tulajdonsagait is.

- Az emberi eréforrds mennyisége kolcsénhatasban van az Gtemtervvel. Az emberi eréforras
novelésével bizonyos hatarig csokkenthetjilk az épitési projekt atfutasi idejét. Az litemterv
tervezése sordan azonban figyelembe kell venni, hogy az emberi er6forrassal emberekbdl all.
JO minbségli munkat csak akkor varhatunk el, ha biztositjuk a nyugodt munkavégzés
korilményeit. Az egy teriltre itemezett kiilonb6zé munkatevékenységek zavarjak egymast.
Rossz munkamoralt eredményez, kérdésessé teszi a technoldgiai sorrend helyes
megvaldsulasat, ami altal kérdésessé valik a megvaldsitott szerkezet mindsége is.
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Az Utemterv szervezése soran az anyagok biztositasat szintén figyelembe kell venni, és azok
Utemezésére szintén tekintettel kell lenni. Mérlegelni kell a helyszini organizacié
korilményeket, az anyagok szallitasi, lerakodasi és atrakodasi koltségeit, a megfelel6
tarolasi korilmények biztositasanak koltségeit. Mérlegelés eredménye egy tevékenység
megvaldsitasanak megnyujtasahoz, elhalasztasahoz, vagy éppen leroviditéséhez és/vagy
elérébb hozasdhoz vezethet. A fodém betonozasdaval egy idében lehetséges, hogy érdemes a
kerités labazatat is bebetonozni, megspodrolva a betonpumpa ki- és beadllasi idejének kiilon
koltségét, és/vagy a tortfuvarral szallitott betonmennyiségek tobbletkoltségét.

A gépek Utemezése soran szintén mérlegelni a koéltségek alakuldsat. Figyelembe kell venni
az éplilet és a helyszini adottsagok adta lehetéségeket.

2. Az épités atfutasi idejének megvaltoztatasa

Az oOsszedllitott épitési utemterv atfutdsi idejének megvaltoztatasa a legtobb esetben az
épitési iddé csokkentését jelenti. Milyen lehet6ségek vannak a projekt idétartamanak
roviditésére?

A projekt atfutasi idejének lerdviditését azoknal a tevékenységeknél kell megvizsgalni,
amelyek a kritikus aton vannak. A kritikus Uton lévé tevékenység atfutasi ideje lerdvidithetd
a tevékenységet nagyobb er6forrds biztositdsa mellett, vagy mas gyorsabb kivitelezési
technoldgia alkalmazasaval. A falszerkezetek falazdsa jellemzdéen kritikus uton lévé
tevékenység. Ha noveljiik a kémuivesek létszdmat, a falszerkezet épitési tevékenység atfutasi
ideje csokkeni fog. A létszamnovelést csak ésszerd hatarig novelhetjiik. Ha monolit beton
labazati fal helyett zsaluké ldbazati fal kivitelezése mellett dontiink, akkor a ldbazat
zsaluzasi idejét felvaltja a negyed olyan sokadig tarté zsalukéfal kirakasanak ideje. Ez utdbbi
esetben a technolégia megvaltoztatdsa csokkentette a projekt megvalésitasi idejét,
feltételezve, hogy a labazati fal készitése a kritikus tevékenységek kozé tartozott.

A kritikus tevékenységeket 6sszekotd kapcsolatok felllvizsgdlatat is érdemes elvégezni. A
szaradasi, vagy kotési idék biztositasa azt eredményezik, hogy a kritikus uGton |évé
tevékenységek kozott tobb nap technoldgiai sziinetet kell tartani. A technoldgia
valtoztatasaval van lehet6ség a technoldgiai kényszersziinetek beiktatasanak elkeriilésére. A
monolit  vasbeton gerenda alatdmasztasat biztosit6 tamasz, ami miatt az egyéb
munkavégzés  napokig akadalyozva lehet, elkeriilhet6 elére gyartott athidalék
alkalmazasaval.

A kritikus uton lévé tevékenységek roviditése egyfelél azt eredményezik, hogy a projekt
atfutdsi ideje rovidebb lesz, masfeldl azt eredményezhetik, hogy Gjabb, eddig nem a kritikus
uton lévé tevékenységek valnak kritikussa. Az Ujonnan kritikus tevékenységgé valtozé
tevékenységeket idémegtakaritds szempontbdl elemezve, felllvizsgalva és médositva Ujabb
napokat takarithatunk meg.

A nem kritikus dton lévé tevékenységek idétartamanak csokkentése nem okoz
idémegtakaritast.
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TANULASIRANYITO

1, Készitsen sdvos épitési Utemterveket egy elképzelt kétszintes csaladi lakdépilet
kivitelezésérél a lentebb megadott feltételekkel!

a) az épitési idétartama 31 hét, kezdés aprilis 1.
b) az épités idStartama 27 hét, kezdés aprilis 1.
C) az épités idGtartama 23 hét, kezdés aprilis 1.
d) az épités id6tartama 27 hét, kezdés augusztus 1.
e) az épités idétartama 27 hét, kezdés december 1.

2, Hatarozza meg azokat a lehet6ségeket, amelyek kiakndzasaval csokkentette a kivitelezés
id6étartamat b) és c) esetekben!

3, Hatdrozza meg azokat a kilonbségeket, amelyek az a); d) és e) ltemterveket
megkulonboztetik egymastol!
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4, Gyljtse ki, hogy a tevékenységek sordn milyen gépekre lesz sziiksége! Hatarozza meg,
hogy e) esetben mikor kellenek az egyes gépek!

5, Gyljtse ki, hogy a tevékenységek soran milyen anyagokra lesz sziiksége! Hatarozza meg,
hogy d) esetben mikor kellenek az egyes anyagok. (beton, tégla, teté6fedéanyag)!
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| IDOTERVEK I. SAVOS UTEMTERV

| 1. feladat

Fogalmazza meg, hogy a mi a lényegi kiilonbség a rajzolt, statikus és a tervezett, logikai
kapcsolatokkal felépitett dinamikus ttemtervek kozott!

2. feladat

Sorolja fel, melyek az titemtervkészités lépései!

3. feladat

Sorolja fel, hogy mire hasznalhatja az épitési litemtervet!

18
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4. faladat

Sorolja fel milyen eréforrasokat litemezhet!

5. feladat

irja le, hogy milyen adatokat kell megadnia ahhoz, hogy a tevékenység idébeni iitemezését
meghatarozza!

6. feladat

Sorolja fel, hogy milyen alapvet6 logikai kapcsolatokat ismer!
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7. feladat

irja le, hogy milyen tulajdonsaggal rendelkeznek azok a tevékenységek, amelyek a kritikus
uton vannak!

8. feladat

Sorolja fel azokat a szempontokat, amelyeket figyelembe kell venni egy épitmény
Utemezésének Osszedllitdsa soran!
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IDOTERVEK I. SAVOS UTEMTERV |

MEGOLDASOK

| 1. feladat

Az Utemezésben bekovetkezett valtozasok hatasainak aktualizalasat a dinamikus Gtemtervek
esetében az arra alkalmas szoftver végzi.

w N =

N o vk

2. feladat

az épitési ltemterv céljanak definidlasa (a konkrét esetben mire szeretnénk hasznalni)

az id6skala meghatdrozasa

a tevékenységek hierarchia szintjének meghatdrozdsa és a tevékenységek
meghatarozasa az adott hierarchia szinten

a tevékenységek id6tartamanak kiszamitasa, meghatarozasa

a tevékenységek logikai kapcsolatainak meghatarozasa

végsé finomitasok

dokumentalas

N O v W N =

. feladat

a kivitelezési tevékenységiink titemezésének ellenérzésére

er6forrasok (emberek, gépek, anyagok) Gitemezésének kimutatasahoz
tevékenységek litemezésének kimutatasahoz

eréforrasok Gtemezésének kimutatasahoz

finanszirozasi dontések tamogatdsara

organizaciéval és helyszini szervezéssel kapcsolatos dontések tdmogatasara
eréforrds beszerzési el6készité munka szervezéséhez

. faladat

anyagok
gépek
emberi munkaerdé (szakmunkdasok, segédmunkdasok, technikusok, mérnokok stb.)

5. feladat

A tevékenység idében elhelyezkedésének tervezéséhez harom adatbél kettét meg kell
adnunk. A harom adat, amely kozil kettét kell valasztani: a tevékenység kezdési idépontja, a
tevékenység atfutasi ideje, a tevékenység befejezési idépontja.

6. feladat

8.
9.

Kezdés-kezdés kapcsolat
Kezdés-befejezés kapcsolat
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10. Befejezés-kezdés kapcsolat
11. Befejezés-befejezés kapcsolat

7. feladat

A kritikus Uton azok a tevékenységek vannak, amelyek 6sszessége meghatarozza a teljes
projekt atfutasi idejét.

8. feladat

- Technolégiai sorrend

- Valasztott technolodgia egyedi tulajdonsagai

- Helyszini gépesitettség minésége

- Rendelkezésre allo pénziigyi eréforrasok

- Munka, baleset és egészségvédelmi feltételek
- Emberi munkaeréforras egyedi tulajdonsagai
- Anyag er6forrasok egyedi tulajdonsagai

- Gép er6forrasok egyedi tulajdonsagai

- A projekttel szemben elvart atfutasi idé
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A(z) 0688-06 modul 018-as szakmai tankodnyvi tartalomeleme
felhasznalhat6 az alabbi szakképesitésekhez:

A szakképesités OKJ azonosité szama: A szakképesités megnevezése
54 582 04 0000 00 00 Mélyépitd technikus

54 215 01 0000 00 00 Miemlékfenntart6 technikus

54 582 05 0000 00 00 Vizépit6 technikus

54 582 03 0000 00 00 Magasépité technikus

A szakmai tankonyvi tartalomelem feldolgozasahoz ajanlott 6raszam:
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