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A KOZEPVEZETO SZEREPE A KIVITELEZO SZERVEZETBEN, A
MUNKAKAPCSOLATOKKAPCSOLATOK

AZ EPITOIPARI KIVITELEZO SZERVEZET ES LEGFONTOSABB

SZEREPLOI

ESETFELVETES-MUNKAHELYZET

Munkatarsaival épitGipari kivitelezéssel foglalkozé vallalkozast kivannak inditani. A
vallalkozas inditasanak feltételeire vonatkozo informaciok beszerzését felosztjdk egymas
kézott. Az On feladata a kivitelezd szervezet felépitésére vonatkozod feltételek 6sszegydjtése.

1. dbra. Egy épitéskivitelezés: Gizella malom. Forrds:
http.//gallery.worldmail.hu/vegyepszer/main.php?g2_view=core.Showltem&gZ2_itemld=139
(2009.12.10.)
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AZ EPITOIPARI KIVITELEZES

Az épitéskivitelezés az épitési tevékenység megvaldsulasi szakasza, egy komplex feladat
végs6 fazisa. A kivitelezés soran valik valésaggd, kap format és anyagot a megrendeld
igénye, elképzelése és a tervezd fantazidja, szaktuddsa. Onmagdban és részleteiben is
rendkiviil szertedgazo, bonyolult miiszaki-szervezési tevékenység, amely iranyitd, ellen6rzé
és termel6 tevékenység eredményeképpen valésul meg, és amelyre szdmos elGirds
vonatkozik. Az épités egy terv megvaldsitasa oly modon, hogy funkciéjdnak megfeleléen
hasznalhaté legyen és megfeleljen az épitéskivitelezési szabvanyoknak, el6irdsoknak.
Epitéskivitelezés alatt nem csak a teljesen Uj épitmény megvaldsitasat értjiilk, hanem a mar
meglévék feldjitasat, atalakitasat is. A mdszaki fejlédés kovetkeztében a korabban épilt
épitményeknél az anyagok, szerkezetek elhaszndlédasa miatti cserén kivil az igényesebb,
magasabb szinvonall és biztonsagu, vagy komfortérzetet noveld, valamint energiatakarékos
megoldasokat is alkalmazva korszertsitenek, bévitenek, tehat ezek is az épitéskivitelezés
soran valésulnak meg.

Epitéskivitelezésen minden olyan tevékenységet értiink, amelynek kdzvetlen célja Uj épiilet,
épitmény vagy miitargy létrehozdsa, meglévének lebontdsa, Ujjaépitése, bdvitése,
atalakitasa, korszerl(sitése, athelyezése, fenntartasa, tatarozasa és javitasa.

Az épitéskivitelezés helyszine az épitési munkateriilet, ahol nem csak az épitmény valik
val6sagossd, hanem a megépitéséhez sziikséges épitési anyagok, gépek, szerkezetek,
szerelvények és felvonulasi épuletek is elhelyezésre keriilnek. Itt folynak a munkaszervezési,
vagy azokkal osszefliggd feladatok, és az egyes technoldgiai folyamatok el6készitése is. Az
épitési teriileten a vallalkozé kivitelezé (sok esetben tobb kivitelezd) tervek alapjan végzi az
épitési-szerelési tevékenységet, melyre az épittetével el6zbleg épitési szerz6dést kotott. A
szerz6déskotést megel6zben a kivitelez6 alaposan attanulmanyozta a tervdokumentaciot, és
jelezte az épittetének a tervdokumentacié minden olyan hibdajat, melyet elvarhaté szakmai
gondossaga mellett észlelt.

Epitési tevékenységet — ha jogszabily masként nem rendelkezik - csak a jogerds és
végrehajthaté épitési engedélynek megfelel6en szabad végezni. Természetesen az adott
épitésugyi hatdsagi engedélyek fajtainak megfelel6en: épités, vagy tovabbépités esetén
épitési engedély alapjan, bontdas esetén a bontasi engedélynek megfelelGen, illetve a
bejelentések tudomasul vétele szerint, stb.

Valamennyi kivitelezési munka soran biztositani kell a megfelel6 mechanikai ellenallas és
stabilitds kovetelményeit, a tliz- és haszndlati biztonsagot, az élet- és katasztrofavédelmet,
azaz minden olyan kovetelményt, amely az orszdgos épitési szakmai kovetelményeknek
megfelel, nem megfeledkezve a kornyezetvédelemrdl sem. Az épitési tevékenység végzése
sordn biztositani kel a rendszeres karbantartas lehet6ségét, a kozhasznlu épitmények
esetében a biztonsdgos és akadalymentes hasznalatot is.
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A kivitelezés hatarid6hoz kotott munka, ezért a hatékony és sikeres megvalésitasnak
legfontosabb feltétele, hogy szamoljunk azokkal a kilonleges helyzetekkel, esetekkel,
korilményekkel, amelyek az épitési tevékenység soran gyakran elé6fordulhatnak, az
épitbipari kivitelezési munka alapvet6 sajatossagaival. Sajatossdga, hogy az épitdipari
munkdk donté tobbsége szabadban, az iddjarasnak kitéve folyik. Egyes id6jarasi jelenségre
fel lehet késziilni, azonban a varatlan, széls6séges esetek megnehezitik, lelassitjak, sé6t
ledllithatjdk a munkavégzést, legrosszabb esetben kart is okozhatnak a mar elkészilt
munkaban, szerkezetben.

El6fordul kalénleges koriilmények kdzotti munkavégzés, mint egy lizemeld kérhaz feldjitasa,
ahol a munkavégzést a kérhdz mikodésével 6sszhangba kell hozni, ez pedig lelassitja az
épitési folyamatot, ezért hosszabb épitési idével kell szamolni.

Egy-egy épitbipari kivitelezési tevékenység megvaldsitdsahoz sziikség van épitéanyagokra,
gépekre, szakmunkdasokra, a szakmunkasokat kiszolgalé segédmunkasokra, valamint ezeket
finanszirozé pénzre, azaz er6forrasokra. Az eréforrasok akkor segitik az épitési-szerelési
munkalatokat, illetve a szerzédés teljesitését, ha megfelel6 id6ben és a szikséges
mennyiségben rendelkezésre allnak. A megrendelt anyagok, szerkezetek szallitdsanak
késedelmes teljesitése, vagy a gép- és létszamhiany, azaz a hibds szervezés veszélyeztetheti
a hataridé betartasat. A kivitelezé hibajabél torténd késedelmes, hibas teljesités, esetleg a
nem teljesités szerzédésszegésnek felel meg, és amennyiben a szerzédésben ezt rogzitik,
akkor koétbért vonhat maga utan.

Az épitési munka, jellegébdl adédoan szamtalan veszélyforrassal rendelkezik, ezt még
tovabb fokozza, hogy az épitési teriileten azonos id6ben tobb vallalkoz6 szakemberei is
jelen vannak, akik sajat anyagokkal, gépekkel dolgoznak, munkavégzésiik miatt anyagokat
mozgatnak, 6k maguk  mozognak az épitési terlileten, és rossz szervezéssel akar
hatraltathatjak is egymas munkajat, vagy balesetet is el6idézhetnek.

Az épitéskivitelezés egyik legfontosabb feladata, hogy megel6zze és csokkentse a
veszélyhelyzeteket.

Mindezeket figyelembe véve késziti el6 és bonyolitja le az épités kivitelezését a beruhazasi
folyamat egyik legfontosabb szereplGje, a kivitelezé.
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A KIVITELEZO

KIVITELEZES| JOGOSULTSAG:

Kivitelezének mindsil az épitGipari kivitelezési tevékenységet folytatd vallalkozo kivitelez6
és alvallalkozo kivitelezé. A vallalkozé kivitelezé olyan természetes vagy jogi személy, jogi
személyiség nélkili gazdasagi tarsasag, akivel, vagy amellyel az épittetd, épitési szerzédést
kot az épitbipari kivitelezési tevékenység teljes elvégzésére, vagy egyes épitési-szerelési
munkak elvégzésére. Az épitteté nevében eljarhat a lebonyolité. Az alvdllalkozé kivitelezé
olyan természetes vagy jogi személy, jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag, akivel,
vagy amellyel a vallalkoz6 kivitelez6 kot épitési szerzédést az épitGipari Kkivitelezési
tevékenység részét képez6 épitési-szerelési munka elvégzésére. Alvdllalkozé kivitelezé is
kothet szerz6dést épitési tevékenység végzésére masik alvallalkozé kivitelezével. Minden
esetben feltétel, hogy tevékenységi korében szerepeljen az épit6ipari kivitelezés, hogy a
munkat felel6s muiszaki vezetd iranyitsa, és az épitési szakmak végzéséhez rendelkezzen az
eléirt szakmai feltételekkel. Nagyon fontos, hogy a kivitelezés tervezett kezdési ideje legyen
bejelentve az épitésfeliigyeleti hatéosagnak. Ezt a bejelentést 15 nappal a kezdés el6tt az
épittetének kell megtennie, és ez a 15 nap all az épitésfeliigyeleti hatésag rendelkezésére,
hogy sziikség esetén - el6irdsok betartdsanak hianya esetén - megtiltsa a Kkivitelezés
elkezdését. Természetesen az épités folyamataban is jogdban all az épitésfeliigyeleti
hatésagnak az ellenérzés, amikor az épitmény megvalésitadsdnak szakmai és biztonsagi
eléirasait, a tervek meglétét és a felel6s miszaki vezet6 megfelel6ségét vizsgaljak.

A kivitelez6 felel6sségi kor szerint lehet:

- Févallalkozoé, aki a beruhazas tervezését, szervezését, a kivitelezés 6sszehangolasat
és az elkészilt létesitmény kulcsrakész atadasat biztositja a megrendel6nek. A
fovallalkozoi tevékenység fokozott kockazattal jar, mert a févallalkozé felelés a sajat
maga altal végzett tervezési, épitési-szerelési és technoldgiai szerelési munkakért és
adott esetben helytallni koteles az alvallalkozék, beszalliték, kozremiikodsk
szerzddésszegéseiért is.

A Ptk. (Polgari Torvénykonyv) szerint: "Egy vdllalkozdsi szerzodés akkor mindsil
fovdllalkozdsnak, ha a teljes beruhdzds, vagy annak oéndllo feladat elldtdsdra alkalmas
osszetett gazdasdgi-miszaki egysége - a szerzodésben rogzitett miszaki jellemzokkel
(komplexitdssal), hatdriddre torténd teljesitéssel és eredményfelelosséggel - kulcsrakész
dllapotban valosul meg.”

- Generdlkivitelez8, aki a beruhazoéval az épitmény megvaldsitasara kot szerzédést. A
tervezé nem all jogviszonyban a generalkivitelezével, ezért ebben a szerzddéses
konstrukcidban sziikség van az épitési mlszaki ellenér koordinaciés tevékenységére,
hogy a tervez6 tanacsai, javaslatai eljussanak a kivitelezé szervezetekhez.

- Alvdllalkozé, aki az épitmény megvalédsitdsa sordn csak egy-egy részfeladatot végez,
amely miiszakilag elkiilonitheté a tobbitél.
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Barmely vallalkoz6 foglalkoztathat alvallalkozét, ebben az esetben a kozottik létrejové
alvallalkozéi szerzédésben a vallalkozé helyzete a megrendelSével azonos.

A KIVITELEZOI SZERVEZET HELYE A BERUHAZASI FOLYAMATBAN:

A gyakorlatban kilonb6zé nagysagu, osszetételii és feladatokat ellatni képes épitGipari
tevékenységet végz6 vallalkozasokkal, cégekkel taldlkozhatunk. Elhelyezkedésiik és
kapcsolatuk is valtozatos a beruhdzasi folyamaton beliil:

- A legegyszerlibb, legismertebb az a hagyomanyos rendszer, ahol a Kkivitelezé
kozvetlenil az épittetével all kapcsolatban, a tervezével is csak akkor, ha tervezéi
miuivezetésre keril sor, és az épittet6t a miiszaki ellenér képviseli.

Epitteto

Miszaki
ellendr

Kivitelezo

2. dbra. A beruhdzdsi folyamat hagyomadanyos felépitése

- Az id6k valtoznak, igy napjainkban gyakorivd valt a projektmenedzsmentek
beillesztése a beruhazasi folyamatba. A projektmenedzsment egy kiilon szakterilet.
Célja, hogy az er6forrasok altal végzett munka meghatarozott idén és koltségkereten
belil eredményesen, a lehet6 legjobb minéségben befejezé6djon, azaz teljesiljon a
beruhdzé altal meghatarozott cél. Tulajdonképpen a menedzsment fogja 6ssze és
mukodteti (iranyitja, ellendérzi) a teljes beruhazasi folyamatot.
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Projekt-
menedzsment

Miisz aki
ellenor

Kivitelezo Kivitelezé Kivitelezo

3. dbra. Példa a beruhdzdsi folyamaton beliili projektmenedzsmentre

Az itt bemutatott példakon kiviil tovabbi, valtozatos kapcsolati rendszerrel taldlkozhatunk az
épitdipari beruhazasi folyamatban. A legfontosabb kapocs a résztvevék kozott a jogi, azaz a
szerz6déses, amelynek legfontosabb elemei, hogy ki kivel kot szerz6dést, mire, mikorra,
mennyiért, valamint minden egyéb, a vallalt tevékenységgel kapcsolatban fontosnak tartott
informacid, korilmény.

A KIVITELEZOI SZERVEZET FELEPITESE:

Az épités kivitelezésére szakosodott vallalkozasok, cégek nagysaga fligg a tevékenységi
korok és az alkalmazottak létszamatol, a feladatok bonyolultsagatél. Mindenki szamara
egyértelmil, hogy az egy vezetdé altal iranyithaté beosztottak létszama korlatozott.
Természetesen ez a létszam attél is fligg, hogy milyen a beosztottak 6nallésaga. Ahol
folyamatos kommunikaciéra van sziikség a munkak sordn, ott a kisebb Iétszam alkalmazasa
vezet eredményre, egy egyszer( fizikai munka kodzvetlen iranyitdsaba nagyobb létszam is
bevonhat6. A tapasztalatok szerint egy vezet6hoz tartozé idealis létszam 6-10 f6 kozott
van, de annak akar a tébbszorose is lehet. Logikus tehat, hogy minél nagyobb egy szervezet
létszama, annal tobb vezetdi szint alakul ki.

A vezetés szintjei szerint:

- fels6észintl vezetlk: a szervezet csicsan helyezkednek el, alt. a vezérigazgatobol és
a helyetteseibdl, fémérnokokbdl all, 6k tlzik ki a szervezet altalanos céljait és
meghatarozzak a stratégiat és a politikat, képviselik a szervezetet kifelé,
egyuttmiikodnek a kormanyhivatalokkal, a szakszervezetek és mas szervezetek
azonos szintl vezetGivel.

- ko6zépszintli vezetSk: pl. gyar-, lizem-, ill. f6osztalyvezeté és az osztalyvezetdk,
felel6s miszaki vezetdk, épitésvezetbk, 6k valdsitjdk meg a stratégiat és a politikat,
0sszehangoljak az alsészintli vezet6k munkajat.
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- alsészintli vezet6k: a végrehajtdsban résztvevéket iranyitjdk pl. egységvezetdk,
munkahelyi mérnokok, technikusok, mivezeték.

Egy szervezeten belil a kiilonb6z6 szervezeti egységek egy része kdzvetleniil vesz részt a
feladatok végrehajtasaban (egy épitSipari kivitelez6 cég esetében az elbkészitési, vagy
megvalésitdsi munkakat végzdék), ezaltal a célok elérésében. Lesznek olyan szervezeti
egységek is, amelyek kozvetve "szolgdljak" a célok elérését, de az 6 munkajuk legaldbb
olyan fontos, mint az el6z6ké. llyen feladatok a jogi, gazdasagi, addzasi, kisegitd, vagy
szabalyoz6 feladatok.

A szervezeti egységek kozotti kapcsolatot mutatja a cégek szervezeti strukturdja, azaz
szervezeti felépitése, ahol kiilonb6zé jellegli munkakapcsolatokat kiilonboztethetnek meg:

- fiugg6ségi, azaz ala- és folérendelt kapcsolatot, amely azt mutatja meg, hogy ki
kinek a munkdjat irdnyitja, munkajogilag ki kinek a felettese, vagy beosztottja. A
legjellemzébb az, hogy az informacié aramlasa .is ezen a vonalon torténik, de
elé6fordul, hogy mégsem parosul az utasitdsadassal. Nyilvdnvald, hogy az azonos
szinteken elhelyezkeddék, azonos beosztasu dolgozok kozott mellérendeltségi
viszony van.

- Gyakori az a szervezeti felépités, ahol elkiloniul a szakmai hierarchia az 0sszes
tobbitél, azaz adott szervezeti egység munkavégzésre utasithat olyan szervezeti
egységeket is, amelyek egyébként - példaul munkajogilag - nem tartozik hozza. Ezt
a kapcsolatot szakmai, vagy funkciondlis kapcsolatnak nevezik.

A 4. abran lathatunk néhany tiszta kapcsolati rendszert, mint a linearis szervezeti kapcsolat,
ahol a fligg6ségi kapcsolat, a szakmai kapcsolat és az informacié aramlasa azonos, jol
koévethetd. Kissé kuszanak tlnhet a funkcionalis szervezeti kapcsolat, pedig egyértelmlien
leolvashaté a szakmai iranyitds és informaciéaramlas, igy példaul egy acsot nem csak egy
épitési teriileten foglalkoztatnak cégen belil. Természetesen mindegyik rendszernek van
elénye és hatranya. Manapsag ilyen tiszta kapcsolati rendszereket kis létszamu kivitelezé
cégnél taldlunk. A nagy létszamu cégeknél ezek keverednek, sét sok esetben egyes specialis
teriletre - munkajog, adézas - szakmai tandcsaddkat foglalkoztatnak.
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Linearis
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4. dbra. A szervezeti felépitések alap kapcsolati rendszere

Lassunk néhany példat a gyakorlati életbdl:
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Termelés-

VeZeto

Milvezetik elepvezetd Titkarno

Fizikai
Dolgozok

5. dbra. Szervezeti felépités. Forrds: http://www.callpan.eu/szervezeti_abra.htm/
(2009.12.28.)
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KONYWYIZSGALO OGYVEZETO
| 1 | |
FOKONYVELG MINOSEGUGYT VALLALKOZAS TERMELEST
MEGBIZzOTT VEZETO FOMERNOK
1
KONYVELES HEGESZTESI TERMELEST
FELELOS VEZETO
ADMINISZTRACIO
1
KOZMUEPITESIT
MUVEZETO
(GAZVEZETEK)
SZAK ES SZAKES SZAK ES SZAKES
BETANITOTT BETANITOTT BETANITOTT BETANITOTT
MUNKASOK MUNKASOK MUNKASOK MUNKASOK

6. dbra. Szervezeti felépités. Forrds:

http://www.fer3331.hu/fer3331.php’page=2&menuname=Szervezeti%20fel%EIPIEDtBEIs&

PHPSESSID=07icfbtek7ih2fclg74ulotZm5 (2009.12.28.)
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7. dbra. Szervezeti felépités részlet. Forrds.
http.//www.fkraszter.hu/html/szervezetifelepites.htm/ (2009.12.30.)

Jol lathatd, hogy a gyakorlatban a kilonb6zé épitdipari kivitelezésre szakosodott cégek,
vallalkozasok szervezeti felépitése eltéré, de a legjellemzébb a linearis, a feladat
meghatarozasaban, informaciéaramlasban, ellenérzésben jél nyomon kovethetd felépités.
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AZ EPITOIPARI KIVITELEZOI SZERVEZET LEGFONTOSABB SZEREPLOI

A felelds miiszaki vezet6:

Magat a kivitelezési tevékenységet a torvényi elbirdsok szerint a felelds miszaki vezeté
iranyitja. A felel6s miiszaki vezeté olyan személy, aki megfelel6 szakiranyl végzettséggel
rendelkezik és szerepel a felel6s miuszaki vezetéket nyilvantarté névjegyzékben, aki a
kivitelez6vel tagsdgi, alkalmazotti vagy megbizotti jogviszonyban all, és aki a kivitelezési
tevékenységet végzdbk felett kdzvetlen iranyitasi joggal rendelkezik.

A felel6s miuszaki vezetd felel6sségét a kivitelezés soran az 1997. évi LXXVIIl. szami az
épitett kornyezet alakitasarél és védelmérél szol6 torvény igy hatarozza meg:

"A felelos miszaki vezeto felel:

- az épitményfajtanak, épitési tevékenységnek megfeleld jogosultsdgdnak meglétéért,

- a szakmunka irdnyitdsdért,

- az épitmény, épitményrész jogerds és végrehajthato épitési engedélynek és a hozza
tartozo jovdhagyott engedélyezési terveknek, illetve a jogszabdlyban meghatdrozott
kivitelezési terveknek megfelelo megvalositdsdért, tovabba

- az épitési tevékenységre vonatkozo szakmai, mindségi és biztonsdgi elbirdsok
megtartdsdért és

- a munkdlatok végzésének szakszeriségéért.”

Feladatai kozott szerepel tehat az épitési munkahely atvételétdl a kitlizések ellenérzésén és
a teljes épitdipari munkafolyamat megszervezésén, az atadas-atvételi eljarason at az épitési
teriletrdl valé levonulasig a teljes munka feliigyelete, és ha sziikséges a kozteriilet-foglalasi
engedélyek beszerzése is.

Ha az épitGipari kivitelezési tevékenység f6-, illetve alvdllalkoz6i szerzédés alapjan valésul
meg, a févallalkozé felel6s mdlszaki vezet6je felel a kivitelezés szakszerliségéért, az
alvallalkozék tevékenységének 6sszehangolasaért. igy az alvallalkozék felelés miiszaki
vezetbivel vald egyluttmi(kodés is a feladatkorébe tartozik. Ha az épitGipari kivitelezési
tevékenységnek nincs févallalkozo kivitelezGje, akkor az egyes kivitelezék felelé6s muszaki
vezetdi felelnek az altaluk iranyitott munkaért.

A felel6s miszaki vezetdé egyszemélyi felel6se a jogszabalyi eléirasok betartasanak a
kivitelezés soran.

A felel6s miiszaki vezetd a kapcsolattartd az épittetd képviseléjével, a miszaki ellenérrel is.
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A Kozponti Statisztikai Hivatal a munkaligyi, személyzeti nyilvantartdsokban, a
munkakozvetitésben, a pdlyavalasztasi tandcsadasban és a tadrsadalombiztositasban hasznalt
foglalkozasokat, munkakoroket, beosztasokat egységesitve, kialakitotta azok rendszerét és
beazonosithatésdgat. Ezt FEOR (Foglalkoztatasok Egységes Osztdlyozdsi Rendszere)
roviditéssel és egy azonositd szammal jelolik. A felel6s mlszaki vezet6 meghatarozasa
ennek megfelelGen:

"1346 Miszaki tevékenységet folytato részegység vezetdfe

Szaktertiletén tervezi, szervezi, irdnyitia és ellenorzi a kozvetlen irdnyitisa ald rendelt,
Jjogilag nem o0ndllo osztdly vagy szervezet tevékenységét miszaki, illetve mérnoki
szempontok szerint

Feladatai:

a gazdasdgi szervezet, illetve a részleg miszaki, fejlesztési, kornyezetvédelmi,

munkavédelmi stb. feladatainak megszervezése és koordindldsa,

- a feladatok végrehajtasdnak ellendrzése

- a miszaki és fejlesztési tervek készitése, a hozzd benyujtott fejlesztési javaslatok
dattanulmanyozdsa és véleményezése

- a felmeriilé miszaki problémdk elemzése, azok megolddsa

- arendelkezésre dllo anyagi és szellemi téke gazdasdgos felhaszndldsdnak biztositdsa

- az eldirdsok végrehajtdsa, jelentések készitése €s a felsd vezetés tdjékoztatdsa

- tdrgyalds szakértokkel és kiilso cégek képviseldivel,

- értekezleteken, tandcskozdsokon, megbeszéléseken részlegenek képviselete

Jellemzo munkakorok:

- Fejlesztési fomérnok

-  Fomérndok

- Miszaki foosztdly vezetdje, helyettese
- Mdszaki igazgato, igazgatohelyettes
- Miszaki osztdly vezetdje

- Midszaki vezeto

- Telepvezeto fomérnok

- Terdleti fé6mérndk

- Vdllalati fomérnok "

A felel6s miiszaki vezet6 kozvetlen munkatarsai a kivitelezés id6szakaban az épitésvezetdk,
akiknek meghatarozza a feladataikat.

13



A KOZEPVEZETO SZEREPE A KIVITELEZO SZERVEZETBEN, A MUNKAKAPCSOLATOKTOK

Az épitésvezetd:

Az épitésvezetd egy beosztds a szervezeten beliil. Sok esetben azonos mérnok latja el az
épitésvezetli feladatkort és a felel6s miiszaki vezet6i feladatokat. Az épitésvezetd iranyitja,
koordinalja az épitési munkakat. Targyal, szerz6dést kot az alvallalkozokkal. A késedelmes
anyagbeszallitas esetén intézkedik és koordinalja a folyamatot. Ellenérzi az elvégzett
munkak mindségét, nyilvantartja a dolgozok teljesitményét, ligyel a hataridék betartasara.
Részt vesz a versenytdrgyaldsokkal kapcsolatos teend6kben, a kivitelez6i ajanlat
elkészitésében. Feladatai kozott szerepel a tervdokumentaci6 és koltségvetés
tanulmanyozasa, véleményezése és a kivitelezés el6készité munkalataiban valé részvétel. F6
feladatai kozott szerepel a kivitelezési munkafolyamatok sorrendjének meghatarozasa, az
elkészilt munkarészek megévasa. Ellendrzi a tlizvédelmi, munkavédelmi, munkabiztonsagi
szabalyok betartasat.

Az épitésvezetd feladatkorét és munkakori megnevezését a FEOR igy jellemzi:
"1323 Epitdipari tevékenységet folytato részegység vezetdje

Epitdipari, illetve egyéb (pl. ipari, mezdgazdasdgi) tevékenységet folytato villalkozdsokndl,
az dltaldnos vagy felsobb szintld vezetd irdnyitisa mellett tervezi, szervezi, irdnyitia és
ellendrzi az épitdipari tevékenységet folytato, jogilag nem 6nadllo részegység munkadjat.

Feladatai:

- U épitmények (épliletek, egyéb [étesitmények) Epitésének tervezése, irdnyitdsa,
koordindldsa, ellenorzése

- meglévi épitmények bovitésének, dtépitésének, fenntartdsdanak tervezése, irdnyitdsa,
koordindldsa, ellenorzése

- az épitési feladat végrehajtisanak, a kivitelezésnek vezetése

- pdlydzati felhivdsokra ajdnlatok készitése

- részlegének képviselete, kapcsolattartds szakhatosdagokkal és mds szervekkel

Jellemzo munkakorok:

- Epitési szakipari épitésvezetd

- Epitési szakipari foépitésvezetd
- Epitési tizemvezetd

- Epitésvezetd

- Epitégépészeti karbantarto és javito lizem vezetdje
- Epliiletgépészeti épitésvezetd

- Epliilet-karbantarto tizemvezetd
- Fo-épitésvezeto

- Magasépitési épitésvezeto

- Magasépitési fo-épitésvezeto

- Mélyépitési épitésvezeto

- Mélyépitési fo-épitésvezeto

- Szerelésvezeto ”
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A felel6s miszaki vezeté kozvetlen munkatarsai a kivitelezés idészakaban a miivezetdk,
fémiivezetdk is.

A miivezet6 (Gyakran épitésvezeté-helyettes):

Legfontosabb feladata az épitésvezetdség altal megvalésitando kivitelezési munkak helyszini
irdnyitdsa, vezetése, beszamoldk készitése. Ugyancsak fontos teendéje az alvallalkozék
miuivezetSivel valdo kapcsolattartds, munkajuk 0Osszehangolasa, koordindlasa. Az
adminisztracio terén a teljesitések igazolasa, a felmérési napldk vezetése és gyakran
eléfordul, hogy - az épitésvezeté megbizasabol - 6 vezeti az épitési naplét. Elvaras, a
legaldbb magasépité technikusi végzettség - a magasépitési teriiletre tartozé munkak
esetén.

A mivezetbk szerepe tehat kulcsfontossagu egy kivitelezé cég életében, mert 6k azok, akik
a termelésben dolgozé munkatarsaikkal végrehajtatjdk azokat a terveket, amiket a
felsévezetSk kidolgoznak. Ok a felelések a kivitelezés folyamatossagaért, amivel biztositjak
a kivitelez6 vallalkozas céljainak megvaldsuldsat.

A legfontosabb elvarasok kozott szerepel tehat az, hogy teremtsenek és tartsanak fenn
harmonikus egylttmikodést a beosztottaikkal és a cég felsGvezetSivel egyarant, ezért
nagyon fontos szamukra tobbek kozott a jé kommunikacios készség, a konfliktusok és
problémak megfeleld kezelése. A mlivezet6k nem csak rutinfeladatokat oldanak meg, hanem
varatlan helyzetekkel és problémadkkal is szembesiilhetnek, tehat fontos, hogy ezeket a
problémakat gyorsan meg tudjak oldani, lehetéleg a beosztottak bevonasaval. Ahhoz, hogy a
legtobbet hozzak ki a beosztottakbdl, hogy a kivitelezés a leghatékonyabb legyen, jo
motivacios készségre is sziikségik van.

Egy épitési feladat elvégzésekor rendkivil fontos a hatékony feladatkiosztas és a célravezetd
kommunikacié, melyek altal a csapat motivaltsagat is erdsitjiik. Raadasul ez forditva is igaz:
minél motivaltabb egy csapat, annal koénnyebbé valik a feladatok kiosztasa és a
kommunikacié, hiszen jobban odafigyelnek a vezet6 szavaira, és lelkesebben hajtjak végre a
kéréseit.

Az milivezetd feladatkorét és munkakori megnevezését a FEOR igy jellemzi:
"1353 Epitoipari tevékenységet folytato részeqgyséqg kozvetlen termelésirdanyitdja

Irdnyitjia, Osszehangolja és ellendrzi a kiilonbozd épitdipari vdllalkozdsokndl dolgozo
munkdsok tevékenységét.

Feladatai:

- a magas- és mélyépito-ipari kivitelezési, épitési szak- és szerelbipari, valamint az
éplilet-fenntartdsi és —korszertsitési munkdlatokat végzo dolgozok egy csoportjdnak
feltigyelete és ellendrzése

- a meghatdrozott épitési, termelési folyamatok koordindldsa és irdnyitdsa
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- a részegységvezetotol (pl. épitésvezetd) kapott feladatok tanulmanyozdsa és ennek
alapjdn a munkaero-sziikséglet és a munka elvégzéséhez sziikséges
anyagmennyiség meghatdrozdsa

- az elvégzett munka, a felhasznalando épitoanyagok és a szerkezetek mindségéenek
folyamatos ellenérzése

- a munkdsok irdnyitisa, tevékenységeinek dOsszehangoldsa, a munka mindségének
folyamatos ellendrzése

- az elvégzett munkafeladat és a termelési adatok régzitése, beszdmolds a felsobb
vezetonek

- a biztonsdgi eldirdsok betartdsa, illetve betartatdsa
Jellemzo munkakorok:

- Acsok miivezetdje

- Csoszerelok mivezetdje

- Epitési mivezetd

- Epitéstechnoldgiai mivezetd
- Epliiletasztalosok mivezetdje
- Epiletbddogosok miivezetdje
- Epliletgépészeti mivezetd

- Epiilet-karbantartdsi mivezetd
- Epliiletlakatosok mivezetdje

- Epliletszigetelék mivezetdje
- Epliletiivegez6k miivezetdje

- Felvonoszerel6k mivezetdje

- Festok-mdzolok mivezetdje
- Hidegburkolok mivezetdje

- Hidépitési mivezetd

- Kofaragok-épiiletszobrdszok mivezetdje
- Magasépitési mivezeto

- Melegburkolok mivezetdje

- Mélyépitési miivezeto

- Szakipari mivezeto

- Szereldipari mivezeto

- Tetofedok mivezetdje

- Utépitési mivezetd

- Vasbetonszerelok mivezetofe
- Villanyszerelok mivezetdje "
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A magasépitd technikus:

Az épitbipari tevékenységet végz6 vallalkozasok és cégek nagysaguk fliggvényében
foglalkoztatjdk az el6zéekben megnevezett személyeket. Kisebb épitkezéseknél és
kisvallalkozasoknal el6fordul, hogy minddssze egy fé6 végzi el az iranyitasi, ellenérzési,
koordinalasi, és felel6sségvallalasi feladatokat, azaz biztositja a teljes épitésiranyitast.
Nagyobb cégek esetén, ahol nagy volumend munkak zajlanak, a szervezeti felépités (5-7.
abra) tobb lépcsbssé valik. Barmely rendszert vizsgaljuk, megallapithatjuk, hogy a kozépfoku
végzettséget megengedd, vagy igénylé muiszaki feladatok ellatdsandl nagy szerepet jatszik a
magasépité technikus.

Feladata lehet tdobbek kozott a kivitelezés el6készitésénél a miszaki tervek alapjan az
anyagkigyltjtések elvégzése, koltségvetéssel kapcsolatos teenddk ellatasa, darajanlatok
készitésében valé kozremikodés. A Kkivitelezés terén az éplletek  épitési-szerelési
munkdinak kozvetlen, felel6s irdnyitasa, az épitési munka megszervezése, anyagrendelés,
anyagvizsgalat, adminisztraciés és egyéb feladatok ellatasa. Ezen kiviil betolthetnek vallalti
szakértdi, épitési menedzseri és muszaki ligyintéz6 poziciét is. Meg kell emliteni a miszaki
tervezés teriletén, tervezdliroddknal az épitész vagy statikus mérnok altal megtervezett
épiuletek miszaki terveinek elkészitését hagyomdanyos rajzi eszkodzokkel, illetve
szamitégépes (CAD alapu) szoftver segitségével is, hiszen a nagyobb épitdipari
tevékenységekkel foglalkozé cégek rendelkeznek tervezési tevékenységet folytatd szervezeti
egységgel is. A mar elkészilt épuletek lizemeltetési, fenntartasi feladatainak ellatasa is lehet
feladatkore.

A magasépitd technikus feladatkorét és munkakori megnevezését a FEOR igy jellemzi:
"3123 Epitésztechnikus

Epiiletek és mds épitmények (hidak, utak, vizszallito- és szennyvizrendszerek, gdtak stb.)
tervezésével, épitésével, mikodtetésével, fenntartdsdval, felujitisdval és dtalakitasdval
kapcsolatos miszaki feladatokat /dt el.

Feladatai:

a gyakorlati épitéskivitelezés sordn az épitészek €s éEpitomérnokok tervezési

elképzeléseinek képviselete, az eldirdsok, szabvdanyok betartatisa, a kivitelezési

munkdk osszehangoldsa, ellendrzése

- az épitéstervezés tertiletén a megadott specifikdcioknak és a mérndki utasitdsoknak
megfeleloen, a tervek mérethelyes megszerkesztése, megrajzolisa vagy
megrajzoltatdsa, a tervekhez kapcsolodoan szamitdsok és koltségvetések készitése,
kisebb tervek elkészitése, méretezése

- Onkormdnyzati szakhatosdgi (miszaki, épitésiigyi) feladatok elldtisa, ellenorzési
beszdmolok megirdsa

- ingatlankezelési, tizemeltetési, fenntartdsi és feldjitdsi miszaki feladatok elldtdsa

- talajok és épitéanyagok helyszini és laboratoriumi vizsgdlata, épliletek és épitmények

épitésének ellendrzése
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- mdszaki tandcsadds az épliletek és épitmények épitésénél, ellenorzéséné/

- teleplilésfejlesztési tervek kivitelezési munkainak osszehangoldsa, ellenorzése

- telepiilésiizemeltetési feladatok elldtdsa, egyeztetés a szolgdltatok képviseldivel (gaz,
daram, viz, csatorna, utak stb.)

Jellemzo munkakorok:

- Beruhdzdsi eléado

- Epitésiigyi eléado

- Epitész miszaki eléado

- Epitész-, épliletgépész technologus
- Magasépitd technikus

- Mélyépitd technikus

- Mdszaki ellenér

- Miszaki eléado

- Miszaki elokészito kalkuldtor
-  Mdszaki szerkeszto

- Miszaki ligyintézd

- Telepiilésfejlesztési technikus
- Telepiilésiizemelteto

- Termelés-elokészito "

VEZETESI ISMERETEK

Az épitGipari kivitelez6i szervezet legfontosabb szerepl6i kisebb-nagyobb Ilétszamu
beosztotti csoportot iranyitanak, melyben a csoport tagjainak osszetétele kiilonb6zé lehet.
Ahhoz, hogy egy vezet6 a lehet6 legjobb eredményt hozza ki a beosztottakbdl, hogy
megfelel6 mdédon egyiitt tudjanak dolgozni, ismerni kell a beosztottak motivalhatésagat, a
motivalhatésaghoz az egyes emberi tulajdonsagokat és azt a médszert, amellyel elérjiik,
hogy a beosztott a legtobbet hozza ki magabél munkaja soran.

Vezetés: elére meghatarozott célok elérése a beosztottak megfeleld irdnyitasaval, munkajuk
megszervezésével és ellendrzésével.

VEZETO!I TiPUSOK:

A vezetési stilus az a mdd, ahogyan a vezeté az alkalmazottakra képes hatni, ahogyan
befolyasolja azokat a szervezeti célok elérése érdekében.
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Autokratikus (egyeduralmi) vezetési stilus:

A vezetd maga jeloli ki a feladatokat, a munkacsoportokat, ellenériz, értékel, dont, jutalmaz
és biintet, mdasok véleményének meghallgatasa nélkil. A beosztottjaitol feltétlen
engedelmességet kovetel, nem enged beleszéladst sem a dontés el6készitésébe, sem a
dontésbe, csak az utasitast kozli. Az ilyen tipusi vezeté kiilonleges koérilmények kozott
(arviz, foldrengés, robbantasos bontas) kivanatosak, a gazdasagi szervezeteknél, fels6- és
kozépszintli vezet6knél, tervezési, kivitelezés el6készitési munkaknal hosszu tavon karos
hatdsu lehet. A beosztottak nem tudjdk kibontakoztatni tuddsukat, kevésbé tekintik
fontosnak a munkat, és csak kemény vezetési eszkozokkel lehet JEket megfeleld
teljesitményre 0sztonozni. Az is el6fordulhat, hogy massal kezdenek foglalkozni
munkaid6ben, esetleg mas munkahely utan néznek.

Demokratikus vezetési stilus:

A vezeté - kilonb6z6 mértékben - engedi érvényesiilni-a beosztottak akaratat is. Ez a
bevonas igen széles skalan mozoghat. A dontések el6készitésében nagy szerepet kapnak a
dolgozdk, de a dontést mar a vezeté hozza és az utasitdsokat is 6 adja ki. A vezeté nem
hiszi magat tévedhetetlennek, pétolhatatlannak, elfogadja a jogos kritikat.

,Laissez-faire” vagy szabad kezet adé stilus:

Laissez-faire jelentése: engedd csinalni. A vezeté nem ad elGirasokat, szabad kezet ad a
beosztottaknak a munkafolyamatok alakitdsaban, akik onalléan végzik munkajukat, a
dontéseket is nagy részben 6k hozzak. A vezetd az eréforrasokat biztositja, illetve sziikség
esetén beavatkozik, esetleg az atfogd dontéseket 6 hozza. A stilus csak akkor hasznalhaté
eredményesen, ha a beosztottak magasan képzettek, és egyértelm(i kozds cél érdekében
dolgoznak (tervezGiroda, kutatoiroda, anyagvizsgalé laboratorium).

Osszegzés:

Kutatasok azt igazoljak, hogy a demokratikus vezetési méd a leginkabb alkalmas arra, hogy
egy csapatbdl a legjobb teljesitményt hozza ki. Az emberekre odafigyel6 megkozelitéssel,
sokkal konnyebb elérni, hogy a beosztottak egy dsszetarté csapat jatékosaiként elégedettek
legyenek munkajukkal. Mindez azonban nem minden helyzetben igaz. Arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy az autokratikus, feladat-orientalt megkozelitésmod
rovidtavon magas termelékenységet eredményezhet, mivel az emberek félnek a bilintetéstél.

Szdmos alternativ vezetési mdd kozul vdlaszthatunk, melyek koézil a legtdbb esetben a
demokratikus a célravezet6. Vannak esetek, amikor az autokratikus vezetési stilus a
leghatékonyabb, hiszen létezhetnek olyan alkalmazottak, akik ilyen korilmények kozott
teljesitenek jobban. A gyakorlatban a harom vezetési stilus nem valik el élesen egymastol,
atfedések vannak az egyes stilusok kozott, és a vezet6k sem csak egyetlen stilust
alkalmaznak.
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A VEZETES FUNKCIOI, RESZFUNKCIOI:

A vezet6i tevékenységek csoportositdsa:

- tervezés;
- dontés;

- szervezés;
- iranyitas;
- ellenérzés.

A tervezés részletes Utmutatassal szolgal a vezetének jovenddébeli teendGire vonatkozoan,
innen deriul ki, hogy milyen feladatok harulnak a szervezetre és vezetlire. A tervezés
lényegében az elképzelt jové felvazolasa, vezérfonal a cél eléréséhez szikséges
cselekvéshez. A tervezés biztositja, hogy a célok, a kornyezeti feltételek és a szervezet
er6forrasai dinamikus egyensulyban legyenek. Fontos tehat, hogy a tervezés folyamatos,
vagy legalabb ismétl6dé feladata legyen egy vezetének.

A tervezési folyamat Iényeges sarokpontjai:

- egyértelmlen meghatarozni az elvégzendd feladatot, az elérendé célt;
- kijel6lni a program végrehajtasat biztosité szervezetet;

- meghatdrozni a lebonyolitas médjat, idejét;

- megtervezni és kijeldlni a munkafolyamat ellenérzési pontjait.

A program végrehajtasat biztositd szervezet kijeldlése és a lebonyolitds mddjanak, idejének
meghatarozasa természetesen felcserélhetd, nem kotott idérendi feladat.

A tervezés egyik legfontosabb feladata a megfelel6 és sziikséges informaciok beszerzése a
dontések el6készitéséhez. Itt van nagy szerepe a megfelelé vezetGi stilus alkalmazasanak!
Ahhoz, hogy a vezet6i dontés biztos és j6 legyen, a folyamat megvaldsitasat befolyasolo
0sszes informaciéra sziikség van. Amennyiben valasztasi lehet6sége van egy vezetének egy
feladat végrehajtasat illetéen, és nem ismeri a lehetséges végeredményeket, akkor
kockazatos, vagy rossz dontést fog hozni.

A szervezés, az adott helyzethez illeszked6 tevékenységek, illetve ezek eréforrdsainak
logikus csoportositasa. Természetesen mindez a meghatarozott cél érdekében végzett
tevékenység, amelyet el6re meghataroznak.

Az iranyitds nem mas, mint a vezet6i dontések valamilyen formaban toérténé ataddsa a
beosztottak szamara. Itt jatszik nagy szerepet a beosztottak személyiségének ismerete,
ugyanis minden esetben mérlegelni kell, hogy kinek, milyen médon és formaban hozzuk
tudomasdra a dontést, amely egyébként érthetd, tomor, egyértelmii és teljeskori legyen a
beosztott szamdra. A dontés kozvetitése torténhet:

- kozvetlen médon, azaz széban, személyesen motivalva, meggyézve, az érdeklédés
felkeltésével, vagy utasitva;

- kozvetett moédon, azaz irdsban utasitva, rendelkezve, megbizva, az érdeklédés
felkeltésével, vagy motivalva.
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Fontos megjegyezni, hogy a vezetés alsd szintjén daltaldban konkrétan megfogalmazott
feladatok végrehajtasardl rendelkezik a vezetd, ugyanakkor a vezetési hierarchia minél
magasabb szintjén lévének sz6l a rendelkezés, annal inkabb novekszik a végrehajtas
szabadsagfoka. Minden esetben elvaras a végrehajté6 megfelel§ szakértelme.

Az ellenérzés a kiilonb6z6 szervezetek tevékenységének megfigyelését és a megfigyelés
médjanak meghatarozasat jelenti, természetesen a kitlizott cél elérése érdekében. Az
ellenérzésnek ki kell terjednie az eredményre és a mikodés hatékonysagdra, beleértve a
vezetd sajat munkajat is. Az ellendrzés soran a felsé szintl vezet6nek kétféle feladatot kell
megoldani:

- avallalti tevékenység komplex ellenérzését, valamint
- afolyamatellendrzést, azaz a tervekhez képest hogyan alakulnak az események.

Az ellenérzés soran kapott informdacidk alapjan képviseli majd a szervezetet, ugyanakkor
képet is ad, informal a szervezetrdl, azaz igyekszik minél kedvez6bb benyomast kelteni. A
kép azonban nem térhet el szamottevden a valésagtdl. A képviselet nem kizardlag az elsé
szamu vezetd feladata, a szervezete kiilonb6z6 szintli vezet6i ugyancsak ellatjak ezt a
funkciot. Lényeges, hogy a képviselet egységes legyen.

Az alsé szintl vezetd ellendrzési feladata is két részbdl all:

- az adott munka, vagy részmunka folyamatanak ellenérzése, azaz a tervezettel
torténd osszehasonlitas;
- informacioé nyujtasa az eredményekrdl a magasabb szintl vezet6k felé.

Az ellen6rzés médja lehet:

- folyamatos (a vezetd allanddan jelen van),

- szakaszos (el6re meghatarozott, szabdlyos id6k6zokben, vagy a folyamat tartalmatol
fliggod jellegzetes pontokon, példaul takart szerkezetek takaras el6tti fazisaban) és

- alkalomszer( (véletlenszerlien, szabalytalan id6k6zokben).

Az ellen6rzési modokat célszer(i az alkalmazottak szakmai felkésziiltségének fliggvényében
kivalasztani.

EMBERI TULAJDONSAGOK, JELLEMZOK:

Személyiségtipusok:

A szangvinikus személyiség: tarsasagkedveld, bébeszéd(i, konnyelmi, fogékony, vidam,
élénk. Kapcsolatorientalt, kifelé fordulé.

A kozkedvelt szangvinikus egy jé szandékd ,dumagép”, 6rok mékamester. Ezek az emberek
mindig tevékenyek, barmikor kaphaték egy jo tdrsasagi programra, munkahelyi
rendezvények kulcsszereplgje.

21



A KOZEPVEZETO SZEREPE A KIVITELEZO SZERVEZETBEN, A MUNKAKAPCSOLATOKTOK

Szaraz tényekkel, adatokkal nem lehet megfogni a fantaziajat. Emberek érdeklik és
események.

A szangvinikus mindenbe belefog, csakhogy azokat félbehagyja. Iranyitasra van sziiksége.

A kolerikus személyiség: aktiv, vezetd, indulatos, optimista (derdlato), kitartd, nyugtalan.
Teljesitményorientalt, kifelé fordulé.

Az 6selemek koziil a kolerikus a tlz tipus. Kiizd, mint egy lovag, tekintélyes, mint egy kiraly.

Amikor a kolerikus komolyan kezébe veszi a dolgokat, biztosak lehetiink benne, hogy célt
ér. Vagy legaldbbis megteszi, ami téle telik, mert nem fogja vissza az energiait.
Dinamizmusat heves, tartdés, mély érzelmek taplaljak. Amikor viszont rossz passzban van,
indulatai kdnnyen elragadjak.

A legtdbb helyzetben a kolerikus a kezdeményezd, és fontos szamara, hogy vezeté lehessen.
Ebben segiti, hogy kitarté, - amit elhatdroz, azt mindenaron véghez is viszi. Mint az
o0sszefoglalé tablazatban latjuk: teljesitményorientdlt, kifelé forduld. A kolerikus vezetési
tehetsége szamos pozitiv adottsag 6sszességeként jelentkezik. Felfogasa egy hajszalnyival
lassabb ugyan, mint a szangvinikusé, viszont' megfigyel6 képessége, gondolkodasa
alaposabb és pontosabb. EIméje kombinativ, figyelme a Iényegre iranyuld.

Kovetkezetes fellépése és kisugdrzasa miatt az emberek rogton hallgatnak ra és elfogadjak,
amit mond. (Példaul nincs senki, aki ugy tudna kezelni egy vészhelyzetet, mint 6.)

A melankolikus személyiség: preciz, csendes, érzékeny, empatikus (egyiitt érzd),
mértékletes, pesszimista (borulatd). Teljesitményorientdlt, befelé forduld.

A melankolikus a nagybetiis Gondolkodd. Alaposan elemez, és ismét rendszerbe rak, Ujra
meg Ujra harmoéniara torekszik. Olyan 6sszefliggésekre jon r4, melyek mas tipusok szamara
tébbnyire elképzelhetetlenek. Meg akarja érteni a dolgok miikddését, a torténések miértjét.

A melankolikus csak néhdany dologgal szeret foglalkozni, de amit elkezd, azt igyekszik
tokélyre vinni.

Sajnos a melankolikus befelé forduldsa és 6nelemzése miatt konnyen valik képzelt beteggé,
illetve kisebb-nagyobb mértékben depresszidssa. Mivel befelé forduld alkat, a melankolikus
elsésorban magaban tépelddik.

A flegmatikus személyiség: kiegyensulyozott, bizonytalan, megfontolt, nyugodt, passziv,
szelid. Kapcsolatorientalt, befelé fordulo.

A flegmatikust arrél vesszik észre, hogy el6szér nem vessziik észre. Ennek oka az, hogy
semmi kirivd nincs rajta. Megjelenése, tekintete, beszéde kifejezéstelen, jellegtelen, 6ltozéke
visszafogott.
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Erdekl6dését viszonylag kevés dolog kelti fel, 4m ezekkel elmélyilten foglalkozik. A
flegmatikus felfogasaban, itéletalkotasaban, széhasznalataban is ,kényelmes”, vagyis tomor,
velbs, targyilagos. Emlékezete, figyelme hidnyos, mert a legtobb dolog hidegen hagyja. A
flegmatikus altaldban joé hallgatésag.

Osszegzés:

Egyes szervezetekben az emberek egymastdl elszigetelve tevékenykednek. Az ilyen
munkaszervezet dolgozhat eredményesen és rosszul is. Ha azonban nehézségek tamadnak,
széthullik a szervezet. Mas szervezetek tagjai él6 kozosséget alkotnak, az embereket
osszeflizik a kozos célok, érdekek, az egymdsra utaltsag. Ez a kollektiva drra tud lenni a
szervezeti nehézségeken.

A jo kollektiva elsérangu érdeke a vezet6nek, de a kollektiviba tartozé egyénnek is. A jo
kollektiva azonban a legritkdbb esetben alakul ki magatdél, mert a legtobb szervezetben
megtalalhatok a kialakuldst akadalyozé tényezd6k, olyan személyek:

- akiknek egyéni céljai, torekvései, érdekei eltérnek a szervezetet céljaitol;

- akiknek személyisége, alkata, magatartasa ellentétes a szervezetben elfogadottal,

- akik annak ellenére, hogy céljaik, torekvésiik, magatartasuk ellentétes a tébbiekével,
hangaddkka tudnak valni.

A vezetd feladata, hogy jé kollektivat alakitson ki, fenntartsa, tovabb fejlessze.

Egy munkahelyen, igy a kivitelezé szervezet esetében a dolgozok kozott fellelhet6 az ala-
folérendelt viszony, igy példaul egy épitésvezet6nek alarendeltje egy mivezetd, a
muivezetének alarendeltje a szakmunkas és segédmunkds. Egy milivezeté azonban
mellérendeltségi viszonyban van az épitkezésen lévé dsszes tobbi mivezetbvel.

Fontos tudni, hogy a munkatarsi kapcsolat formalis, a legtobb esetben inkabb csak a k6zos
feladatokban valé egyittm(ikodés jellemzi. A munkatarsi kapcsolat, mint kapcsolat gyenge
és sérilékeny. (Két személyrél akkor mondhatjuk el, hogy kapcsolatot létesitettek, ha
megvan a lehet6sége annak, hogy egymas viselkedését (cselekedeteit) befolyasolni tudjak.)

A kapcsolaton Aaltaldban valamilyen 0Osszekottetést, érintkezést, ismeretséget, viszonyt
értink. Ez tobbnyire kozvetlen (személyes jellegl), de kozvetett is lehet, pl. amikor
telefonon keresztiil teremtiink kapcsolatot, vagy levelezés utjan "érintkeziink" valakivel.

Az épitbipari kivitelezés soran sokféle kapcsolattartasi moédot és eszkozt talalhatunk. A
vezetSi értekezleteken, ahol tdbbnyire az egymassal mellérendelt viszonyban allo,
szervezeten beliili vezeték valamilyen rendszerességgel az adott folyamat menetét, a
termelés hatékonysagat értékelik, elemzik, vagy éppen beszamolnak a legfelsé vezetének, a
folyamatra nézve elvi megallapodasokat, dontéseket hoznak. Ezeket az elveket "bontjak ki",
majd atultetik a gyakorlati megvalésithatésagra az alsébb szintli vezetdk.
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A kapcsolattartas nem csak a szervezeten belil jelentés, hanem a szervezetek kozott is. Az
elére megtervezett, szervezési tervekkel alatdmasztott kivitelezés, ahol azonos idében tobb
cég is jelen van, megfelel6 koordindcié nélkil nem képzelheté el. A koordindlas
(koordinacié: iranyitas, 6sszehangolas, 6sszeegyeztetés) ilyen esetben a févallalkozo, vagy a
generalkivitelezé feladata. A koordinalas tartalmazza tobbek kozott a tervek idében torténd
eljuttatasat a Kkivitelez6hoz, vagy az épitési munkateriilet biztositasat, a részmunkak
atvételét és megodvasat, annak kovetését, hogy a kiilonb6z6 szervezetek, vallalkozok ne
zavarjak egymas munkajat.

Bizonyos épitési munkak sordn a beruhazasban érintettek folyamatos egyilittmiikodésére van
szikség ahhoz, hogy a projekt idében és a jogszabalyi elSirasoknak megfelel6en
elkésziljon. llyen példaul egy foghij beépitése, egy "lakottan" felmért épiilet teljes felujitasa
egy nagy volumen(, nagy teriiletet és tomegeket érinté beruhazas. Ezekben az esetekben
akar heti rendszerességgel tartanak kivitelezéi kooperdciot, ahol az épitteté és miszaki
ellendre, a tervezd, vagy szakagi tervezd és a kivitelezé szervezet képviseldi (felel6s miiszaki
vezetd, épitésvezetd, mlvezetd) egyeztetik az aktudlis és soron kovetkezd feladatokat,
megallapodnak a feladatok megolddsdban, a szilikséges eszk6zok biztositasaban, a
hataridékben és felel6sokben. Tekintettel arra, hogy a kooperacié egyiuttmiikodést jelent,
ezért a résztvevék célja, hogy valéban egyitt tudjanak dolgozni a kozos cél elérésében.

TANULASIRANYITO

1. Tanulmanyozza az aldbbi rendeletek (oktaté altal megjelolt) paragrafusait, és készitsen
rovid vazlatot egy-egy ismertetett témarol!

- 1997. évi LXXVIIl. Torvény az épitett kornyezet alakitasaroél és védelmérél
- 191/2009.(I1X.15.) Korm. rendelet az épitdipari kivitelezési tevékenységrél

2. Latogasson el osztalytarsaival (tanaruk szervezésében és iranyitasa mellett) egy kozeli
épitkezésre, figyelje meg az ott folyd munkakat, készitsen jegyzeteket a latottakrél, majd
valaszolja meg az alabbi kérdéseket!

- Milyen épitési folyamatot latott?

- Becsiilje meg, hogy az épitési munkateriilet és a munkdba vont épitmény teriilete
milyen aranyban allt egymassal!

- Milyen eréforrasokat latott az épitkezésen?

3. Keressen az interneten olyan magyarorszagi cégeket, amely épitéskivitelezési
tevékenységgel foglalkozik, és tanulmanyozza a szervezeti felépitésiiket, majd (tanaruk
segitségével) elemezzék tarsaival!

4. Tarsaival készitsék el (tanarok segitségével) iskolajuk szervezeti felépitését és vizsgaljak
meg a vezetés szintjeit!

5. A 191/2009.(1X.15.) Korm. rendelet felhaszndlasaval értelmezze az alabbi fogalmak
jelentését:
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Epitési munkaterilet
Jokarbantarté tevékenység
Tobbletmunka

Pétmunka!

Keressen az interneten (tandra segitségével és irdnyitdsaval) informaciét arra
vonatkozoan, hogy ki lehet felel6s miiszaki vezet6?
Keresse meg és olvassa el az épitési szerz6dés tartalmdra vonatkoz6 elbirasokat a
191/2009.(1X.15.) Korm. rendeletben, majd tanulmanyozza a
http://www.magyarorszag.hu/ShowBinary/repo/root/mohu/allampolgar/dokumentumok
/epitesi_szerzodes.rtf honlapon talalhato iratmintat!
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| 1. feladat

A szomszédos ingatlanon allé csaladi haz homlokzatarél részben lehullott a régi vakolat. A

tulajdonos a vakolat javitdsan tul egy Ujabb emeletet is épittet. A kivitelez6 az udvaron
elhelyezett egy betonkever6t és a teté -elbontasaval

megkezdte a munkalatokat.
Nevezhetjik-e a munkat épitéskivitelezési tevékenységnek?

2. feladat

Az épitési teriiletet, amely egy telepiilés kdzpontjaban talalhaté, varatlanul nagy mennyiség
viz lepte el. Az ok: hosszantartd es6zés kovetkeztében keletkezett arviz. Az épitési terilet
egy hétig viz alatt volt, és tovabbi két hétig tartott az arviz nyomainak eltliintetése, melyek
miatt a tervezett hataridét nem tudtdk tartani. Ervényesitheti-e a megrendel6 a
szerz8désben meghatarozott kotbért a késedelmes teljesités miatt?

3. feladat

Ismerései vitdgjuk sordn Ontdl kérnek véleményt. Egyikiik allitdsa szerint, ha egy épitési
teriileten mar dolgozik egy alvallalkoz6, 6 a sajat munkdajat mar nem oszthatja tovabb, nem

foglalkoztathat sajat alvallalkozét. Tarsa az ellenkezgjét allitja. Kinek van igaza ebben a
vitaban?
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4, feladat

Munkahelyén fénoke azzal bizza meg, hogy a miivezet6i beosztasra beérkezett két palyazat
kozul tegyen javaslatot az egyik palyazé személyére. Az 1. szamu jelentkezd palyazatabdl
kiolvassa, hogy irodai munkdja soran aprélékos ‘pontossaggal, elemzé modon
tevékenykedett és leginkabb egyediil végzett munkaja soran ért el eredményeket. A 2.
szamu jelentkezé6 is irodaban dolgozott, kivalé6 munkaerd, preciz, munkajaban alapos és egy
kisebb irodai t(iz esetén azonnal atlatva a helyzetet, kézbe véve az irdnyitast, idében
kilritette az irodat, s6t a tliz oltasat is megkezdték a tlizolt6sdg megérkezéséig. Kit ajanl
fonokének a két jelentkezé koziil, és miért?

5. feladat

Mi a kiilonbség a kozépszintl és az alsoszintl vezetd kozott egy szervezeten belll?
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| 6. feladat

Hol taldl informaciot arrél, hogy miért felel egy felel6s miiszaki vezet6?

7. feladat

Jellemezze az autokratikus és demokratikus vezetési stilusokat!
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8. feladat

Roviden irja le a kivitelez6i kooperacié lényegét!
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

Igen, nevezhetjiik épitéskivitelezési tevékenységnek, mert a teté bontdsa bontdsi munka, az
emelet épitése bovitési tevékenység és a homlokzat vakolatanak javitasa feldjitasi, esetleg
korszerl(isitési feladatta valik a bévités befejeztével.

2. feladat

Amennyiben a késedelmes teljesités a kivitelezé hibdjabél torténik, akkor érvényesitheti a
megrendeld a kotbért. A példdban szerepld természeti csapas miatti késedelem nem tudhaté
be a kivitelez6 hibajanak, ezért nem tekinthetd szerz6désszegésnek, nem kodtbérezhetd.

3. feladat

Annak van igaza, aki azt allitja, hogy az alvallalkozénak lehet alvallalkozéja, mert barmely
vallalkozd, igy egy alvallalkozé is foglalkoztathat alvallalkoz6t, ebben az esetben a kozottiik
létrejové alvallalkozéi szerzédésben a foglalkoztatoé alvdllalkozé helyzete olyan, mint egy
megrendeléé és a vallalkozé a jogosan igénybe vett alvallalkozéért ugy felel, mintha a
munkat maga végezte volna.

4, feladat

Az informaciék alapjan az 1. szdmu palyazé tulajdonsagai a melankolikus, mig a 2. szami
jelentkez6é kolerikus személyiség. A melankolikus megfelelé irdnyitds mellett kivalo
munkaerd, de nem alkalmas vezetének. A kolerikus személyiség kivalé vezetd, mert amikor
kezébe veszi a dolgok iranyitasat, akkor biztosan célt is ér. llyen a 2. szamu palyazo, ezért 6
a legalkalmasabb kettejuk koziil a munkakor betoltésére.

5. feladat

A kozépszintld vezetd hatarozza meg az alsészintl vezeté altal megvaldsitandd feladatot,
annak maodjat és hataridejét. Az alsdszintli vezet6 ez alapjan irdnyitja azokat a dolgozékat,
akik a végrehajtasban ténylegesen részt vesznek. A kozépszintli vezetd tobb alsdszintd
vezet6t is iranyithat. A kozottik fenndll6 munkakapcsolat ala- és folérendelt, tehat
flugg0bségi.

6. feladat
Az 1997. évi LXXVI. szamu az épitett kornyezet alakitasarél és védelmérél szoéld

torvényben, valamint az épitdipari kivitelezési tevékenységrél szélé 191/2009. (IX. 15.)
Korm. rendelet 13. és 14. §-ban.
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7. feladat

Autokratikus vezetési stilus: a vezeté maga jeldli ki a feladatokat, a munkacsoportokat,
ellendriz, értékel, dont, jutalmaz és bintet, masok véleményének meghallgatasa nélkil. A
beosztottjaitél feltétlen engedelmességet kovetel, nem enged beleszélast sem a dontés
el6készitésébe, sem a dontésbe, csak az utasitast kozli. Az ilyen tipusu vezetd kildnleges
korilmények kozott (arviz, foldrengés, robbantdsos bontads) kivanatosak, a gazdasagi
szervezeteknél, fels6- és kozépszintli vezetbknél, tervezési, kivitelezés el6készitési
munkaknal hosszu tdvon karos hatasu lehet. A beosztottak nem tudjak kibontakoztatni
tudasukat, kevésbé tekintik fontosnak a munkat, és csak kemény vezetési eszkozokkel lehet
6ket megfelelé teljesitményre 0Osztondzni. Az is el6fordulhat, hogy massal kezdenek
foglalkozni munkaidében, esetleg mas munkahely utdn néznek.

Demokratikus vezetési stilus: a vezeté - kilonb6zé mértékben - engedi érvényesilni a
beosztottak akaratat is. Ez a bevonads igen széles skaldn mozoghat. A dontések
el6készitésében nagy szerepet kapnak a dolgozdk, de a dontést mar a vezeté hozza és az
utasitasokat is 6 adja ki. A vezeté nem hiszi magat tévedhetetlennek, pétolhatatlannak,
elfogadja a jogos kritikat.

8. feladat

A kivitelez6i kooperacié soran a résztvevék egyeztetik a folyd munkakat as a kovetkezé
feladatokat, megallapodnak eszko6zokrél, hataridékrél, felel6sdkrél. Mindezt a sziikséges
rendszerességgel és a jobb egylttmikodés reményében, a kivitelezés megfelel6 mingségii
végrehajtasa és a hatariddk teljesitése érdekében teszik.
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