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SPORTEGYESULET

l..dbra. A verseny

ESETFELVETES — MUNKAHELYZET

Ont sportaganak eredményes versenyzGjeként, néhany éves edzdi tevékenységet kdvetGen
az egyesllet vezetése a sportaga szakosztdlyanak vezetésével bizza meg.

Az Uj feladatra fel kell késziilnie, ezért at kell gondolnia, hogy milyen feladatok varnak Onre
szakosztalyvezet6ként és milyen informdciok sziikségesek ahhoz, hogy munkajat kielégitéen
tudja végezni.

Tekintse at a szakosztalyvezet6 feladatait!
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SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

A sportszervezés, mint a nevébdl is kitlinik a sport teriiletén adédd szervezési feladatok
O0sszessége. A sporttevékenységek kilonb6zé tipusu sportszervezetek keretében és azokon
kivil végezhetdbk.

A sportszervezés targya:

- a célok kialakitasa

- asportszervezetek létrehozasa, atszervezése, szervezett rendszerek kialakitasa
- asportszervezetek vezetése

- asportszervezetet érinté kornyezetei hatasok elemzése

- aversenyeztetéssel kapcsolatos szervezések.

A sportszervezés célja:

- pedagogiai funkcié a sportol6 fiatalok szamara
B egészséges, sport szeretd életmddra nevelés
B a tarsadalmilag elfogadott viselkedésnormak, pozitiv értékrendek elfogadas
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B a munkara valo nevelés
B hazafiassagra nevelés
- nemzeti reprezentaciés funkcio
- szoérakoztato6 funkcié
- gazdasagi funkcio
B munkalehetéség

Sportszervezeteken belili tevékenységformak:

- az iskolai sport

- az egyeslleti sport és

- az élsport

- a szabadidds sport tevékenységek.

Sportszervezeteken kiviili tevékenységformak:
- a szabadidds sport tevékenységek.

Az iskolai sport célja az egészséges életmddra nevelés részeként a testmozgas
megkedveltetése, a sportos életmod kialakitasa, a szervezet magasabb szintl
sporttevékenységét megalapozo fizikai felkészités, sportagi kivalasztas elGkészitése,
segitése.

Az egyesiileti sport keretében végzett sporttevékenységnek célja kettés, a sportolds és a
versenyzés.

Az élsport célja a nemzetkozi szintli eredményes versenyzés. A cslicsteljesitmények elérése,
rekordok megdontése, nemzetkdzi elismerés, presztizs kivivasa, sportpolitikai, reprezentativ
funkcié.

A szabadidds sport tevékenységek célja a kedvtelésbél végzett sportolds. Bar a versenyeken
valé részvétel is részét képezheti, de a sport tevékenységnek nem az eredményesség a f6
motivatora. Cél a rekreacid, a szabadidé hasznos eltoltése, az egészség meglrzése.
Végezhetd szervezett formaban (pl. szabadid6s sport klubokban, fitness termekben) és
végezhet6 egyénileg. llyen tevékenység formdk pl. a futds és az Uszas.

A sportszervezetek a tarsadalmi munkamegosztas sordn a sportra szakosodott szervezetek.
A szervezeteknek iranyitd (pl. sportféhatdsag, sportagi szakszovetségek, koztestiletek) vagy
végrehajtd (az a szervezeti egység, ahol a konkrét tevékenység folyik, pl. sportegyesiilet)
szerepliik lehet a szervezeti hierarchiaban.

A sportkultaraért, sportpolitikdért, a sport iranyitasaért a mindenkori politikai iranyité
hatalom a felel. Tamogatassal, tamogatas megvondssal iranyitja, befolydsolja a sport
intézményes és nem intézményes formdinak szervez6dését, miikodését.
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A sport politikai és tarsadalmi nevel6 erd, nevel6 eszkdz is lehet az aktualis politikai
iranyitas mellett és ellen. A sportszervezetek vezetbinek felel6ssége, hogy az iranyitasuk
alatt allo intézmények a mindenkori olimpiai eszmék jegyében, valoban csak a sport pozitiv
értékeinek megdbrzését, atadasat szolgaljak.

2. dbra. A gyézelem

1. A magyar sport szervezetrendszere:

Ahhoz, hogy szakosztalyvezet6ként munkajat megfeleléen tudja végezni, ismernie kell a
magyar sport szervezetrendszerét. Ennek jogszabalyi kereteit a mindenkori sportrél szo6lo
torvény hatarozza. Az allami feladatok és ellatasuk keretrendszere az alabbiak szerint épiil
fel.

Orszaggylilés

Kormany

Orszagos hataskori szervek (MOB, MPB, koztestiiletek, sportagi szakszovetségek)
Megyei- és helyi 6nkormanyzatok, dnkormanyzati hataskord szervek (sportszévetségek)
Sportegyesiletek, sportszervezetek

vr W N —

Az Orszaggytilés megalkotja a sporttevékenység gyakorlasdnak feltételeit érinté torvényeket,
hatarozatokat.

A Kormany kialakitja a hosszu tavu sportstratégiat, fejlesztési tervet és ennek alapjan
javaslatot tesz az orszaggytllésnek a sporttal kapcsolatos torvények, hatarozatok
megalkotasara, illetve egyéb dontések meghozataldra.

A Nemzeti Sporttandcs a kormany mellett miikod6, magyar sport fejlesztésének stratégiai
kérdéseiben javaslattevd testiilet.

A Magyar Olimpiai Bizottsag (MOB) és a Magyar Paralimpiai Bizottsdg (MPB) dnkormanyzati
elven szervezett, jogi személyként mikodos koztestiletek. Képviselik a Nemzetkozi Olimpiai
Bizottsagban (NOB) és a Nemzetkodzi Paralimpiai Bizottsagban a magyar amatér- és
versenysportot. Feladataik:
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a szakszovetségekkel egyluttmiikodve a versenyz6k olimpiai jatékokra vald

felkésziilésének, részvételének elGsegitése;

- az ifjusag testi, erkolcsi és kulturalis nevelésének segitése, a tisztességes jaték (fair
play) szellemében valé versenyzés tamogatdsa;

- fellépés a sportmozgalomra hato karos jelenségek ellen; részvétel a sportésztondij-
rendszer mikodtetésében;

- egyiuttm(ikodés az allami szervekkel, a Nemzeti Sporttandccsal, sportszévetségekkel
a sport stratégiai fejlesztési céljainak meghatarozasaban;

- a sporttal kapcsolatos jogszabalytervezetek véleményezése, a sporttal kapcsolatos

kormanyzati intézkedések megtételének kezdeményezése.

A Nemzeti Sportszévetség (NSSZ) a kozos érdekek alapjan gondoskodik a sportagi
szakszovetségek a kozos érdekeinek védelmérél mint ernyGszervezet”, képviseli
tagszervezeteit az allami szervek, az dnkormanyzatok, a Nemzeti Sporttanacs, a MOB, az
MPB, a sportkdzalapitvanyok, illetve mas tarsadalmi szervezetek el6tt, valamint gondoskodik
az allami tAmogatasok elosztasarol a sportszervezetek kozott.

a) A sportszovetségek

A sportszOvetségek meghatarozott sporttevékenységek korében a sportversenyek
szervezésére, a tagok érdekvédelmére és a résziikre valé szolgaltatasokra, valamint a
nemzetk6zi kapcsolatok lebonyolitasara létrehozott, jogi személyiséggel és 6nkormanyzattal
rendelkezé tarsadalmi szervezetek. A sportszovetségek szervezik a sportversenyeket,
muikodtetik a sport versenyrendszerét, illetve szervezik a magyar sportolok részvételét
nemzetkdzi versenyeken. Emellett a sportszovetségek tagjaik érdekképviseleti szervei is,
amelyek egyben szolgdltatdsokat is nyujtanak tagjaiknak. A sportszovetségeknek ot tipusa
van: /. az orszdgos sportdgi szakszovetségek, 2. sportdgi szovetségek, 3. szabadiddsport
szovetségek, 4. fogyatékosok sportszovetségei, 5. didk- és fdiskolai-egyetemi sport
sportszovetséger.

Az orszagos sportagi szakszoévetség olyan sportszovetség, amely sportagdban kizarélagos
jelleggel jogszabalyi felhatalmazas alapjan az adott sportdgban tevékenykedd
sportszervezetek részére szabdlyzatok kiadadsdval biztositja a sportdg rendeltetésszerd
muikodését, szervezi és koordinadlja a sportdg versenyrendszerét, szervezi a sportdg
részvételét a nemzetkozi sportkapcsolatokban.

Orszagos sportagi szakszovetség csak olyan sportagban hozhaté Ilétre 7. amely a
Nemzetkozi Olimpiai Bizottsdg dltal elismert sportdg, vagy amelyben a sportdg nemzetkozi
szovetségét felvették a Nemzetkozi Sportszovetségek Szovetségébe (AGFIS), 2. legaldbb tiz
sportszervezet a tagja, 3. legaldbb hdrom éve folyamatosan orszdgos versenyrendszert
miukddtet, 4. versenyrendszerében rendszeresen legaldbb szdz fo, versenyengedéllyel
rendelkezo sportolo vesz részt.
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A sportdgi szbvetség az egyesilési jogrol szolo torvény alapjan mikodé tarsadalmi
szervezetek szovetsége, amelynek tagjai kizarélag sportszervezetek lehetnek. Egy

sportagban egy orszagos sportagi szovetség alapithatd, de sportagi szovetség nem csak
orszagos jelleggel miikodhet. A sportagi szovetség olyan sportszovetség, amely valamilyen
okbdl (pl. nem olimpiai elismert sportdg) nem mindsilhet szakszévetségnek. Csak jogi
személyek lehetnek a tagjai, mint sportegyesiilet, sportvallalkozads, sportiskola.
Jogszabdlyban meghatdrozott kivételes esetekben ellathat szakszovetségi feladatokat is.

A szabadid8sport szévetségek nem feltétleniil sportdgak szerint szervez6dd, a szabadidGs
sporttevékenységre létrehozott orszagos sportszovetségek.

A fogyatékosok sportszOvetségei alapvetéen a fogyatékossagi agak szerint sérilés-
specifikusan szervez6dd, a fogyatékosok verseny- és szabadiddsportjat szolgald,

sporttevékenységre létrehozott orszagos sportszovetségek. A fogyatékosok orszagos
sportszovetségei mindazon feladatokat ellathatjak, és mindazon jogkoroket gyakorolhatjak,
amelyeket az orszagos sportadgi szakszovetségek.

A didk- és fdiskolai-egyetemi sportszévetségek a didksport versenyek szervezésére,
létrehozott orszagos sportszovetségek. A didksport versenyeken résztvevé sportold csak
tanuléi vagy hallgatéi jogviszonnyal rendelkezé sportolé lehet. A sportold diaksportolonak

mindsiil ezeken a versenyeken, fliggetlenil attol, hogy egyébként verseny szerlien vagy
szabadiddés tevékenységként sportol. A didksport versenyek elkiloniilnek az orszagos
sportagi szakszovetségek, vagy egyéb sportagi szovetségek versenyrendszerében szervezett
versenyektdl. A didksport versenyeket a didk- és féiskolai-egyetemi sport sportszévetségek
onalléan, de az adott sportag szovetségével egyeztetve, irjak ki.

Osszefoglalas

A sportszovetségek szervezik a sportversenyeket, mikddtetik a sport versenyrendszerét,
illetve szervezik a magyar sportolok részvételét hazai- és nemzetkozi versenyeken. Emellett
a sportszovetségek tagjaik érdekképviseleti szervei is, amelyek egyben szolgaltatasokat is
nyujtanak tagjaiknak.

A sportszovetségeket birésdgon kell nyilvantartasba venni. A sportszévetség csak akkor
vehetd nyilvantartasba, ha legaldbb két - mar nyilvantartasba vett - szervezet (egyesiilet)
alapitja meg a szovetséget. A sportszovetségek alapitéi és tagjai gazdalkodo szervezetek
nem lehetnek.

b) A sportszervezetek

A sporttorvény szerint a sportszervezetnek két tipusa van:
- a sportegyesilet és

- a sportvallalkozas.
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1. Sportegyesiilet

A sportegyesiilet az egyesiilési jogrol szélé torvény szerint létrejott, és a Polgari
Torvénykonyv szabalyai szerint muikodé olyan tarsadalmi szervezet, amelynek
alaptevékenysége a sporttevékenység szervezése, valamint a sporttevékenység feltételeinek
megteremtése. A sportegyesiilet a magyar sport hagyomanyos szervezeti alapegysége, a
szabadiddsport, a versenysport, a tehetséggondozas és az utanpoétldas-nevelés miihelye.

2. Sportvallalkozas

A sportvallalkozas olyan gazdasagi tarsasag, amelynek a cégjegyzékbe bejegyzett
fotevékenysége sporttevékenység, tovdabba a gazdasdgi tdrsasag célja sporttevékenység
szervezése, valamint a sporttevékenység feltételeinek megteremtése egy vagy tobb
sportagban. Sportvallalkozas korlatolt felelésségl tarsasagi, illetve részvénytarsasagi
formaban alapithato, illetve mikddhet a gazdasagi tdrsasagokrdl szolo torvény szabdlyai
szerint.

A sportegyesilet mikddése soran:

- szakosztalyokat, hozhat létre sportaganként kiléon-kiilén, vagy bizonyos szempont
szerint tobb rokon sportagat 6sszegylijtve (pl. tornasportok);
- biztositja a miikodési feltételeket, ezen beliil
B a sziikséges létesitményeket (vasarol, épit, bérel, stb.)
B a sport- és kiegészité eszkdzoket, mezeket, védoifelszereléseket;
- szakmai irdnyitast végez;
- az edzések keretében versenyekre készit fel;
- asportoldkat minésitésiiknek megfeleléen versenyezteti;
- versenyek, tanfolyamok, edz6taborok, turdk szervezését végzi.

3. dbra. A csapat

2. A szakosztaly muikodtetése

A sportegyesiletek egy-egy sportag tevékenységét szakosztdlyokba szervezve végzik. A
szakosztalyok jellemzé feladatai lehetnek a sportag jellemzéihez igazodva:



SPORT TANFOLYAM, EGYESULETI SPORT SZERVEZESE, VEZETESE

- averseny- és szabadidds sporttevékenység elGsegitése,

- asportag népszerisitése,

- a megdfeleld sportlétesitmények kialakitasa,

- asport- és versenyfeltételek megteremtése,

- versenyek, bemutatok szervezése,

- atagjaik szamara a rendszeres sportolas lehet6ségének biztositasa,

- a szakosztaly nyujtotta rendszeres edzésmunkaval, és a kozosség nevel6 erejével a
sportol6 fiatalok sokoldalud, egészséges fejlédésének biztositasa,

- a sportkapcsolatok kiépitése, kialakitasa,

- a sportaggal kapcsolatos ismeretek terjesztése,

- a tagok kozos érdekeinek képviselete és védelme, a tagsag kozosségi érdekek
szerinti 6sszehangolasa,

- mas sportegyesilet altal szervezett versenyeken, rendezvényeken, hazai és
nemzetkozi versenyeken valé részvételének biztositdsa,

- edzotaborok szervezése,

- a kozosségi munkak egyittes végzésének 6sszehangoldsa, szervezése,

- a sportag elméleti tuddsanyagara felkészité szeminariumok, tanfolyamok, edzdi
képzések és tovabbképzések szervezése,

- afenntartdsi és fejlesztési célok érdekében tervszeriu gazdalkodast folytatasa,

- tamogatéi és palyazati forrdsokat keresése.

Egy szakosztdly irdnyitasdval kapcsolatosan az alabbi funkciék ellatasa sziikséges:
- Szakosztalyvezet6
- Szakosztaly titkar

- Gazdasagi vezetd

A szakosztalyvezet6 feladatai:

A szakosztalyvezet6 els6dleges feladata a ra bizott szakosztdly teljes kord irdnyitasa. Ez a
feladat els6sorban szervezési jellegi, egyesiletenként valtozéan a pénzlgyi forrasokkal valé
gazdadlkodds, a forrdsok felkutatasa is részét képezheti. A szakosztdly képviseletét a
szakosztalyvezet6 latja el. A szakosztalyvezetdé az egyesiileti vezetdség ulései kozott
gondoskodik a hatarozatok végrehajtasardl. A szakosztalyvezeté képviseli altalaban a
szakosztalyt harmadik személyekkel szemben. A hatdésagok el6tti képviseletet is a
szakosztalyvezet6 latja el. Rendszerint a szakosztdly nevében oOndlléan ir ala, és banki
aldirdsi joga is van mas vezet6vel kozosen.

Feladatai lehetnek:

- Kapcsolattartds az egyesiilet vezetésével, a szakosztdly szakmai vezetése,
képviselete.

- Az o0nall6 miikodés feltételeinek megteremtése, tovabba szakmai kapcsolatok
apolasa.
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- Tamogatdi egyluttmiikodések és szerzddések kialakitasa keresése.

- Az edz6k, szakmai, és egyéb sport foglalkozasvezetdk kivalasztasa.

- Felmerild szakosztalyi feladatok megoldasara, elvégzésére megbizasok adasa.

- Tisztségviseld, kilsé szerveknél (sportagi szakszovetség, pdlyazatok stb.),
sportszakmai tigyekben a szakosztaly 6nallé képviselGje.

- Részvétel (allandé meghivottként) az Egyesiilet vezeté szerveinek munkdajaban
(Kozgyililés, ElInokség).

- El6készitése, Osszehivasa és vezetése a szakosztalygyliléseknek és szakosztaly-
vezetdségi uléseknek, gondoskodas a jegyzékonyvek (emlékeztetdk) vezetésérdl.

- Személyes tekintélyével a szakosztalyon beliili vitas kérdések rendezése.

- Az éves koltségvetés megtervezése (a gazdasagi vezetd segitségével), folyamatosan
figyelemmel kisérve végrehajtast, és év végén beszamolas a koltségvetés
teljesitésérdl.

- A gazdasdgi vezetd segitségével, kozremlikodésével a pénzilgyi gazdalkodas, a
folyamatos pénziigyi munka, a vagyongazddalkodas, a leltarnyilvantartas iranyitasa, a
hazipénztar kezelése.

- Az alkalmazottak (edz6k) munkaszerzédéseinek, a megbizasi szerz6dések
maradéktalan, pontos betartatasanak ellenérzése.

- Felel6s a szakosztaly gazdalkodasaért, a koltségvetés végrehajtasaért.

- Gondoskodas a szakosztdly irattararél, Ggyiratkezelésérdl, kiils6 levelezésérdl.

- Végzett munkdjardl a szakosztaly-vezetdség lilésein rendszeresen beszamolas.

- Gondoskodas a szakosztdly sajto- és egyéb médiakapcsolatainak fejlesztésérél.

- A szakosztaly miuikodéséhez, fejlesztéséhez kiilsé anyagi forrasok, tamogatdk
keresése pdlydzatok, szponzorok, reklamszerz6dések révén.

- A tagdijbevétel alakulasanak ellen6rzése és nyilvantartasrél gondoskodas, elmaradas
esetén intézkedések tétele.

- Az edz6k kozotti munkamegosztas 6sszehangoldsa.

- Felel6s az éves szakmai terv elkészitéséért, melyet az edzék személyekre vagy
csoportokra lebontva terveznek meg. Folyamatosan figyelemmel kiséri, felligyeli
annak végrehajtasat, és az év végén az edz6k beszamoltatdsa a teljesitésrol.

- A szinvonalas edzésmunkdhoz és versenyekhez sziikséges felszerelések, eszkzok,
sportszerek biztositasa, a szakosztdly anyagi lehetéségei fliggvényében.

- A szakosztalyon beliili informaciéaramlds megszervezése, miikodtetése.

- Végzett munkajarél a szakosztaly-vezetdség iilésein rendszeresen beszamolas. Eves
munkdajarél a tagsagnak a szakosztdlygyliléseken ad részletes tajékoztatas, az
Egyesiilet eInokségének évente egyszer, elnokségi lilésen beszamolas.

- Az edzébvel/edz6kkel kozosen a versenyzO6k igazolasi és atigazolasi (igyeinek
intézése.

A szakosztalyvezetd f6 dokumentumai:

- A sportra vonatkozé jogszabalyok

- Az egyesiilet mikodési szabalyzata

- A sportag szabalykonyve, hazai és nemzetkozi versenyszabalyok

- Az egyesiileti nyilvantartasok (tagnyilvantartas, koltségvetés, éves terv stb.)
- Szakmai tervek, edzés naplok
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A titkar feladatai:

A titkar a szakosztalyvezet6 iranyitasaval szervezi és intézi a szakosztaly lgyeit,
gondoskodik a vezetdségi Glések megtartasardl, a szakosztaly feladatainak végrehajtasarol.
Vezeti a tagnyilvantartast, kezeli a szakosztaly irattarat, ligyiratkezelését, kiilsé levelezését.

A gazdasagi vezetd feladatai:

A gazdasagi vezet6 kezeli a szakosztaly pénzeszkozeit, pénztarat, elkésziti a szakosztaly
pénziigyi helyzetérdl sz6l6 beszamoloét. A szakosztalyvezetével egyitt a gazdasagi feladatok
felelése.

Feladatai lehetnek:

- A hazipénztart kezelése és a szakosztdlyi/egyesiileti bankszamla lgyeinek intézése,
a sziikséges kifizetések elvégzése.

- Atagdijbevétel folyamatos nyilvantartasa, ellenérzése.

- A szakosztaly altal beadott palyazatok pénziigyi elszamolasanak.

- A szakosztdly koltségvetési helyzetérdl rendszeres tajékoztatas.

- A versenyekre és egyéb rendezvényekre (pl. edzdétabor) szikség esetén elGleg
biztositasa a csapatvezetéssel megbizott személynek.

- Aversenyek és egyéb rendezvények utan elszadmolas a csapatvezetdvel.

A szakosztdlyvezetd kisebb egyesiileteknél egyben a szakmai vezeté feladatait is ellatja.
A szakmai vezet6 (vezeté edzd) feladatai:

Szakmai vezet6ként felligyeli a gyakorlasok, edzések menetét, azok biztonsagos
lebonyolitasat.

Osszefoglalas

A szakosztalyvezetéi feladatkor sokféle lehet az egyesiilet méreteitél fliggéen. Nagyobb
egyesiileteknél a szakmai iranyitds mellett, a sportmenedzseri jellemzdket visel a feladat,
kevés kozvetlen edzdi feladattal. Kis egyesiileteknél, altalaban a vezet6 edzéi feladatok
mellett, titkdri és gazdalkodasi feladatokat egylttesen ellatva végzi munkajat a
szakosztalyvezetd.
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4. dbra. Ez jo verseny volt!

3. A sportversenyek szervezésének feladatai

A sportvezetéi feladat egyik elkeriilhetetlen része a sportesemények, ezen belll is a
sportversenyek rendezése. ‘A sportversenyek korében a gyermekek szdmdra rendezendé
szakosztalyon beliili (felmérd) versenyek szervezése ugyanolyan elvek szerint kell torténjen,
mint egy nagy nemzetkodzi verseny (pl. kontinens bajnoksag) megszervezése. Bar
sportaganként jelentésen eltéré szabalyok, szokasok hatdrozzak meg egy sportrendezvény
szervezését, mégis megfogalmazhatdk azok az alapelvek, amelyek vezérfonalat nyljtanak a
sikeres lebonyolitashoz.

A SZERVEZES| FOLYAMAT FAZISAI

Célkittizés
2. Helyzetelemzés (SWOT analizis)
- anyagi er6forrasok felmérése

- személyi er6forrasok felkutatasa
- targyi er6forrdsok szambavétele

3. Célok elérését befolyasolo tényez6k szambavétele

- anyagi eré6forrasok meglévé és bevonando
- személyi eré6forrasok meglévé és bevonando
- targyi eréforrasok meglévé és bevonando

11
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4. Alternativak kidolgozdsa. Modszerei pl.

- Brainstorming (6tlettarsitas)
- KJ diagram
- 635 médszer

5. Alternativak kozotti valasztas (dontés)
- dontés el6készités — informacidgydjtés, szelekcid, javaslatok
- dontés - analizis
- hatasvizsgalat - ellendrzés, javitas

6. Tevékenység megszervezése, megvaldsitads

- Munkatarsak tdjékoztatasa
- értekezlet megszervezése

- hirlevél szerkesztése

- Munkafolyamat kialakitasa

7. Bevezetés, ellendrzés, korrekcio

Ahhoz, hogy megkezdhessiik egy sportverseny szervezését, meg kell hatdroznunk, milyen
tipusi versenyt kivdnunk rendezni.

1. CELKITUZES
A sportversenyek osztilyozasa a kovetkezé szempontok szerint torténhet:
1. Sportdgak szerint.

A rendezés torténhet egy sportagban, de lehet egy sportdgon beliil egy-egy versenyszamban

is (pl. ugré gala atlétikaban, vagy szerbajnoksag tornaban). A tébb sportidgban szervezett

versenyeknél lehet azonos tematika szerint (pl. vizes sportok korében Uszas, muugras,
szinkronlszas), de lehet ettdl fliiggetlen, a rendez6 szervezetben tagként szerepld sportagak
részére (pl. Olimpia, Zsidé vilagjatékok).

2. A verseny fajtaja szerint.

- hazi versenyek (csak szakosztalyi versenyzdékkel);

- baratsagos versenyek (nem hivatalos, altalanos felkészulési céllal);

- meghivasos versenyek (a meghivo fél feltételei szerint);

- kizarasos versenyek (bizonyos versenyzék nem indulhatnak);

- terileti bajnoki versenyek (pl. megyei, kerileti, stb.);

- orszagos versenyek és bajnoksdgok (az orszagos bajnoki cim eldontéséért);

- nemzetkozi versenyek (kiilénb6z6 orszagok egyesiileti versenyzgi részvételével);
- nemzetek kozotti versenyek (az orszagok valogatottjainak részvételével).
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3. Averseny jellege szerint

Egyéni versenyek: A versenyzd nevezése egyénként torténik, egyénileg versenyez, és

a versenyen elért eredményének értékelése is egyénileg torténik. Vannak egyéni
Osszetett versenyek is, ahol a versenyzé tobb szamban elért versenyét egylttesen is
értékelik (pl. szertornaban, ritmikus gimnasztikaban, atlétikaban);

Csapatversenyek: ezen belil lehetnek:

e egylittes csapatversenyek, ezek az Ugynevezett csapat sportagak, ahol a jaték
meghatarozott létszamu csapatokban torténik, egyénileg nem jatszhaté a
sportag. llyenek jellemzG6en a labdajatékok;

e egyéni csapatversenyek. Ez a versenyzési forma az egyénileg (izhet6
sportdgak csapatversenyeire jellemz6 versenyzési forma. Lényege, hogy az
egyéni szamokban indulé versenyzék eredményeit valamilyen értékelési
szempont szerint dsszesitik, és ebbdl hatdrozzak meg a csapatteljesitményt.
Az ilyen tipusu versenyeknek szamtalan formdja létezik. Tobb sportagban is
megtaldlhaté a vd/toverseny, ahol a versenyzék egymas utan versenyeznek. Az
egyik versenyzé teljesiti a versenyt, majd valamilyen moédon felvaltva tarsat
(pl. staféta bot, a masik megérintése stb.) indul a kovetkez6 versenyzé. Ez a
tavolsdgok leklizdésével végezheté sportdgakra (lszas, futas) jellemzé
versenyforma. Az egyéni csapatversenyek egy érdekes formaja, amikor egyiitt
indulnak a csapattagok, és a csapatok utolséként beérkezé versenyzébinek az
eredménye donti el a versenyt (pl. gyorskorcsolya, kerékpar). Az Osszetett
sportagakban, mint a torna és az ottusa, a kiilonb6z6 szamokban elért egyéni
eredmények csapatértékelése a meghatdrozé. Ezekben, a sportdgakban
gyakori, hogy az értékelési szempontokat mddositja a nemzetkdzi szovetség.

4. A versenyzdi tulajdonsagok szerint

nemek (férfi, n6);

korosztdlyok (gyermek, serdiilé, ifjasagi, junior, felnétt vagy U8, U10 stb. "utanpétlas
8 éves, 10 éves");

mindsités alapjan meghatarozott (l., Il., Ill., osztalyd vagy arany-, eziist-,
bronzjelvényes versenyzd6k részvételével). Valamint mindsités nélkiili versenyek, ahol
osztalyra valo tekintet nélkiil minden versenyzd/csapat indulhat (pl. kupaversenyek);
sulycsoportok;

szervezhetbk versenyek.

5. Szervezési rendszer szerint

kieséses versenyek, ahol az elsé vagy masodik vereség utan kiesik a versenyzd,
csapat (pl. tenisz);
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kormérkézéses versenyek, ahol minden versenyzé illetve csapat mindenkivel
taldlkozik. Kis indulé létszam esetén ajanlott alkalmazni, mert idGigényes
versenyszervezési forma. A csapatsportagak egyesiiletek kozotti hazai bajnoksagaira
jellemzé (kosarlabda, kézilabda stb.). Ezek lehetnek egy- vagy kétfordulds bajnoki
rendszerek (példaul labdarugas);

vegyes rendszer( versenyek, ahol a kieséses format a kormérkézéssel vegyesen
alkalmazzak. Lehetséges formadi, amikor a kisebb csoportokban koérmérkézést
rendeznek, majd egy-két tovabbjutéval mar kieséses rendszerben folytatédik a
verseny (pl. vizilabda EB);

A sportverseny megszervezésének elsé lépése az elhatdrozds, hogy versenyt szerethénk
rendezni. Az adott sportdg versenyzési szokdsainak ismeretében eldénthetd, hogy milyen
szempontok szerinti verseny megrendezésére vallalkozunk. A verseny szervez6jének
vildgosan kell latnia, milyen jellegl és méret(i feladatot kell teljesitenie.

Javasolt atgondolni a kovetkezdket:

Mi a célja a verseny megrendezésének? Szakmai eredmények elérése, gazdasagi
jellegli eredmény (pl. pénzdijas versenyek), egyéb célkitlizés (pl. kapcsolatteremtés,
korabbi meghivas viszonzdasa, versenyz6k toborzasa stb.);

Milyen jellegl eseményt kell szervezni? Csak versenyt, vagy kapcsolédik hozzad mas
rendezvény is (konferencia, szakmai bemutaté stb.)?

Milyen volumend versenyrél van sz6? A résztvevé sportolék, edzbk, sportvezeték,
technikai személyzet szama. A rendezvény id6tartama.

A verseny idépontja? Milyen mas eseménnyel esik egy id6be, amely befolyassal lehet
a tervezett rendezvényre?

A verseny helyszine? Hany helyszinen keriil megrendezésre? Sajat helyszinen vagy
bérelt [étesitményben, nyitott vagy fedett helyszin, egyéb kritériumok.

Sziikséges szolgaltatasok a sportolék és a kdzdnség szamdra? Szallas, étkezés,
szabadidé program, orvosi ellatas, informaciés rendszer, a rendezvény biztonsaga,
parkolds, jegyarusitas, ruhatar stb..

Az engedélyek beszerzése? Teriillet- és Gthasznalat, ANTSZ, rendérségi biztositas,
egyéb.

2. HELYZETELEMZES

A feladatok el6készitéséhez, sziikséges a kovetkezé kérdések megvalaszolasa:

Vajon képesek vagyunk-e megrendezni a tervezett versenyt?

Meg van-e minden eréforrdsunk a megrendezéshez?

Vannak-e bevonhaté tdmogatok, partnerek?

Egyediil vagy mas szervezetekkel kozosen rendezzilk meg a versenyt?

A végrehajtas vezet6i szempontbdl két feladatot jelent: a végrehatashoz sziikséges feltételek

biztositasat, valamint a végrehajtok egyetértésének elnyerését és megtartasat. Az

el6készitési folyamat részeként helyzetelemzést kell végezni. Ennek soran szamba kell

venni:
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- a meglévé anyagi eréforrasokat. Milyen pénzigyi forrasokkal rendelkeziink, azok a

verseny varhato koltségeinek hany szazalékat fedezik?
- a személyi eré6forrasokat. A munkatarsaink, edzdék, sportoldk, szul6k, sportaktivistak

mely feladatok elvégzésére alkalmasak, a meglévé feladatok mekkora részét tudjak
elvégezni?

- a targyi erdéforrdsokat. A versenytervezett helyszine megfelel6-e a verseny
méreteihez, sziikséges-e tovabbi infrastruktdra biztositdsa? Rendelkezésre allnak-e
elegend6 mennyiségben a lebonyolitashoz sziikséges sportszerek és egyéb
eszk6zok?

A helyzetelemzésre az egyik kézismert médszer:

A SWOT analizis

A SWOT analizist jellemzden mikédo szervezet sajdt helyzetének értékelésére, kitorési
pontjainak meghatdrozdsdra haszndljdk. Projekt lebonyolitdsndl is jo!l haszndlhato a tervezési
fdzist megelézoen.

A SWOT (Strenght = erésségek, Weaknesses = gyenge pontok, Opportuniites = lehet6ségek,
Threats = fenyegetettségek) mddszerrel egy szervezet (jelen esetben a versenyrendezéség)
sajat helyzetének kritikus értékelését és kitorési pontjainak meghatdrozasat végezheti el.

Az er6sségek (S) és gyengeségek (W) feltdrasa a szervezet aktualis miikodését tarja fel annak
érdekében, hogy lathaté legyen melyek a fejlesztend6 teriiletek, amelyek elére viszik illetve
hatraltatjdk a szervezet miikodését, a tervezett projekt (verseny) megvaldsuldsat.

A lehet6ségek (0O) és veszélyek (T) elemzése a kiils6 kodrnyezet pozitiv és negativ hatasait
kivanja elemezni a szervezet, projekt szempontjabél. Az elemzés az alabbi tablan végezheté
el, példaként néhany alternativat beirtunk.

ERGSSEGEK GYENGESEGEK

- medfeleld szakmai tapasztalat - forrashiany

- stabil pénziigyi helyzet - magas szervezési koltségek

- jo infrastruktira - nagy tavolsagok a rendezvény helyszinek k6zott
- képzett munkatarsak - logisztikai problémak

- hitelképesség - létszam hiany technikai személyzetnél
LEHETGSEGEK FENYEGETETTSEGEK

- Uj szakmai humaneréforrasok bevondsa - versenytarsak elGretorése

- sportag fejlédése - gazdasagi szabalyozoék véltozasa

- 0j médszerek alkalmazasa - versenyzGlk elszivasa

- palyazatok, szponzori, 6nkormanyzati timogatasok - kiszorulas a sportpiacrél

1. Tablazat. SWOT elemzés

3. CELOK ELERESET BEFOLYASOLO TENYEZOK SZAMBAVETELE

A verseny el6készitése tovabbi kérdéseket vet fel:
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- Mennyi idé all rendelkezésre a verseny megszervezéséhez?

- Sziikség van-e kiilsé segitségre, és ha igen, hany fére?

- Melyek azok a kérdések, amelyek megvalaszolasa, illetve eldontése kiilsé tényezétél,
személyektdl, intézménytél fligg?

- Meddig terjed a szervez6 hataskore?

A meglévé forrasok mellett szamba kell venni a bevonandé kiilsé forrasokat.

- Anyagi eréforrasok tekintetében: szponzori tdmogatasok, palyazati pénzeszkdzok,
allami- és helyi 6nkormdanyzati forrasok, magan befektetések, reklam bevételek
tervezhetdk.

- Személyi eréforrdsok tekintetében: a sportdgi szakszovetségtdél a verseny
szervezéséhez és a technikai lebonyolitdshoz egyarant varhaté szakmai, szakértdi
tamogatds. A sportdg éves versenyrendszerében szereplé verseny esetében ez meg
sem kerilhetd, mivel a szakszovetség felligyeleti joggal rendelkezik a verseny
lebonyolitdsa felett. A verseny el6készitési, tervezési, lebonyolitasi és befejezé
fazisdhoz egyarant sziikség lehet kiilsé segitségre. Lényegében minden, nem
stratégiai feladatra igénybe vehet6ék fizetett vagy karitativ munkaerék. A stratégiai
helyekre tanacsado jelleggel javasolt a kiilsé segitség igénybevétele, a dontés jogat a
nem kiadva a keziinkbdl.

- Tarqgyi erd6forrdsok tekintetében: megfelel6 mindségli és szamu sportlétesitmény
bérlése. A csapatok, sportvezeték, szervezbk, a sajt6 munkatarsai és a kiszolgald
személyzet elhelyezése, szdlloddkban és egyéb szalldshelyeken. A verseny
lebonyolitdsdhoz sziikséges sporteszkdozok biztositasa, megfelel6 szamban. A
versenyt kiszolgalé eszkozok, szamitégépek, versenyeredmények rogzitésére
szolgdlé berendezések, rajtszamok, formaruhak, a hirk6zl6 szervek szamara

sziikséges kozvetité eszkozok, a folyamatos ellatds eszkdzei, mint tisztalkodasi,
étkezési és a pihenést szolgalé eszk6zok beszerzése. Ezek biztositasa megoldhato
szponzori tamogatasként is.

4. ALTERNATIVAK KIDOLGOZASA

Ez a lépés lényegében a konkrét tervezést megel6z6 fazis, ahol a megvaldsitas kilonbozoé
el6zetes tervei készilnek. Az alternativdk kidolgozasahoz j6l hasznalhaték a
mindségfejleszté technikak, mint:

A brainstorming

Otlettarsitas, otletborze, szabad otletfeltaras, otletroham, amelynek folyaman a
szervezésben résztvevé vezetdk kotetlen értekezlet keretében szabadon otletelve, egy-egy
otletet kozosen tovabb gondolva olyan csoportos feltdr6 munkat folytatnak, amelynek a
célja, hogy az egyének csoportos véleményalkotasabdl szarmazo otleteket hasznositsak. A
brainstorming lényege:

- a szabad, kritikatol mentes oOtletfelvetés,
- agondolattarsitas (4j otlet generalasanak lehetésége) lehetésége.
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Jellemzdje az érintettek minél szélesebb korének bevonasa, a szabad, kritikamentes
otletfelvetés, az otletek szemléletes gyljtése, tobbszori otletfelvetés lehetéségének
biztositasa.

KJ diagram

A modszert els6 alkalmazojardl Kawakita Jiro japan szakemberrél kapta elnevezését.

A csoporttagok probléma megolddasi javaslataikat egyenként egy-egy kartyara irjak fel,
minden otlet kiilon kartyara. A csoport tagjai kartyaikat a projekt tertletei szerint valasztott
csoportokba osztjak szét. A kartydkat célszerli példaul magneses tdblan rogziteni, vagy
rendes tablara felirni. A felirasnal célszerli eltéré szineket hasznalni a csoportok
megkulonboztetésére. Egy-egy csoportba az egymdssal tartalmilag kapcsolédod, egymassal
affinitasban lévé otletek keriilnek. Az egyes strukturalt javaslat csoportokat célszer(
rangsorolni, amit szintén a csoport tagjai végeznek el egyszerli - pontozasos médszerrel. A
probléma megoldasat a prioritdst élvezd csoport oOtleteinek megvaldsitasaval célszer(
kezdeni az erre a célra készitett Gtemterv alapjan.

635 modszer

Hat f6s csoportok Adrom megoldasi valtozatot koroznek egymas kozott otszor egymas utan.
Minden korben kiegészitik, véleményezik a hozzajuk keriilt anyagot. Tobbnyire
tervvariansok, megoldasmodok elbirdlasara haszndlatos modszer. Természetesen a modszer
mas csoportlétszammal, megoldasi- és koroztetési szammal is alkalmazhaté.

A fent vdzolt modszerek kiilon-kiilon is de egymdsra épiilve is alkalmazhatok. Példdul a
versenyrendezoség vezetdsége brainstorming modszerrel kidolgoz néhdny alternativdt,
melyet az alcsoportokban a 635 modszerrel véleményeznek, kibovitenek, melyeket a
vezetoség ujra dtnéz.

5. ALTERNATIVAK KOZOTTI VALASZTAS (DONTES)

Az elkésziilt megvaldsitasi tervek, alternativak kozott valasztva, esetleg tobb alternativa egy-
egy elemét hasznositva, Uj végleges megvalésitasi terv is késziilhet. A dontésnél mérlegelni
kell a mar korabban is fel tett kérdéseket, szempontokat:

- Az elfogadott alternativa megval6sithaté-e?

- Mely tamogatdk, partnerek bevondsa sziikséges?

- Meg van-e minden gazdasagi eréforrds a megrendezéshez?

- Meg van-e minden human eréforrds a megrendezéshez?

- Meg van-e minden infrastrukturdlis er6forras a megrendezéshez?

A kérdések megvalaszoldsa utan kezdédhet a konkrét megvaldsitas.
6. TEVEKENYSEG MEGSZERVEZESE, MEGVALOSITAS

A versenykiirds elkészitése:
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A versenykiiras a verseny megszervezésének alapdokumentuma. Tartalmazza a
rendezvénnyel kapcsolatos legfontosabb informacidkat, szabalyokat,

- averseny céljat,

- averseny helyét, idejét,

- averseny rendezGinek adatait,

- averseny résztvevGéit (versenyzGi osztalyok, nemek stb.),

- versenyszamokat és sorrendjiket (idérend),

- a helyezések elddontésének médjat, dijazast,

- anevezés hataridejét és médjat, a nevezési dijakat

- a részvétellel 6sszefliggé egyéb fontos informacidk (technikai értekezlet, szallas,
ellatas, helyszin megkozelitése stb.).

A versenykiirds alapos és koriltekinté munkat igényel, mert meghatarozza a lebonyolitas
keretét és a legfontosabb szabdalyokat. Ovasok esetén a versenyszabalyok mellett a
versenykiiras is perdonté dokumentum lehet a dontés meghozatalaban.

Verseny technikai feltételei:

A versenyhelyszin el6készitése a versenyszabdlyoknak megfeleléen kell torténjen. Minden
sportag szabalykonyve, szoOvetségi szabdlyai pontosan részletezik a versenyhelyszinek
legfontosabb adatait, a kiilonb6z6é szintli versenyek lebonyolitdsdnak szabalyait, a
sportszerek, felszerelések méreteit, mennyiségét, mindségi jellemzgit.

A szikséges engedélyek beszerzése szintén a technikai el6készités része:

- a kozteriilet hasznalatot érint6 engedélyek, szabadtéri sportokra jellemzdéen (pl.
futé- vagy evezds versenyek), de nagy nemzetkdzi versenyeknél a kiemelt néz6szam
miatt parkolds, tomegkozlekedés, a rendfenntartds fokozott rendéri jelenlét tobblet
igénye is egyeztetést, engedélyeztetést tesz kotelez6vé a teriletileg illetékes
onkormanyzati, kozlekedési és rendfenntart6é szervektdl.

- Amennyiben a sportrendezvény, verseny helyszin ANTSZ, vagy t(izoltésagi engedélyét
meghaladd létszam, befogadasat tervezik, vagy egyéb olyan tevékenységet, (pl.
étkeztetés) amely nincs az alapengedélyben, kiilén az eseményre vonatkozé ANTSZ
engedély beszerzése sziikséges.

A résztvevOok szallasairol, étkeztetésének helyszineirdl lehetéség szerint a versenyek
kozvetlen kornyezetében kell gondoskodni. Fontos, hogy a ne vegyen el sok idét a
napirendbdl a sportoldk utaztatasa. Logisztikai- és gazdasdgi szempontbol sem Iényegtelen,
ha egy tételtdl ily médon megszabadulunk.

A tdjékoztatds, a hirkozlés, a sajté kapcsolatok megfelel6 kezelése, fontos része az
eseménynek. A tajékoztatas két fo terilete a kiilsé és belsé informacidkozlés.

- A ktulsé informaciokozlés:
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o jellemz6 terilete a hirkozloszervekkel valo kapcsolattartds, melyre kiilén
munkacsoportot és/vagy sajtd szoévivét javasolt kijelolni. Nagyobb
rendezvényeken, ahol tébb TV tarsasag, radio, ujsag, kommentator, riporter
varhatd, ott mindenképpen kiilon logisztikai egységet kell erre szervezni.

e A masik f6 teriilet a k6z6nség tdjékoztatisa az esemény megrendezésérdl,
ennek formai a hirk6zl6 szervek, valamint plakatok kihelyezése.

- A bels6 informaciokozlés a verseny lebonyolitassal kapcsolatos tdjékoztatast jelenti
alapvetéen. llyen a versenynaptdr, a rajtlistdk, versenyeredmények, a résztvevék
tajékoztatasa az elhelyezésiikrél, edzési lehet6ségekrél, tisztalkodasi lehet6ségekrél,
egyéb szolgdltatasok igénybevételének médjardl. Az alapinformaciékat érdemes egy
o0sszefoglalé kiadvanyban elkésziteni mindenki szamara elérheté formaban (pl.
hirdet6tabla, tajékoztato flizet).

A verseny személyi feltételei:

Egy sportverseny személyi igényeit két f6 csoportba sorolhatjuk:

1. A sportverseny személyi feltételei, mint
a) a versenybirdsdg (a sportdgi szakszovetség altal igazolvannyal ellatott szakemberek)
b) a rendezéséghez tartozé asszisztensek, sportaktivistdk, akik egyrészt a
versenyszamok lebonyolitdsdban, értékelésében a birakat segitik, masrészt a
sportoldkat kisérik, segitik, tdjékoztatjak.
2. A versenyhez kapcsolédod szolgaltatasok, mint a szallas, étkeztetés, emberi eréforrasai,
szallodai tobblet személyzet, étkeztetéshez szakacsok, pincérek, konyhai személyzet,
valamint takariték stb..

A versenyt rendezdségnek minden részletre kiterjedd lebonyolitasi tervet kell készitenie,
amely a legaprobb részletekre is kiterjed, igy példaul a versenyzdk, verseny kézbeni folyadék
poétlasara megfelelé helyeken, megfeleld [étszamu személyzet, vagy a versenyzd6k helyszinen
torténd eligazitasdhoz elegend6 szamu kiséré személy legyen, vagy a rajt szamok
kiosztasarél ki gondoskodik. Egy-egy teriiletre részlegvezetbket, koordinatorokat kell
kijelolni, pontosan meghatdrozva, hogy mely teriletért, mely beosztott személyekkel
felelnek.

A munkatarsainkon til bevonhatok edzdétarsak, a versenyen nem induldé sportold tarsak,
szulék, hozzatartozék, a sportagat szeretd szurkoldk.

A szakképzettséget megkovetel§ feladatokra természetesen szakembereket kell
alkalmaznunk. Pl. a hivatalos étkeztetést nem oldhatjdk meg tdrsadalmi munkaban
"anyukdk" ha véletlenlil nincs egészségiigyi "kiskonyviik", amely a kozétkeztetésben
foglalkoztatottaknak kotelezé.

A verseny gazdasagi feltételei:
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A pénzigyi fedezet biztositasa kulcsfontossagu, ezért mindenképpen szakember
bevonasaval kell mar az elékészitést is végezni. Ha az éves versenynaptarban szerepel a
verseny, akkor a versenyszervezd éves koltségvetésében is szerepelnie kell a
pénzfedezetnek. A verseny megkezdéséig minden varhatd kiadasra fedezetet Kkell
biztositani. Ezek formai:

- A szervezl sajat pénzeszkozei.

- Allami pénzeszkdzok, normativ és palyazati forrasok.

- Sport céld nemzetkozi és hazai forrasok.

- Vallalkozasi jellegl bevételek. Jellemz6 forrasai a jegy-arbevételek, kiskereskedelmi
és vendéglaté szolgaltatotevékenységek bérbeadasa (pl. bufé), sajat termékek
értékesitése (polok, emléktargyak stb.).

- Mecenatura és szponzori tamogatasok.

A mecenatura jellegli tdmogatasoknal a mecénds nem kér ellenszolgaltatast. Tdmogatasa
onzetlen, a tAmogatando cél, esemény, sportdg szeretetén alapul.

A szponzori tAimogatasnal bizonyos ellenszolgaltatdst var a tdmogato. Ez lehet reklam felilet
biztositdsa, a rendezvény lebonyolitdsahoz kapcsolédd piaci tevékenység dataddsa (pl.
szdllodai szolgdltatas, kedvezményes biztositasa).

7. BEVEZETES, ELLENORZES, KORREKCIO

A verseny lebonyolitasa:

A versenybirdsag elntke a lebonyolitds szakmai vezetdje. A lebonyolitdsnal torekedni kell a
lebonyolitasi terv pontos végrehajtasara, de fel kell késziilni varatlan helyzetekre is. Fontos,
hogy legyenek elére kidolgozott alternativdk az el6re szamitasba vehetdé varatlan
helyzetekre. Ez némiképp ellentmondasnak tlinik, de bizonyos tipikus esetekre fel lehet
készilni, illetve vannak esetek amikre kotelezéen fel is kell késziilni.

llyen kotelezé terv az ugynevezett kilritési terv. Minden helyszinnek, ahol barmilyen
tevékenységet folytatnak szervezett formaban, a tlizoltésag altal jovahagyott kilritési tervvel
kell rendelkeznie, amely szerint baleseti veszély, katasztrofa esetén az helyszin gyorsan és
biztonsagosan kiuritheté. Ez a sportversenyekre is vonatkozik.

Szabadtéri rendezvényeknél szamitani kell az iddjarasi tényez6k valtozasara, amely
befolyassal lehet a verseny lebonyolitasara.

Ki kell dolgozni a helyettesitési rendet mind a versenybirésag, mind a rendezdség teriiletére,

ha barmely poszton betegség vagy egyéb ok miatt hianyzas kovetkezik be.

Végul javasolt tobblet személyi forrdsokat tartalékolni a varatlan tobbletfeladatok
megoldasara (pl. a tervezettnél jéval magasabb néz6szam).

A jél bevalt versenyszervezési szisztéma a tovabbi versenyek, események szervezésénél is
alkalmazhat6 lesz, és bevezetédik mint médszer.
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A versenyt kovetd feladatok

A verseny zardeseményét kovetéen még nem ér véget a versenyrendez6k munkaja.
Elvégzendd feladatok:

- A résztvevOk tavozasanak megszervezése.

- Az esemény szinhelyének visszarendezése. EszkoOzleltar készitése, kolcsonzott
eszk6zok visszaszallitasa.

- A jatékvezeték, versenybirdk, a rendezégarda munkadijai, alkalmi munkabérek stb.
kifizetése. A kilonb6z6 szolgaltatasok igazoldasa, elszdmolasok, pénzigyi
intézkedések, a koltségvetés teljesitésének véglegesitése.

- Az el6készitésben és a lebonyolitdsban segitséget nyujté szerveknek és
személyeknek kdszonetnyilvanitas.

- A csoportok és az egyének munkdjanak értékelése (lehet6ség szerint jutalmazas), az
eredmények egybevetése a kordbban megfogalmazott célkitlizésekkel, a
tapasztalatok 6sszegzése.

Ezek megszervezésére is még az esemény tervezésekor gondolni kell (kézremiikodék,
elvégzend6é feladatok). Elmulasztdsa sok problémat okozhat (eszkdzok, berendezések
eltiinése, megoldasra varé feladatok stb.).

TANULASIRANYITO

A tananyagot akkor tudja eredményesen elsajatitani, ha a feladatokat nem egyszeri
tankonyvi gyakorlatként, hanem munkaszituacioként értelmezi, és a szerint oldja meg. A
sportedzdi tevékenység jellemzéen sok szervezési feladatot tartalmaz, amelynek nagy részét
munkatdrsaival, edzé-, tréner partnereivel kozosen kell megoldania. Ezért javasolt, hogy a
tanagyagban taldlhaté feladatokat egyiitt tanulva tanulétarsaival, koézdsen 2-4 f6s
csoportokban végezzék. A feladatrészleteket osszdk el egymas kozott, majd a feladatok
végsé megoldasait kézosen alakitsdk ki! A feladatok jellemz6en tobb megoldasra adnak
lehetGséget, ezzel a lehet6séggel éljenek Ondk is! Egy-egy feladathoz készitsenek tdbb
alternativat!

1. feladat. Keressen informaciét az interneten arrél, hogy az d&llam jelenleg mely
sportkozalapitvanyokon keresztiil tamogatja a magyar sportot!
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| 1. feladat. Mutassa be a magyar sport szervezetrendszerének felépitését!

2. feladat. Melyek a sportszervezetek alap tipusai?

3. feladat.. A szakosztdly irdnyitasdval kapcsolatosan alapesetben mely funkciok ellatasa
szlikséges?
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| 4. feladat. Melyek a szervezési folyamat fazisai?

24



SPORT TANFOLYAM, EGYESULETI SPORT SZERVEZESE, VEZETESE |

MEGOLDASOK

| 1. feladat

1. Orszaggyllés

2. Kormany

3. Orszagos hataskorl szervek (MOB, MPB, koztestiiletek, sportagi szakszovetségek)

4. Megyei- és helyi 6nkormanyzatok, dnkormanyzati hataskori szervek (sportszovetségek)
5. Sportegyesiletek, sportszervezetek

2. feladat

A sporttorvény szerint a sportszervezetnek két tipusa van:

- asportegyesilet és
- asportvallalkozas.

3. feladat

Egy szakosztaly iranyitasaval kapcsolatosan az alabbi funkcidk ellatasa sziikséges:

- Szakosztalyvezeté
- Szakosztaly titkar
- Gazdasagi vezetd

4, feladat

Célkitlizés

Helyzetelemzés

Célok elérését befolyasold tényez6k szambavétele
Alternativak kidolgozasa. Modszerei

Alternativak kozotti valasztas (dontés)
Tevékenység megszervezése, megvaldsitds
Bevezetés, ellendrzés, korrekcié

N O vl W N =

25



| SPORT TANFOLYAM, EGYESULETI SPORT SZERVEZESE, VEZETESE

IRODALOMJEGYZEK

FELHASZNALT IRODALOM

A sportrol sz6l6 2004. évi l. torvény

http://mmfk.nyf.hu/min/alap/52.htm (2010. 09. 15.)

AJANLOTT IRODALOM

www.complex.hu
www.mob.hu
www.magyarorszag.hu

www.mdsz.hu
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A(z) 0081-06 modul 001-es szakmai tankonyvi tartalomeleme
felhasznalhaté az alabbi szakképesitésekhez:

A szakképesités OKJ azonosité szama: A szakképesités megnevezése

52 813 02 0000 00 00 Sportszervez§, -menedzser

52 813 01 0010 52 01 Fitness-wellness asszisztens

52 813 01 0010 52 02 Sportedzé (sportag megjeldlésével)
52 813 01 0100 33 01 Sportoktatd (sportag megjeldlésével)

A szakmai tankonyvi tartalomelem feldolgozasahoz ajanlott 6raszam:
18 ora
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