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ESETFELVETES - MUNKAHELYZET

A PARTNERSEG ELEMEI ES SZEREPLOI

A valddi partnerségnek feltétlenil tartalmaznia kell a kovetkez6é két elemet: a megosztas
(feladatok, felel6sség, haszon, kockdazat megosztasdnak) érzését és a résztvevok kozotti
fejl6ddé kapcsolatot.

A helyi ifjusagi munka soran szamos szerepl6rél, intézményrél és feladatrél beszélhetiink.
Legfontosabb meghatarozdja, hogy azokat a helyben zajlé folyamatokat fogja egybe, amely
az ifjusagi korosztalyok feln6tté valasat, tarsadalmi beilleszkedését, demokratikus
attitlidjének kialakulasat szolgaljak. Nem beszélhetiink sikeres telepiilési ifjisagi munkarél,
ha abban nem vesz részt a helyi 6nkormanyzat, a civil- és tarsadalmi szervezetek, vagy
aktivan maguk a gyerekek - serdiil6k - fiatalok. A helyi ifjisagi munka tdbbet jelent, mint
cselekedni értiik. A célja, hogy az ifjusagi korosztalyok tagjai segitséget kapjanak abban,
hogy érdekeiket sajat maguk is képesek legyenek képviselni, az 6ket érinté Ugyekre
befolyassal legyenek. AZ ifjusagi munka cselekvés altaluk és értiik.

A helyi kozosségek kulecs figurai a véleményformadldk, ezért aktivizalni kell 6ket, az
idésebbeket pedig arra kell batoritani, hogy atadjdk az egykor létez6 dolgokat, értékeket. A
helyi tarsadalmat egyesiiletek, barati korok, tarsasagok stb. halézzak be. A hatalmi és
szakmai intézmények is épithetnek ezekre a kozosségekre, és ha valéban demokratikusan
gondolkodnak, akkor megkérdezik a kozosségek képviselbit, hogy mi a véleményiik.

Feladat
A feladatot Internet segitségével oldja meg!

Keressen helyi ifjisdagot mozgésitd kozosséget, sorolja fel a lehetséges partnereiket akik a
sikeres mlkodéshez hozzajarulhatnak!
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SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

A partneri kapcsolatok célja és
A partnerség olyan k6zos munkakapcsolat, amelyben a partnerek:

- egymastol fliggetlen testiiletek

- egy kozos cél eléréséért miikodnek egyiitt

- a cél elérése érdekében Uj szervezeti strukturat vagy folyamatot hoznak létre, amely
elkdlondl a sajat szervezeteikt6l

- egy kozoOsen egyeztetett programot terveznek és kiviteleznek egyesitett - anyagi és
emberi - eréforrasokkal

- megosztjdk a szlikséges informaciokat

- a kockazatokat és a sikereket kozosen vallaljak




PARTNERSEG KOZOSSEGEN BELUL ES KivUL

A partnerségben egyuttm(kodd szervezetek kilonbdzdé forrasaik hozzaadasaval lenditik
elére a kozos lUgyet, melynek vildgosan meghatarozott célja és targya van.

A PARTNERSEG ALAPELVEI

A legelfogadottabb ilyen alapelv a partnerek kozotti MELTANYOSSAG, a partnerségi
munkaban megvalésitott ATLATHATOSAG és a KOLCSONOS HASZON elvarasanak,
kivanalmanak elfogadasa.

Elemei:

- Egyeztetés, konzultacio

- Folyamatossag, k6zos tevékenységek
- Dokumentacio

- Atlathatésag

- Esélyegyenlbség

A PARTNERSEG ELONYEI

- Valods, egyedi, helyi stb. igények megjelenése

- Kiilsé és belsé tamogatottsag

- Bels6 kohézid

- Osszeadddé kapacitas

- Tobbféle kompetencia, tudas, készség, tapasztalat stb. hasznositasa

PARTNERKERESEGI KULCSKERDESEK

Minden esetben hasznos az alabbi kérdések tisztazasa:

- Mi a célja a partnerségnek?

- Milyen tipusi munkakapcsolatokat igényel majd a projekt?

- Miért sziikséges a szervezetet bevonni? 3 j6 indok?

- Az adott partner tekintetében, milyen tipusu partnerség lesz a legmegfelel6bb a
projekt szamara?

- Milyen foku egyuttmikddés varhaté és sziikséges?

- A partnerség szoros (hivatalos) vagy laza (nem hivatalos) lesz?

A partnerség épitési folyamatban kulcsfontossagu szerepet jatszik az a személy vagy

szervezet, aki/amely kézvetitd szerepre vallalkozik. Ez azt jelenti, hogy az 6sszes fél kozott
és nevében cselekszik.

A kozvetité barhonnan, barmilyen szektorbdl johet - csupan az a fontos, hogy rendelkezzék
bizonyos készségekkel, és mutasson egyrészt kell6 elszantsdgot arra, hogy a partnerség
épitési folyamatot nehézségei ellenére végigkisérje, masrészt kell6 rugalmassagot arra, hogy
a folyamatot moédositsa, a koriilményekhez alakitsa, amikor ez sziikséges.
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A j6 kozvetito:

- mindegyik fél bizalmat élvezi

- megvan a hatalma ahhoz, hogy egybehivja mindazokat az embereket, akiket be kell
vonni

- rendelkezik a szakmai ismeretekkel és készségekkel

- van helyismerete és kulturalis megért6 képessége

- mar bizonyitotta menedzselési képességeit

- elkotelezte magat arra, hogy fliggetlen, fliggéstél mentes kapcsolatokat alakitson ki
és tartson fenn a partnerségben résztvevé barmelyik / 6sszes féllel.

Osszefoglalas

Minden partnerség egyedi, egyedilallé. A vilag minden sarka mas és mas. A partnerségeket
helyileg kell 6sszekovacsolni és kialakitani a helyi szikségleteknek “megfeleléen, de
ugyanakkor élvezhetik az elényeit annak, hogy az egyre vilAgméretlibbé vald “partnerség
mozgalom” részét alkotjak.

Intézmények szerepe

A telepilési ifjusagi munka elképzelhetetlen a telepllés intézményeinek és tarsadalmi
szervezeteinek kozremikodése nélkiil. Egy telepiilésen, térségben a korosztalyokkal szamos
helyen és szamos élethelyzetet érintéen foglalkoznak. Az oktatasi intézmények, az
egészségligyi-, gyermekjoléti szolgaltatasok, a kozmdlvelbdési intézmények, stb. jellemzben
jogszabdlyokban meghatarozott feladatokat latnak el és ebbdl adédéan erésen specializalt
szolgdltatadsokat nyljtanak. A szamos meghatarozott és részletekbe menéen szabalyozott
feladat gyakran rugalmatlanna is teszi az "intézményesilt" szolgaltatasokat.

Civil szervezetek szerepe

A civil szervezetek ugyancsak szolgaltatasok széles korét biztosithatjak (akar a telepulési
onkormanyzattal kotott feladat ellatasi szerzédés keretében is), de ez nagyobb
rugalmassaggal és tagabb tevékenységi korrel parosulhat. A civil szektor nagy elénye az
allami-, 6nkormanyzati fenntartasu intézményekkel szemben, hogy nem koéti a burokratikus
rendszer, tevékenységét onként és valds tarsadalmi igényekre alapozva végzi

Az ifjusagsegité szakember munkdaja csak akkor lehet eredményes, ha az 6nkormanyzat
tevékenysége alapozza azt meg: a korosztalyok bevonasa mellett stratégiat kell alkotnia a
teriiletén laké gyerekek, serdilék, fiatalok fejlesztésére vonatkozoéan, majd a stratégia
alapjan meg kellene hataroznia, hogy az egyes szolgaltatasok miképpen jaruljanak hozza a
kozosen kialakitott célok megvaldsitasahoz. A célnak tehat nem annak kellene lennie, hogy
egymas mellett muikddtessen szdmos szolgaltatast, hanem az, hogy azokat
egyuttmiikodésre késztesse.

A helyi civil kapcsolatok helyzete
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az onkormanyzat haszna két szinten irhatd le: egyrészt kozvetett, csak hosszabb tavon
érzékelhet6 elé6nyokben, masrészt kdzvetlen, azonnali elénydkben, melyek mar rovid tavon
is kihatnak az 6nkormanyzat munkajara.

A kozvetett el6nydk kozott tartjak szamon a kovetkezdbket:

a) javulé kozpolitika (szinvonalasabb és kdnnyebben végrehajthaté tervek, rendeletek és
intézkedések),

b) nagyobb bizalom az 6nkormanyzatban,

) tartés onkormanyzati legitimacié.

A koézvetlen, napi munka szintjén is érzékelhetd elényok a kévetkezék:

a) a polgarok igényeinek és sziikségleteinek jobb megismerése,

b) jobb mindségd, ligyfélkdzpontu szolgaltatasok,

¢) az bnkormanyzat tehermentesitése,

d) eredményesebb kommunikacié, jobb kézhangulat,

e) az 6nkormanyzati képvisel6k és alkalmazottak nagyobb hozzaértése, motivacidja.
Kommunikaciés funkcié

A civil szervezetek koztes helyet foglalnak el helyi 6nkormanyzat és a lakossag kozott. A
wvezetbk” és a ,vezetettek” parbeszédét illetéen. Az oOnkormanyzat rajtuk keresztil
konnyebben szerez tudomast a lakossag problémairdl, sziikségleteirdl, igényeirél és
véleményérdl, mig a lakossag a civil szervezetektél tajékozddhat az 6nkormanyzat terveirdl,
rendelkezéseirdl, intézkedéseirdl, illetve mindezek indokairol és értelmérdl.

A CSOPORTOS TEVEKENYSEGEK JELLEMZOJE

A csoportok olyan szabdlyokat, magatartasformakat, viselkedés és gondolkodasmintakat
lUzemeltetnek, amelyekhez a csoport tagjai szandékkal, akaratlanul is alkalmazkodnak. A
csoport miikodése sordn termeli ki ezeket a csoportnormakat, amelyeket azutan kiilonb6z6
szankcidk segitségével érvényesit. Ezek a normdk a csoport tagjainak megszabjak, hogy egy
konkrét szituacioban miként lehet/kell viselkednilik. A normat leggyakrabban elGirdsok
sorozataként definidljak, melyet az egyén a szocializaci6 sordn elsajatit, s ehhez az
elsajatitott képhez mérve alakitja cselekedeteit. Ez a kép vonatkozhat egy meghatarozott
szituaciora, cselekvéssora, egy masik személyre, egy tarsadalmi szerepre. Az egyének
szamara a normak meghatarozott csoporttagsagokon keresztiil adottak, azaltal, hogy
csatlakoznak és elfogadjak az adott kozosség szabalyait.

A tarsas viselkedés alapjai
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A csoportoknak kiléndésen jelentdés, azaz elsédleges szerepik van az egyének
személyiségének formalasaban.

A kozosség lelki, szellemi és anyagi gazdagodasa a képességeiket kibontakoztatni tudé, az
onmagukat megvaldsitdé egyének egymast kiegészité és segité tevékenysége révén valosul
meg. A kdzdsségeken beliil az egyének hierarchidjat - mely nélkil tarsadalom és annak
alrendszerei sem létezhetnek - az donti el, hogy a k6zdsség egyenrangu tagjai kozil kik
azok, akik 6nmagukbdl, tudasukbol, lehetéségeikbdl ténylegesen a legtobbet adjak at
tarsaiknak.

A civil k6zosségeken beliul - nyitottsaguknak is kdszonhetéen - dominans szerepiik van a
kolcsonosen elényds kapcsolatoknak, és a kozosség tagjait oOsszetarté olyan pozitiv
koélcsonhatasoknak, mint az onzetlenségnek, a halanak, a tiszteletnek és a legemberibb
egyéni megnyilvanuldsnak: a szeretetnek.

Feladat
A feladatot ondlloan oldja meg!

Fogalmazza meg, milyen elényei vannak az egyén szamara a kozosségben val6é aktiv
tevékenységnek? Allitasait példakkal tamassza ala!
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TANULASIRANYITO

PARTNERSEG ES EGYUTTMUKODES

A partnerség egyittmikodést jelent, am az egyluttmi(ikodés szélesebb értelmii fogalom, mint
a partnerség. A partnerség sajatos egyuttmikodés, melyben a felek egyenranguak, vallvetve
tevékenykednek, cselekedeteiket a viszonossag vezérli, jogaik és kotelezettségeik azonosak.
Egyuttmikodés azonban nemcsak egymas mellé, hanem egymads ala- és folérendelt felek
kozott is lehetséges. A munkaaddé és a munkavallalo, a tisztvisel6 és a beosztott, a
parancsnok és a kdzkatona is egylttmukodik.

Amikor az allami szervek és a civil szervezetek egyittm(ikodésérdl beszélink, tudnunk kell,
hogy a két fél ma eltéré6 nyelvet hasznal. A civil szervezetek el6szeretettel beszélnek
partnerségrél, ezzel is hangsulyozva fliggetlenségiiket a kormanyzati szervektdél. Az allami
szerepl6k azonban tobbnyire egylttmikodést emlitenek, és inkabb csak akkor hasznaljak a
partnerség kifejezést, ha ezt valamilyen jogszabdly vagy fels6bb szerv, esetleg politikai
megfontolas elbirja szamukra.

Ezt a széhaszndlatbeli eltérést nem szabad figyelmen kivil hagynunk. Eppen ellenkezéleg,
nyomaba kell eredniink, hogy kideritsiik, mi‘az alapja. Helytelen gyakorlat, amikor a civil
szervezetek nem vesznek tudomast arrél, hogy targyaldsaik soran a kormanyzati szervek
nem ugyanarrol beszélnek, mint k. Az sem helyes azonban, amikor a kormanyzati szervek
kettés beszédet alkalmaznak, és a civilek kedvéért ugyan partnerséget emlitenek, am
valdjaban masra gondolnak. Az eltéré szdéhasznalat ugyanis korantsem véletlen, hanem a
felek eltéré tarsadalmi helyzetébdl, azon belil is a magatartdsukra vonatkozo6 eltérd
szabdlyokbél, még pontosabban az eltér6 jogi helyzetiikbél, szaknyelven szdlva a kiilonb6zé
jogallasukbél adodik.

Feladat
A feladat megolddsahoz haszndlja az Interneten taldlhato informdciokat!

Milyen egyiittmikodés tehat a valodi partnerség? Milyen egyltttmiikodési formak is léteznek
valéjaban? Hogyan szabalyozza ezeket az eurdpai és a hazai jog? Egyaltalan, mire lehetnek
jok az onkormanyzatok szamara a civil szervezetek? Vegye figyelembe a kilonbdzé
jogallasokat, a kozjog és a maganjog statuszait!
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| 1. feladat

A feladatot éndlloan oldja meg!

Mi a telepulési ifjusagi munka célja?

2. feladat

A feladatot énalloan oldja meg!

Kik a szereplGi a telepulési ifjisagi munkanak?
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3. feladat
A feladatot éndlloan oldja meg!

Miért érdemes egyuttmiikodni a civil szervezetekkel, milyen el6nye szarmazik ebbédl az
onkormanyzatnak?
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

A feladatmegoldas lehetséges tartalma:

Azokat a helyben zajlo folyamatokat fogja egybe, amely az ifjusdgi korosztalyok felnétté
valasat, tarsadalmi beilleszkedését, demokratikus attitlidjének kialakulasat szolgaljak.

2. feladat

A feladatmegoldas lehetséges tartalma:

- helyi 6nkormanyzat,
- acivil- és tarsadalmi szervezetek,
- vagy aktivan maguk a gyerekek - serdiilék - fiatalok.

3. feladat

A feladatmegoldas lehetséges tartalma:

Az egylttmikodésben a két fél alapvet6 érdeke a kodzos célok megvaldsitasa. A civil
szervezetek, akdr az dnkormdnyzat, a telepiilés jobb jov6éért dolgoznak. Szamos teriileten
mukodnek, példaul szocidlis ellatas, oktatds, kultira, kornyezetvédelem, foglalkoztatds,
telepllésfejlesztés, sport stb. Kitlizott céljaik tobbnyire az egész telepiilést érintik, igy
munkajukkal nagyban hozzdajarulhatnak annak fejlédéséhez, problémainak megoldasahoz.
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IRODALOMJEGYZEK

FELHASZNALT IRODALOM

Parola flizetek: Archivum kiado6: Kozosségfejleszték Egyesiilete, Budapest

Farkas Zoltan Az emberi élet szférai és az intézményes csoportok [Magyar Elektronikus
Konyvtar - MEK-04988]

Partnerség - mit, miért, hogyan? Ros Tennyson, Kozosségfejleszték Egyesiilete, Budapest
1996

Helyi érdek, helyi érték Bullain Nilda - Csanady Daniel, Okotars Alapitvany Budapest, 2008

AJANLOTT IRODALOM

Nagy Adam (Alkotészerzé): Ifjusagyiigy Uj mandatum kényvkiadé Budapest, 2008

Helyi érdek, helyi érték Bullain Nilda - Csanady Daniel, Okotérs Alapitvany Budapest, 2008
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A kiadvany az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
TAMOP 2.2.1 08/1-2008-0002 ,A képzés min&ségének és tartalmanak
fejlesztése” keretében készilt.
A projekt az Eurdpai Unié tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Kiadja a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Intézet
1085 Budapest, Baross u. 52.
Telefon: (1) 210-1065, Fax: (1) 210-1063

Felel6s kiado:
Nagy Laszl6 féigazgatd
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