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A PEDAGOGIA FELADATA A GYERMEK FEJLODESENEK

TAMOGATASABAN

ESETFELVETES-MUNKAHELYZET

A bolcs6dei munkakdzosségben szakmai megbeszélésen vita alakult:ki a szakdolgozok
kozott. A szakmai munkakozosség egyik fele azon az allasponton allt, hogy.a boélcséde
nevelé intézmény, erre kell a nagyobb hangsulyt fektetni - a gondozondéi munka
tulajdonképpen a pedagodgiai feladatokat tartalmazza. A _munkakozosség masik része a
gondozdas prioritasat hangsulyozta, természetesen a nevelés fontossagat is elismerve. A
harom év alatti gyermekek sajatossagai, gondozasi igényei a testi kozelséget, a bizalmas
térkozt igényli. Mindkét csoport abban egyetértett, hogy a nevelés gondozas egységet alkot,
a kettét szétvalasztani nem lehet. A nézetkiilonbségek oldasa érdekében a csoportok
felkészllnek a kovetkez6 munkaértekezletre és megprébaljak szakmai érveléssel ismertetni
allaspontjukat.

Bevezetésként parban dolgozva irjak le réviden; mit jelentenek a kovetkez6 kifejezéseink!

Pedagogus — kiséro:

Neveld — noveld:

Tanitd — oktato:

Gondoz6 = gondoskodo:
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SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

1. A nevelés fogalma, célja, feladata

A téma feltarasahoz els6 lépésként a nevelés fogalmaval kell megismerkedniink. A nevelés
tervszerl, céltudatos hatasok 6sszessége, amellyel a teljes személyiséget felkészitjuk arra,
hogy képes és kész legyen a tarsadalomban és az egyén életében adodé feladatok
megoldasara. Egész életen at tarté folyamat. A nevelésben elérni kivant célt mindig az adott
tarsadalom hatarozza meg.

Nagy Sandor szerint a nevelés tobbé-kevésbé tudatos, tervszerd, fejleszté iranyu tarsadalmi
tevékenység, torténelmi jellegli és osztaly meghatarozottsagu. A nevelés tervszerd,
folyamatos, rendszeres, kovetkezetes, fejleszt6, pozitiv iranyu.

Boros Dezs6 a ,novelés” szdébdbl szarmaztatja a nevelés szoét. A nevel6 és a nevelt hatasa
bipolaris - a nevelt neveli a nevel6t és a nevel6 neveli a neveltet.

Zrinszky Laszlé a feln6ttek szerepét emeli ki meghatarozasaban: ,A nevelés az a
tevékenység, amellyel valakik (alapesetben: a felnéttek)..ugy kivannak hatni masokra
(alapesetben a felnovekvékre), hogy azok optimalisan fejlédjenek, megerésddjenek abban,
amit a nevelGik kivanatosnak tartanak, és maradandéan valtozzanak meg mindabban, amik a
nevelGik szerint nem kivanatos”.!

Nagy Jozsef meghatdrozdsa szerint a nevelés. mind a személyiség, mind a tarsadalom
létrejottének, fennmaradasanak és fejlédésének egyik alapveté feltétele és eszkoze.

Babosik Istvan szerint a nevelés 'magatartds és tevékenység formalds, mely soran
tarsadalmilag és egyénileg hasznos értékeket alakitunk ki. Cél a konstruktiv életvezetés
kialakitdsa, mely az oktatasi és nevelési tevékenység soran valésul meg.

A nevelés tehat olyan céliranyos akciok ¢sszessége, amelyek a gyermek fizikai, erkdlcsi,
értelmi erSinek fejlesztésére iranyulnak, értékkodzvetitd folyamat.

Az érték pedig olyan produktum, amely kettds funkciét tolt be. Egyrészt hozzajarul a
szlkebb és tdagabb emberi kozosségek fejlédéséhez, tehat rendelkezik egy hatdrozott
kozosségfejleszt6 funkcidval, masrészt el6segiti az egyén fejlédését, azaz individualis
fejleszté funkciot is betolt.

Oktatas: hétkoznapi felfogas szerint az informacio, ismeret, tudas megtanitasa, kezelése,
elsajatitasa.

1 A nevelés értelmezése, célja, feladatrendszere ELTE TTK Multimédiapedagdgia és Oktatastechnolégia Kézpont
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Tudomanyos megkozelitésben: a kultira kozvetitésében meghatarozo szerepld komplex,
tudatos, tervszerd, direkt és indirekt tevékenység, mely az ismeretszerzésnek, a jartassagok,
készségek kiépitésének, a gondolkodasi funkcidéknak, attitiidoknek, képességeknek,
magatartas-, meggy6z6dés formalasnak az alapveté eszkoze, s legfontosabb térekvése az
onszabalyozoé tanulas kialakitasa.

Tanitas: Az a céliranyos tevékenység, mely a tanulas feltételeinek a megteremtését biztositja.

A tanulas tandr altal iranyitott ismeret feldolgozas. Minden valtozas a tanulas eredményeként
jon létre. Hatékony tanulds pszichikus folyamatok aktivitisanak eredményeképpen.jon létre.
Bathory pszichés folyamatok alapjan értelmezi a tanulds folyamatat:

E szerint van:

- Verbalis tanulds: széban kozolt

- Motorikus tanulds: mozgdsok, cselekvések.

- Szocialis tanulds: szocializalodik az egyén.

- Perceptudlis tanulas: érzéki tanulas, latas, hangoksillatok.

Nagy Jozsef a nevelés feladataként a teljes személyiség fejlesztését hatdrozta meg. A
személyiség Osszetevdi a személyes—, a szocidlis-, a kognitiv és a specidlis kompetencia
motivum és tuddsrendszere. A kompetens viselkedésben a személyiség valamennyi motivum
és tudasrendszerét mozgositja.

1. dbra

Babosik Istvdn szerint a nevelés feladata az 06szténzé - reguralé sajatossagcsoport
fejlesztése, azaz: szokas + életvezetési modellek + meggy6z6édés kialakitasa.



A PEDAGOGIA FELADATA A GYERMEK FEJLODESENEK TAMOGATASABAN

Szokas: beidegzés, gyakorlas utan magunkéva valik. Automatizalt cselekvések uraljak az
egyént. Oszténz6 funkcidja van. Konstruktiv szokasok. Intenziven 10 éves korig lehet
fejleszteni. A gyermek meglévd szikségletére kell épiteni, pl. jaték, mozgas, valtozatossag,
eredményesség, informacié iranti sziikséglet.

Eletvezetési modellek: fajtai: - példakép: konkrét személyhez kotott, koran kialakul, életterv,
életeszmény: hosszabb tavu, racionalisan atgondolt életvezetési koncepcio.

Meggy6zbdés: belsd sziikségletté valt norma. Kialakitasa idéigényes, de egy életre szél.
Az oktatas feladta a szervezd végrehajté sajatossag csoport fejlesztése.

Ismeret: tények, fogalmak, altaldnositasok 6sszessége. Jartassdg: ismeret elsajatitasnak az a
szintje, amikor gondolkodasi mlveletek segitségével (ij helyzetben is fel.tudom hasznalni az
ismereteimet. Készség: ismeretek automatizalt 6sszetevGje. A gondolkodast tehermentesiti.
Képesség: az egyén tulajdonsaga, megkllonboztetd jegye. Valamilyen tevékenység
elvégzésének feltétele. Tevékenykedtetéssel alakithaté. -Az adottsag vellink sziletik,
adottsagbol fejleszthetd ki a képesség.

Mevelés

Szokas
hadell
Megoydzidés

|streret
Készség

KEpesség

Adotsag - Wermeérséklet - Testalkat
Ssztindk

Meurohormonalis alap

Biogén sziikséaletek

2. dbra?

2 Babosik Istvan: Neveléstan. 1994
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TANULASIRANYITO

A fenti szakmai ismeret és a két abra alapjan réviden ismertesse a nevelés céljat és feladatait

a kovetkezd korcsoporti felosztds szerint:

Szuletést6l - 1 éves korig

1 - 3 éves korig

3 - 6 éves korig

Cél:

Feladat:
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A tablazat kitoltésekor figyeljen arra, hogy a munka elején meghatarozott fogalmak tartalmi
kialonbségei is megjelenjenek.

2. A nevelési folyamat torvényszeruiségei, résztvevoi

A nevelés soran aszimmetrikus kapcsolat van a neveld és a nevelt k6zott, azaz a felnéttek
képesek a gyerekek alapveté sziikségleteit kielégiteni, a feln6tteken miulik a gyerekek
biztonsdga, amely a jaték, az utdnzas és a tanulds alapfeltétele. A nevelés sordn ez az
aszimmetrikus kapcsolat a gyermek fejl6désével parhuzamosan egyre szimmetrikusabba
valik. A folyamatban nem hanyagolhaté el, hogy csak abban az esetben halad a szimmetria
felé a nevel6 kapcsolat, ha a nevel6 és nevelt kozott kolcsonos elfogadas makodik!

A folyamat végén a feln6tt gondoskoddasara, segitségére mar nincs sziikség, a gyermek
képessé valik az 6nallo életre, 6nalléo dontésekre. A nagykoruva valds jogszabalyi idépontja
és a valos onalléva valas nem mindenkinél esik egybe.

A személyiségfejlédés folyamatdban minden gyerek. feln6tté valik, a személyiségébe
beépiiltek a kornyezeti és nevel6 hatdsok Trévén megerdsitett képességek és tudds. A
kornyezeti hatasok - kolcsénhatdsok - kialakitasa, befolydsolasa felndttek elképzelései
szerint alakulnak. A gyermekkel foglalkoz6 felnéttek megprébaljdk sajat elképzeléseik
szerint alakitani a gyermek személyiségét, és j6, ha ebben a folyamatban a gyerekek
szlkségletei, szandékai is szerepet kapnaks:

A nevelési folyamat tehat:

a tudatos célkitlizés: a nevelés folyaman a gyerekek altal elsajatitandé értékeket,

képességeket, tulajdonsagokat tartalmazza;

- a tervezés a folyamat el6zetes végiggondolasa, azaz milyen feltételek, kapcsolatok
segitik a célok elérését;

- asnevelés szervezése: a benne résztvevlk viszonyainak megismerése és célirdnyos
befolyasoldsa; a sziikséges eszk6zok biztositasa;

- a folyamatos ellenérzés: a mindenkori allapot célokkal valé 6sszevetése, a nevelési

folyamat sziikség szerinti Ujragondoldsa, és a célok, tervek, a szervezés sziikséges és

lehetséges megvaltoztatasa.

A nevelés résztvevoi:

- agyerekek és kortars kapcsolataik,

- a felné6ttek (a gyerekekkel szlkebb és tagabb kapcsolatban levé felnéttek - sziil6k,
rokonok, pedagogusok),

- atargyi kdrnyezet,

- anevelési intézmények,

- a kozoktatas hivatalosan megfogalmazott értékei,
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- atomegkommunikacié.

A sokféle tényez6 egyiittesen, egymassal kdlcsonhatasban hat a fejlédé a gyerekekre. A
gyermek minél tobb életéven van tul, annal szélesebb a kapcsolatrendszere mind a targyi,
mind a személyi kornyezetében.

TANULASIRANYITO

A kovetkezb6kben a nevelési folyamatot korcsoportonként tekintjiik at. Az alabbi dbra‘alapjan
elsé lépésként jelolje meg melyik szinteken jelenik meg a gyermek?

Oizszenzés = a7 eqvéni felddéshen hové jutot &z dtlagos
fejldcézhezr viszonyitva. Ez a kivetkezd nevelési rézzfolyamat
elzd lépése (diagnozisa).

Kaontroll — reflexic = & folyamst Alandd F—"_,_f
ellendrzése, vizssracaatolas, —
amennyiben szlkséges djratervezés. h
) . .l-P
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Szervezres — megvaldsulas = kaposolatok, ;,_.f}
exzkiizik, fetételek hiztostasa. F;.
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o
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1
Tudatos célkitizés = a kivetkezd, megoelzott —E
fejlddési llomazok Kiglblése. A

Diagnozis = az egyeni fejlddéshen hol tart az atlagos fejlddeshez
viszonyitva.

3. abra

A nevelési folyamat alapfeltétele a gyermek teljes megismerése. Csak abban az esetben
lehetséges a diagnosztizalds, a tudatos célkitlizés, a tervezés, szervezés, kontroll és
0sszegzés, ha folyamatos megfigyeléssel és sok - sok beszélgetéssel a gyermekrél
beszerezziik a szlikséges informacidkat.

Az egészséges fejlédés Osszegzése tulajdonképpen a gyermek fejl6désének a szoveges
értékelése. Minél kisebb gyermekrél van sz, annal inkabb csak ilyen médon értékelheté a
fejlédése. Az értékelési folyamat itt nem a teljesitményt tekinti alapnak, hanem egy nagyon
Osszetett, teljes személyiséget atoleld fejlédési folyamatot.

A kovetkezé leirdas alapjan roviden fogalmazza meg Andris fejlédésének tdmogatasahoz a
nevelési feladatait!
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"Andris 14 hdénapos. A hempergb6ben, agyaban kapaszkodva felall, a racs mellett lépeget.
Oltoztetés kozben gyakran feldll a polyazon is, itt is nyljtja a kezét az ing mutatasakor.
Kihtizza a labat a nadrag szarabol. Néha mar el6fordul, hogy leveszi a papucsat, és a
gondozondének nydjtja.

Olben eszik, amikor a gondozéné nydjtja neki a poharat, megfogja, s 6nalléan csurgatas
nélkil issza ki bel6le a folyadékot. A pohdr uljratoltéséhez tartja a poharat. A fézelék
evésekor, ha meglatja a kanalat nagyra nyitja a szajat, s maszatolas nélkil tisztdn eszi a
fézeléket. Reggelente szivesen majszol el egy darabka piritott kenyeret.

Kosarral, dézsaval jatszik a legtobbet, egy-egy kisebb jatékot tesz bele, /igy huzogatja,
razza, kiboritja, Ujra visszarakja. A gondozéné kérésére tarsanak odaadja a kiesett takaréjat,
megkeresi a papucsat, zoknijat. Gyakran lehet hallani a hangjat gondozas kozben és a
hempergdében is, kilonb6zé szotagokat kapcsol egymashoz pl."ba-ba-da“,"te-te", sth. A
papucsara rendszeresen azt mondja "pa", "te" szétaggal kér teat, s "maszi" - mutat a
macijara."
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Felnéttekhez valo viszony:

Mozgas:

Gondozas kdzbeni magatartas:

Etkezés:

Jatéktevékenység

Beszédfejlodés:

Egyeéni Szokasok:

A nevel6 személyisége, nevelgi attitlidok:

A nevelés masik fontos résztvevéje a feln6tt. Nagyon meghatarozo részérél, hogy milyen a
nevelési stilusa, amelyet a gyermekkel valé kapcsolataban alkalmaz.
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A nevelési stilus a felnétt altal alkalmazott nevelési modszerek 9sszessége (amelyek nem
mindig tudatosak a sziil6 részérél). A nevelési stilusnak két fontos dsszetevdje van, az egyik
a kontroll, a masik a kapcsolat nyiltsaga (demokratizmusa). Kontroll alatt a gyermek feletti
ellendrzést (a jutalmazast, biintetést, a cselekvések megengedését, megtiltasat értjiik), mig a
demokratizmus a gyermekek déntésekbe valé bevonasat jelenti.

A nevelési stilus fogalmat Baldwin vezette be, aki a kovetkezd kategodriakat allitotta fel:

- -+ er6s kontroll - demokratikus kapcsolat

-« er6s kontroll - autoriter kapcsolat (tekintélyelvd)
-+ gyenge kontroll - autoriter kapcsolat

-+ gyenge kontroll - demokratikus kapcsolat.

Baldwin szerint az optimalis kombindcié az er6s kontroll - demokratikus. kapcsolat. Ezt a
modellt Ranschburg Jend révén ismerhettilk meg Magyarorszagon, 6 .a négy stilust a
kovetkez6képpen hatarozta meg:

meleg - engedékeny meleg - korlatozé

hideg - engedékeny hideg - korlatozo6

10
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,Az elsé dimenzié a gyermek testi - lelki-mozgdsi szabadsagara vonatkozik, arra, hogy a
kilonb6z6 viselkedési szabalyok milyen kiterjedésben és milyen sullyal nehezednek a
gyermekre. Ez a dimenzié az engedékenység és korlatozas két végpontja kozott helyezkedik
el. Ez utobbi ponton talalhaté az olyan nevel6i magatartas, amely a gyermeket merev
kovetkezetességgel érvényre juttatott rendszabalyokkal fogja kordl. . A korlatozé sziil6 tehat
a gyermeket csak meghatarozott helyen és hangerdvel engedi jatszani, ragaszkodik hozz3,
hogy kisfia vagy kisldnya mindig tiszta és rendes legyen (még a jatszotéren is), valamint jé
modord a tarsasagban és illemtudd az asztalnal. A jatszoétarsakkal, de kilonodsen a
testvérekkel és a sziilékkel szemben megnyilvanulé agresszio, sulyos fegyelemsértés. A
dimenzié engedékenységgel jelolt végpontjan ezeknek a nevelési elveknek az ellenkezdgje
talalhaté.

A masik dimenzié a nevel6 emociondlis (érzelmi) viselkedését abrazolja. Két széls6séges
végpontjara a “meleg”, illetve a “hideg” jelz6t alkalmaztdk. A meleg szil6i magatartast
foképpen a gyermeket elfogadé és megértd, gyermekkdzpontu. viselkedés jelzi. Az ilyen
szll6é ritkan alkalmaz fizikai biintetést, annal tobbszor dicséretet, a helyes cselekedetek
pozitiv meger@sitését. Tetteit, itéleteit indokolja, és Aaltaldban gyakran beszélget a
gyermekkel, akinek kozeledésére lehetéleg minden alkalommal pozitivan reagdl.”3

A két - két dimenzié két - két végpontjanak kombinacidibol alakul ki a négy stilus
meghatarozas. A nevel6 karaktere, személyisége messzemenden meghatdrozza a helyet,
amelyet a két dimenzié egy-egy pontjan elfoglal. Magunkat, egész személyiségiinket kell
elébb - megkozelitéleg olyanna - alakitanunk, amilyenné gyermekeinket nevelni szeretnénk.

Meleg - engedékeny neveldi stilus:

Szabalyok vannak, a megszegésiikért helytelenités, feddés jar, azonban a szabalyok nem
merevek, hanem sziikségszerl és.rugalmas normak, nem nehezednek a gyerekre, nem
valnak cselekedeteinek akadalydva. A gyermek sosem fordul sziileihez hidba sem érzelmi,
sem intellektudlis igényeivel, azaz a jelzéseire mindig kap a szuléktél valaszt. Az a gyerek,
aki ilyen légkorben né fel, pozitivan fordul a vilag felé: aktiv, becsvagyé és baratsagos,
gondolkodasa gyors, kreativ, érdeklé6dd, cselekedeteivel aktiv részese a vildgnak. Sosem
kételkedik abban, hogy szeretik, ez a szeretet azonban sosem korlatja cselekedeteinek.
Ebben a<légkorben felnové gyerekeknél a fellépé agresszié nem az o6nallé cselekvés
akadalyoztatasa miatt van, oka a biztonsagérzés és a szigoru blntetés hidnya. Ezek a
gyerekek megvédik magukat és allaspontjukat, ezért nehezebben kezelheték, mint a mas
nevel6i beallitodasban nevelkeddk. Ez azonban béségesen megtériil, mert baratsagosabbak,
konnyen alakitanak ki kapcsolatot a feln6ttekkel és a gyerekekkel, biznak 6nmagukban,
kiegyensulyozottak, kedvesek. Az agresszid, ami tapasztalhato, a megfeleld feltételek esetén
egészséges batorsagga fejlédik.

3 Ranschburg Jené: Félelem, harag, agresszio, 1987, 135-136.

11
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Meleg - korlatozo6 neveldi stilus:

Ebbe a sziil6tipusba elsésorban a tulévo, tiulszeretd, tlilgondozo felndtt tartozik, aki nem
engedi ©6ndllésodni gyermeket. O az, aki szigortan csak juliusban -augusztusban
engedélyez egy-egy fagylaltot, a sapkat csak majusban lehet levenni, a homokba belemenni
csak jatszoruhaban lehet. A gyermek nyilt agresszidja szigoruan tiltott. Mivel minden sziilé
korlatokat allit a gyerek elé, amivel akaddlyozza a cselekedeteiben, a gyerekek idénként
haragszanak a szileikre. Ennek a haragnak esetenként eltéré médon, de megnyilvanulasai is
vannak. A meleg korlatozé neveldi stilusban a csalddon beliili agresszidnak szigoru
blintetése van (gyermeknek szilék felé, testvéreknek egymas felé megnyilvanulé
agresszidja). igy a gyermek kénytelen magaban tartani -befelé forditani - ellenséges
érzéseit, ami szorongashoz vezet. El6fordul, hogy csak a csaladon belili agresszié tiltott, az
osztalytarsak felé megnyilvanulé nem, ez a gyerek tehat az otthoni_“tiltott” indulatait is a
tarsaival szemben vezeti le, aminek kovetkezménye elére lathaté: a sok agressziv
megnyilvanulds el6bb-utébb visszajut a sziil6khoz, akik szigorian bintetnek. A gyermeknek
ismét csak tiltott az indulatainak, agressziojanak levezetése, megint “kénytelen” 6nmagdaban
tartani, ami tovabb erdsitheti a szorongdsukat. Ezek a gyereke el6bb-utobb jol viselkednek
az iskoldban, jél tanulnak, erésen iskola-centrikusak lesznek, 6k azok, akik még akkor is jol
viselkednek, ha a tanar nincs az osztdlyban. Magatartasuk és gondolkoddsuk erGsen
szabdlykovetd, kevéssé kreativak, mindig illedelmesek, egy kicsit visszahuzédok, félszegek.
A szil6i szeretet, a melegség rendszerint elejét veszi annak, hogy a korlatozdsok tulzottan
ranehezedjenek a gyerekre, komolyabb problémat okozva:

Hideg-engedékeny neveldi stilus:

Ez a nevelGi stilust is segiti a gyermeki agresszié kibontakozasat, mégpedig azért, mert a
szulé elutasitja a gyermekek kozeledési, fliggdségi igényét, ugyanakkor idénként mar-mar
nemtérédom modon engedékeny. A gyermek fligg6ségi igényének elutasitasa mogott
gyakran a gyermekkel szembeni ellenszenv hizodik meg. A sziil6 valamilyen ok miatt nem
tudja elfogadni gyermekét, igy-annak kozeledési igényére elutasitéan reagal (ez az elutasitas
tudattalan is lehet!). A gyermekben ez az érzelmi, fizikai elutasitds szeparaciés szorongast
idéz el6. Raadasul ezt a neveldi stilust folytatd sziil6 idénként - mintegy 6nmaga igazoldsara
- nyilvdnosan biinteti gyermekét. A szilé érzelmi elutasitdsa a gyermeket attél a
lehetdségtdl is megfosztja, hogy azonosuljon a szilével, elfogadja, kovesse, el6szor annak
viselkedését, a . késébbiekben pedig értékrendjét. A szil6i elutasitas elébb-utébb a
gyermekbdl is elutasitast valt ki, mindennel szemben, ami a szil6tél ered. Ez érthetd, hiszen
a gyermek alapvetd szikséglete maradt kielégitetleniil. A gyermek viselkedésében egyre
gyakrabban nyilvanulnak meg az agressziv elemek, amik a sziil6 engedékenysége miatt teret
is kapnak. Az igy felnovekvé gyermekek serdiil6korukra erdteljes fliggdéségi szorongast
mutatnak, rossz lesz a kapcsolatuk a szileikkel, nem fordulnak hozzajuk tanacsért,
problémaikat nem beszélik meg velik. Ezek a gyermekek, fiatalok kapcsolati igényeiket
mashol prébaljak kielégiteni, ami kénnyen sodorhatéva teszi 6ket, konnyen keriilhetnek a
tarsadalom szamara nem kivanatos korokbe.
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Hideg- korlatozd neveldi stilus:

Ez a nevel6i stilus annyiban kilonbozik az el6z6t6l, hogy a gyermek elutasitdsa mellé
erételjes korlatok tarsulnak. A sziil6 ellenérzéseire (amelyek fizikai bintetésben, a
gyermekkel valé kapcsolat minimalizalasaban nyilvanulnak meg) a gyerek ebben az esetben
is agresszioval reagal, csakhogy ezt az agressziét a szil6 keményen binteti. A szilé
elutasité magatartasa itt is gyakran rejtett: a felszinen azt hangoztatja, mennyi mindent tesz
a gyermekért, ellatja, dolgozik ra, mikézben a gyermek érzelmi igényei kielégitetlendl
maradnak, csak korlatokkal taldlkozik. Ezek a sziil6i “lizenetek” a gyermek szamara
érthetetlenek, blintudatot érez, hiszen “halatlan”, ugyanakkor agressziét is atél,smert csak a
szilei altal allitott akadalyokat latja maga koril. Ez az agresszid, mivel a/vilag felé .nem
nyilvdnulhat meg, befelé fordul, stlyos zavarok, kilonféle testi-lelki bajok alakulnak ki,
amelyek az idé muldsaval egyre komolyabbd valnak, a személyiség torzulasat, a
feln6ttekkel/emberekkel szembeni bizalom hianyat okozva.

A masik igen ismert nevelési stilus csoportositds egy ma mar klasszikusnak szamit6 kisérlet
soran keriilt rogzitésre. Kurt Lewin, Ronald Lippit és Ralf K. White kisérletiiket az iowai
Allami Egyetem Gyermekgondozasi Kutatéintézetében 1938-ban azt vizsgaltak, hogy milyen
hatdssal van a neveld vezetési stilusa egy adott csoport tevékenységére. Az eredeti cél ekkor
agressziv viselkedési sémak vizsgdlata volt kisérletileg kialakitott tdrsas légkorben, és a
kovetkez6 kérdésekkel foglalkozott:

- Mi idézheti el6 egy csoportban a tekintély elleni lazadast, a binbakildozést, az
autokratikus folénynek valé apatias.aldrendelédést vagy egy kiviildllé csoport elleni
tamadast?

- Hogyan hatnak az eltér6 vezetSi stilusok a csoport rétegzédésére és a
csoportlégkorre?

- Felteheté-e, hogy .a demokratikus csoportban kellemesebb az élet, de az
autokratikus csoport hatékonyabb? (Lewin,1975.)

A fenti kérdésekre harom, egymastdl lényegileg kiilonb6zé vezetéi magatartas
megvaldsitasa alapjan keresték a valaszt, ezek a kovetkezdk voltak:

- autokratikus (tekintélyelvi),
- demokratikus
“laissez faire" (rahagyo, felnétt tényeleges részvétele nélkil folyd csoportélet).

A vezetési stilusok tartalmat az alabbiakban fogalmaztak meg:

Az autokratikus vezeté minden fontos kérdésben maga dont és intézkedik; a kivitelezést, a
tevékenység egyes lépéseit a vezeté diktdlja egyenként, az azutdn kovetkezé feladati
egységek mindig bizonytalanok, homalyosak. Rendszerint kijel6li minden csoporttag
munkafeladatat és munkatarsait. Az egyes tagok munkajanak dicséretében és biralataban
személyes vagy szubjektiv, de az aktiv csoporttevékenységben csak akkor vesz részt, ha
valamit megmutat. Viselkedése inkdabb baratsagos vagy személytelen, mintsem nyiltan
ellenséges.
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Demokratikus vezetés esetén fontos kérdésekben a csoport vita utan dont, ezt a vezetd
batoritja és segiti. Rendszerint az elsé megbeszélési szakaszban kialakitjak a tevékenység
perspektivajat. A csoport célkitlizéséhez vezet§ Ut f6bb szakaszat vazlatosan
meghatarozzak, ha technikai tanacsra van szlkség, a vezet6 két vagy harom eljarasi
alternativat javasol, a csoport ezek koziil valaszthat. A csoport tagjai szabadon valaszthatjak
meg, hogy kikkel dolgozzanak, a feladatok megosztdsarél a csoport hataroz. A vezeté
dicséretében és birdlatdban objektiv vagy redlis, és igyekszik szabalyos csoporttagként
beilleszkedni a csoportba anélkil, hogy tualzottan nagy részt vallalna a feladat
megoldasaban.

"Laissez faire" vezetés esetén dontés vagy csoportosan, vagy egyénileg torténik, teljesen
szabadon és a vezetd részvétele nélkil. A vezet6 rendelkezésre bocsatja a munkahoz
szlikséges eszkozoket, és egyben kozli, hogy kérdésekre tovabbi tajékoztatast is.nyujt, de a
megbeszélésben, vitaban egyébként nem vesz részt. A vezet6 teljesen kimarad a kérdések
megoldasabol. A vezet6 igen ritkdn és csupan kilon 'kérdésre szél hozza a
csoporttevékenységhez, nem prébal részt venni, illetve nem prébalja befolydsolni a
csoporttorténéseket.

TANULASIRANYITO

Olvassa el figyelmesen az aldbbi széveget és pétolja a hidnyzé kifejezéseket!

Az moédon vezetett csoportokban az ellenségeskedés egyes esetekben
harmincszor gyakoribb volt, mint a csoportokban, az agressziv
megnyilvanulasok szama a nyolcszorosat is elérte. Az agresszid nagy része - egymast
kovetéen - a csoporttagok kozil kivalasztott egy-egy blnbak ellen irdnyult. Az
ellenségeskedés soha.sem az vezet6t vette célba. Abban az esetben, ha
az vezetének nagy volt az elnyomd hatdsa, akkor a gyerekek
hangsulyozottan nem agressziv, hanem "apatikus" viselkedési sémat kdévettek a csoportban,
szinte soha‘nem mosolyogtak, keveset nevettek. Ugyanakkor novekedett az agresszié szama
azokbaniaz esetekben; amikor a légkor a szabadabb viselkedés iranyaba valtozott, vagy az
vezet6 nem tartézkodott a helyiségben. A kisérlet soran két esetben jott
létre csoportok kozotti, tobbé-kevésbé jatékos szinezetl, testi sérelmet nem okozo “"csata”,
csoportkonfliktus, amelyek oka az ellenséges idegen jelenléte, mely nyugtalansagot,
fesziiltséget keltett, illetve a tekintélyes feln6tt nem volt jelen, vagy a csoportban nem folyt

elmélyilt tevékenység. Két alkalommal fordult el6, hogy személytelen dolgokra, targyakra
iranyult agresszio (pl. a csoport tablajanak tonkretétele).

A gyermekek megkérdezésiik soran a kovetkez6ket mondtak az

vezetdrél: "tllsdgosan szigord"; "nem engedte, hogy azt csindljuk, amit akarunk";
"legtobbszor olyan volt, mint egy diktator"; "hidba csinaltunk meg valamit, azt szerette
volna, ha még gyorsabban csinaljuk".
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A jo teljesitmény csak akkor érheté el, ha az vezeté folyamatosan

jelen van, kozvetlenil iranyitja, ellendérzi és felligyeli a folyamatot. Abban az esetben, ha
kimegy, magara hagyja a csoportot, a teljesitmény jelentés mértékben visszaesik.

A vezetdrdl altalaban igy nyilatkoztak a gyerekek: "jé fej volt, veliink
dolgozott, és Ugy gondolkodott, mint mi"; "nem jatszotta meg a fé6ndkodt, mégis mindig volt
mit csindlnunk”; "minden a legjobban j6tt ki, semmi nem volt benne, amit ne szerettem

volna".

A vezetésnél, ahol a vezeté kozvetlen feliigyelete.-nélkil is
folytatodik a munka. A vezetés esetén a tevékenység céljat, a
feladatokat egyltt hatdrozta meg a csoport, amely nagymértékben néveli “annak a
lehet6ségét, hogy a tagok magukénak érezzék azokat, és er6siti_bennik -a megoldas
megvalésitasara valé motivaltsagot. Ugyanakkor nem kerilhetjiik el, hogy vissza ne idézzik
a hatalomrol megallapitottakat. A vezeté - mint lathattuk -
tevékenységével megszeretteti magat, azonosulasi mintdul' szolgal, és ezzel un.
vonatkoztatasi hatalommal rendelkezik, vagyis a gyermekek ‘arvezeté kozvetlen jelenléte,
ellendérzése nélkil is fenntartjak eredeti tevékenységiiket.

A vezet6rél: "mindent rank hagyott'; "nem mondta meg, hogy mit
csindljunk”; "talsagosan engedte, hogy azt csinaljunk, amit akarunk"; "azt tehettiik, amihez
kedviink volt"; "egydltalan nem volt szigoru". Sok esetben nem mutathatd ki tényleges
teljesitmény.

Kérdésként meriil fel, hogy lehet-e minden esetben ugyanazt a stilust alkalmazni a
csoportban? A kérdés csak az adott helyzet ismeretében dontheté el! Nyilvanvald, hogy ha a
korilmények azt kovetelik,<hogy egy feladatot a leheté legrovidebb id6 alatt, pontosan
kidolgozott algoritmus szerint kell megoldani, abban az esetben az
vezetd az eredményesebb . (pl.  katasztréfahelyzet esetén a tlzoltésdg, katonasag
tevékenysége, amely koriilmények gyakorlatilag megkovetelik az autokratikus vezetést). Azt
azért meg kell itt jegyezni, hogy természetesen nem csak ilyen szélséséges helyzetben lehet
szikség egy autokrata vezetés altal biztosithaté kiemelked6 teljesitményre. Abban az
esetben viszont, amikor a cél az, hogy a csoport képes legyen onalléan feladatot megoldani,
kozvetlen és allandé.iranyitas és felligyelet nélkiil dolgozni, hogy azonosuljon a tevékenység
céljaval, belilrél legyen motivalt, az csak demokratikus médon vezetett csoportban érheté
el.*

4 ELTE TTK Multimédiapedagdgia és Oktatastechnolégia Koézpont
http://edutech.elte.hu/multiped/ (2010. 03. 13)
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Csoportok:

Egymassal tarsadalmi kapcsolatban all6 emberek egylittese. Szervezddés alapjan formalis és
informalis, nagysag alapjan kis és nagycsoportot kiulonbodztetiink meg. Intimitas alapjan
beszéliink elsédleges és masodlagos csoportrél, az identitds meghatarozasaban betoltott
szerep szerint pedig vonatkozasi, azaz referencia csoportrol.

A csoport kialakuldasanak fazisai (Truckman alapjan):

- alakulds - egymdas megismerése, minél intenzivebb anndl nagyobb esély, hogy
k6zosségé formaldodjanak

- viharzas - a pozicidkért, szerepekért vivott harc, elindul a rivalizalas, egymas erginek
0sszemérése, célja: a hierarchiaban elfoglalt hely kivivasa

- normaképzés - viselkedési stilus, szabalyok alakulnak ki

- milkodés - csak az el6z6 fazisok lezarulasaval kovetkezik be. Vitatkoznak, ahelyett,
hogy a feladatokat oldandk meg.

- megszlinés - szamos ok, fesziiltségterhes iddszak (nincs Uj cél, konfliktus oly
mértékivé lesz, meghat. célbél alakulnak, ).

A csoport kielégitheti bizonyos sziikségleteinket, ‘'segit elérni bizonyos célokat, tudast és
informaciot ad, kielégiti biztonsagigényiinket, a csoportba tartozds hozzasegit a pozitiv
szocidlis identitdshoz.

A kialakult csoport egyik jellemzdje a csoportnorma. Ezek irott - iratlan szabalyok lehetnek,
melyet a csoport alakit ki, mindenkire érvényesek, és biintetik a normaszegd6ket. A biintetés
mértéke, szintén része a megdllapodasnak: A normakat vagy a vezetd hatdrozza meg, vagy a
normak forrasa a csoport elétorténete, események, melyek fontosak voltak a csoport
szamara. Igy alakulnak ki a csoport-hagyomanyok, illetve az egyes normak mas helyzetekbél
emelédnek 4t az adott csoport életébe, a tagok hozzdk magukkal.

A csoportkohézid, oOsszetarté eré - lehet személykozi, és lehet feladatalapu kohézio. A
kohéziot noveld tényezbk az éilmények, kozos cél, program, feladat.

Az egyén helye a csoportban népszeri, sok pozitiv visszajelzést kap. A szeretetre méltod
helyzetben kevesebb, de pozitiv visszajelzés tapasztalhatd. Az elszigetelt kevés és negativ
visszajelzéseket kap, a visszautasitott sok és negativ visszajelzést tapasztal. Kirekeszt6dik
tehat a csoportbdl az agressziv, az elénytelen kiilsejd, az éretlen, furcsa, bizarr viselkedés(
gyermek.

A szamunkra befolyassal biré6 csoportokat vonatkoztatasi csoportnak nevezzik. A
vonatkoztatasi vagy referenciacsoport befolyasolja a személy attitlidjeit, 6sszehasonlitasul
szolgal sajat maga megitélésére. Ez olyan csoport is lehet, aminek a személy nem tagja.
Vonatkoztatasi keretiil személyek is szolgalhatnak. A vonatkoztatdsi csoport két funkcidja
(Kelley alapjan) a normak kozvetitése, illetve 6sszehasonlitasi alap az egyén szamadra
onmaga vagy a helyzete megitélésében.
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A kisgyermekkor csoportjaindl a feln6tt felel6ssége a csoportban valé felszivodas
veszélyének elharitasa. Ez a veszély azokban a helyzetekben all fenn, ha a csoportot és nem
a személyt értékelik, itélik meg. A gyermek a csoport része, a csoportrol alkotott értékelés
nem jarul hozza az éntudat miikodéséhez. A csoportban a gyerekek kilénbdzéképpen
viselkednek, vannak er6szakosabb és visszahuzéddébb gyerek. Az erészakosabb gyereknél
az éntudat kompetencidja megfeleléen mdlkodik, megtaldlia a médjat az "én"
érvényesitésében. Visszahlzédé azonban nem mer kompetens lenni, rdhagyatkozik a
feln6ttre, bizonytalan, 6nallé kezdeményezése nincs, semlegesség, utolsésag is jo6 neki.
Elszirkdl, a tarsak kozott nehezen tud kibontakozni az egyénisége. Ez utébbi nem igényel a
felno6tt részérdl sok befektetést, munkat, az ilyen gyermekekkel igazan konnyd csoportban
dolgozni. Azonban a pillanatnyi elény a késébbi években komoly problémdakat<okoz a
gyermek kortars kapcsolataiban - a felnéttél fliggése helyébe a tarsaktél valoé fliiggés [ép. A
nevelésiinknek nem lehet az a célja, hogy 6ndllétlan, sodrodé gyermekeket engedjiink ki a
nagyvilagba. Igen fontos ebben az életkorban is hogy komolyan vegyilik a gyerek dontéseit,
valasztasait, tamogatva és elfogadva azokat - ismerve a gyerek reakcioit, segitsiink a
kovetkezmények elérelatasaban.
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TANULASIRANYITO

Gondolja 4t egy 30 - 36 hénapos gyermekcsoport jellemzdit! irja le réviden a korcsoportra
jellemzdéket!

Az alakulés folyamata:

A viharzas fazisa:

Normaképzés:

Miikodés:

Megsziinés:

Vonatkozasi csoport;

3. A nevelés terlletei

A nevelési folyamatban a nevelési célok megvaldsitdsaban a nevelési feladatok jatszanak
dont6 szerepet. A nevelés az egész személyiséget célozza meg, tehdt a teriiletek és a
feladatok feldarabolasa csak az atlathatésag érdekében torténik. A pedagogia helyzetekben
gyakran komplex moddon alkalmazzuk a nevelési megoldasokat. A hagyomanyos
felosztasban a teriiletek:

- testi,
- értelmi,
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- esztétikai,
- erkolcsi nevelés.
A testi nevelés a testi fejl6dés el6segitésére szolgalé pedagogiai tevékenységet jelenti, mely
olyan sajatos miveltségtartalmakkal van kapcsolatban, mint az egészségkultira,
cselekvéskultira. igy tehat a testi és lelki egészség apolasara szolgald tevékenységek fontos
részét képezik a nevelésnek.

Az értelmi nevelés, az értelmi képességek fejlesztésének lehet6sége napjainkban egyre
inkabb dominans. A gyermeket fel kell késziteni az élethosszig

4. F6 tevékenységi formak: jaték, tanulas, munka

5. Nevelési-tanulasi folyamatban akadalyozott gyermek

InklGzié - integracio

Kompetenciahatarok

Szakmai megujulas
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A(z) 1868-06 modul 017-es szakmai tankonyvi tartalomeleme
felhasznalhaté az alabbi szakképesitésekhez:

A szakképesités OKJ azonosité szama: A szakképesités megnevezése

55761 01 0000 00 00 Csecsemd- és gyermeknevel6- gondozo
54 761 02 0010 54 01 Gyermekotthoni asszisztens

54 761 02 0010 54 02 Kisgyermekgondozd, —nevel6

54 761 02 0100 33 01 Gyermek- és ifjusdgi feliigyeld

54 761 02 0100 31 01 Hazi idészakos gyermekgondozé
33761 01 0000 00 00 Neveldsziilé

A szakmai tankonyvi tartalomelem feldolgozasahoz ajanlott 6raszam:
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A kiadvany az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
TAMOP 2.2.1 08/1-2008-0002 ,A képzés minéségének és tartalmanak
fejlesztése” keretében készilt.
A projekt az Eurdpai Unio tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval valésul meg.

Kiadja a Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Intézet
1085 Budapest, Baross u. 52.
Telefon: (1) 210-1065, Fax: (1) 210-1063

Felel6s kiado:
Nagy Laszl6 féigazgatd
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