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PALYAZATI ES TOVABBKEPZESI LEHETOSEGEK A

SZEPSEGIPARI SZAKMAKBAN

ESETFELVETES - MUNKAHELYZET

Amennyiben tamogatast szeretnének kapni egy sajat fejlesztésiikh6z, a legelsé és
legalapvet6bb szabdly, hogy a tdmogatdasdt mindig valamilyen konkrét célhoz, projekthez
keressék. Csak Ugy altaldban "forrast" felkutatni eléggé reménytelen vallalkozds. Mindig
tudnunk kell, hogy pontosan milyen fejlesztést szeretnénk megvalésitani és annak megfelel6
tamogatdst kell keresniink. Az EU tamogatdsai szigorlan behatarolt forrdsok, melyeket
mindig a tdamogatast nyujtd intézménnyel kotott szerz6dés szerint kell felhasznalni.

A palydzok masodik alapszabalya az, hogy az unié - illetve az unié tamogatdsaival
gazdalkodd hazai szervezetek - csak olyan projekt-tervekkel tudnak komolyan foglalkozni,
melyekhez minden sziikséges elétanulmany, terv és engedély elkésziilt.

A jo otlet 6nmagaban nem elég. A tamogatasi alapok gazdai a tamogatasi dontés utan minél
gyorsabban indithaté projekteket keresnek.

Harmadszor, annak ellenére, hogy az EU tdmogatasai legtdobbszor vissza nem téritendé
jellegliek, altalanos elvards az is, hogy a tdmogatandé projekt legyen gazdasagilag ésszerd,
kifizet6d6. Ez nem feltétlenul jelent kdzvetlen pénziigyi megtérilést.

Ha az unié vallalkozdsokat tdmogat, akkor a palyazékkal szemben elvaras, hogy hosszu
tavon is életképes uUzleti terveket nyujtsanak be. A cél tehat nem pazarld, értelmetlen
vallalkozasok veszteségeinek finanszirozasa, hanem az, hogy tobb pénz alljon rendelkezésre
az életképes kezdeményezések megvalésitasara. Az lzletileg hasznos projektek kozul pedig
azokat fogjak tamogatni, amelyek a koézosség céljainak eléréséhez a leginkdbb
hozzajarulnak.

A tdmogatasi programok mindegyikének van el6re meghatarozott kb6zosségi célja. A vissza
nem téritendd tdmogatasi alapoknal az egyén, a maganvallalkoz6 és a kozosség haszna kéz
a kézben jar, egyik a masikat feltételezi.
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Negyedszer, szinte kivétel nélkil igaz az is, hogy projektiink egy részét magunknak kell
finanszirozni. Egyrészt azért, hogy a projekt melletti tartés elkotelezettségiinket
bizonyitsuk. Masrészt azért, mert az EU tamogatasi programjaiban elvaras, hogy a projekt
eredményei a tdmogatas folyositasanak végét kovetéen is fennmaradnak. Ennek pedig elsé
szamu biztositéka az, hogy a projekt mogott egy - az adott tamogatds megnyerésétdl
fliggetlenil is - életképes, 6nmagat fenntartani tudé cég, vallalkozas all.

Végul, de nem utolsé sorban: késziljenek fel arra, hogy projektiink megvalésitasa, a
tamogatashoz valéo hozzajutds idébe telik. Egy-egy pdlydzat benyujtdsa és a tamogatas
megitélése kozott tobb hénap, a projekt teljes befejezéséig egy év, vagy még hosszabb id6
is eltelhet.

Tamogatasért akkor versenyezhetiink sikerrel, ha van konkrét, kidolgozott, gazdasdgilag
kifizet6d6, a kozosség szamadra is hasznos projektiink, elfogadjuk a nyilt versenyen alapulé
kozbeszerzés kotelezettségét és a palydzat soran bizonyitani tudjuk, hogy a projekt
tarsfinanszirozasara, lebonyolitdsdra rendelkeziink a sziikséges sajat pénziigyi és emberi
eréforrasokkal.

Ha értékesitési lehetéséget keresiink, akkor a kiilonb6zé tamogatasi programok keretében
kiirt kozbeszerzési értesitéseket kell figyelni. A tendereket nem maga az Eurdpai Unio,
hanem az EU-tdmogatas hazai kedvezményezettje kezdeményezi. A kozzététel modja fligg a
projekt jellegétdl és nagysagatol. Nagyon kis 0sszegli beszerzéseknél nem ismeretlen a
szabadkézi beszerzés, de a kedvezményezettnek a legtobb esetben legalabb harom irdsos
ajanlatot be kell szereznie. Nagyobb projekteknél nyilt palyaztatast irnak elé az orszagos
napilapokon, illetve a megyei sajton keresztul. A legfelsé értékkategoridban nemzetkozi, az
interneten is publikalt tender lehet a kotelezé eljaras.

Fontos tudni, hogy a PHARE, ISPA és SAPARD altal finanszirozott projekteknél minden
magyarorszagi székhelyl vallalkozas elnyerhet megrendelést, méghozza fiiggetleniil attdl,
hogy a projektet mely kedvezményezett orszagban, milyen médon hirdették meg. Azaz,
igyes magyar cég Bulgdriatol Esztorszagig barhol kaphat szolgaltatasi, aruszallitasi vagy
kivitelez6i megbizast a PHARE, ISPA, vagy SAPARD programok keretében. Ennek azonban ara
van: a kilfoldi cégek is indulhatnak a hazai tendereken. A kézbeszerzés soran a hazai cégek
védelmének semmilyen formaban nincs helye. A tapasztalatok szerint a magyar cégeknek
altalaban jok az esélyei - érdemes tehat prébalkozni.

Tovabbképzési lehet6ségek is legtobbszor palydzatok keretében valésulnak ma jellemzéen
mar meg. Szépségipari multinacionalis cégek termékeik népszeriisitése érdekében
folyamatosan szerveznek tovabbképzéseket, amelyek &nfinanszirozastél tobb milliés
koltségekig terjednek tdg hatarok kozott. Szépségszalonok esetében egy nagyobb
beruhdzas mellé elengedhetetlen a szakmai és technoldgiai tovabbképzés, amelyek
megvaldsitdsa visszavezetheté a palyazatokhoz, legyenek azok EU-s tamogatasok, vagy
belfoldi palyazatok.

Szépségszalonok fennmaradasa szempontjdbol és a folyamatos technologiai fejlédés
kovetkeztében létfontossagu, hogy egy szépségipari vallalkozas sikeresen palydzzon!
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SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

1. Projektek a gyakorlatban

Projekttervezés

A projekt olyan jol korulirt fejlesztési terv, melynek pontosan tisztaztuk kézvetlen és tagabb
célkitlizéseit, konkrét eredményét, er6forras sziikségletét, végrehajtasi lUtemtervét és a
végrehajtas szempontjabol fontos kiilsé feltételeit.

A projekt leirasahoz létezik egy el6re meghatdrozott médszertan: a logikai keretmatrix
(logframe) és az arra éplilé projekt fiche - tulajdonképpen egy lzleti terv - formdajaban. A
logframe és a fiche a tdmogatasi alapokra palyazo kis- és kozépvallalkozok szamara nem
kotelezd, de rendkiviil j6l hasznalhaté.

Célok tisztazasa

A logikai keretmatrix médszer az Egyesiilt Allamokbdl szarmazik. Kozvetlen eredménye egy
tablazat, mely a projekt f6bb jellemzéit egyetlen tablazatban foglalja 6ssze. Médszere a
brainstorming, azaz "otletroham" - egy olyan taldlkozé, szeminarium, workshop, ahol a
projektben érdekelt szakemberek, intézmények képvisel6i kozosen feltérképezhetik, hogy
mit és miért kivannak megvaldsitani. A tablazatnak - legegyszer(ibb formajaban - harom f6
sora és négy oszlopa van. Az els6é oszlopban szerepelnek a projekt céljai, a masodikban a
célok elérését mér6 indikatorok. A harmadik oszlopban kell leirni, hogy az indikatorok
mérését, ellenérzését hogyan valdsitjuk meg, a negyedik oszlop a kilsé feltételeket taglalja.

A tdblazat sorai harom hierarchikus, egymasra épild szintet testesitenek meg. Az alsé sor a
projekt kozvetlen eredményével, fizikai teljesitményével (“outputjaval’) foglalkozik. Ez az
eredmény a kedvezményezettre és kornyezetére valamilyen hatast gyakorol, amit a kozépsé
sorban irunk le. Végiil, de nem utols6 sorban, a projektet az allam szdmara az teszi
kozvetlenil  tdmogatandévd, hogy megvaldsitdsa, a kedvezményezett kozvetlen
kornyezetében el6idézett hatasa valamilyen tagabb, a koézosség szempontjabol fontos
célkitlizés eléréséhez is hozzajarul. Ezt a célkitlizést legegyszerlibben a tamogatasi alap
célrendszerébdl, az alap mikodését meghatarozé gazdasagi tervbdél vezethetjiik le.

Haromszintl célrendszer:
- mit kivdnunk kezdeni a tdmogatdssal

- Uzleti terviink megvalositasatol milyen lizleti eredményt varunk el

- és ez milyen modon illeszkedik bele az allam, a k6zosség, a megcélzott tamogatasi alap
célrendszerébe.
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Ha a fentieket sikerilt roviden, tomoren, meggydzéen megfogalmazni és érvelésiink harom
szintje szépen, logikusan egymasra épiil, mar a keziinkben is van a projekt kulcsa.

A célok meghatdrozasaval azonban csak akkor végeztiink, ha pontos jelz6szamokat - idegen
szoval "indikatorokat" is meghatdroztunk. Az indikator lehet abszolit szam, szazalékos
adat, pénzosszeg, vagy barmilyen fizikai mennyiség.

Az indikatorok minden egyes célt szigoruan mérhetévé tesznek. Ezzel késébb - mind
magunk, mind a bennlinket tdmogato alap kezel6i szamara - jobban ellendrizhetévé valik,
hogy projektiink sikeres volt-e, valéban megvalésitottuk-e, amit vallaltunk és
er6feszitéseink meghoztak-e a kivant eredményt.

Szigoru feltétel, hogy minden egyes célhoz rendeljiink specifikus, konkrét jelz6szamot!

A jelzészamoknak természetesen csak akkor van értelme, ha értékiik alakuldsat tudjuk
ellenérizni és dokumentalni. Ennek médjarél ad szamot a harmadik oszlop, ahol minden
egyes célhoz leirjuk, hogy a vonatkozo6 indikator értékét ki, mikor és hogyan ellenérizheti.

1. dbra. Projektmenedzsment’

A projekt ellenérizhetésége nem feltétlenil jelenti azt, hogy a tamogatast folyésitd szerv
elétt fel kell fednink minden Gzleti titkunkat. Az elvart eredmények szamszeri rogzitése -
mindenféle ellenérzéstdl fiiggetlenil - sajat magunknak is fontos. A konkrét célkitiizés
ugyanis nagyon jo tampontot ad sajat munkank elvégzéséhez is.

' Forras: http://www.ogys.hu/images/projman.jpg (2010. augusztus 20.)
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Ezek utan mar csak a kilsé feltételek tisztazasa van hatra. A negyedik oszlopra azért van
szukség, mert a projekt gazddja szaz szazalékos garanciat tulajdonképpen csak a projekt
kozvetlen eredményéért, a logframe legalsé soraban foglaltak teljesitéséért vallalhat. Az erre
az eredményre épilé tovabbi célok elérése az esetek donté tobbségében a kilsé
korilményeken, mas szereplék magatartasan is mulik. Ezekre a tényezdkre legtobbszor nem
tudunk érdemben hatni és ezt nem is varhatjak el télink.

Ez azonban nem jelenti azt, hogy a terveink szempontjabél fontos peremfeltételeket
legaldbb ne kellene pontosan leirnunk. A tdmogato el6tt ezzel igazolhatjuk, hogy projektiink
korilményeit alaposan felmértilk és projektiinket tovabbra is redlisnak tartjuk. A kilsé
veszélyek bekovetkezésének valoszinlisége nem tul nagy és lehetséges hatasuk sem lesz
katasztrofalis. A projekt sikeréhez sziikséges pozitiv el6feltevések pedig - éppen
ellenkezéleg - nagy valdszinliséggel be fognak kévetkezni.

A matrix kitoltésére - amint mar mondtuk - a legjobb egy kozos oOtletrohamot rendezni
mindazokkal, akik a projekt megvalésitdsdban érintettek. Csaladi vallalkozas esetében
o0sszehivhatunk egy kupaktanacsot a cégben résztvevé csaladtagokkal, a beruhazasban részt
vallal6 lzleti partnereinkkel. Ahogy mondani szokas: tobb szem tobbet |at - tobb embernek
tobb jo Otlete lesz, igy a végén jobb projektet irhatunk. A matrix kitoltése, mint lathattuk,
nem kilénésebben bonyolult feladat.

2. dbra. Sminkelés kozbeni konzultacio

Az Uzleti terv

A logikai keretmatrix természetesen nem lehet 6ncélu. Ertelme csak akkor van, ha megfelel
Uzleti tervet is készitlink hozza. Egyébként valéban célszerl az Uzleti tervezést a logframe-
mel kezdeni. Ha a célokkal és azok egymdashoz valé viszonyaval kezdett6l fogva tisztaban
vagyunk, érvelésiink sokkal hatdsosabb lesz. A Phare-programok eddigi gyakorlata ezt a
tapasztalatot egyértelm(ien igazolta.
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Milyen informacidkat irjunk bele egy lizleti tervbe? Nos, a programokban altalaban erre sincs
kotelez6 elGirds, legalabbis nem a palydzati alapok kedvezményezettjei szamara. Van
viszont hasznos moédszertan erre is.

El6szor is, a tervet, pdlydzatunkat tegyik jél azonosithatéva. Mindjart az elsé lapon
tlntessiik fel a cimét - ehhez valasszunk egy rovid, de kifejez6 fél mondatot - és a palyazat
legfontosabb adatait.

Ki vagy mely szervezet kéri a tdmogatast, ki a felel6s kapcsolattarté és 6 hol érhetd el.
Fontos, hogy akit megadunk, legyen valéban elérhet6 és tudjon a projektr6l megfelel6
informaciéval szolgélni. irjuk le azt is, hogy a projektet hol, mely régiéban, illetve
telepilésen kivanjuk megvalésitani.

Mindjart ezutan soroljuk fel céljainkat! Ehhez haszndljuk a logframe matrixot, mert a célok
egymashoz valé viszonya - ala- és folérendeltsége - innen deriil ki a legjobban. Egyszer(lien
masoljuk ide a logframe tartalmat - a tdgabb és a kozvetlen célokat pedig valasszuk el
egymastol. Ugyanitt célszer(i pontosan leirni, hogy a projekt milyen modon valésitja meg a
megcélzott palydzati alap céljait. Nevezziik meg azt a prioritast, célt, melynek eléréséhez
hozza kivanunk jarulni. igy az alap kezel8i azonnal latjak: projektiink valéban ,nekik” szél.

A célok rogzitését kovesse terveink szoveges ismertetése. Erre nem kell 2-4 oldalnal tébbet
szanni. A j6 projekttervet nem kiléra mérik. A cél a vilagos, szakszerd, mégis kozérthetd
érvelés. Ugyeljunk arra, hogy minden mondatunknak legyen kézzel foghaté érdemi
mondanivaldja. Csak azzal foglalkozzunk, aminek terveinkhez kézvetlenil kéze van.

Legyiink tdmérek. irjunk révid mondatokkal, keriiljiik az idegen kifejezéseket. A kdrmdnfont
érvelés, a bombasztikus fogalmazas nem segit.

Az olyan divatszavak, mint a "fontos", a "komplex" és az "atfogé" nagyon gyakran arra
utalnak, hogy a kedvezményezett valéjdban nem tudja, mit akar és sovanyka projektjének
igy kivan nagyobb sulyt adni. A targyszerliség ennél sokkal hasznosabb. A projekt
ismertetésére a legjobb az alabbi logikat kovetni:

- A projekt kérnyezete: kik a palyazok és partnereik?

- Milyen problémara kivan valaszt adni a projekt?

- Mit kivanunk tenni? Milyen stratégiat kovetiink? Hogyan oldjuk meg a problémat?
- Ezen beliil milyen szerepet szanunk a most palyazott timogatasnak?

- Milyen elemekbdél all majd a projekt?

- Projektelemek egyenkénti ismertetése - logikai sorrendben, vagy idérendi sorrendben.
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Az altalanos projektleirasban elsédleges célunk legyen az, hogy a projekt szerkezetét és f6
elemeit érthetéen és vilagosan mutassuk be. A részletekben csak akkor meriljink el, ha
biztosak vagyunk benne, hogy az olvasd a projekt |ényegét, logikai felépitését, az elemek
egymasutanisagat és kapcsoldodasi pontjait megértette.

Az elmélyiilt szakmai magyarazatokat, mdszaki specifikaciékat, tudomanyos fejtegetéseket
tegyuk mellékletekbe. Ezeket az olvassa el, akinek ez a feladata. Ha a fészoveget tulterheljik
a "halanddk" szamara érthetetlen adatokkal, a projekt atlathatatlan lesz. Ha egy projektterv
bonyolult és tulsagosan technikai jellegd, arré6l nem azt gondoljak majd, hogy elmélyiilt,
kidolgozott, hanem hogy érthetetlen és unalmas.

A szoOveges ismertetést kovetéen rovid felsoroldsban rogzitsiik a projekt konkrét
eredményeit.

Ezutan mar csak a szamok, a szaraz tények ismertetése kovetkezik. El6szor is a
koltségvetésé, melyet részletezziink finanszirozasi forrasok és projektelemek szerint is.
El6fordulhat, hogy egy-egy finanszirozasi forrast adott projektelemhez rendeliink, vagy
hogy a kulonb6zé forrasok tarsfinanszirozasi aranyai nem minden elemre vonatkozdan
egyformdk. (Az EU példaul altaldban nem jarul hozza az adminisztrativ koltségekhez.) A
koltségvetési tablazatbol ki kell deriilnie, hogy melyik tamogatast, forrast mire hasznaljuk.

A pénzigyi tervezésnek - legalabb magunk szamara - részét kell képezze egy megalapozott
cash-flow elemzés is. Szamitsunk rd, hogy a tdmogatasi forrasokat esetleg késve - vagy, ha
a palyazati feltételek igy rendelkeznek, akar csak a projekt befejezése utan - folyositjak.
Idébe telhet, amig a kincstar egy szamlankat kiegyenliti, vagy a befizetett AFA-t vissza
tudjuk igényelni. Gondoljunk arra is, hogy ha a tamogatasi szerzédést devizaban kotottik,
akkor intézkedjink az arfolyammozgasok hatdsdnak kivédésérdl. A forint arfolyama felfelé
és lefelé is jelentésen elmozdulhat, akar rovid id6 alatt is — az ebbdl adédoé anyagi veszteség
pedig igen jelentds lehet.

A koltségvetés mellett meg kell adni a projekt id6beli Gitemezését is. Enhez alaposan végig
kell gondolni a projekt lebonyolitdsat befolydsol6 6sszes tényez6t. Figyeljlink oda kiillondsen
az alabbi tényezdbkre:

- A konkrét tevékenység megkezdéséhez gyakran engedélyekre, el6tanulmanyokra van
sziikség. Ezeknek a megrendelésérSl idében gondoskodni kell és realisan fel kell
becsiilni azt, hogy ezeknek az engedélyeknek, terveknek mikor jutunk a birtokaba.

- Az egyes projektelemek egymasra épilhetnek. Lehet, hogy egyik komponens
végrehajtasa addig nem kezd6dhet meg, amig egy masik be nem fejez6dott. Az ilyen
szekvencialis kapcsolatot a projektelemek kozott lehetéleg keriiljik el. Ha ez nem
lehetséges, az id6beli tervezéskor akkor is legyiink realistak és a végrehajtas soran
fokozottan figyeljiink oda a hataridék betartasara.

- Emlékezziink arra is, hogy az EU-forrdsokat kozbeszerzési eljards keretében kell
elkolteni. Ez az eljards is idGigényes, ezért a vonatkozo elGirdsokrol el6re
tajékozddjunk.
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- Szamitani kell arra, hogy a palyazatokrdél sz6lé dontésekhez is id6 kell. Az is lehet,
hogy a projekt kapcsan tobbszor is ki kell majd kérniink a tamogatast folydsité szerv
dontését, engedélyét. Bizony nem ritka, hogy a felelés hatdsagok csak meglehetés
késéssel reagalnak.

- Kulonosen épitési projekteknél fontos, hogy tekintettel legyiink a megcélzott
tevékenység technoldgiai sziikségleteire. Adott esetben figyelembe kell vegyik az
idéjarast is - pl. azt, hogy hidegben nem lehet betonozni. Ha beszerzést készitiink
eld, érdeklédjik meg a szallitasi hataridéket. Szolgdltatasi projekteknél szamitsunk
példaul arra, hogy szakértSinknek megfelel6 id6t hagyjunk a szakmai felkésziilésre.

A tdmogatast altaldban csak meghatarozott idére kapjuk és ha a kapott dsszeget annak
lejartaig nem hasznaljuk fel, akkor azt vissza kell fizetniink.

Ne terheljiik tehat tal projektiinket. Alaposan valogassuk meg, hogy milyen célra milyen
tdmogatast vesziink igénybe és a végrehajtas sordn nagyon figyeljlink oda a hatarid6kre.

A projektterv [ényegét ezzel 6sszefoglaltuk. Ha a palyazati kiiras azt megkoveteli, hagyjunk
helyet a kiir6 szerv altal kért egyéb informacioknak. Nagyon jo - sok esetben akar kotelez6
is lehet -, hogy az lizleti tervhez mellékeljiik a‘projektre vonatkozé miszaki terveket,
technikai specifikaciékat, engedélyezési okmanyokat, a terveinket megalapozé szakértdi
tanulmanyokat, kérnyezetvédelmi hatasvizsgalatokat, pénziigyi szamitasokat és igy tovabb.

Az lizleti tervezés soran utolsd, de talan egyik legfontosabb teendénk az, hogy alaposan
ellenérizziik az uzleti terv belsé konzisztencidjat, koherencidjat. Magyaran szélva: fontos,
hogy amit valahol leirtunk, az ne mondjon ellent annak, amit az Gzleti terv tobbi része
tartalmaz. Egyrészrél, figyelni kell példaul a pénziigyi terv, a fizikai litemezés és a cash-flow
szamitas kozotti szamszaki Osszefiiggésekre is. De fontos az is, hogy ha egy adott
dokumentumra hivatkozunk, azt mellékeljiik, vagy ha ez nem célszer(i, akkor legalabb
valéban legyen birtokunkban és sziikség esetén tudjuk be is mutatni. A "fullenté" projektet
hamar utolérik és a tamogatasi dontés ilyenkor szinte biztosan negativ lesz.

3. dbra. Professziondlis kozmetikai szalon
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Lebonyolitas

A projekt végrehajtasaval kapcsolatban két fontos tandcsot emelnék ki. Egyrészt nagyon
figyeljink oda arra, hogy a magunk szidmara kit(izétt hataridéket tartsuk be. Eppen elég
késés szarmazhat az elére nem lathaté tényez6kbdl, ezért azokat a dolgokat, amikért
magunk feleliink, mindig idében hajtsuk végre. Ha csuszasba keriiltink, hatranyunkat
igyekezziink minél el6bb behozni. A projektek lebonyolitasara, a forrasok felhaszndlasara
rendelkezésre all6 id6 a gyakorlatban legtobbszor joval rovidebb anndl, mint amire
szamitanank.

Masrészt mindig legylink felkésziilve arra, hogy a dolgok rosszul is alakulhatnak. Legyenek
vészterveink, tartalék megoldasaink. Figyeljiink oda arra, hogy céljainkat megfelel6 maddon
elérjik-e és ha kell, avatkozzunk be. Ha sziikséges, médositsunk a projekten. Utébbihoz
viszont ne felejtsik el kikérni a tdmogatd szerv engedélyét is.

Forraskeresés

A forraskereséshez akkor érdemes hozzalatni, ha projektiink magja - céljaink és a
megcélzott tevékenységek kore - mar vilagos szamunkra.

Minden projekthez igyekezziink szamba venni a hazai és a kilfoldi tamogatasok minél
teljesebb skaldjat. Legylink koriltekintéek: egy pdlyazat el6készitése sok idébe, (pénzbe!)
keriilhet. Csak oda pdlydzzunk, ahol a tamogatdsra elvben jogosultak vagyunk és projektiink
a kiirt célokkal 6sszhangban van - tehat ahol a palyazati feltételeknek meg tudunk felelni.

Kritikus pdlyazati feltétel szokott lenni a sajat forras biztositasa is. Gyakori taktika az, hogy a
projektgazda egyszerre tobb alaphoz is palyazik. Es amit példaul "A" alaptél kap, azt "B"
alapnal sajat forrasként igyekszik érvényesiteni, amit pedig "B" alapnal kaphat, azt "A"
alapnal szdmolna el sajat teljesitményként. Az ilyen konstrukcié akar mikédhet is - de
nyilvanvaléan nagyon kockazatos. A magyar allami tamogatasok palyazati rendszerében ma
még nincsenek olyan mechanizmusok, amelyek a szimultan palydzok szamara biztonsagot
nyujthatnanak.

2. Palyazatiras a gyakorlatban

A palyazatirds, a palyadzat kialakitdsa, menedzselése, a palyazati Gton Gjraelosztott 6sszegek
nagysaga, és ezen forrdsokhoz torténd hozzajutds 0sszetettsége miatt napjainkra mar-mar
szakértdi munkat igényel, melynek elsajatitasdahoz éppugy léteznek elméleti alapok és
szikséges megszerzendd gyakorlati ismeretek, mint barmely mas gazdasagi
tevékenységhez.
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A palyazatiras lényegét tobb félreértelmezéssel ellentétben nem az irdsban, a kiiréi szandék
tokéletes eltalalasaban, az elbirdlok "elvakitasaban”, a gyenge pontok ligyes eltitkolasaban,
vagy masként fogalmazva a biralati j6 pontok maximalis hajszolasaban kell keresni, bar a
gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy egy-egy apro, amde valos triikk valéban emeli a
palyazat értékét. A palyazat kozéppontjaban sosem az "iromany", hanem a projekt all, ezért
a siker mindig egy-egy projekt kimunkaltsagaban, részletes végiggondolasdban, a megfelel6
palyazat megtaldlasaban és természetesen annak vildgos, kell6en részletes és pontos
bemutatasaban rejlik.

A palyazatirashoz valé felkésziilés 1épcséfokai

Hogyan finanszirozzuk projektjeinket?

Tételezziik fel, hogy létezik egy valés piaci igényeken nyugvd, igéretes projektiink. Mar a
projekt sziiletése soran donté kérdésként meriil fel, hogyan finanszirozzuk, milyen forrasbél
valésitsuk meg. A vdlasztas sulyos dilemmak kozepette torténik meg, melynek csak egyetlen
alternativdja a palyazat.

Milyen palyazatok léteznek?

Miel6tt finanszirozasi mérlegelésiinkben a palyazati tamogatast valasztjuk, illetve a palyazati
tamogatast beépitjiik finanszirozasi portfolionkba, fontos ismerniink, vajon mi is az a
palyazat, mivel szamolhatunk, ha egy pdlydzatnak torténé megfelelés mellett dontiink,
miben kiilonbozik a palydzat, a hozza rendkivil hasonlé konstrukcioktol.

Hogyan irjunk palyazatot?

A palyazatiras soran szamtalan kérdésre kell valaszt adnunk, melyek a kovetkezdék:
Mi a palyazati, a palyazatkészitési cél?

Mivel és miért pdlydzzunk, hogyan hatarozzuk meg palydzatkészitési munkdak céljat, hogyan
illeszkedik mindez egyéb céljainkhoz, projektiinkh6z, projektjeinkhez?

Milyen palyazatot vegylink igénybe?

Amennyiben meghataroztuk a palydzatkészitési célt, a kovetkezd lépésiink a megfeleld
palydzat kivalasztdsa. A kiirt palyazatok forgatagdban azonban hogyan vidlasszuk ki a
szamunkra és legféképpen a tdmogatando projekt szamara legidedlisabb palyazatot?

Hogyan készitsiik el a pdlydzat adminisztrativ részeit?

A palydzat mindig tartalmaz tartalmi és adminisztrativ részeket, az el6bbiek a projektre, a
tdmogatandé tevékenységre utalnak.
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Az utébbiak féképpen a pdlyazé azonositasara, statisztikai adatok regisztralasara, illetve
formai megfelelések ellenérzésére szolgalnak. A sikeres palyazat érdekében ezen
adminisztrativ részek pontos kitoltésének ismeretével éppugy rendelkezniink kell, mint az
egyéb részek megirdsanak ismeretével, hiszen a palyazatnak torténé formai megfelelés az a
sz(r6, mely formai egyszerlisége kovetkeztében a legtobb hibazasi lehetéséget kinalja.

Hogyan mutassuk be a pdalyazat targyat?

Ha megtalaltuk az idedlis palyazatot, definidltuk a palyazati célt, be kell mutatnunk a leheté
legrészletesebben, legszemléletesebben projektiinket Ugy, hogy a szamunkra kilsé
személynek mindsiulé, palyazatunkrél eddig informdaciéval nem rendelkezé -« birald
egyértelmien és vildigosan megértse annak lényegi elemeit és részleteit egyarant, el tudja
helyezni a palydzat prioritasai mentén éppugy, mint mas 6sszefliggésekben.

Hogyan mutassuk be a pdlyazat pénziigyi 6sszefliggéseit?

A projektiink bemutatdsanak leglényegibb elemét kulon kell kezelniink. Vajon miképpen
mutassuk be pénzigyi adatainkat ugy, hogy azok a legszemléletesebben tiikrozzék
terveinket és a legrészletesebb informaciéval szolgaljanak a dontéshozék szamara? Ezen
kérdés megvalaszolasa donté tényez6 palyazatunk sikeressége szempontjabol!

Hogyan gyujtsunk informaciékat a palyazathoz?

E kérdés a palydzatkészités minden egyes pontjan felmeril. Vajon hogyan lehet a
leggyorsabban, legszéleskorlibb  informaciéra szert tenni, mik a hatékony
informacidallokacié alapelvei, médszerei?

Hogyan adjuk be a palyazatot?

A pdlyazat elkésziiltével, a palydzat még nincs leadva. Szamos apré6 momentum igényel
kiemelt figyelmet a palyazat leadasa soran!

4. dbra. Professziondlis fodrdsz szalon
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3. Alapvet6 palyazasi formak (palyazat és a tender)

A pdlyazatok lényegi elemeinek attekintése elétt, a fogalom definidlasdbél kovetkezden,
illetve ahhoz kapcsolédéan érdemes tipizalnunk az egyes palydzatokat, foglalkoznunk a
megjelenésiik, illetve az altaluk kinalt tdamogatasi lehetéségek leggyakoribb formaival.

A palyazatok alapveté jellemzése soran lényeges egy kiinduld kérdés tisztazasa; a palyazat,
és a tender elkilonitését. Mdédszertanilag a tender és a palyazat rendkivil sok egyezést
mutat, a hangsulyok mégis mas terileteken vannak.

A tender esetében ugyanis a kiir6 nem csak a gazdasagfejlesztés céljait és prioritasait
rogziti, hanem rogziti annak eszkozét (a projektet) is, s ennek megvalésitdsahoz rendel
forraskeretet.

A tender kiiréja a tenderkiirasban a megvalésitasra kéri fel a gazdasag relevans szerepldit, a
potencidlis, és jelentkez6 szereplék koziil valasztja ki a kialakitott szempontrendszer alapjan
legmegfelel6bb jelentkezét.

A palyazat esetében a korabbiak értelmében a palydzat kiiréja a gazdasagfejlesztés egy
teriletének céljait és prioritasait rogziti csupan, s ehhez rendel forraskeretet.

A palyazati kiirasban pedig a gazdasag relevans szerepl6i széles korének nyuljt tamogatasi
lehetdséget az altaluk megfogalmazott projektek végrehajtasaban.

Ennek megfeleléen a tender esetén az elbiralasi szempontok a végrehajtds mindsége,
forrasmegtakaritasa (tehat koltséghatékonysaga), idébeli teljesitése, illetve a végrehajtas
biztonsaga (azaz a végrehajtdé garanciai, megbizhatésdga, szakmai tapasztalata) koré
épiilnek, mig a palyazat esetében mindezek mellett hangsulyt kap a gazdasag egészére
gyakorolt hatds, a fenntarthatésag, a projekt megtériilése.

Fontos kiemelni, hogy mig a tender kapcsan a f6 hangsily a biztos és idealis
(legkéltséghatékonyabb) megvaldsitadson van, Ugy a palydzat sordn a gazdasag egésze, vagy
része szamara torténd hasznosithatdsag, a projekt fenntartdsa, fenntarthatésaga képezi a f6
birdlati ismérvet.

A tender esetében megkilonboztetiink nyilt, vagy zart eljarasi tendert.

Nyilt tenderrél beszélhetiink, ha nyilvdnos meghirdetésre keril, ha a tender benyujtasabdl
kozvetlen, vagy kozvetett eszkdzokkel senkit nem rekesztenek ki. Zart a tender, ha annak
elnyerésére valamilyen oknal fogva csak a potencialis jelentkezdk egy része pdlyazhat. Zart
tender esetében megkiilénboztethetiink meghivasos tendert, listas tendert. Meghivasos
tender esetében a kiir6 a potencidlis jelentkezék egy sziik része szadmara ajanlja fel az
ajanlattételt, mig a listas tender soran egy nyilt elétendereztetést kovetben, elére kialakitott
szempontrendszer alapjan mindsitik az ajanlattevéket és a legjobbnak itélt tenderezék kozil
nyilt eljaras soran valasztanak.
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A tender és a palyazat kozotti atmeneti forma az ugynevezett elémingsitési palyazat. E
palyazati tipus inkabb informalis csoportositast jelent.

Az elé6mindsitési palyazat soran ugyanis a kiiré a palyazati formahoz hasonléan rogziti az
elkilonitett forras céljat és prioritasait, azonban a palyazat beadasat megel6zi egy
elé6mindsitési szakasz, melyben a kiiré kivalasztja a leginkdbb tdmogatandé projekteket, s
ezeknek ajanlja fel a palyazati szakasz masodik részében a tamogatasra torténd palyazast.

Ezen palyazati forma leggyakrabban akkor all el6, ha a tdmogatandd teriilet varhatéan
magas forrasigényd, s az elkiilonitett, tamogatdsra allokalt forraskeret relative alacsony. Ez
esetben a pdlyazat kiiréjanak egyértelm(i szandéka az 6sszes palyazati projekt megismerése,
hogy a forrdsok a leginkabb tamogatandé és tamogatasra érdemes projektek kozott
keriiljenek elhelyezésre.

A tdmogatas formdja szerinti csoportositas

Vissza nem téritend6 tamogatast nyujtoé palyazatok

E forma lényege, hogy a pdlydzat kiirdja visszkereset nélkiili hitelt bocsat a nyertes palyazé
rendelkezésére a projekt megvaldsitasdnak tdmogatasara, azaz olyan forrast, mellyel
szemben nem all fenn kotelezettség, azt nem terheli visszafizetési kotelezettség.

Visszatéritendé tAmogatast nyujté palydzatok

E forma esetében a nyujtott tamogatdst visszafizetési kotelezettség terheli. Mindez olyan
kedvezményes kamatozdasu hitelt jelent, melyet a kiiras adta keretek, illetve az elfogadott
palyazat tartalmazta médon kell visszafizetni.

Kamattamogatdast nyujté palyazatok

E forma rendkiviili hasonlésagot mutat a visszatéritendé tamogatassal, hiszen ezen
palyazatok végeredménye is egy kedvez6é kamatozasu hitel lesz. Ebben az esetben azonban
a kiir6 nem finansziroz tékerészt, hanem a kedvezé elbiralasi projekt érdekében,
pénzintézettdl felvett hitel kamatanak részbeli, vagy egészbeli finanszirozasat vallalja a kiiré
magara.

A fentiek kombinaciéjat nydjté palyazatok

mindegyik lehet6ségre kidolgozott feltételrendszerrel, s6t ezen palydzatok lehetévé teszik
az egyes tamogatasi formak kombinalasat is. Ezen elvszerld megjegyzések és definiciok bar
hosszasnak tlinnek, mégis a tapasztalatok alapjan kiemelkedd jelentéséggel birnak. Ezek
jelentik ugyanis a palydzatnak, mint forrdselosztasi rendszer egy formdja szellemiségének
alapjait, hiszen a kiir6 szandékanak és a palyazé szerepének megértése folyamatos
kapaszkodot jelent, melyhez a pdlydzat irdsa soran az djra és ujra felmerilé nehezen
definialhaté problémdk soran Ujra és Ujra visszanyulhatunk.
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4. A palyazatiras elvi és gyakorlati kérdései

Egy palyazat megirasa soran a sikeres palydzat sziiletésének két alapkovét kell folyamatosan
szem el6tt tartanunk; egyrészt olyan felmeriil6 alapveté sarokpontok szem elétt tartdsat,
melyek biztositjdk a megfelel6 mélységben atgondolt, kidolgozott projektek létrej6ttét,
ennek kovetkezményeként mindségi palyazatok sziiletését, masrészrél a palydzat kiiréja
altal megjel6lt gazdasagfejlesztési célok érvényesiilését.

Ezen elvek biztositasat a palyazatkészités helyes sorrendjének kovetésével érhetjiik el:

palyazatkészitési cél meghatarozasa,

2. a projektiinknek, és a palyazatkészitési célnak leginkabb megfelel6, ahhoz leginkabb
illeszkedé palyazat megtaldlasa, kivalasztasa,

3. a formai és tartalmi részek megfelelé kimunkaldsa. Mindezek hatterében folyamatosan
ott all a megfelel6 informacio-ellatottsag biztositasa, mely a megfelel6 palyazat
megtalalasatél a formai adatlapok kitoltéséig folyamatosan szerepet jatszik, megfelel6
menedzselése dontének bizonyulhat.

Amennyiben meglévd pdlydzati ismereteiket rendszerezett formdban szeretnék Ujra
felépiteni, Ugy ezen témakoérok mentén kell meglévé tudasukat kibéviteni, kiegésziteni.

A palyazatkészitési cél meghatdrozasa

Mdig is sokszor és sokat emlegetett (bar egyre ritkuld) probléma palyazatirok kozott, amikor
egy jovenddbeli partner a pdlydzatiréval szemben kizardlag azt a kovetelményt tdmasztja,
hogy szerezzen pénzt, de nincsen elképzelése mire.

Tudomasul kell venni, a palydazat nem adomany, nem célja sem egyes egyének
életszinvonalanak emelése, sem szervezetek pillanatnyi forrashidnyanak athidalasa. A
palyazat kézpontjaban - ismét kihangsulyozva - a projekt, illetve a projekt megvalésitéja all,
s a palyazati forrds csak egyetlen, bar igen elényos alternativaja az idegen forrasok
bevonasanak.

5. dbra. Milyen is a "jo" fodrdsz?
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A jo6 palyazat alapja, magja egy o6tlet, egy projekt 6tlete, ami kiinduldpontul szolgal, azonban
6nmagdaban még kevés.

Kizardlag a palyazat oldalarél megkozelitve ezen otletet, s az abbol kovetkez6 fejlesztést be
kell tudni teljes részletességig mutatni, meg kell hatdrozni a megvaldsitdas médjat,
Utemezését, a megvalositas koltségeit, a varhatdé hozamokat, a megtérilés idejét és még
ezernyi paramétert.

Kizardlag egyetlen otletbél tulzottan kockazatos azonnal pdlyadzatot irni. Az otletgazdanak
elészor (legaldbb vazlatosan) ki kell dolgoznia az otletre épild projektet minimdlisan a
kovetkezé ismérvek alapjan:

mi a projekt alapja, milyen és mekkora célcsoportot szolgdl, milyen igényeket elégit

ki

- mik a projekt megvalésitasdnak lényegi elemei - milyen fontosabb beruhazasokat
igényel, milyen miiszaki, pénziigyi és human eréforras igénnyel bir

- mik a megvalésitas korlatai - id6, pénz, infrastruktara, stb.

- mi a létrejové eredmény (termék, vagy szolgdltatas) varhato kereslete, mekkora
piacot tud lefedni

- hogyan lehet mikodtetni, fenntartani a projektet - milyen koéltség és forrds igénnyel
bir a projekt legaldbb kézéptavi fenntartasa, mikodtetése

- mi a projekt varhaté megtériilése

Amennyiben ezen informaciék rendelkezésre allnak, elkezdédhet a palyazati munka. A
palyazati munka a palyazatkészitési, és a palyazati cél megfogalmazasaval kezdédik. E két
sz0 - ne értsiik félre - nem egymas szinonimdjat jelenti, hanem két kilon fogalmat takar.

A padlyadzatkészitési cél azon feltételek kidolgozasat jelenti, melyek mellett érdemes
palyaznunk. Ne felejtsiik el, a palydzat csak egy formaja az idegen forrasok bevonasanak.

A palyazati cél megjelolése a megvaldsitandé projektiink céljat, célrendszerét takarja. Ezen
cél kimunkaldsara szanjunk id6t, s ne kizarélag sajat szervezetiink szamadara nydjtott
elénydokben gondolkodjunk. Vizsgaljuk meg a megvaldsitandd projektiink lehetséges
hatdsait a szlkebb, tagabb kornyezetiinkre, térséglinkre, kapcsolédasi pontjait a
térségfejlesztési tervekhez, mas vallalkozasok

A megfelelé palyazat megtalalasa

E két cél megfogalmazasa lehet6vé teszi, hogy definidljuk mar elére a szamunkra idedlis
palyazat kiindulé pontjait, s ezzel meggyorsitsuk annak felkutatasat. A célok
megfogalmazasa esetén ne kizardlag egyetlen, kompakt cél megfogalmazasaban
gondolkodjunk, tarjunk fel alternativakat, s prébaljuk, amennyire lehet egész alprojektekre,
s alprojektcélokra bontani kiindulé gondolatunkat, hiszen egydltaldn nem biztos, hogy
taldlunk a projektiink egészére illesztheté palyazatot, az azonban mar majdnem egészen
biztos, hogy elemenként, vagy bizonyos elemeire talalni fogunk megfelel6 tAmogatast.

15




PALYAZATI ES TOVABBKEPZESI LEHETOSEGEK A SZEPSEGIPARI SZAKMAKBAN

A célok megfogalmazasa esetén nyugodtan vegyiik igénybe a szakemberek segitségét,
hiszen bar sajat céljainkat csak mi ismerjik, azok finanszirozasi és kornyezeti
kapcsolatainak feltardsdban, a meglévé pdlydzati rendszerekhez torténd illeszkedésben
azonban mar hathatds segitséget nydjthatnak.

5. A palyazatfigyelés modszertana

Amennyiben mar sikerult definialni az elinditasra varé projektet és meghatarozni a
palyazatkészitési célt, meg kell talalnunk és ki kell valasztanunk az adott célhoz leginkabb
ill6 palyazati lehet6séget, forrast. A céljainkhoz legjobban illeszkedé palyazati lehet6ség
kivalasztasa két fontos résztevékenységre bonthato:

1. A kilonb6z6 palyazati lehetdségek, palyazati informacioforrasok 6sszegydjtése.
2. A pdlyazattal szemben tdmasztott tartalmi és formai kovetelmények, valamint a kinalt
tamogatas jellemzGi alapjan az idedlis palyazat kivalasztasa.

A kiulonboz6 palyazati lehetdséqgek, palyazati informaciéforrasok 6sszegydjtése

A palyazati lehet6ségek Osszegylijtése, nem egy egyszeri palyazat keresé tevékenységet
igényel télink, hanem folyamatos, rendszerezett munkat, hiszen az elérhet6 palyazati
forrdsok széles tarhazara kell figyelemmel lenniink, amely idérél idére kisebb nagyobb
valtozason megy keresztiil.

Sajat vallalkozasunk kiildetése, tavlati céljai és vallalt feladatai ismeretében kell
megkeresniink, kivalasztanunk azokat a pdlyazatot kiir6 szervezeteket, melyek épp a mi
céljainkkal azonos, vagy azt - tobbek kozott - atfogé célok megvalodsitasat tamogatjak.

A pdlyazati forrdsok keresésének harom egymast jol kiegészit6 informacioforrasat
kalonithetjuk el, az Internet nyujtotta lehet6ségeket, a nyomtatott kiadvanyokat és nem
utolso sorban a pdlyaztatd szervezetek személyes, postai, vagy telefonos megkeresését.

Internet

Legels6ként a korunk egyre népszerlibb tajékozddasi lehetéségét kell megemliteniink, az
Internetet. A vilaghaldbn ma mar szinte minden és mindenki elérheté. A legegyszeribb
dolgunk természetesen akkor van, ha egy-egy meghatarozott intézmény, vagy szervezet
sajat weblapjan keressiilk a nekiink fontos informacidkat, hiszen ez a leggyorsabb és
legkdnnyebb médja a naprakész informacidhoz jutasnak.

Nagy elénye ennek a formanak az, hogy a palyazati kiiras mellett tobbnyire a teljes palyazati
dokumentacié (kiirds, adatlap, mellékletmintdk) is hozzaférhetd, letdlthetd, s igy maga a
palyazat szamitégépen konnyebben elkészithetd, mint ha postan kérnénk, s kildenék meg
szamunkra a dokumentaciét, amit aztan irégéppel, vagy szkennelés utan szamitégépen
irhatnank meg.
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Palyazatokat kozl6 legfontosabb nyomtatott kiadvanyok

Tajékozodasi forrasként masodsorban a sajtéorganumokat emlithetjik. Az orszagos
napilapok és szakmai folydiratok gyakran tesznek ko6zzé olyan palyazati kiirdsokat -
elsésorban a tarcaktél kapott informaciok alapjan - melyeket mas forrashelyeken csak
valamivel késébb taldlnank meg. A tematikus, kifejezetten pdlyazatok kozlését vallald
kiadvanyok, sajtétermékek kozil kiemelkedik a Palyazatfigyel6 (Telepiléseknek,
intézményeknek, kozosségeknek) - A téma szempontjabol talan a legnépszeriibb ,kézlony”,
amely havonta jelenik meg, s jut el az el6fizetékhoz. A kiadvany a legfrissebb elérheté
palyazatok kiirasait kozli a legfontosabb kiegészité informaciokkal. Naprakészségét az
internet-elérhetdésége jelenti, igy a két lapszam kozti id6ben megjelené palyazatok is
hozzaférhetévé valnak. Szolgaltatasai kozott nemcsak a nagyobb pdlyazati programok
nyerteseinek kozzététele, de sok - a palyazatirast segit6 - informacié, tanacsadas is
szerepel.

Az idealis palyazat kivalasztasa

Egy pdlydzat kiirdsa és a palyazati utmutatd rengeteg, a palyazati lehetéség kivalasztasat
nagymértékben befolydasolé informdciét tartalmaz. Miel6tt barmely pdlyazati forrast
megcéloznank, figyelmesen végig kell olvasnunk a palyazati kiirdst és/vagy utmutatot és
ossze kell gylijtenink az azokban fellelheté, a palyazé személyére, a palyazat és a
tamogatds maddjara, illetve a palyazatot kiird elvarasaira és megkotéseire vonatkozo
kulcsinformacidkat. A palyazati kiirdsban taldlhaté informaciék alapjan a legtobb esetben
mar képesek vagyunk elddnteni, hogy a lehetéség céljainknak és eréforrasainknak
megfelel6-e, azaz, hogy szervezetiink és a kivalasztott projekt rendelkezik-e a sikeres
részvételhez sziikséges erdéforrdsokkal és adottsdgokkal, vagy masik lehet6séget kell
keresnilink céljaink elérése érdekében.

Amennyiben a palyazati kiiras alapjan tudjuk, hogy céljainkhoz koézel all a palyazat, de nem
tudunk végleges dontést hozni, érdemes a palyazati informaciés csomagot is beszerezni. Ezt
megrendelhetjiik postai uton, vagy személyesen elhozhatjuk a pdlydzat kiiréjatol, vagy az
Internetrél is letdlthetjik. Az igy kibdvitett informaciéhalmaz birtokdban mar teljes
biztonsaggal hozhatjuk meg a pdlyazat benyujtasarél szél6 dontést.
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TANULASIRANYITO

A "Szakmai informaciétartalom” (tananyag) részben leirt sok ismeret miatt, ha sziikségesnek
érzi, olvassa Ujra a tananyagot is, bar erre sort kerithet részenként, az egyes kérdésekre
keresett valaszok soran is. Ha sziikségesnek taldlja, vagy a téma egyes részei alaposabban is
érdeklik, internetes forrasbol szamos kiegészitd és értelmezd ismeretre tehet szert.

Fontos! Soha ne arra torekedjék, hogy szé szerint tanulja meg a tananyag egyes részeit,
inkabb probalja ért6 moddon értelmezni a tananyagot, adaptdlni napi életszituacidiba a
tananyagot.

Szépségipari szakmdakban a technolégidk folyamatos fejlédése sziikségesség teszi a szakmai
tovabbképzések és egyéni fejlesztések sziikségességét. Munkdjuk soran szamtalanszor
taldlkoznak azzal, hogy fejleszteniiik kell szalonjukat, vagy szakmai tuddsukat majd.
Ajanlom Onoknek, hogy az Interneten folyamatosan kisérjék figyelemmel a palyazati
lehetéségeket, amelyhez a www.palyazat.lap.hu weboldal nagyon jo kiindulasi pont és a
www.palyazatfigyelo.hu az aktudlis palyazatok tekintetében.

Jelen tananyag nem titkoltan Ugy irédott, hogy késébb a pdlyazatok megirdsahoz utat
mutasson Onoknek, ezért is csak altalanos érvényli megfogalmazasokat tartalmaz.
Torekedtem arra, hogy az EU-s palydzatok tekintetében térjek ki bévebben a palyazatiras
alapjaira, de barmely palyazat megirdsa esetében a leirtak nagyon jé alapul szolgdlnak.
Mennyire j6 alapul ezt itéljék meg Onok!

Célszer(i elolvasni el6szor az egyes fejezeteket, majd Osszeirni az esetlegesen felmerild
kérdéseket, fogalmakat, megkeresni a valaszt a tananyagban vagy az interneten. Fejezetek
utdn célszerli az oOnellenérzé feladatokat megoldani és a mar meglévé tudas birtokdban
tovabblépni.
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PALYAZATI ES TOVABBKEPZESI LEHETOSEGEK A SZEPSEGIPARI SZAKMAKBAN |

| 1. feladat

irja le a projekt fogalmat!

2. feladat

Sorolja fel és irja és irja le a projekttervezés haromszintl célrendszerét!

3. feladat

irja le, hogy egy altalanos projektleirasban mi a f6 célunk!
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| 4. feladat

A palyazatunkhoz kapcsolédd projekttervezés soran mikor érdemes a forraskereséshez
hozzalatni?

5. feladat

Hogyan készitsiik el a palyazat adminisztrativ részeit?

6. feladat

Fogalmazza meg és irja le a kovetkez6 fogalmakat!

Palyazat:

Tender:

Nyilt tender:

Listas tender:

20



PALYAZATI ES TOVABBKEPZESI LEHETOSEGEK A SZEPSEGIPARI SZAKMAKBAN

7. feladat

Jellemezze a vissza nem téritendd tdmogatast nyujtoé palyazatokat!

8. feladat

Mi a jo palyazat alapja?

9. feladat

irja le az idedlis palyazat kivalasztasanak folyamatat!
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

A projekt olyan jél korulirt fejlesztési terv, melynek pontosan tisztaztuk kozvetlen és tagabb
célkitlizéseit, konkrét eredményét, eré6forras sziikségletét, végrehajtasi lUtemtervét és a
végrehajtas szempontjabol fontos kiilsé feltételeit.

2. feladat

- Mit kivanunk kezdeni a tamogatassal?

- Uzleti terviink megvalésitasatol milyen tzleti eredményt varunk el?

- és ez milyen médon illeszkedik bele az allam, a k6z6sség, a megcélzott tamogatasi
alap célrendszerébe.

3. feladat

Az Altalanos projektleirasban elsédleges célunk legyen az, hogy a projekt szerkezetét és f6
elemeit érthetéen és vildgosan mutassuk be. A részletekben csak akkor meriljink el, ha
biztosak vagyunk benne, hogy az olvas6 a projekt |ényegét, logikai felépitését, az elemek
egymasutanisagat és kapcsolddasi pontjait megértette.

4, feladat

A forraskereséshez akkor érdemes hozzdalatni, ha projektiink magja - céljaink és a
megcélzott tevékenységek kore - mar vilagos szamunkra.

5. feladat

A palydzat mindig tartalmaz tartalmi és adminisztrativ részeket, az el6bbiek a projektre, a
tdmogatandé tevékenységre utalnak.
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Az utébbiak féképpen a pdlyazé azonositasara, statisztikai adatok regisztralasara, illetve
formai megfelelések ellenérzésére szolgalnak. A sikeres palyazat érdekében ezen
adminisztrativ részek pontos kitoltésének ismeretével éppugy rendelkezniink kell, mint az
egyéb részek megirdsanak ismeretével, hiszen a palyazatnak torténé formai megfelelés az a
sz(r6, mely formai egyszerlisége kovetkeztében a legtobb hibazasi lehetéséget kinalja.

6. feladat

Palydzat esetében a kordbbiak értelmében a palydzat kiiréja a gazdasagfejlesztés egy
teriiletének céljait és prioritasait rogziti csupan, s ehhez rendel forraskeretet.

Tender esetében a kiird6 nem csak a gazdasagfejlesztés céljait és prioritasait régziti, hanem
rogziti annak eszkozét (a projektet) is, s ennek megvaldsitasahoz rendel forraskeretet. A
tender kiirdja a tenderkiirdsban a megvalositasra kéri fel a gazdasag relevans szerepléit, a
potencidlis, és jelentkez6 szereplék koziil valasztja ki a kialakitott szempontrendszer alapjan
legmegfelel6bb jelentkezét.

Nyilt tenderrél beszélhetiink, ha nyilvdnos meghirdetésre keril, ha a tender benyujtasabdl
kozvetlen, vagy kozvetett eszkozokkel senkit nem rekesztenek ki.

Listas tender sordn egy nyilt el6tendereztetést kdvetben, elére kialakitott szempontrendszer
alapjan mindsitik az ajanlattevéket és a legjobbnak itélt tenderezék kozul nyilt eljaras soran
valasztanak.

7. feladat

E forma lényege, hogy a palydzat kiiréja visszkereset nélkiili hitelt bocsat a nyertes palyazé
rendelkezésére a projekt megvaldsitdsdnak tdmogatdsdra, azaz olyan forrast, mellyel
szemben nem all fenn kotelezettség, azt nem terheli visszafizetési kotelezettség.

8. feladat

A j6 pdlyazat alapja, magja egy otlet, egy projekt otlete, ami kiindulépontul szolgdl, azonban
6nmagaban még kevés.
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| 9. feladat

Egy palyadzat kiirdsa és a pdlyazati utmutaté rengeteg, a palyazati lehet6ség kivalasztasat
nagymértékben befolyasolé informaciét tartalmaz. Miel6tt barmely palydzati forrast
megcéloznank, figyelmesen végig kell olvasnunk a pdlyazati kiirdst és/vagy utmutatot és
o0ssze kell gydjteniink az azokban fellelheté, a palydzo személyére, a palyazat és a
tamogatds maddjara, illetve a palyazatot kiird elvarasaira és megkotéseire vonatkozo
kulcsinformacidkat. A palyazati kiirdsban taldlhaté informaciék alapjan a legtobb esetben
mar képesek vagyunk elddnteni, hogy a lehetéség céljainknak és er6forrasainknak
megfelel6-e, azaz, hogy szervezetiink és a kivalasztott projekt rendelkezik-e a sikeres
részvételhez sziikséges erdéforrdsokkal és adottsdgokkal, vagy masik lehet6séget kell
keresnilink céljaink elérése érdekében.

Amennyiben a palyazati kiiras alapjan tudjuk, hogy céljainkhoz kozel all a palydzat, de nem
tudunk végleges dontést hozni, érdemes a palyazati informaciés csomagot is beszerezni. Ezt
megrendelhetjik postai Uton, vagy személyesen elhozhatjuk a palyazat kiiréjatol, vagy az
Internetrél is letolthetjik. Az igy kibdvitett informdaciéhalmaz birtokaban mar teljes
biztonsdggal hozhatjuk meg a palydzat benyudjtasarél sz6l6 dontést.
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