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AZ EREDMENY ELEMZESE

AZ EREDMENY KELETKEZESE, FELHASZNALASA,
NYILVANTARTASA

AZ EREDMENY NAGYSAGAT BEFOLYASOLO TENYEZOK

ESETFELVETES-MUNKAHELYZET

Az On uzlete az utdbbi néhany honapban sok sikeres év utdn folyamatosan vesztséget
termel. Hivjon 0ssze dolgozoi értekezletet a valtozds okanak kivizsgdlasara. Vitassak meg,
hogy a kovetkez6 okok milyen szerepet jatszanak az eredménytelenségben! A problémat
okozhatja:

a vevokor osszetételének megvaltozasa vagy a kinalatban bekovetkezett valtozas,
- a beszerzési forrasok megvaltozasa,

- az arkialakitas rendszere vagy az arrésgazdalkodas,

- araforditasokkal val6 ésszerlitlen gazdalkodas,

- a kereskedelmi munka szervezetlensége.

Tajékozdédjon arrol, hogy a veszteséges gazdalkodas milyen hatdssal lehet a vallalkozas
vagyoni helyzetére!

Konyvel6jétél érdeklédjon arrél, hogy az eredmény elemzéséhez sziikséges adatokat milyen
szamviteli dokumentum tartalmazza, milyen részletességgel, és honnan szerezheték be
ezek az adatok!

SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

1. Az eredmény keletkezése

A gazdalkodé szervek célja a minél nagyobb nyereség elérése. A nyereségbdl tudjak
vallalkozasok tevékenységiiket bdéviteni, vagyonukat gyarapitani, és ebbdl szarmazik a
tulajdonosok jovedelmének egy jelentSs része, az osztalék.

oY)

A nyereség képz6désének folyamataban alapvetd jelentésége van a bevételeknek és a
raforditasoknak. A nyereségképzGdés leegyszerisitett modellje:

- BEVETELEK - RAFORDITASOK = + EREDMENY
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AZ EREDMENY ELEMZESE

A vallalkozasok csak akkor tudnak eredményesen mikoédni, ha bevételeik meghaladjak a
raforditasaikat. A pozitiv eredményt nyereségnek, a negativ eredményt veszteségnek

nevezzik. Veszteség esetén a vallalkozas fokozatosan elvesziti vagyonat.

A vallalkozasok nyeresége szintetikus mutatd. Azt jelzi, hogy a vallalkozasnak jo a piaci

pozicidja és racionalis a kéltséggazdalkodasa.

A kereskedelmi vallalkozasok kiemelten vizsgaljak raforditasaik kozott a legnagyobb
koltségtényezdt, az eladott aruk beszerzési értékét. Ennek ismeretében mutathaté ki az
arréstomeg, a kereskedelmi munka haszna. Az eredmény keletkezése a kereskedelemben a

kovetkez6 abran kovetheté nyomon:

Arréstomeg

Koltségek | Eredmény

Eladott aruk beszerzési értéke

1. dbra. Az eredmény keletkezése a kereskedelemben

A folyamat szamszerfsitve:

Megnevezés

Egység

Eladasi forgalom

125

Altalanos forgalmi adé

25

Nettd arbevétel

100

- Eladott aruk beszerzési értéke

70

Arréstomeg

30

- Forgalmazasi koltségek és egyéb raforditasok

20

Uzleti tevékenység eredménye

10
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2. Az eredmény nyilvantartasa

A gazdalkod6 szervezetek tulajdonosainak, (lizleti partnereinek, hitelezéinek gazdasagi
dontéseik meghozataldahoz fontos, hogy a vdllalkozas adott id6szakban elért eredményérél
konnyen, atlathaté formaban szerezzenek tudomast. A vallalkozasok kilonbo6zé
tevékenységébdl elért eredményét a szamviteli torvény elbirasai szerint készitett eredmény-
kimutatas tartalmazza.

Az eredmény-kimutatas olyan konyvviteli okmany, mely adott id6szakra vonatkozéan
o0sszevontan és pénzértékben tartalmazza a vallalkozas hozamait és raforditasait, valamint
az ezek kulonbozeteként képz6dd eredményt.

Az eredmény-kimutatds lehet6vé teszi, hogy

- akilénbozé tevékenységekbdl szarmazéd eredmény kiilon-kilon kimutathaté legyen,

- megitélhetévé valjék a vdllalkozas jovedelmezbsége,

- az eredményrészek megitélhet6k legyenek az el6zé6 évek adatainak
osszefliggésében.

Az eredmény-kimutatas -a gazdalkod6 szervek vdlasztasatol fliggben— kétféle formdaban
készithet6 el:

- forgalmikoltség-eljarassal (a raforditdsok megjelenési formaja szerint) és
- 0Osszkoltségeljarassal (a raforditasok elszamolhat6sdganak figyelembevételével).

A kétféle eredmény-kimutatas kilonbozG6sége kizarélag az eredmény-kimutatas eltérd
logikdjaban van, az eredmény nagysagat a valasztott eljards nem befolydsolja.

2.1. A forgalmikoltség-eljarassal készitett eredmény-kimutatas
A forgalmikoltség-eljarassal készitett eredmény-kimutatasban hozamként kell kezelni:

- az értékesités sajat termelésl termékek, szolgdltatasok és aruk netté arbevételét (a
nettd arbevétel az afa nélkiili eladasi forgalom),
- az egyéb bevételeket, mint pl. kamatbevétel, az értékesitett eszk6zok ellenértéke stb.

A raforditasokat az elszamolhatdsag szerint kell szerepeltetni. Vannak raforditasok, melyek
az értékesitéssel kozvetlen kapcsolatban vannak (pl. eladott aruk beszerzési értéke, a bolti
dolgozék munkabére, kozterhei stb.). Ezek az értékesités kozvetlen raforditdsai. Mas
raforditdsokat nem lehet kozvetlenil kapcsolatba hozni a fétevékenységgel, ezek az
értékesités kozvetett raforditasai. Olyan koltségek ezek, amelyeknél nem allapithatok meg
egyértelmulien, hogy egyes arukat milyen aranyban terhelnek (pl. a vallalkozasok igazgatasi,
iranyitasi koltségei). A kozvetlen, kozvetett raforditasok mellett az egyéb raforditasokkal
valik teljessé a raforditasok 6sszege.
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Az alaptevékenységhez kapcsol6dd eredményrész megjelenése az eredmény-kimutatasban:

Tételszam* A tétel megnevezése El6z6 év (ezer Ft-ban) | Targyév (ezer Ft-ban)
l. Ertékesités nett6 arbevétele 458 908 642 700
Il. Egyéb bevételek 135 290
IIl. Az értékesités kozvetlen koltségei 427 062 584 487
V. Az értékesités kozvetett koltségei 20 650 32100
V. Egyéb raforditasok 690 1140
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 10 641 25 263

* az APEH altal alkalmazott jelolések

Az lizemi (Uzleti) tevékenység eredménye a hozamainak és raforditasainak egyenlege.
A=14+11«=I1+IV +V)

2.2. Az 6sszkoltségeljarassal késziilt eredmény-kimutatasban

Az 6sszkoltségeljarassal készitett eredmény-kimutatasban hozamként kell kezelni:
- az értékesités nettd arbevételét (a nettd arbevétel az afa nélkiili eladasi forgalom),
- az egyéb bevételeket, mint pl. kamatbevétel, az értékesitett eszk6zok ellenértéke stb.
- az aktivalt sajat teljesitmény értékét (példaul a vallalkozas altal eléallitott, de nem
értékesitett termékek, vagy a sajat kivitelezés(i beruhazasok).

A raforditasok kozott az adott idészakban felmeriilt 0sszes raforditast kell kimutatni,
amelynek donté része az anyagjellegii raforditasok, tovabba a személyi jellegl raforditasok,
az értékcsokkenési leirds és az egyéb raforditasok.

Az alaptevékenységhez kapcsolodé eredményrész megjelenése az eredmény-kimutatasban:

Tételszam A tétel megnevezése El6z6 év (ezer Ft-ban) | Targyév (ezer Ft-ban)
I Ertékesités nettd arbevétele 458 908 642 700
Il Egyéb bevételek 135 290

M. Aktivalt sajat teljesitmények értéke - -

V. Anyagjellegl raforditasok 433 476 598 197
V. Személyi jellegl raforditasok 5299 7 940
VI. Ertékcsokkenési leiras 8 937 10 450
VII. Egyéb raforditasok 690 1140
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 10 641 25 263

Az lizemi (Uzleti) tevékenység eredménye a hozamainak és raforditasainak egyenlege.
A=1+1x£l-0V+V + VI+ V)

A tobbi jovedelmezdbségi adat kimutatasa megegyezik mindkét eljarassal készilt eredmény-
kimutatasban.
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2.3. A pénziigyi tevékenység eredményének megallapitdsa

A vallalkozasok nem csak alaptevékenységként juthatnak szokasos vallalkozasi
eredményhez. Példaul nem alaptevékenységként pénziigyi tranzakcidkat is végezhetnek.
Foglalkozhatnak t6kebefektetéssel. Az atmenetileg szabad pénzeszkozeiket elhelyezhetik
pénzintézetekben, kdlcsénadhatjak, vagy befektethetik mas vallalkozasokba. Az igénybevett
hitelekért, kolcsondkért kamatot fizetnek. A tézsdei ligyletek soran az értékpapirok
eladasakor arfolyamveszteség keletezhet.

VIII. Pénziigyi mlveletek bevételei 123 1 845
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 62 152
B Pénziigyi miiveletek eredménye 61 1693

A pénzigyi bevételek és raforditdsok egyenlege a pénziigyi miveletek eredménye.
B =Vl = IX

2.4. A szokasos vallalkozasi eredmény megallapitasa

A szokasos lzletmenettel kapcsolatos eredmény a szokasos vallalkozasi eredmény.

A Uzleti tevékenység eredménye 10 641 25 263
B Pénziigyi miiveletek eredménye 61 1693
C Szokasos vdllalkozasi eredmény 10 702 26 956

A szokasos vallalkozasi eredmény az lizemi (lizleti) tevékenység és a pénziigyi miiveletek
osszevont eredménye. C = A + B

A vallalkozasok tevékenységének egy része nem a szokdsos lzletmenettel kapcsolatos. Az
ilyen tevékenységekbdl szarmaznak a rendkivili bevételek és raforditasok. Rendkivili
bevételt jelent példaul egy masik vallalkozasba apportként bevitt eszkdzokért kapott
részvények, illetve Uzletrészek értéke. Az eszkdzok nyilvantartds szerinti értéke pedig a
rendkivili raforditas. A két érték nem feltétlentl egyezik meg, kilonbozete a rendkivili
eredmény.

X. Rendkiviili bevételek - 2 325
XI. Rendkiviili raforditasok - 426
D Rendkiviili eredmény - 1 899

A rendkivili bevételek és raforditasok kiilonbozete a rendkiviili eredmény. D = X = XI
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2.5. Addzas eldtti eredmény

C Szokasos vallalkozdéi eredmény 10 702 26 956
D Rendkiviili eredmény - 1 899
E Adozas eldtti eredmény 10 702 28 855

A szokdsos vallalkozasi eredmény és a rendkivili eredmény egyiittesen a vallalkozas adézas
elétti eredményt adja. E=C = D

2.6. Az eredmény felhasznalasa. Adofizetési kotelezettség

A vdllalkozasok az eredmény egy részét add formdjaban befizetik az ‘allami koltségvetésbe,
amelyet az allam a tarsadalmi k6zos sziikségletek kielégitésére forditja.

E Adézas eldtti eredmény 10 702 28 855
XIl. Adofizetési kotelezettség 1712 4617
F Adozott eredmény 8990 24 238

A jelenleg szabdlyozas szerint a tarsasagi adé mértéke 16%.

Ado6zott eredmény = Ad6zas el6tti eredmény - Tarsasdgado F = E - X

2.7. Mérleg szerinti eredmény

Az adé befizetése utan a vallalkozasokndl maradd Un. adézott eredménybdl a tulajdonosok
dontése alapjan osztalékot képeznek.

Az osztalék a tulajdonosnak a tarsasag eredményébdl, a tulajdoni hanyadanak megfelel6
részesdése.

Feladatunkban a vallalkozas tulajdonosi testiilete igy dont, hogy az ad6zott eredmény 40%-
at kifizeti osztalékként, a tobbit visszaforgatja a vallalkozasba.

F Adozott eredmény 8 990 24 238

G Mérleg szerinti eredmény 5394 14 543

Addzott eredmény - Osztalék = Mérleg szerinti eredmény G = F - Osztalék

A mérleg szerinti eredményrész noéveli a vallalkozas vagyonat, lehetéséget ad az eszk6zok
bévitésére, korszer(isitésére. A vdllalkozasndl marad6é nyereség a kovetkezd évben az
eredménytartalékba keril. Felhasznalhatd a késébbi években osztalékfizetés kiegészitésére
is.
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3. A kereskedelmi vallalkozasok eredményét befolyasold tényezdk

- Az eredményt befolyasolja az értékesitési dontéseken keresztiil az Aarbevétel
valtozasa. Az arbevétel novekedése minden mas tényezét figyelmen kivil hagyva
noveli a nyereséget. Az arbevétel novelése a mar megismert médszerekkel érheté el:
Uj értékesitési piacok feltarasaval, a kindlt aruk mennyiségének, valasztékénak,
minGéségének alakitasaval, Uj értékesitési megoldasok bevezetésével, kedvez6
vasarlasi kornyezet kialakitasaval, a vasarlékért folytatott folyamatos versennyel, az
eladasi arak rugalmas alakitasaval, értékesit6-6sztonzé modszerek bevezetésével
stb. Ha egy piaci 6stermel6é egy 6voda megnyerésével azonos feltételek mellett 200
db tojas helyett 300 db-ot ad el, a nyeresége bizonyosan magasabb lesz.

- Az eredményt befolyasolja az arubeszerzési dontéseken keresztil a beszerzési
tevékenység hatékonysdaganak novelése. Példaul a szallitd. partnerek racionalis
kivalasztasa, a beszerzési munka soran folytatott aralku. Az aralku csékkentheti az
eladott aruk beszerzési arat, és ezzel novekedhet az arrés, azon keresztiil pedig az
elérheté nyereség. Hatdssal lehet az eredményre az darurendelés médjanak és
Utemezésének, valamint az ellenérték kiegyenlitésnek helyes megvalasztasa is.

- Az eredményt befolydsolja a készletezési dontések racionalizalasa. Ilyenek a
rendelkezésre all6 sajat és kodlcsonadott anyagi eszk6zok gazdasagos hasznositasa, a
készletutanpétlas rendszerének helyes kialakitasa, a vezetés informaciés igényének
megfelelé készlet-nyilvantartasi rendszer kialakitasa, a raktarozasi korilmények
helyes megszervezése stb.

- Az eredményt befolyasoljadk a munkaszervezési dontések. Az eredmény novelhet6 a
munkamliveletek ésszer(i megszervezésével, a dolgozék anyagi 6sztonzésével, a
meglévé vallalkozasi kapacitasok hatékonyabb felhasznalasaval, a nyitvatartasi idé
maédositasaval, a profilvaltoztatassal, a technika korszerdsitésével stb.

4. Az eredmény és a vagyon osszefliggése

A vallalkozas vagyona a rendelkezésére all6 anyagi és nem anyagi javak 0Osszessége, a
vallalkozasok létrehozasanak és folyamatos miikodésének fontos feltétele.

Az eredmény és a vagyon szorosan 6sszefliggnek egymassal. A nyereséges gazdalkodas a
vdllalkozas vagyonanak novekedését eredményezi, a veszteséges gazdalkodds a vagyon
fokozatos csokkenéséhez vezet.

A vdllalkozasok vagyona kiilénféle vagyontdrgyakban olt testet. A vagyontargyakat kétféle
szempontbdl vizsgalhatjuk:

- megjelenési formajuk szerint és
- eredetik szerint.

Ha a vagyonrészeket megjelenési formajuk, a gazdalkodasi folyamatban betoltott szerepiik
szerint vizsgaljuk, eszkdzokrdl beszéliink.

Ha a vagyonrészeket aszerint vizsgaljuk, hogy honnan szarmaznak, forrasokrél beszéliink.
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AZ ESZKOZOK CSOPORTOSITASA ES FOBB JELLEMZOI

- Immaterialis javak

- Targyi eszkézok A vdllalkozds tevékenységét

BEFEKTETETT ESZKOZOK ) i i -
tartésan egy éven tul szolgaljak

- Befektetett pénziigyi eszk6zok

- Készletek

- Kovetelések A vallalkozas tevékenységét egy

FORGOESZKOZOK
- Ertékpapirok évnél rovidebb ideig szolgaljak

- Pénzeszkozok

1. A befektetett eszk6zok fajtai és jellemzoi

Immateridlis javak
- Vagyon értékli jogok (egy vagyontargy bérleti, koncesszids, kezel6i, haszonélvezeti
joganak megszerzése)

- Szellemi termékek (talalmanyok, szabadalmak, szoftverek, know-how stb.)
- Uzleti vagy cégérték (értékkillonbozet, amely egy megvasarolt cégért fizetett
ellenérték és a sajat téke kozott van, ha a killonbozet pozitiv)
Targyi eszk6zok
Ingatlanok
Miszaki berendezések, jarmuivek

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmdlvek
- Beruhazasok
Befektetett pénziigyi eszkdzok

- Részvény, torzsbetét

- Ertékpapirok

- Adott kdlcsonok

- Hosszu lejarati bankhitelek

2. A forgoeszk6zok csoportositasa

Készletek:
- Anyagok
- Befejezetlen termelés és félkész termékek
- Késztermékek
- Aruk
- Készletekre adott el6legek

Kovetelések: kulonféle szallitasi, vallalkozasi, szolgaltatdsi és egyéb szerzédésekbdl
jogszeriien ered6, pénzformaban kifejezett igény, amelyet a vallalkozé teljesitett, és a masik
elfogadott.

Ertékpapirok: a forgatasi céllal vasarolt részvények, kotvények, egyéb értékpapirok.
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Pénzeszkozok: forintpénztar, valutapénztar, csekkek, elszamolasi betétszamla,
devizabetétszamla.

3. A forrasok csoportositasa és fébb jellemzdi

Az alapitok véglegesen a vallalkozas
Jegyzett téke rendelkezésére bocsatott t6kéje. A
cégbirésagon bejegyzett téke.

. ; A tulajdonosoktél ellenszolgaltatas nélkdl
Téketartalék 3 ;
véglegesen kapott vagyontargyak.

SAJAT TOKE
Eredménytartalék A targyévet megel6z6 eredmény.
3 o } Targyév tiszta eredménye (addzott,
Mérleg szerinti eredmény h .
osztalékkal csokkentett).
3 } o . Az ado6zott eredmény terhére, veszteség
, ; Varhato vagy jovébeni D ), C . ,
CELTARTALEKOK . i vagy kotelezettség teljesitésére képzett
kotelezettségekre ,
forras.
L 3 Futamidejik egy évnél hosszabb (koélcsonok,
Hosszu lejaratu kotelezettségek . Q@ L
kotvé-nyek, beruhdzasi hitelek).
KOTELEZETTSEGEK

Futamidejik egy évnél rovidebb (kdlcsonok,

Rovid lejaratu kotelezettségek
VIaSs) ! z 9 kotvények, beruhazasi hitelek).

A vallalkozasok vagyonat az éves beszamolo részeként a szamviteli mérleg mutatja meg.

A mérleg olyan kimutatds, amely az eszk6zok és a forrasok értékét tartalmazza
meghatarozott idépontra vonatkozdéan.

Késziil: a vallalkozas alakulasakor, minden gazdasagi év végén, a vallalkozas megsziinése,
atalakuldsa esetén.

Egy példanyat a cégbirdsagon letétbe kell helyezni.

Milyen kovetkeztetések vonhaték le a mérlegbdl a gazdalkodasra vonatkozéan? Milyen
kapcsolatban van a jovedelmez6ségi kimutatds a mérleggel? Vizsgaljuk meg ezeket a
kérdéseket egy vallalkozas egyszerlsitett éves beszamold mérlegébdl!
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Eszk6éz6k
adatok: E Ft-ban

Sor- , , s El6z6 évek .,
<z4m A tétel megnevezése El6z6 év korrekcioja Targyév
1 A. Befektetett eszkdzok 21 600 23 560
2 I. Immaterialis javak 3100 4200
3. Il. Targyi eszkozok 15 550 16 180
4, lll. Befektetett pénziigyi eszk6zok 2 950 3180
5. B. Forg6eszk6zok 10 430 10 220
6. I. Készletek 5670 5790
7. II. Kbvetelések 1980 680
8. 1I. Ertékpapirok 76 120

IV. Pénzeszkdzok 2704 3630
10. C. Aktiv id6beli elhatarolasok 54 35
11. Eszk6zok 6sszesen 32 084 33 815
Forrasok
12. D. Sajat téke 25 540 27 560
13. l. Jegyzett t6ke 10 000 10 000
14. Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke - -
15. . T6ketartalék 4100 4280
16. IV. Eredménytartalék 5270 5920
17. V. Lekotott tartalék - -
18. VI. Ertékelési tartalék - -
19. VII. Mérleg szerinti eredmény 6170 7 360
20. E. Céltartalékok 20 42
21. F. Kotelezettségek 6 524 6213
22. I. Hatrasorolt kotelezettségek - -
23. Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 4 230 4 896
24. lll. Rovid lejaratu kotelezettségek 2 294 1317
25. G. Passziv id6beli elhatarolasok - -
26. Forrasok 0sszesen 32 084 33 815

Mivel a mérlegben ugyanazon vagyontargyakat vizsgalunk kétféle szempontbdl, az eszk6zok

és a forrasok értéke megegyezik.
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AZ EREDMENY ELEMZESE

Mérlegdsszefliggések:

A=1+11+1 B=1+1+1+1V Eszkdzok 6sszesen = A + B + C
D=1+U1+M+IV+V+VI+VI F=1+1+1

Forrasok dsszesen D + E + F + G

Eszk6zdk = Forrasok

A mérleg és az eredmény-kimutatas 6sszefliggése:

A forrasok VII. sora Mérleg szerinti eredmény = A Jovedelmez8ségi kimutatds G sora

A mérleg fontos informdacidkat nyujt a vallalkozas vezetGi, Uzleti partnerei, esetleges
befektetdi szamara:

- Kimutatja a vallalkozas vagyonat (az eszk6zok vagy a forrasok végosszege).

- Maegismerhetjik bel6éle, hogy a vallalkozas milyen 6sszetétell eszkozzel rendelkezik,
és az honnan szarmazik.

- Megmutatja, mennyi a befektetett és a forgéeszkozok allomanya.

- Megmutatja a forgbeszkozok kozott a kereskedelemben kiilondsen fontos készlet-
érték alakulasat, amely egyben utal a beszerzési tevékenység hatékonysagara is.

- A kovetelésekbdl kovetkeztetni lehet az Ulizleti partnerek tartozasainak pontos
teljesitésére.

- Megallapithaté a sajat t6ke és az idegen forrdsok ardnya. Kedvezé, ha a sajat forras
aranya magasabb, mint a kotelezettségek részaranya.

- A vdllalkozas elad6soddasara utal, ha a kotelezettségek aranya magasabb, mint a sajat
téke.

- Az el6z6 évek nyereséges gazdalkoddasara utal, ha az eredménytartalék novekszik.

- A mérleg tartalmazza az eredménykimutatas ,Mérleg szerinti eredményét”.

A mérlegadatok konkrét értékébdl is fontos informaciokat szerezhetiink a vallalkozas
gazdalkodasarol, azonban kilénbozé mutatéoszamok  segitségével pontosabb
kovetkeztetésekre juthatunk.
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Osszefoglalasként valasz a felvetett esetre

A folyamatos vesztség okai lehetnek:

A vevOkor Osszetételének megvaltozasa vagy a kinalatban bekovetkezett valtozas. Pl. az
tzlet vonzaskorzetében idegenforgalmi beruhdzas valésult meg, de az lizlet kindlata
nem elégiti ki az idegenforgalomban résztvevék keresletét. Vagy: egy bevezetni kivant 0j
termelé kindlata valamilyen szempontbdél nem taldlkozik az adott teriileten él6k
keresletével.

A beszerzési forrasok megvaltozasa. Pl. a kozvetlen beszerzés mindaddig kedvezd, mig
a szallitasi koltségeket fedezi az elért tobblet arrés.

Az arkialakitas rendszere vagy az arrésgazddlkodas. Pl. a konkurencia arait figyelmen
kiviil hagyva magas az arszinvonal.

A raforditasokkal valé ésszerlitlen gazdalkodas. Pl. tobbféle koltségnél utolérheté a
pazarlé gazdalkodas.

A kereskedelmi munka szervezetlensége. Pl. a forgalom azért nem novelheté tovabb,
mivel a nyitvatartasi idé nem igazodik a vasarléi igényekhez.

A veszteséges gazdalkodas csokkenti a vallalkozas vagyonat.

Az eredményt tobbféle megbontasban az eredmény-kimutatas tartalmazza. A vagyon
szerkezetét a mérleg tikrozi. Az elemzéshez sziikséges adatokat a szamvitel biztositja.

TANULASIRANYITO

1. feladat

Tanulmanyozza egy vallalkozas eredményképzédésének folyamatat, majd szamitsa ki a

tablazat hidnyzo adatait! A vallalkozas csak 25%-os afakulcsu termékeket forgalmaz.

Megnevezés Ezer Ft

Eladasi forgalom 352 000

Altalanos forgalmi adé

Netto arbevétel

- Eladott aruk beszerzési értéke

Arréstomeg 62 800

- Forgalmazasi koltségek és egyéb raforditasok

Uzleti tevékenység eredménye 8 950
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2. feladat

Ismerkedjen az 0Osszkoltségeljarassal készilt eredmény-kimutatas tartalmaval, majd
szamitsa ki a tadblazat hidnyz6 adatait! A tarsasdgi adé mértéke 16%. A vallalkozas
tulajdonosa mindkét id6szakban az ad6zott eredmény felét képezi osztalékként!

Egy kft. 6sszkoltségeljarassal késziilt eredmény-kimutatasa ezer Ft-ban:

Tételszam A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
l. Ertékesités nett6 arbevétele 84 200 99 450
Il Egyéb bevételek 645 820
M. Aktivalt sajat teljesitmények értéke - -
V. Anyagjellegii raforditasok 69 500 72 400
V. Személyi jellegl raforditasok 4520 5940
VI Ertékcsokkenési leiras 840 930
VII. Egyéb raforditasok 3915 3 848
A Uzleti tevékenység eredménye
VIII. Pénziigyi mlveletek bevételei 1 860 30
IX. Pénzigyi miveletek raforditasai 1200 -
B Pénziigyi mliveletek eredménye
C Szokasos vallalkozoi eredmény
X. Rendkivili bevételek 2 450 -
XI. Rendkivili raforditasok 1520 -
D Rendkivili eredmény
E Adozas eldtti eredmény
XIl. Adofizetési kotelezettség
F Adézott eredmény
G Mérleg szerinti eredmény
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3. feladat

Vizsgdlja meg azt a helyzetet, amikor az eredmény negativ! Szamitsa ki a tablazat hianyzé
adatait! A vallalkozas csak 25%-os afa kulcsu termékeket forgalmaz.

Megnevezés Ezer Ft

Eladasi forgalom

Altalanos forgalmi adé

Netto arbevétel 560 000

- Eladott aruk beszerzési értéke

Arréstomeg

- Forgalmazasi koéltségek és egyéb raforditasok* 95 000
Uzleti tevékenység eredménye -2650
4. feladat

Gondolja végig, hogy a vdllalkozasok nyereségében kik érdekeltek! Ezt kdvetden irja be a
tablazatba, hogy a felsorolt eredményrészekbdl ki részesedik!

Eredményrész Az eredményrészbdl részesedik

Tarsasagi adé

Osztalék

Mérleg szerinti eredmény

Allami kéltségvetés Tulajdonos Véllalkozas

14
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5. feladat

Tanulmanyozza az eszk6zok és forrasok rendszerét, majd szamitsa ki a tablazat hianyzo
adatait! Egy vallalkozds vagyontargyainak rendszere eszkdzok és forrasok szerint a
kovetkez6 (ezer Ft-ban):

Eszk6zok

Immaterialis javak 500
Targyi eszk6zok 23150
Befektetett pénziigyi eszk6zok 350

Befektetett eszk6zok

Arukészlet 5 460

Kovetelések 2155

Ertékpapirok

Pénzkészlet 1185
Forg6eszkdzok 11 500
Eszkozok dsszesen 35 500
Forrasok

Jegyzett téke 23 500
Téketartalék 280
Eredménytartalék 790

Mérleg szerinti eredmény

Sajat téke 27 400
Céltartalékok 35
Hosszu lejarati kotelezettségek 3185

Révid lejaratu kotelezettségek

Kotelezettségek 8100

Forrasok 6sszesen 35 500

345_5S10_014_0003_95zT012_50_f_9_Pa_KIRu_BruBal_KriZol_BoM_090909_99 15



AZ EREDMENY ELEMZESE

6. feladat

A vallalkozasi dontések jelentés hatassal vannak az eredményre. Nevezze meg, hogy a
kovetkez6 dontések a vallalkozasok tevékenységének melyik csoportjaba sorolhaték, majd a
betljeleket irja a tablazatba!

Dontések Vallalkozasi tevékenység

Ertékesitési déntés

Arubeszerzési dontések

Készletezési dontések

Munkaszervezési dontések

- A — Uj értékesitési piacok feltardsa,

- B — atechnika korszerf(sitése,

- C — beszerzési munka soran folytatott aralku,

- D - a kinalt &ruk mennyiségének, valasztékénak, min6ségének alakitasa,

- E — (j értékesitési megoldasok bevezetése,

- F — a rendelkezésre 4allo6 sajat és kolcsonadott anyagi eszkozok gazdasdgos
hasznositasa,

- G — a meglévé vallalkozasi kapacitasok hatékonyabb felhasznalasa,

- H - kedvezd vasarlasi kornyezet kialakitasa,

- | — araktarozasi korilmények helyes megszervezése,

- J — avasarlékért folytatott folyamatos verseny,

- K - adolgozdk anyagi 6sztonzése,

- L — a munkamdveltek ésszer(i megszervezése,

- M — az eladasi arak rugalmas alakitasa,

- N — az ellenérték kiegyenlitésének helyes megvalasztasa,

- O — értékesit6-0sztonzé modszerek bevezetése,

- P — a nyitvatartasi id6 médositasa,

- R —a szallité partnerek kivalasztasa,

- S — a profilvaltoztatas,

- T — a készlet-nyilvantartasi rendszer kialakitasa,

- U —az arurendelés modjanak és lUtemezésének valtozasa,

- V — a készletutanpoétlas rendszerének kialakitasa.

Megoldas
1. feladat

Nett6 arbevétel: 281 600 E Ft Eldbé: 218 800 E Ft  Koltség: 53 850 E Ft
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2. feladat

- Uzleti tevékenység eredménye:

AZ EREDMENY ELEMZESE

6070 EFtés 17 152 EFt

- Adé6zas el6tti eredmény: 7660 E Ft 17 182 E Ft
- Mérleg szerinti eredmény: 3217 EFt 7217 EFt
3. feladat
- Eladasi forgalom: 700 000 E Ft
- Arréstémeg: 92 350 E Ft
4. feladat
Eredményrész Az eredményrészbdl részesedik

Tarsasagi ado

Allam

Osztalék

Tulajdonosok

Mérleg szerinti eredmény

Vallalkozas

5. feladat

- Rovidlejaratu kotelezettségek:

- Ertékpapirok:
- Mérleg szerinti eredmény:
- Befektetett eszk6zok:

6. feladat

8100-3 185 =4 915 ezer Ft

11500 -5460-2155-1185 =2 700 ezer Ft
27 400 - 23 500 - 260 - 790 = 2 830 ezer Ft
500 + 23 150 + 350 = 24 000 ezer Ft

Do6ntések

Vallalkozasi tevékenység

Ertékesitési dontés A H, J,M,N
Arubeszerzési dontések C,R,U
Készletezési déntések D,I,T,V

Munkaszervezési dontések

B,E,F,G KL O,P,S
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| 1. feladat

Egy aruhaz netté arbevétele 1940 M Ft. Az Aarréstomeg 506,8 M Ft-ot, a forgalmazasi
koltségek pedig 322,2 M Ft-ot tesznek ki. Az egyéb raforditasok 6sszege 22 M Ft.

Szamitsa ki az aruhaz uzleti eredményét! Szamitsa ki és foglalja tablazatba az eredmény
kimutatasdhoz kapcsolédé adatokat!

2. feladat

Egy nagykereskedelmi vallalkozas 105 millié Ft nyereséget tervez. A nettd arbevétel terve

2 460 milli6 Ft. A tervezett forgalmazdasi koltségek osszege 405 millié Ft, az egyéb
raforditasok 6sszege 30 millié Ft.

Szamitsa ki'a tervezett elabét, és hatarozza meg, mekkora arréstomeget kell realizalni a terv
teljesitéséhez!
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3. feladat

Egy aruhaz jovedelem-kimutatasanak adatai szerepelnek a kévetkezé tablazatban. Szamitsa
ki a hianyz6 adatokat!

Megnevezés ezer Ft-ban
Nett6 arbevétel 1 820 000
Elabé
Arrés 42 000

Forgalmazasi koltség és egyéb raforditas

Uzleti tevékenység eredménye -1 240

4, feladat

On egy vallalkozas értékesitésével van megbizva. Vezet6jétsl azt a feladatot kapja, hogy
tegyen javaslatokat a nyereség novelése érdekében. Soroljon fel néhany lehetéséget!
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| 5. feladat

Szamitsa ki mindkét idészakban az uzleti tevékenység eredményét!

Egy kereskedelmi vallalkozas jovedelmezdségi adatai:

Tételszam A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
I. Ertékesitési netté arbevétel 165 000 193 750
Il Egyéb bevételek 1210 1 089

Aktivalt sajat teljesitmények értéke - =

Iv. Anyagjelleg raforditasok 124 000 148 800
V. Személyi jelleg( raforditasok 17 000 22 950
VI. Ertékcsokkenési leirds 2 200 2700
VII. Egyéb raforditasok 1 000 1600
A Uzemi (izleti) tevékenység eredménye

6. feladat

Egy kereskedelmi tevékenységet folytatd zrt. éves fejlesztési elképzelései megvalésitasahoz
10 000 ezer Ft mérleg szerinti eredményt kivan elérni. A tényleges adatok ismeretében
hatdrozza meg, hogy ez az elképzelés megvaldsult-e!

20

Az eladasi forgalom 550 000 ezer Ft. A forgalmazott termékek afakulcsa: 25%.
Az egyéb bevételek 6sszege 4 850 ezer Ft.

Az eladott aruk beszerzési értéke 349 000 ezer Ft.

Az egyéb anyagjellegli raforditasok értéke18 700 ezer Ft.

Személyi jellegl raforditasok 6sszege 21 200 ezer Ft

Az értékcsokkenési leirds 14 800 ezer Ft.



- Az egyéb raforditasok 10 200 ezer Ft.

AZ EREDMENY ELEMZESE

- A pénzigyi miiveletek bevételei 8 100 ezer Ft, a pénziigyi miveletek raforditasai

pedig 5 800 ezer Ft.

- Avallalkozasnak nem volt rendkivillinek mindsitend6 gazdasagi eredménye.

- Atarsasagi adé mértéke 16%.

- A kozgyllés dontése értelmében az adozott eredmény legalabb 40%-at osztalék

formajaban ki kell fizetni.

Szamitsa ki az arréstomeget is!

7. feladat

Egy kereskedelmi vallalkozas mérlegadatai ezer Ft-ban.

Rendezze a vagyontargyakat

eszkozok és forrdsok szerint! Szamitsa ki a befektetett eszk6zok, az értékpapirok, a rovid
lejaratu kotelezettségek és a mérleg szerinti eredmény értékét! Hatdrozza meg a vallalkozas

vagyonat!

- Forgbeszkodzok:

- Rovid lejaratu kotelezettségek:

- Jegyzett téke:

- Befektetett pénziigyi eszkozok:

- Kovetelések:

- Ertékpapirok:

- Pénzkészlet:

- Befektetett eszkdzok:
- Arukészlet:

- Targyi eszkozok:

- Immaterialis javak:

- Mérleg szerinti eredmény:

- Kotelezettségek:
- Eredménytartalék:
- Toketartalék:

11 500 E Ft

23 500 EFt
350 E Ft
2 155 EFt

1185EFt
1 840 EFt
5460 E Ft
23 150 EFt

500 E Ft

8 065 E Ft
790 E Ft
280 E Ft
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Befektetett eszk6zok:
Sajat téke:

Hosszu lejaratu kotelezettségek:

Céltartalék:

27 400 E Ft
3185 EFt
35EFt
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

Egy aruhaz adatai:

Megnevezés millié Ft-ban
Nettd arbevétel 1 940,0
Eladott aruk beszerzési értéke 1433,2
Arréstomeg 506,8
Forgalmazasi koltségek és egyéb raforditasok 344,2
Eredmény 162,6
- Elabé: 1940 - 506,8 = 1433,2 M Ft
- Forgalmazasi koltségek és egyéb raforditasok: 322,2 + 22 = 3442 M Ft
- Eredmény: 506,8 - 344,2 = 162,6M Ft

2. feladat

Egy nagykereskedelmi vallalkozas jovedelmezGségi adatai:

Megnevezés millié Ft-ban
Netto arbevétel 2 460,0
Eladott aruk beszerzési értéke 1 920,0
Arréstomeg 540,0
Forgalmazasi koltségek és egyéb raforditasok 435,0
Eredmény 105,0

- Forgalmazasi koltségek és egyéb raforditasok osszege: 405 + 30 = 435 M Ft
- Arréstomeg: 435 + 105 = 540,0 M Ft
- Elabé: 2460 -540=1920 M Ft
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| 3. feladat

Egy aruhaz jovedelmezbségének alakulasa:

Megnevezés ezer Ft-ban
Nett6 arbevétel 1 820 000,0
Elabé 1778 000,0
Arrés 42 000,0
Forgalmazasi koltség és egyéb raforditas 43 240,0
Uzleti tevékenység eredménye -1 240

- Elabé: 1 820 000 - 42000 = 1 778 000 ezer Ft
- Fogalmazasi koltségek és egyéb raforditasok: 42000,0+1240 = 43240 ezer Ft
4. feladat

Nyereségre haté tényezdk:

- Uj értékesitési piacok feltarasa,

- aruk mennyiségének, valasztékanak, min6ségének alakitasa,

- Uj értékesitési megoldasok bevezetése,
- kedvez6 vasarlasi kornyezet kialakitasa,

- avasarlokért folytatott folyamatos verseny,

- az eladasi arak rugalmas alakitasa,

- értékesit6-0sztonzé modszerek bevezetése.

5. feladat

El6z6 évi lizleti tevékenység eredménye:

- 165000 +1210-124000-17000-2200-1000=22010,0 ezer Ft

Targyévi Uzleti tevékenység eredmény:

- 193750 + 1089 - 148 800 -22950-2 700 -1 600 = 18 789,0 ezer Ft
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6. feladat

Egy kereskedelmi zrt. jovedelmezéségi adatai

A tétel megnevezése Ezer Ft
Ertékesités nett6 arbevétele 440 000,0
Egyéb bevételek 4 850,0

Aktivalt sajat teljesitmények értéke -

Anyagjellegl raforditasok 367 700,0
Személyi jellegl raforditasok 21 200,0
Ertékcsokkenési leirds 14 800,0
Egyéb raforditasok 10 200,0
Uzleti tevékenység eredménye 30 950,0
Pénzigyi mlveletek bevételei 8100,0
Pénzigyi miveletek raforditasai 5 800,0
Pénzigyi mlveletek eredménye 2 300,0
Szokasos vallalkozasi eredmény 33 250,0

Rendkiviili bevételek -

Rendkiviili raforditasok -

Rendkiviili eredmény -

Adodzas el6tti eredmény 33 250,0

Adofizetési kotelezettség 5320,0

Adézott eredmény 27 930,0

Mérleg szerinti eredmény 16 758,0
- Ertékesités nettd arbevétele: 550 000: 1,25 = 440 000 ezer Ft
- Anyagjellegl raforditasok: 349 000 + 18 700 = 367 700 ezer Ft
- Adofizetési kotelezettség: 33 250x 0,16 =5 320 ezer Ft
- Meérleg szerinti eredmény: 27930 x 0,6 =16 758 ezer Ft
- Arréstbmeg: 440 000,0 - 349 000 = 91 000 ezer Ft
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| 7. feladat

Egy kereskedelmi vallalkozas mérlegadatai ezer Ft-ban:

Eszkdzok:
Immaterialis javak: 500 ezer Ft
Targyi eszkozok: 23 150 ezer Ft
Befektetett pénziigyi eszk6zok: 350 ezer Ft
Befektetett eszkdzok: 500 + 23 150 + 350 = 24 000 ezer Ft
Arukészlet: 5 460 ezer Ft
Kovetelések: 2 155 ezer Ft
Ertékpapirok: 11 500-5460-2155-1185 =2 700 ezer Ft
Pénzkészlet: 1 185 ezer Ft
Forg6eszkozok: 11 500 ezer Ft

A vallalkozas vagyona: Eszk6zok 6sszesen: 35 500 ezer Ft

Forrasok:

- Jegyzett téke:
- Toketartalék:
- Eredménytartalék:

23 500 ezer Ft
280 ezer Ft
790 ezer Ft

- Mérleg szerinti eredmény: 27 400 - 23 500 - 260 - 790 = 2 830 ezer Ft

- Sajat t6ke:
- Céltartalékok:
- Hosszu lejarati kotelezettségek:

27 400 ezer Ft

35 ezer Ft
3 185 ezer Ft

- Rovid lejaratu kotelezettségek: 8065 - 3 185 = 4 880 ezer Ft

- Kotelezettségek:
- Forrasok 6sszesen:
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AZ EREDMENY ELEMZESENEK STATISZTIKAI MODSZEREI,

AZ EREDMENYMUTATOK SZOVEGES ERTELMEZESE

ESETFELVETES-MUNKAHELYZET

Uzletének helyettes vezetdje nyugdijba késziil. Az & feladatkdréhez tartozott az eredmény
statisztikai modszerekkel torténd vizsgalata. Helyettese most tanitja be a feladatkorét atvevé
fiatal kollégajat.

Megkéri nyugdijba vonul6 helyettesét, hogy magyarazza el leendé utédjanak egy konkrét
eset kapcsan a nyereség kimutatasanal, elemzésénél és tervezésénél hasznalatos statisztikai
modszereket és mutatdkat, valamint azok széveges értelmezését.

SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

A kereskedelmi vallalkozasok tulajdonosainak végsé6 célja a minél nagyobb nyereség elérése.
A vidllalkozasok fennmaradasa akkor biztositott, ha bevételeikb6l fedezni tudjak
raforditasaikat, és eszkozeik fejlesztésére tudnak nyereséget termelni. Ellenkezé esetben
vagyonukat fokozatosan felélik.

A kereskedelmi vallalkozasok nyereségének keletkezését mar ismerjiik. Ismételjuk at a
folyamatot!

Egy vallalkozas jovedelmezbségi adatai:

Megnevezés Ezer Ft-ban
Nettd arbevétel 272 000
Eladott aruk beszerzési értéke 206 720
Arréstomeg 272 000 - 206 720= 65 280
Forgalmazasi koltségek és egyéb raforditasok 44 781
Uzleti tevékenység eredménye 65 280 - 44 781= 20 499,0

345_.S10_014_0003_9SzT012_50_f_9_Pa_KIRu_BruBal_KriZol_BoM_090909_99 27



AZ EREDMENY ELEMZESE

1. Az eredmény nagysagat kifejez6 mutato

Az eredmény nagysagat a nyereség vagy a veszteség forintdsszege fejezi ki.

Az eredmény a hozamok és raforditisok egyenlege. Ugy is meghatarozhatjuk, hogy az
arréstomegbdl kivonjuk a forgalmazasi koltségek és egyéb raforditasok 6sszegét.

A nyereség megjelenési formai:

Uzemi  (uzleti) tevékenység eredménye: a  kereskedelmi = vallalkozdsok
alaptevékenységbdl keletkez6é eredményrész.

Pénzigyi tevékenység eredménye: az atmenetileg szabad pénzeszkdzok
befektetésébdl keletkezé eredményrész.

Szokasos vallalkozasi eredmény: az lzleti és a pénziigyi miveletek eredményének
0sszege.

A rendkivilli  eredményrész nem a szokdsos Uzletmenettel kapcsolatos
tevékenységekbdl keletkezik.

Adozas elétti eredmény: a szokdsos vallalkozasi eredmény és a rendkiviili eredmény
0sszege.

Adézott eredmény: a mindenkori jogszabalyok altal meghatarozott mérték( tarsasagi
adoval csokkentett eredményrész (a tarsasagi ado jelenlegi mértéke 16%).

Mérleg szerinti eredmény: az adozott eredmény és a vallalkozasok tulajdonosainak
fizetett osztalék kilonbozete.

2. Az eredmény iddbeni valtozasanak vizsgalata

A nyereségtomeg mutatdi az id6ben o6sszehasonlité viszonyszamok: a dinamikus, a
tervfeladat- és a tervteljesitési viszonyszam.

Két idészak kozott a nyereség tényleges valtozasat a dinamikus viszonyszam fejezi ki.

28
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Kidolgozott feladat:

AZ EREDMENY ELEMZESE

Egy vallalkozas nettd arbevételének és az egyes nyereségrészek alakulasa ezer Ft-ban:

Megnevezés 2009. év 2010. év Valtozas %-ban
Nettd arbevétel 420 000,0 470 000,0 111,9
Uzleti tevékenység eredménye 38 200,0 42 784,0 112,0
Pénzigyi miveletek eredménye 1 240,0 -680,0 -
Szokasos vallalkozasi eredmény 39 440,0 42 104,0 106,8
Rendkiviili eredmény 840,0 2520,0 300,0
Adodzas el6tti eredmény 40 280,0 44 624,0 110,8
Adézott eredmény 33 835,2 37 484,2 110,8
Mérleg szerinti eredmény 25 376,4 28113,2 110,8

- Megallapithatd, hogy a netté arbevétel novekedését kis mértékben meghaladéan

novekedett az uzleti

gazdalkodasara utal.

tevékenység eredménye,

amely a vallalkozas

kedvez6

- A bazisidészak pénziigyi bevételei meghaladtak a pénziigyi raforditasok értékét, igy

a pénzigyi miveletek
idészakban 680 ezer Ft-tal

muveletek raforditasai

bevételeket, igy e tevékenység veszteségessé valt.

1 240 ezer Ft nyereséget biztositottak. A beszamolasi
haladta meg a pénziigyi

a

- Az Uzleti és a pénzlgyi tevékenység eredményének egyenlegeként a szokdsos

vallalkozasi eredmény a két id6szak kozott 6,8%-kal emelkedett.

- Haromszorosdra novekedett a rendkivili eredmény, ennek is kdszonhetbéen az
adoézas el6tti eredmény 10,8%-kal, kozel a nettdé arbevétel novekedési litemének

megfeleléen fejlédott.

- Mivel a két id6szak kozott sem a tdrsasagi addkulcs, sem az osztalék aranya nem
valtozott, ezért az adézott és a mérleg szerinti eredmény szintén 10,8%-kal

noévekedett.

3. Az eredmény tervezése

A nyereség tervezésének tobbféle modszere lehetséges. Példaul:

- avdllalkozas a varhatd fejlesztési, illetve osztalékfizetési kotelezettségébdl kiindulva

hatdrozza meg az arréstomeg és a raforditasok tervét,

- a netté arbevételbSl és az arréstomeg tervébdl indul ki, és veszi figyelembe a

tervezett raforditasok értékét, ezekbdl aztan adddik a tervezett eredmény,
- lehetséges a két modszer egyiittes alkalmazasa is.
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A statisztikai modszerek kiilonb6zé mutatészamokkal megalapozzak a tervezést, és azt is
lehetdvé teszik, hogy a szamszerlien meghatarozott célkitlizések teljesitését mérni tudjuk.

A tervfeladat-viszonyszam megmutatja, hogy a tervezett adat milyen mértékl fejlédést,
valtozast iranyoz elé az elmult idészak adatahoz viszonyitva.

A nyereség tervfeladat-viszonyszama a tervezett nyereség aranyat fejezi ki a
bazisid6szakban elért nyereséghez képest.

, ) , Tervezett nyeresé a
Nyereség tervfeladat — viszonyszama = — 4 - g Vif =—+
Bazisnyereség a,

Kidolgozott feladat:

Egy vallalkozas januar havi nyeresége 3800 ezer Ft, a februdr havi tervezett nyereség
4 200 ezer Ft.

Hany szazalékkal tervezi novelni a vallalkozas a nyereségét januarrél februarra?

- A bazisidészak adata (a multban elért adat) 3800 ezer Ft
- Atervidészak adata 4200 ezer Ft
v, = 4 4200 I
7 a, V= 3800 =1105 = egyiitthatos forma

szazalékos forma =1105-100 =110,5%
A vdllalkozas nyereségét januarrél februdrra 10,5%-kal tervezi novelni.

4. Az eredményterv teljesitésének mérése

A eredményterv teljesitését mindig a tényleges valtozas (dinamika) o6sszefliggésében
célszerli vizsgdlni. A helyes megitéléshez ugyanis elengedhetetlen latnunk, hogy a terv
teljesitése milyen fejlédést eredményez.

Magas tervteljesitést eredményezhet valamilyen érdek miatti alacsony tervfeladat kitlizése,
ugyanakkor jél meghatdrozott terv esetén egy 100%-os tervteljesitési viszonyszam is igen
feszitett munka eredménye lehet.

Tényleges nyereség iy =
Tervezett nyereség a

A nyereség tervteljesitési viszonyszama =

t
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Kidolgozott feladat:

Egy vallalkozas a bazisidészakban 3 800 ezer Ft nyereséget ért el. A kovetkezd id6északra
4 200 ezer Ft-os tervet tlzott ki. Ezzel szemben a tényleges nyereség 4 000 ezer Ft-ra
alakult. Hogyan teljesitette a vallalkozas nyereségtervét? Hogyan minésitheté a kitlizott
tervszam a tervfeladat- és a dinamikus viszonyszam dsszefliggésében?

- Bazisid6szak adata 3 800 ezer Ft
- Tervezett adat 4 200 ezer Ft
- Atényleges adat 4 000 ezer Ft
a
Vo =21 4000 . ,
" a, v, = 200 0,952 = egyiitthatos forma

szdzalékos forma = 0,952 -100 = 95,2%

A vallalkozas nem teljesitette nyereségtervét, a ténylegesen realizalt nyeresége a tervétdl
4,8%-kal elmaradt.

- Tervfeladat-viszonyszam: 4200 :3800=110,5%
- Dinamikus viszonyszam: 4000: 3 800 = 105,3%

A komplex vizsgalat eredményébdl lathaté, hogy valdszinileg irredlisan magas volt a
kitlizott nyereségterv, azért nem teljesilt. Egyébként a nyereség az el6z6 évhez képest
ténylegesen 5,3%-kal emelkedett. Természetesen a terv nem teljesitése mogott szamos mas,
hibas gazdasagi dontés is lehet, vizsgalni kell ezeket!

5. Az eredmény térbeni 6sszehasonlitasa

El6fordulhat, hogy egy lizlet vagy vallalkozas gazdalkodasarél realis kovetkeztetést abbdl
vonhatunk le, ha az lzlet vagy vallalkozas elért eredményét egy mas uzlet vagy vallalkozas
hasonlé adatdhoz viszonyitjuk.

Ugyanazon jelenségre vonatkozd, térben kiilonb6zé adatok 6sszehasonlitdsdra a térben
O0sszehasonlitd viszonyszadm szolgal.

Térben 6sszehasonlito viszonyszam = Osszehasonlitandd adat: Osszehasonlitasi alap

Altalaban a vallalkozasok sajat eredményiiket hasonlitjadk mas vallalkozas eredményéhez.
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Kidolgozott feladat:

Vallalkozasunk eredménye 23 600 ezer Ft, egy konkurens cégé 18 000 ezer Ft. Hasonlitsa
o0ssze a két vallalkozas eredményét (a viszonyitas alapja sajat vallalkozasunk eredménye)!

23 600 :18 400 = 1,283% Azaz vallalkozasunk eredménye 28,3%-kal magasabb a
konkurens cég eredményénél!

6. A nyereség szerkezetének vizsgalata

A statisztikai sokasag szerkezetét a megoszlasi viszonyszamokkal vizsgalhatjuk.

A sokasag részadata a,
- - Vm=—
A sokasag egésze a

Megoszlasi viszonyszam =

A nyereség 0Osszefiiggésében megoszlasi viszonyszamok segitségével leginkdbb az
arréstomeg nyereség- és koltségfedezeti hanyadat hatarozhatjuk meg. Fontos informaciot
nyujthat ennek térbeli vagy idébeli 6sszehasonlitasa. Megoldott mintafeladatunkban egy
kereskedelmi vallalkozas forgalmazasi koltségeinek és eredményének telephelyenkénti
alakulasat vizsgaljuk, majd szemléltetjiik grafikon segitségével.

A vallalkozas telephelyeinek forgalmazasi
koltségei és eredménye millié Ft-ban

1.s2.

2.sz.

3.sz.

BN 1{\\ "
SO "

4.s2.

| BKoltség ﬂEredményI

2. dbra. A vdllalkozds forgalmazdsi kéltségeinek és eredményének alakuldsa telephelyenként
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Szamitsuk ki a telephelyek arrését és annak koltség- és eredményfedezeti hanyadat
szazalékos formaban!

Telephely Arrés Koltségfedezeti hanyad Nyereségfedezeti hanyad
- 1.sz. telephely 18 +6 =24 MFt 18:24 =75,0% 100 - 75 = 25%
- 2.sz. telephely 26+ 12=38MFt 26:38 =68,4% 100 - 68,4 = 31,6%
- 3. sz. telephely 8+ 3=11MFt 8:11=72,7% 100 - 72,7 = 27,3%
- 4. sz. telephely 16 + 4=20MFt 16 : 20 = 80,0% 100 - 80 = 20,0%

A legkedvez6bbek a 2. sz. telephely mutatéi, mivel az arréstomegen beliill magas a
nyereségfedezeti hanyad. Ezzel szemben a tobbi telephelyhez viszonyitva a legalacsonyabb
koltséghatékonysagu a 4. sz. telephely, itt a legmagasabb a kéltségfedezeti hanyada.

Mint lattuk, a vallalkozasok eredménye tobbféle tevékenységbdl keletkezhet:
aruforgalombol, pénziigyi muveletekbdl, rendkivili miveletekbdl. A tulajdonosok szamara
fontos lehet annak ismerete, hogy az adott idészak eredménye milyen mértékben
keletkezett a killonb6z6 tevékenységekbdl.

A nyereség megjelenési formai:

- Uzemi (uzleti) tevékenység eredménye
- Pénziigyi tevékenység eredménye

- Szokasos vallalkozasi eredmény

- Arendkiviili eredmény

- Adodzas el6tti eredmény

- Adozott eredmény

- Mérleg szerinti eredmény

A nyereség szerkezetén annak dsszetételét, belsé ardnyait, belsé jellemzdit értjik.
Kidolgozott feladat:

Vizsgaljuk meg a vallalkozds eredményrészeinek aranyat az adoézas el6tti eredmény
szazalékaban!

Megnevezés Millié Ft Az adézé;fléé;:ineredmény
Uzleti tevékenység eredménye 213,0 213:273 =78,0
Pénzigyi mlveletek eredménye 18,0 18:273 =6,6
Szokasos vallalkozasi eredmény 231,0 231 :273 = 84,6
Rendkiviili eredmény 42,0 42 : 273 =15,4
Adodzas eldtti eredmény 273,0 100
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Az addzas el6tti eredmény 78%-a az uzleti tevékenység eredménye, 6,6%-a a pénzigyi
miuveleteké, igy a szokasos vallalkozasi tevékenység eredménye 84,6%-a az addzas el6tti
eredménynek. A rendkiviili eredmény az adézas el6tti eredmény 15,4%-a.

Az ilyen jellegl vizsgalatok is idébeni 6sszehasonlitassal nyujtanak kell6 informaciét. Az
eredményrészek aranyanak meghatarozasakor fontos a viszonyitds alapjanak helyes
megvalasztasa.

7. Nyereségelemzés relativ mutatokkal

A nyereség és a nettd arbevétel kozott szoros oOsszefiiggés van. A nyereség forrasa
alapvetéen a nettd arbevétel. A nettdé arbevétel novekedése minden mas kozgazdasagi
tényez6t figyelmen kiviil hagyva nyereségnoveld tényezé.

Az olyan intenzitasi viszonyszamot, amelynek szamldléjdban mint viszonyitandé adat az
eredmény, a nevezbjében pedig mint viszonyitasi alap a netté arbevétel szerepel,
eredményszinvonalnak nevezziik.

Eredmény
Netto arbevétel

Eredményszinvonal =

Az eredményszinvonal mértékegysége %. A mutatészam azt fejezi ki, hogy az eredmény a
netté arbevételnek hany szazaléka. A mutatét Ugy is értelmezhetjik, hogy 100 Ft netté
arbevétel lebonyolitasa soran hany Ft eredmény realizalédik.

Kidolgozott feladat:

- Az lzlet nettd arbevétele 342 000 ezer Ft, az Uzleti tevékenységének eredménye
27 420 ezer Ft. Allapitsuk meg a nyereségszinvonalat!

Nyereségszinvonal 27 420 : 342 000 = 0,08 x 100 = 8,0%

A mutatd azt jelzi, hogy az lzleti tevékenység eredménye a nettd arbevétel 8%-a, illetve
100 Ft netto arbevételbdl az lizleti tevékenység eredménye 8 Ft.

A nyereségszinvonal minden nyereségrészre hasonléan szamithato.
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Kidolgozott feladat:

Egy nagykereskedelmi vallalkozas jovedelmez6ségének elemzése.

Megnevezés M Ft A nett6 drbevétel %-aban
Nett6 arbevétel 3 550,0 100,0
Uzleti tevékenység eredménye 213,0 213 :3550 =6,0
Pénzigyi miveletek eredménye 18,0 18 :3550 = 0,5
Szokasos vallalkozasi eredmény 231,0 231 3550 =6,5
Rendkiviili eredmény -12,4 -12,4 3550 =-0,3
Adodzas elétti eredmény 218,6 218,6 : 3550 = 6,2
Addzott eredmény 183,6 183,6 : 3550 = 5,2
Mérleg szerinti eredmény 138,5 138,5: 3550 = 3,9

Az eredménygazdalkodas is akkor hatékony, ha a nyereség novekedési iiteme meghaladja a
netté arbevétel ndvekedési litemét, ebben az esetben az eredményszinvonal is javul.

Az eredmény lehet negativ is. Amennyiben a raforditasok 6sszege meghaladja az arréstomeg
értékét, a vallalkozas veszteséges. Az eredmény szinvonaldt ebben az esetben is ki lehet
szamitani, amely azonban szintén negativ.

Kidolgozott feladat:

Egy vallalkozas adatai:

Megnevezés Ezer Ft-ban A netté arbevétel %-aban
Nett6 arbevétel 587 900,0 100,0
Elabé 470 320,0 470 320 :587 900 = 80,0

) 117 580 :587 900 = 20,0
Arréstomeg 117 580,0
vagy 100 - 80 = 20,0%

Forgalmazasi koltségek  és

129 338,0 22,0
egyéb raforditasok

y -11 758 :587 900 = -2,0
Uzleti tevékenység eredménye -11 758,0
vagy 20 - 22 = -2%
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Mint minden intenzitasi viszonyszamnak, a nyereségszinvonalnak is vizsgalhaté az id6beli és
térbeli valtozasa.

A nyereségszinvonal valtozasat két idészak nyereségszinvonal-mutatdibol képzett
dinamikus viszonyszam fejezi ki.

Beszdmolasi idészak eredmény szinvonala

Eredményszinvonal vaitozds = —— - -
Bazisidoszak eredmény szinvonala

Mint tudjuk, az intenzitasi viszonyszamok dinamikdja a viszonyszamtort szamlaléjaban és
nevezGjében szereplé mutatészamok dinamikajanak hanyadosaként is kiszamithato.

Beszamolasi idészak eredményvaltozasa

Eredményszinvonal vitozds = —— ——
Bazisidoszak edmeényvaltozasa

A fentiekbdl meghatarozhaté a nyereségszinvonal-valtozas tteme.

Eredményszinvonal-valtozas liteme =Eredményszinvonal valtozdsa - 100

A mutaté azt jelzi, hogy a nyereségszinvonal hany szazalékkal haladja meg a megel6zé évit.
A mutato6 akkor kedvezd, ha értéke pozitiv.

Kidolgozott feladat:

Egy ruhazati tizlet adatai:

Megnevezés Mértékegység Bazisid6szak Beszamolasi id6szak
Nettd arbevétel ezer Ft 150 000,0 158 000,0
Uzleti tevékenység eredménye ezer Ft 7 500,0 8 690,0
Eredményszinvonal % 5,0 5,5
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A tablazatbél szamithaté tovabbi mutatok:

Megnevezés Megoldas
Netto arbevétel valtozasa 158 000 : 150 000 = 105,3%
Eredményvaltozas ezer Ft-ban 8690 -7500 =1 190 ezer Ft
Eredményvdltozas %-ban 8690 : 7500 = 115,9%
Eredményszinvonal-valtozas %-ban 5,5:5,0=110,0%
vagy 1,159 :1,053=110,0%
Eredményszinvonal-valtozas liteme 110 - 100 = 10,0%
Eredményszinvonal-valtozads mértéke 5,5-5,0 = +0,5 szazalékpont
Eredményrugalmassag 15,9 : 5,3= 3,0%

A megoldott mintafeladatban bemutattunk még két eredményhatékonysagi mutatot: a
eredményszinvonal-valtozas mértékét, amely azt mutatja meg, hogy a beszamolasi idészak
eredményszinvonala hany szazalékponttal marad el vagy haladja meg a bazisidészakét;

Eredményszinvonal-vdltozds mértéke =
Tdrgyiddszak eredményszinvonala - Bazisidoszak eredményszinvonala

és az eredményrugalmassagot, amely az 1%-os netté Aarbevétel-valtozasra jutd
eredményvaltozast jelzi.

Az eredmény szdzalékos valtozasa

Eredményrugalmassag = — - — —
A netto arbevétel szazalékos valtozasa

A kidolgozott feladatban kiszamitott mutatdk értelmezése:
A ruhdzati Gzlet j6vedelmezbsége kedvezben alakult.

A nyereségszinvonal 5%-rél 5,5%-ra emelkedett, igy mig a bazisidészakban 100 Ft nettd
arbevétel nyereségtartalma 5 Ft volt, a beszamolasi idészakban mar 5,5Ft. A
nyereségszinvonal-valtozas iteme +10%, mértéke 0,5 szazalékpont.

A vizsgalt id6szakban az lizlet nett6 arbevétele 5,3%-kal névekedett, mikbzben nyeresége
1190 ezer Ft-tal, 15,9%-kal nétt. Egy szazalékos nettd arbevétel-novekedést 3%-os
eredménynovekedés kovetett.
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8. Nyereséghatékonysagi mutatok

A relativ vizsgdlatoknal tovabbi intenzitasi viszonyszamok segitségével az eredményt azon
tényezdbkkel vethetjik 6ssze, amelyeknek fontos szerepiik van a nyereség alakuldsaban. Az
eredményhatékonysagi mutatok kifejezheték szazalékban, illetve Ft-ban.

Szamithaték barmelyik eredményrészbdl.

Néhany gyakrabban hasznalt mutaté:

. , ) Eredmény
Arréshatékonysag = ————
Arréstomeg

A mutato azt fejezi ki, hogy 100 Ft arrésre hany Ft eredmény jut.

Eredmény

Koltséghatékonysag = — - —
Osszes raforditas

A mutaté azt fejezi ki, hogy 100 Ft koltségre hany Ft eredmény jut.

Eredmény

Eszkézhatékonysag = —: —
Osszes eszkoz ertéke

A mutat6 azt fejezi ki, hogy 100 Ft vagyonra hany Ft eredmény jut.

Eredmeény

Eszkoz és béraranyos eredmény = — ———
Eszkozertek + Beérkoltseg

A mutat6 az eszkozértékre és a bérkoltségre juté eredményt fejezi ki szazalékban.
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Kidolgozott feladat:

Egy vallalkozas jovedelmezGségi adatai:

Megnevezés Ezer Ft-ban
Nett6 arbevétel 272 000,0
Eladott aruk beszerzési értéke 206 720,0
Arréstomeg 65 280,0
:;)fr(c)_:lra(ljl:éaszoéksi koltségek és egyéb 44 781.0
Uzleti tevékenység eredménye 20499,0
Eszkodzérték 102 495,0
Bérkoltség 27 182,4
Arréshatékonysag 20499 :65 280 = 31,4%
Koltséghatékonysag 20499 : 44 781 = 45,8%
Eszkozhatékonysdag 20 499 : 102 495 = 20,0%
Bérhatékonysag 20499 :27 182,4 = 75,4%
Eszkoz- és béraranyos eredmény 20499 (102 495 + 27 182,4) = 15,8%

A mutatok szoveges értelmezése: A vallalkozas arréshatékonysaga 31,4%, azaz 100 Ft arrés
elérése estén 31,4 Ft eredmény képzodott. A koltséghatékonysag 45,8%, amely azt jelzi,
hogy 100 Ft koltségfelhaszndlas mellett 45,8 Ft eredmény realizalédott. Az
eszkozhatékonysag 20%, mely azt mutatja meg, hogy az eszkozérték 20%-anak
(egyotodének) megfelel6 eredményt ért el a vallalkozas. A bérhatékonysag 75,4%, azaz
100 Ft kifizetett bér utan 75,4 Ft nyereség képzodott. Az eszkéz- és béraranyos eredmény
15,8%, eszkoz és bérkoltség egylttes 6sszegének minden 100 Ft-ja utan 15,8 Ft eredményt
lehet kimutatni.

(A vallalkozas vizsgdlt mutatdoinak mélyebb elemzéséhez hianyoznak a viszonyitasi alapok.
Ezek lehetnének az elmult idészakban elért hasonlé mutaték, vagy valamilyen mas
vallalkozas hasonl6 adatai.)
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Osszefoglalasként valasz a felvetett esetre

A nyereség elemzésénél és tervezésénél haszndlatos statisztikai mutaték:

— Abszolut mutatdk: a nyereség dinamikus-, tervfeladat-, tervteljesitési viszonyszama, a
nyereség szerkezetét bemutaté megoszlasi viszonyszam.

— Relativ  mutaték: nyereségszinvonal, eredményrugalmassdg, nyereséghatékonysagi
mutatoék stb.

TANULASIRANYITO

1. feladat

Egy vallalkozas bazisévi nyeresége 12 000 ezer Ft, a beszdmoldsi idészakban a nyereség
0sszege 15 000 ezer Ft. Hogyan valtozott a nyereség a bazisidészakrél a beszamolasi
idészakra?

2. feladat

a) Egy kereskedelmi és szolgdltaté bt. tervezett nyeresége 4 800 millio Ft, amely
4%-kal alacsonyabb, mint a megel6zé évben volt.

Hatdrozza meg a bazisév nyereségének 6sszegét!

b) Ertelmezze a nyereség 96%-os tervfeladat-viszonyszamat! Huzza ald a helyes
megfogalmazas(oka)t!

- atervezett nyereség a bazisidészakéhoz viszonyitva 4%-kal csokken,

- atervezett nyereség 4%-kal magasabb, mint a megel6z6 idészakban volt,
- atervidészak nyeresége 4%-kal alacsonyabb a bazisidészak nyereségénél,
- anyereség a tervek szerint nem valtozik,

- anyereség a tervek szerint 4%-kal csokken,

- anyereség a tervek szerint 96%-kal csdkkent.

c) Ertelmezze a nyereség 104%-os tervfeladat-viszonyszamat! Huzza ald a helyes
megfogalmazas(oka)t!

- anyereséget 104%-kal tervezik novelni,

- anyereség 4%-kal emelkedett,

- anyereség terv szerint 4%-kal emelkedik,

- atervidészak nyeresége 4%-kal haladja meg a bazisidészak nyereségét,
- anyereség nem valtozott.
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3. feladat

a) Egy vallalkozas januar havi tervezett nyeresége 12 000 ezer Ft, a februar havi tényleges
nyereség 15 000 ezer Ft.

Hany szazalékra teljesitette a vallalkozas a nyereségtervét?

a
b) A tervfeladat-viszonyszam képlete: Vit =+

a,

HlUzza ala az atrendezett képletekbdl a matematikailag helyes formula(ka)t!

a a v
a a, =—+- b. a, =—- c a, ="
V, V, a
tt tt 1
a,
d a, =a, Vtr € a, =d; - Vtt f Vtt -

4, feladat

Egy vallalkozé 3 lizletének nyeresége a kovetkez6képpen alakult:

- 1l-es lzlet: 42 000 ezer Ft
- 2-es lzlet: 28 000 ezer Ft
- 3-as uzlet: 14 000 ezer Ft

Hasonlitsa 0ssze térben 6sszehasonlitd viszonyszamok segitségével a 3 lizlet nyereségének
alakulasat! A viszonyitds alapja legyena 3-as lizlet eredménye.
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5. feladat

Egy kereskedelmi vallalkozas 6t éves intervallumban vizsgdlja arréstomegének koltség- és
nyereségfedezeti hanyadat. A vizsgalat eredményét az alabbi grafikon szemlélteti:

Az arréstomeg koltség-és
nyereségfedezeti hanyada %-ban

M Koltségfedezet [ Nyereségfedezet

3. dbra. Egy kereskedelmi vdllalkozds drréstomegének koltség és nyereségfedezeti hanyada

Az arréstomeg alakuldsa a vizsgalt idészakban:
- 2001. év: 200 millié Ft
- 2002. év: 235 millié Ft
- 2003. év: 250 millié Ft
- 2004. év: 248 millid Ft
- 2005. év: 260 millio Ft

Hatdrozza meg az egyes években a koltségek és a nyereség 6sszegét!
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6. feladat

a) Egy aruhaz jovedelem-kimutatasanak adatai:

, A nett6 arbevétel
Megnevezés M Ft %-4ban
Nettd arbevétel 2520 100,0
Elabé
Arrés 504
Forgalmazasi koltség és egyéb raforditas 14,0
Uzleti tevékenység eredménye

Szamitsa ki egy aruhaz jovedelem-kimutatasanak hianyzo adatait!

b) Feladatunk egy vallalkozas jévedelmezG6ségi adatainak vizsgalata. Szamitsa ki a tablazat
hianyzé adatait! Hatdrozza meg az adatok iddébeli valtozasat kifejez6 dinamikus
viszonyszamokat! mindkét idészakban az  Gzleti tevékenység
eredményszinvonaldt, majd a nyereségszinvonal-valtozas lUtemét és mértékét, tovabba az

Szamitsa ki

eredményrugalmassagot! Ertelmezze a kapott mutatékat szévegesen!

Egy vallalkozas jovedelmez8ségi adatai:

i BazisidGszak Targyiddszak Valtozas
Megnevezés
(ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban) (bazis =100%)

Nettd arbevétel 576 000,0 614 000,0

Eladott aruk beszerzési értéke 442 000,0 452 000,0
Arréstomeg

F | isi  koltségek é éb

orgalmazasi koltségek és egyé 99 750.0 102 540,0

raforditasok

Uzleti tevékenység eredménye
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c) Szamitsa ki a tdblazat hianyzé adatait! Hatarozza meg az adatok idébeli valtozasat
kifejez6 dinamikus viszonyszamokat! Ertelmezze a kapott mutatékat szovegesen!

Egy vallalkozas jovedelmez6ségi adatai:

Megnevezés Bazisid6szak Targyidészak Véltozas (%-
(ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban) ban)
Arréstbmeg 164 000,0 192 000,0
Osszes raforditasok
(Elabé + forgalmazasi koltségek) 241750 534 340,0
Uzleti tevékenység eredménye 64 250,0 89 460,0
Eszkozérték 265 000,0 274 000,0
Bérkoltség 42 500,0 44 300,0
Arréshatékonysag
Koltséghatékonysag
Eszkozhatékonysag
Bérhatékonysag
Eszkdz- és béraranyos eredmény
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Megoldas
1. feladat

- A bazisid6szak nyeresége (a multban elért adat) 12 000 ezer Ft

- Atargyid6szak adata (a hozzank idében kozelebb all6 adat) 15 000 ezer Ft
1
= 15000 =1,25 = egyiitthatos forma
y -4 12000
“a, szdzalékos forma =1,25-100 =125%

Az adat értelmezése:

a vallalkozas beszamolasi id6szaki nyeresége 1,25-sz6rdse a bazisév nyereségének,

a vallalkozas nyeresége a bazisid6szakrél a beszdmolasi idészakra 25%-kal

emelkedett, vagy

- a vallalkozas beszamolasi idészaki nyeresége 125%-a a bazisidészak nyereségének,
vagy

- avallalkozas nyeresége a bazisidészakrél a beszamolasi id6szakra 3 000 ezer Ft-tal,

25%-kal emelkedett.

2. feladat

- Atervezett adat: 4 800 ezer Ft
- A nyereség tervezett valtozasa (tervfeladat-viszonyszam): 96%

A tervfeladat-viszonyszdm atrendezésével:

a
V., =—L
) if a,
0,96 = 45% =5000 ezer Ft
a
3. feladat
- Tervezett adat: 12 000 ezer Ft
- Tényleges adat: 15 000 ezer Ft
= 15000 _ 1,25 = egyiitthatos forma
% _4 12000
" a, szdzalékos forma =1,25-100 =125%

A vallalkozas nyereségtervét 25%-kal tulteljesitette.
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4. feladat

- 1l-es lzlet; 42 000:14000 =3 300%
- 2-es lzlet: 28 000:14000 = 2 200%

Megallapithatjuk, hogy az 1-es Uzlet nyeresége haromszorosa, a 2-es lizlet nyeresége
kétszerese a 3-as Uzlet eredményének.

5. feladat

- 2001. év: 200 x 0,6 = 120 millié Ft 200 x 0,4 = 80 millid Ft

- 2002. év: 235 x 0,68 = 159,8 millié Ft 235 x 0,32 = 75,2milli6 Ft
- 2003. év: 250 x 0,87 = 217,5 millié Ft 250 x 0,13 = 32,5 millié Ft
- 2004. év: 248 x 0,65 = 161,2 millié Ft 248 x 0,35 = 86,8 millié Ft
- 2005. év: 260 x 0,72 = 187,2 millié Ft 260 x 0,28 = 72,8 millio Ft

6/a feladat

- Elabé: 2520-504 =2016,0M Ft

- Fogalmazasi koltségek és

- egyéb raforditasok: 2 520,0 x 0,14 = 352,8 M Ft
- Eredmény: 504,0 - 352,8 = 151,2 M Ft

- Arrésszinvonal: 504 :2 520 = 20,0%

- Eldbészinvonal: 100 -20 = 80,0%

- Eredményszinvonal: 20 - 14 = 6%

6/b feladat

- Bazisid6szak:

- Arréstomeg: 576 000 - 442 000 = 134 000 ezer Ft

- Uzleti tevékenység eredménye: 134 000 - 99 750 = 34 250 ezer Ft

- Uzleti tevékenység eredményszinvonala: 34 250: 576 000 = 5,9%

- Targyid6szak:

- Arréstémeg: 614 000 - 452 000 = 162 000
ezer Ft

- Uzleti tevékenység eredménye: 162 000 - 102 540 = 59 460 ezer
Ft

- Uzleti tevékenység eredményszinvonala: 59 460: 614 000 = 9,7%

- Dinamikus viszonyszamok:

- Netté arbevétel: 614 000: 576 000 = 106,6%

- Eladott aruk beszerzési értéke: 452 000: 442 000 = 102,3%

- Arréstémeg: 162 000: 134 000 = 120,9%

- Forgalmazasi koltségek és egyéb raforditasok: 102 540: 99 750 = 102,8%

- Uzleti tevékenység eredménye: 59 460: 34 250 = 173,6%

- A nyereségszinvonal-valtozas liteme: 9,7 :5,9 =164,4%

- Mértéke: 9,7 - 5,9 = 3,8 szazalékpont

- Eredményrugalmassag: 73,6 :6,6 =11,2%
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A mutatok szdveges értelmezése:

A vallalkozas nettd arbevétele a vizsgalt idészakban 6,6%-kal emelkedett. Az
arréstomeg jelentés mértékben, tobb mint 20%-kal emelkedett, mikézben a
koltségek novekedési Uteme elmaradt a nettd arbevétel ndvekedési liteménél, ezért
nagymértékben, 73,6%-kal n6tt az lzleti tevékenység eredménye.

A bazisid6északban 100 Ft netté arbevétel elérése kapcsan 5,9 Ft nyereség képz6dott,
a beszamolasi idoszakra ez 64,4%-kal emelkedve 9,7 Ft-ra noétt. A
nyereségszinvonal-valtozas mértéke 3,8%.

Kilénosen a hatékony arrésgazdalkodds kovetkeztében 1%-os nettdé darbevétel
novekedése 11,2%-o0s eredménynovelést eredményezett.

6/c. feladat

Bazisiddszak:

Arréshatékonysag: 64 250: 164 000 = 39,2%

Koltséghatékonysag: 64 250: 541 750 = 11,9%

Eszkozhatékonysag: 64 250: 265 000 = 24,2%

Bérhatékonysag: 64 250: 42 500 = 151,2%

Eszkdz- és béraranyos eredmény: 64 250: (265000 + 42500) = 20,9%
Targyiddszak:

Arréshatékonysag: 89 460: 192 000 = 46,6%

Koltséghatékonysdg: 89 460: 554 540 = 16,1%

Eszkozhatékonysdag: 89 460: 274 000 = 32,6%

Bérhatékonysag: 89 460: 44 300 = 201,9%

Eszk6z- és bérardnyos eredmény: 89 460: (274 000 + 44 300) = 28,1%
Dinamikus viszonyszamok:

Arréshatékonysag: 46,4 : 39,2 = 118,4%

Koltséghatékonysag: 16,1 : 11,9 = 135,3%

Eszkozhatékonysag: 32,6 : 24,2 = 134,7%

Bérhatékonysag: 201,9:151,2 = 133,5%

Eszk6z- és béraranyos eredmény: 28,1 :20,9 = 134,4%

A mutatok szoveges értelmezése:

48

A vallalkozas valamennyi vizsgalt eredményhatékonysagi mutatdéja javult.

A tobbi mutatéhoz viszonyitva alacsonyabb szinten, a t6bbitél elvonatkoztatva
azonban jelent6s mértékben emelkedett az arréshatékonysag (18,4%-kal), a tobbi
mutaté mind 30% feletti novekedést mutat. Ez azzal magyarazhatd, hogy az
eredmény jelent6s mértékben novekedett a tobbi gazdasagi mutatohoz képest.
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| 1. feladat

Hatdrozza meg a nyereségtartalmuk alapjan az eredmény megjelenési formajat!

A nyereség tartalma Az eredmény megjelenési formaja

A mindenkori jogszabalyok altal meg-hatarozott

mérték tarsasagi adoval csokkentett
eredményrész.
Az atmenetileg szabad pénzeszkdzok

befektetésébdl keletkezé eredményrész.

Az adézott eredmény és a vallalkozasok
tulajdonosainak fizetett osztalék kiilénbozete.

A nem szokasos Uzletmenettel kapcsolatos
tevékenységekbdl keletkez6 eredményrész.

Addzas eldtti eredmény: a szokasos vallalkozasi
eredmény és a rendkiviili eredmény 6sszege.

A kereskedelmi vallalkozasok alaptevékeny-
ségbdl keletkezé eredményrész.

Az Uzleti és a pénziigyi mliveletek eredményének
0sszege.

2. feladat

Szamitsa ki az aruhaz hianyzé jévedelmezdségi adatait!

Egy aruhaz jovedelem-kimutatasanak adatai:

Megnevezés M Ft Az arbevétel %-4ban
Nett6 arbevétel 2500 100,0
Eldbé
Arrés 500
Forgalmazasi koltség és egyéb raforditas 15,0
Uzleti tevékenység eredménye
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Szamitasok:

3. feladat

Hatdrozza meg, milyen lzleti eredménnyel zart az druhaz!

Egy aruhaz netté6 Aarbevétele 2 600 M Ft. A vizsgdlt idészakban beszerzett aruk nettd
beszerzési értéke 2 000 M Ft. Az év eleji nyitdkészlet nettd beszerzési aron 183 M Ft. Ev

végén leltdrozaskor 7 M Ft-tal magasabb a zarokészlet. A forgalmazasi koltségek és az
egyéb raforditasok egyiittes 6sszege 320 M Ft.

4, feladat

A kovetkezé grafikon egy élelmiszer-kiskereskedelmi tevékenységet folytaté kft.

nyereségének alakuldasat szemlélteti. Szamitsa ki a nyereségvaltozast évenként, a 2000
évhez és az el6z6 évhez viszonyitva!

A kft. nyereségének alakulasa millié Ft-ban

4. dbra. A nyereség alakuldsa a kft. esetében
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5. feladat

Szamitsa ki a tdbldzat hianyz6 adatait, valamint a forintadatok szazalékban kifejezett
valtozasat! Ertékelje szovegesen az ABC-aruhaz jovedelmezdségének alakuldsat! Hatarozza
meg, milyen tényezék hatottak az lizleti tevékenység eredményének alakulasara! Allapitsa

meg a nyereségszinvonal-valtozas Gtemét és mértékét, valamint a beszdmolasi idészakban a
100 Ft nett6 arbevételre jutd nyereséget!

Egy ABC-aruhaz jovedelmezdségi adatai:

Bazisév Beszamolasi év
A netté A netté
Megnevezés M Ft arbevétel %- M Ft arbevétel %-

aban dban
Netto arbevétel 240,0 . 300,0
Elabé 75
Arréstomeg 65,0
Forgalmazasi  koltség és egyéb
raforditas
Uzleti tevékenység eredménye . 8,0 22,0
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

A nyereség tartalma Az eredmény megjelenési formaja

A mindenkori jogszabalyok altal meghatarozott , ,
il ez f s ) ., Addzott eredmény
mértékii tarsasagi adéval csokkentett eredményrész.

Az atmenetileg szabad pénzeszk6zok befektetésébdl L. ; . ;
p L, Pénziigyi tevékenység eredménye
keletkezdé eredményrész.

Az adébézott eredmény és a  vallalkozasok

) Mérleg szerinti eredmén
tulajdonosainak fizetett osztalék kiilénbozete. 2 y

A  nem szokasos Uzletmenettel kapcsolatos o ,
, . 3 p L Rendkiviili eredmény
tevékenységekbdl keletkez6 eredményrész.

Adozas el6tti eredmény: a szokasos vallalkozasi L, L i
L - L Adézas el6tti eredmény
eredmény és a rendkivili eredmény Osszege.

A kereskedelmi vallalkozasok alaptevékenységhdl

B ., Uzleti (izemi) tevékenység eredménye
keletkezé eredményrész.

Az lzleti és a pénzigyi milveletek eredményének 3 3 . 3
Szokasos vallalkozasi eredmény

Osszege.

2. feladat
- Elabé: 2 500 - 500 = 2 000,0 M Ft
- Fogalmazasi koltségek és

egyéb raforditasok: 2 500,0x 0,15 =375,0 M Ft

= Eredmény: 500,0 - 375 = 125,0 M Ft
- Arrésszinvonal: 500 : 2 500 = 20,0%
- Eldbészinvonal: 100 - 20 = 80,0%
- Eredményszinvonal: 20 - 15 = 5%

3. feladat
- Elabé: 183 + 2000 - 200 = 1983 M Ft
- Arréstomeg: 2600-1983 =617 MFt
- Eredmény: 617 - 320 =297 M Ft
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4, feladat
- Bazisviszonyszamok Lancviszonyszamok
- 18:14 =128,6% 18:14 =128,6%
- 15:14=107,1% 15:18 = 83,3%
- 26 :14 =185,7% 26:15=173,3%
- 37 :14 = 264,3% 37 :26 = 142,3%
- 42 : 14 = 300,0% 42 :37=113,5%
5. feladat
- Bazis idoszak: Elabé: 240 -65=175,0 M Ft
- Nyereség: 240 x 0,08 = 19,2 M Ft
- Arrésszinvonal: 65: 240 = 27,1%
- Elabé szinvonal: 100 - 27,1 = 72,9%
- Koltségek: 65-19,2 = 45,8 M Ft
- Koltségszinvonal: 27,1 -8=19,1%
- Beszamolasi id6szak: Elabé: 300 x 0,75 = 225,0 M Ft
- Arrés: 300 - 225 = 75,0 M Ft
- Arrésszinvonal: 100 - 75 =25%
- Koltségek: 75 -22 =53 MFt
- Koltségszinvonal: 53:300=17,7%
- Eredményszinvonal: 25-17,7=7,3%
- Valtozas: Nett6 arbevétel: 300: 240 = 125,0%
- Elabé: 225:175 = 128,6%
- Arrés: 75: 65 = 115,4%
- Koltségek: 53: 45,8 =115,7%
- Eredmény: 22: 19,2 =114,6%
- 100 Ft nettd arbevételre juté eredmény: 22:300=7,3 Ft

345_.S10_014_0003_9SzT012_50_f_9_Pa_KIRu_BruBal_KriZol_BoM_090909_99 53



| AZ EREDMENY ELEMZESE

IRODALOMJEGYZEK

FELHASZNALT IRODALOM
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A(z) 0003-06 modul 012-es szakmai tankonyvi tartalomeleme
felhasznalhaté az alabbi szakképesitésekhez:

A szakképesités OKJ azonosité szama:

A szakképesités megnevezése

33 341 01 0000 00 00

Kereskedd, boltvezetd

51213 01 0010 51 01

Eseményrégzitd

51213010010 51 02

Filmlaborans

52 341 05 1000 00 00

Kereskedd

52 341 05 0100 52 01

Butor- és lakastextil-keresked6

52 341 05 0100 52 02

Elelmiszer- és vegyiaru-kereskedd

52 341 05 0100 52 03

Ruhazati kereskedd

52 341 07 0000 00 00

Kulturcikk-kereskedd

52 725 01 0000 00 00

Latszerész és fotocikk-kereskedd

33 341 03 0010 33 01

Epitéanyag-kereskeds

33 341 03 0010 33 02

Epiiletgépészeti anyag- és alkatrész-kereskedd

33 341 03 0010 33 03

Jarmilalkatrész-keresked6

33 341 03 0010 33 04

Villamossagi anyag- és alkatrész-kereskedd

51 341 01 0000 00 00

Miiszakicikk-keresked6

31 341 04 0000 00 00

Vegyesiparcikk-kereskedd

31341 04 0100 31 01

Agrokémiai és ndvényvédelmi kereskedd

3134104 0100 31 02

Gydégynévénykereskedd

3134104 0100 31 03

Piaci, vasari keresked6

3134104 0100 31 04

Sportszer- és jatékkereskedd

33 215 02 0000 00 00

Viragkoto, -berendezé, viragkereskedd

33 215 02 0100 33 02

Virdgkereskedd

A szakmai tankonyvi tartalomelem feldolgozasahoz ajanlott 6raszam:
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A kiadvany az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
TAMOP 2.2.1 08/1-2008-0002 ,A képzés min&ségének és tartalmanak
fejlesztése” keretében készilt.
A projekt az Eurdpai Unié tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Kiadja a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Intézet
1085 Budapest, Baross u. 52.
Telefon: (1) 210-1065, Fax: (1) 210-1063

Felel6s kiado:
Nagy Laszl6 féigazgatd



	19_0003_012_101015_e
	19_0003_012_101015_k
	19_0003_012_101015_v



