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KESZLETEZES

ESETFELVETES-MUNKAHELYZET

On egy személygépkocsi 6sszeszerel§ iizem logisztikusaként a gyartas folyamatossaganak
biztositasaért felel6s. Feladata annak biztositasa, hogy a sziikséges alkatrészek a megfelel6
id6ben rendelkezésre alljanak, mindig a szikséges mennyiségben. Munkdja soran arra is
Ugyelnie kell, hogy a koltségek hogyan alakulnak, hiszen egyaltalan nem mindegy, hogy
vallalata mekkora pénzosszeget kell, hogy a felhasznalt anyagokba fektessen!

Gondolja at, milyen moédon valdsitana meg a folyamatos termelés igényeinek vald
megfelelést, a kbltségek lehetéségek szerinti optimalizalasat?
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SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

1. A készletek sziikségessége, fogalma

A logisztika tanulmanyaink soran mar tobb alkalommal is talalkoztunk a készletek
alappillérei kozul a teljes koltség szemléletmédra, melynek egyik alapelemeként a
készletezési koltségeket emlitettiik.

Az ellatasi lanchan mudkéd6é aramlasokat vizsgalva megallapitottuk, hogy az -anyagi
folyamatok osszekapcsoljak a logisztikai kiillonb6z6 funkcioit: a beszerzést, a termelést és a
disztribuciot. Ezek az anyagi folyamatok a kiilénb6z6 késziiltségi foku termékek aramlasat,
aramoltatasat jelentik vallalaton belll, valamint a vallalatok kozott. Amennyiben ezek az
aramlasok akar térben, akar id6ében megszakadnak, ott a folyamatossdg biztositasa
érdekében készleteket kell felhalmozni. Kénny(l belatni, hogy az esetek nagy tébbségében
az el6allitds, azaz a termelés és a felhasznalds kozott lUtemkiilonbségek vannak. Ezek a
kilénbségek lehetnek:

1. Idébeli kiilonbség, amelyen azt értjik, hogy a termék elGallitasa és annak felhasznaldsa
egymastol idében eltér. Gondoljunk itt példaul a cukorra, amelynek fogyasztasa
folyamatos, azonban gyartdsa csak az év egy bizonyos idészakaban, a cukorrépa
betakaritasa utan torténhet! igy a folyamatos fogyasztas csak készletek felhalmozasaval
biztosithato.

1. dbra. Cukorrépa beszdllitdsa a cukorgydrtdshoz!

'www.vallalkozoinegyed.hu/20081031/cukorgyartas 2010.05.06.
2
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2. Térbeli kiilébnbség, amelyen azt értjiik, hogy egymastol eltéré helyen torténik a termék
eléallitasa és annak felhasznalasa. Példaként emlithetjiik a BMW Z4 tipusi Roodsterét,
amelynek gyartasa az Egyesiilt Allamokban, Spartanburgban egyedi megrendelések
alapjan torténik, azonban a motorok a Németorszagban késziilnek. Minden egyéb
alkatrész az USA-ban készil és a JIT? elvet alkalmazzak a beszallitasoknal, azonban a
motorokat - a szdllitasi tavolsag miatt - az Utemezett gydrtdsnak megfelelGen
készletezik, altalaban 2 hétre elére.

2. dbra. BMW Z4 Roodster?

EbbSl a nézbépontbdl a készletek felhalmozdsa, a készlettartas, a gazdasdgban egyfajta
kényszer(iség!

Szikség lehet készletek példaul specidlis termékjellemzék miatt is. Vannak példaul
élelmiszerek, amelyek az el6allitdsuk idépontjdban nem rendelkeznek az elvart élvezeti
értékkel, vagy tulajdonsaggal. S mivel ezek a tulajdonsagok altalaban rovidebb-hosszabb
ideig tarté érési, vagy egyéb fizikai, kémiai folyamatok eredményeképpen alakulnak ki, az
igények folyamatos kielégitéséhez fontos a készletek felhalmozasa. Gondoljunk itt példaul a
sajtokra, a sorre, stb.

2 Just In Time - "éppen idében" elv, amely Japanbdl indult hodité utjara

3 www.e.wikipedia.org/wiki/bmw_z4 2010.05.06.
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3. dbra. Parmezadn sajt érlelése Modendban4

Azonban a készletezés, mint vallalati funkcié egyéb okokbdl is jelentéséget kaphat, mivel
hozzajarulhat a vallalatok kiilonb6zé céljainak - pénzigyi, marketing, stb. -
megvalésulasahoz. Donthet uUgy egy vallalkozas, hogy kihasznadlva a nagy tételii
beszerzésbdl adodé arelényt, vagy a beszallitd altal kinalt kedvezé arat - extra nyereséget
realizdland6 - a sziikségesnél toébb alapanyagot, arut, stb. szerez be. Ugyancsak készletet
halmoz fel a vallalkozds, amikor egy estlegesen kedvezdébb, késébbi értékesitési feltétel
kialakulasaig raktarban tarolja az aruit, s példaul az arak emelkedésével azokat piacra dobja.
De hasonlé készletfelhalmozas tapasztalhaté egy tervezett értékesitési akcié hatdsara
megnyilvanulé magasabb keresletre val6 felkésziilés alkalmaval is.

Szandékos készletfelhalmozasnak lehetnek tovabba:

- nemzetgazdasagi
- biztonsagi
- spekulacios
- sth.
okai is.

Mindezek alapjan elmondhatjuk, hogy a készletek a gazdasdg anyagi folyamatainak nagyon
fontos részét képezik, hiszen biztositjdk a milkodés zavartalansagat, az egyes
részfolyamatok viszonylagos fliggetlenségét.

4 www.hu.wikipedia.org/wiki/sajt 2010.05.06.

4
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De nézziik, tulajdonképpen mit neveziink készletnek?

A fogalmat hétkéznapi életiinkben is gyakran hasznaljuk, és altalaban azt a
tobbletmennyiséget értjik alatta, amennyivel bizonyos dolgokbdl tébb all rendelkezésiinkre,
vagy tobbet halmozunk fel, mint amennyire adott pillanatban sziikségiink van.

Amennyiben a készletek fogalmat gazdasadgi vonatkozasban vizsgaljuk, nem taldalunk
jelentGs eltérést a hétkdznapi megfogalmazastél:

A készletek olyan anyagi javak, amelyeket egy szervezet (termeld, vagy szolgaltato vallalat,
kereskedd, stb.) azért halmoz fel, hogy a jovében (alkalmas idépontban) azokat az igényelt
intenzitasoknak megfeleléen felhaszndlja (mozgdsba hozza).s

Persze egyéb szempontokbdl is megfogalmazhatd a készletek jelentése. Ezek kozul itt most
a szamviteli definiciét emlitem, mert az a vallalkozasok torvény altal eldirt elszamolasi
kotelezettsége szempontjabol nagy jelentéséggel bir:

Szamviteli értelemben a készlet olyan, a vallalkozds tevékenységét kozvetleniil szolgdld
anyagi eszkoz, amely egy éven belll értékesitésre vagy felhaszndlasra keriil. A szamviteli
eléirasok, mint az a késébbiekben lathatjuk a készletek csoportositasaban is jelentds
tényezéként vannak jelen.

A készletek komoly gazdasagi hatdsuak, hiszen mindazokon a helyeken, ahol készletek
képzbdnek, vagy keriilnek felhalmozasra, azok jelentés t6két kotnek le, illetve tarolasuk és
kezelésiik is magas raforditast igényel.

5 Prezenszki Jézsef: Raktarozas- Logisztika
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2. A készletek csoportositasa
A készleteket tobb szempont szerint is csoportosithatjuk:

1. A nemzetgazdasagi dgazatok szerint
a) lpari
b) Mezdgazdasagi
¢) Kereskedelmi
d) Stb.
2. A Készletezett termékek késziltségi foka szerint
a) Alapanyag készletek
b) Félkész termék készletek
c) Késztermék készletek
3. A technoldgiai sorban elfoglalt helyiik szerint:
a) Bemend (input) készletek: minden alap- és segédanyag készlet, amely a folyamat
bemenetén jelenik meg, és készletezésre kerl
b) Termelési készletek: a termelési folyamatban aramlo és a folyamatkozi pufferokban
levé félkész allapoti készletek
¢) Kimend (output) készletek: a folyamatbél kikeriils, értékesitésre elballitott
késztermékek, és mas folyamatban feldolgozasra szant félkész termékek
készletei
d) Arukészletek: a valtoztatas nélkiil tovabb értékesitendS készletek. (A kereskedelmi
cégek készleteinek nagy része ide sorolhato.)
4. A készletek hasznossaga, keresettsége szerint:
a) Inkurrens készletek: amelyre régoéta nem volt kereslet
b) Immobil készletek: amely hosszabb ideje nem mozgott
¢) Felesleges készletek: amely elérelathatéan mar nem hasznosithaté
d) Slack készletek: amelyek fliggé kereslethidny miatt nem hasznosithatdk
5. Szamviteli szempontok szerint
a) Vasarolt készletek

- Anyagok: olyan munkatargyak, amelyek a termék-elSallitas vagy
szolgaltatdsnyudjtds sordn megjelenési formajukat altaldban elveszitik,
értékiik az elSallitott termék vagy szolgaltatas értékében jelenik meg

Fébb fajtai:

e Nyers—és alapanyagok: az elGallitott termék lényeges részeivé
valnak

¢ Segédanyagok: lehet6évé teszik a termék létrehozasat, értékesitését

e Uzemanyagok: a munkaeszk6zok tizemeltetéséhez sziikségesek

e Fenntartdsi anyagok: a vallalati eszkdzallomany fenntartasahoz
(javitashoz, karbantartashoz) haszndljak fel

¢ Egyéb anyagok: csomagoldanyagok, irodaszerek, stb.

- Aruk: olyan termékek, amelyeket a vallalat valtozatlan allapotban valé
tovabbadas céljabél szerzett be
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b) Sajat termelésl készletek

- Befejezetlen termelés: azok a megmunkalas alatt 1évd, ill. tovabbi
megmunkalasra varé termékek, amelyeken legaldabb egy érdemi mdveletet
mar elvégeztek

- Félkész termékek: olyan termékek, amelyek a vallalatnal mar egy teljes
megmunkalasi folyamaton keresztiilmentek, félkész termékként raktarra
vették Sket, ill. ily médon raktarra veheték

- Késztermékek: a vonatkozé miszaki feltételeknek megfelel6, minéségi
atvétel utan raktarra vett, ill. késztermékként értékesitheté termékek

6. Az uzleti folyamatokban betoltott funkciéjuk szerinté

a) Tervezett (anticipalt vagy felkésziilési) készletek: Az Uizemsziinetek, eladasi
csucsiddszakok, promociés akciok olyan elérelathatd, tervezheté események,
amelyek a szervezeteket készletfelhalmozasra 6sztonzik. llyen esetekben az
egyébként szokasos készleteken feliil felkésziilési készleteket hoznak létre. Ezek
az Ugynevezett anticipalt készletek képessé teszik a vallalatot, hogy
megbirkdzzon az elére jelzett keresletnovekedéssel, esetleg
kindlatcsokkenéssel. Sajatos formaja a "fedezeti" (hedge) készlet, amely a
beszerzés el6rehozasaval a kés6bbi, varhaté aremelkedés koltségnoveld hatdsat
kivanja mérsékelni.

b) Sorozatnagysag (ciklikus) készletekrél beszéliink olyan esetekben, amikor a
termelékenység hatékonysdga vagy a beszerzés gazdasagossaga érdekében az
aktualis szlikségleteknél nagyobb mennyiségben torténik a termékek eléallitasa
vagy beszerzése. Példaul egy lizemi konyha napi étolaj vagy lisztsziikségletének
beszerzése elég elaprézott lenne, amelyhez magas fajlagos beszerzési koltségek
parosulnanak. fgy a célravezeté megoldas a nagyobb mennyiség, azaz a
hosszabb id6ére elegendé mennyiség beszerzése.

¢) Fluktuacios készletek, amelyek a kereslet ingadozasanak nem pontosan el6re
jelezhetd valtozasat képesek kikiiszobolni. Hiszen sok esetben nem lehet a
varhatd kereslet nagysagat egyértelmlen meghatarozni, illetve annak valtozasait
pontosan elére jelezni. Az ilyen készletek feladata, hogy biztositsak az erésen
ingadozo kereslet kielégitését, az igényvaltozasok kezelését.

6 Némon Zoltan-Vorésmarty Gyongyi: Logisztika I.



KESZLETEZES

d) Szallitasi készletekrél a mar emlitett térbeni kiilonbségek kapcsan beszélhetiink. A

termelés egyes lépései - kiilondsen napjainkban - térben jelent6sen eltérhetnek

egymastol, egy termék alkatrészei akar mas és mas orszagban készilhetnek,

mint annak az 6sszeszerelése. Ugyancsak jelentés készleteket kell aramoltatni a

termelés helyétél a felhasznalas eltéré helyére irdnyulé csatornakban. Az igy
aramlo készleteket nevezzik szallitasi készleteknek, amely kategoria tagabb az

ténylegesen szallitas alatt 1évé készleteket foglalja magaba, addig a szallitasi
készletekbe tartoznak a szallitasi el6készités, a kirakodds, vagy az atvétel alatti
készletek is.

e) Tartalék alkatrész készleteknek nevezziik a készletek azon részeit, amelyek mar
miikod6é berendezések alkatrészeinek cseréjére, pétlasara szolgdlnak. Az ilyen
készletek felhalmozhaték sajat berendezések, illetve gyartott termékek
javitasanak, karbantartasanak céljabél is. Jellemzgjik, hogy keresletiik altalaban
hagyon alacsony, viszont a hianykoltségiik ezzel szemben nagyon magas.
Konnyl elképzelni, hogy kis alkatrész hianya megdllithat egy teljes gyartdsort is
akar.

7. lgény-teljesités viszony szerint
a) Fliggl keresletl készletek: azok a készletek, amelyek a termelési folyamatban csak
egyittesen, egymastél fliggdé mennyiségben, aranyban hasznalhatok fel
b) Fiiggetlen keresletli készletek: azok a készletek, amelyek felhaszndlasa nincs
kozvetlen kapcsolatban mas készletek felhasznalasaval
8. Egyéb, alkalmazott vallalati gyakorlat szerint:

a) ABC

készletkategoriak, amelyek a készletek kilonb6zé szempontok szerinti

fontossagat jelolik. A kategorizalds alapja az ugynevezett ABC-elemzés!

Az ABC - analizis lényege az a felismerés, hogy a forgalom nagysaga, az
utanpotlasi  nehézségek alapjan jellegzetes csoportokba sorolhaték a
termékek. llyen mdédon altalaban harom kategériat kiilonbéztetnek meg:

"A" csoportba
tartoznak azok a termékek, melyek az 6sszes forgalom 60-80 %-at képezik.
Ezek altaldban az 6sszes termék 10-20 %-a. Ide sorolhaték még a rendkiviil
nehezen beszerezhetd, a termelés folyamatossagat kiiléondsen veszélyeztetd
anyagok.

"B" csoportba
sorolhaté az anyagfajtak 15-20 %-a és ezek az 6sszforgalomnak is 15-20 %-
at teszik ki. Hianyuk zavart okoz a termelésben, de beszerzésiik viszonylag
konnyd.

"C" csoportba
az anyagfajtak 60-70 %-a sorolhatd, melyek felhasznalasa az 6sszforgalom
5-15 %-at képviseli. Ezek beszerzése, poétlasa egyszerl, hianyuk a
termelésben kisebb zokkendket okoz.
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Az ABC analizis kiindulé pontja a hagyomanyos forgalmi vagy termelési
statisztika. Az elkészitett csoportositds |ényegesen egyszerdsiti a

készletgazdalkodast azaltal, hogy az er6ket a feladatok fontossaga szerint
koncentralhatjuk.

KESZLETSZINTEK

ido

4. dbra. Az ABC elemzés kategoridinak jellemzoi7

b) XYZ készletértékelés kategédriai alapjan, amelyek a készletek felhasznalasi idejét,

azok el6re jelezhet6ségét értékelik. Az egyes kategéridk jellemzdit az aldbbi
tablazat tartalmazza:

Kategoria Jellemzé
Allandé szint( felhasznélas
X Pontos elérejelezhetGség
Visszaes§ felhasznalas
) K6zepes pontossagu eldrejelezhetdség
Teljesen kiszamithatatlan felhasznalas
z Nagyon alacsony elérejelezhet8ség

7Dr. Téth Lajos BME GTK Logisztika alapjai 2. Beszerzési (ellatasi) logisztika ppt.
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¢) Az ABC és az XYZ analizisek kombinaciéja, amely az alabbi tablazattal jellemezheté:

Keészlet

————— o o= o = emjom = o= o o P e e e o Biztonsigi (0rzs) késeletaxint
R
. 1dé
ty = normél beszerzési 1d5 ty = siirgds beszereés: 1dd

5. dbra. Az ABC és XYZ elemzések egyiittes értékeléses

8 Dr. Téth Lajos BME GTK Logisztika alapjai 2. Beszerzési (ellatasi) logisztika ppt.

10
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3. A készletgazdalkodas jelent6sége

A készletek sziikségességének taglalasakor emlitettiik a készletek szerepét az
anyagaramlasi folyamatok zavartalansaganak biztositdsaban. Ahhoz azonban, hogy ezt a
szerepiiket a készletek betolthessék - akar vallalaton belili ellatasi lancban, akar a kiilsé
ellatasi lancban, vagy a nemzetgazdasdgban - fontos, hogy meghatarozzuk azt a
készletszintet, azokat a készletszinteket, amelyek alkalmassa teszik erre. Az igy kialakitott
készletmennyiség a folyamat minden szintjén a miikodés alapfeltétele.

Azt a tevékenységet, amelynek soran a készletek beszerzésével, mozgatasaval, tarolasaval,
kezelésével, értékesitésével foglalkoznak, készletgazdalkodasnak nevezziik.

A készletgazdalkodas feladata, hogy a készletekkel kapcsolatos tevékenységeket
hatékonyan, optimalis raforditasokkal végezze. A készletgazdalkodas stratégiai faladat,
melynek soran lényeges kérdéseket kell megvalaszolni:

- A készletekbe fektetett tékeadllomany megfelel6 nagysaga (tul Kkicsi
készlet akadalyozhatja a folyamatos kiszolgalast, tul nagy készlet
meghosszabbitja a megtériilési id6t).

- A készletezési rendszer megfelelé feltételeket biztositson a vallalkozas
rugalmas mikodéséhez

- A készletekkel kapcsolatos folyamatos raforditdsok szintje minél
alacsonyabb legyen (fligg: a beszerzési, termelési és értékesitési
folyamatok szervezésétél; az egyes termékekbdl tartandd készletek
szintjétdl).

A felsorolt kérdések megvalaszolasa kizardlag egy jol funkciondld szabalyozd rendszer
kialakitasaval érheté el, amely rendszer képes a folyamatokban mérésekre, a mért
eredmények értékelésére, illetve azok alapjan a beavatkozasra.

A készletgazdalkodas soran hasznalatos fogalmak, amelyek egyben a készletek kiilonb6z6
szintjeit jelentik:

1. Biztonsagi (torzs) készlet: a készletnek az a szintje, amely ald annak nagysaga tartésan
nem csokkenhet. Amennyiben felhasznalnak beléle - példaul késedelmes szallitasbal
eredd hiany kikiiszobolésére - azt siirgésen pétolni kell

2. Folyé készlet: az a készlet, amely két beszerzési id6pont kozott biztositja a
felhasznalas folyamatossagat

3. Atlagkészlet: adott idészakban a vallalatnal megtalalhaté készletek atlagos szintje = a
biztonsagi készlet és a folyd készlet 50 %-a

4. Maximalis készlet: a készletnek az a szintje, amely f6lé annak nagysaga tartésan nem
emelkedhet = a biztonsagi készlet és a folyokészlet 6sszege.

5. Jelz6 készlet: a készleteknek az a szintje, amely elérésekor gondoskodni kell azok
utanpotlasarol = a torzskészlet és az utanpétlasi idé alatti készletfogyds 6sszege

11
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A készletgazdalkodas feladata az is, hogy meghatarozza a készletek megengedhetd szintjét.
Ezt az Ggynevezett készletnormakkal teszik, melyek fé6bb formai:

Id6normak: A készletmennyiség hany napi felhasznalas fedezéséhez elegendd?
Mennyiségi normak: A készletmennyiség természetes mértékegységben.

Ertékbeli normak: A készletekben mekkora pénzosszeg kotheté le?

Folyobnormak: Meghatarozzdk, hogy adott idészakban a termelési és forgalmi
folyamatok tényleges ellatasahoz a készletek milyen szintjét kell biztositani.
Tervnormadk: A tervezési folyamatban késziilnek; jov6beni, szamitasba vett feltételekre
irdnyozzak el6 a készletek kivanatos szintjét.

Egyedi normak: Adott termékfajtara vonatkozik

Csoportos normak: Egy-egy termékcsoportra hatarozzak meg.

A készlethormak a késbébbiekben megismerendé készletezési mechanizmusoknal nagy

szerepet jatszanak! A normak a rutindontéseket segitik el6. Alkalmazasuk elénye, hogy nem

kell minden esetben a készletezést befolydsolé valamennyi jellemzé6t vizsgalni, hanem

elegendé a normaktél valo eltérésbdl kovetkezd intézkedéseket megtenni.

A készletgazdalkodas teriiletei:

A W N —
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Beszerzés: a rendelési mennyiség meghatdrozasa
Anyagmozgatas: a gazdasagi egységek kozott
Tarolds: az anyagmozgatas folyamatanak megszakitasa

Kiszolgalds: a jelentkez6 igények kielégitése a meghatarozott sorrendben:

a) FIFO (first in - first out) - a kiszolgdlas a beérkezések sorrendjében torténik

b) LIFO (last in - first out) - az utolsénak beérkezett készlet keriil el6szor kiszolgdlasra
¢) HIFO (highest in - first out) - a legmagasabb aru készlet keriil el6szor kiszallitasra
d) PRI (priority) - elsébbségi, fontossagi sorrendben

e) RND (random) - véletlenszerlien
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4. A Készletezés koltségei

A készletgazdilkodas feladatai kozott emlitettik a kapcsoldédd raforditdsok szintjének
optimalizdlasat. Ahhoz, hogy ez megvaldsithaté legyen, pontosan ismerni kell azokat a
koltségtipusokat, amelyek a készletekkel kapcsolatosak.

Most roviden attekintjik, hogy mely koltségek tartoznak ide:

1. A raktar koltségei. Ide tartoznak a raktar fizikai meglétével kapcsolatos koltségek,
ugymint amortizacié, flités, hités, vilagitas, a raktaros (ok) fizetése és kozterhei. A
raktari koltségeket harom nagy csoportba oszthatjuk elemzés el6tt:

a) Infrastrukturalis koltségek:

- Allandé kéltségek
e A raktar bérleti dija, ha nem a vallalat tulajdona az épiilet, vagy ha
mar nullara leirt épuletrdl van szo.
e Az éves értékcsokkenési leirasic koltség sajat tulajdoni, még
amortizalhato épilet esetén.
e Biztositasi koltség.
e Sth., pl. épiiletfenntartas, épitményado
- Valtozé koltségek
e Kozmii koltségek (viz, villany, gaz, tavkozlés, stb.).

b) Személyi koltségek (bérek és azok kozterhei):

- Produktiv dllomany személyi koltségei.
- Adminisztrativ allomany személyi koltségei
- VezetGi dllomany személyi koltségei

¢) Anyagmozgatasi koltségek:

- Anyagmozgat6 eszkdzok amortizaciés koltségei.

- Anyagmozgatd eszkozok fenntartdsi (javitas, karbantartds) koltségei.

- Anyagmozgaté eszkdzok (lizemanyag (gdzolaj, gaz, villamos aram)
koltségei.

2. Rendelési koltség. Ez a koltség akkor keletkezik, amikor egy adott termék vagy anyag
esetén feladjuk a megrendelést. Tehat ha rendeliink, akkor ez a koltség felmeriil, ha
nem rendeliink, akkor ez a koéltség nincs. Viszont fontos dolog, hogy a rendelési
koltség fliggetlen a rendelt mennyiségtdl, tehat ugyanannyiba keril egy adott arubél 10
darabot rendelni, mint 1000 darabot. llyen koltségek, pl. a beszerzés adminisztrativ
koltségei, ugymint fax, levél, telefonkoltségek, a megrendelést feldolgozék bére és
jarulékaik stb. Amennyiben sajat gyartasu cikkrél van szo6, akkor az adott termék
gyartasara szikséges atallas koltségei tartoznak ide.

13
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3.

14

Valtozé rendelési koltségek. Ide szamitjuk a rendelt mennyiségtdl (altalaban linearisan)
fiigg6 koltségeket. Valamely arucikk esetén ez, pl. a termék ara, sajat gyartasu termék
vagy alkatrész esetén a proporcionalis koltségek (hiszen ezek egyenesen aranyosak a
mennyiséggel) tartoznak ide.

Tényleges készletezési koltségek. Itt elsésorban a lekotott t6ke koltségeit vessziik
figyelembe. Ez az a kamat, amit a bankban kapnank, ha pénziink nem az adott
arumennyiségben lenne lekotve. Ezt novelhetik még olyan proporciondlis és az adott
termékhez egyértelmlien hozzarendelhet6 koltségek, mint pl. hiités, flités, forgatas,
karbantartas, stb. de ilyen a biztositas, az eltlinés, megromldas vagy az aru egyéb
kdrosoddasa, vagy annak elkeriilése érdekében felmerilé koltségek.

Hianykoltségek, azaz a készlethidnybdl adédo koltségek. Amikor a készlet az Uj
szallitmany beérkezése el6tt elfogy, vagy nem elegendé a felmeriil6 igények
kielégitésére. Ekkor a ki nem elégitett igény veszteséget jelent. Ezt a koltségfajtat
meglehetdsen nehéz precizen 6sszegyljteni, ezért gyakran nem a hidnykoltséget adjak
meg, hanem azt az Ugynevezett késedelmi id6t, ameddig a raktdr nem képes ,szallitani”

azaz Ures. Ebbdl az id6tartambdl (pl. 1 nap, két nap, egy hét, stb.) azutan kiszamithato
egy kozvetett hianykoltség. Ezt ugy értelmezhetjik, hogy ennyi napnyi késedelmi id6
egyenértékl azzal a veszteséggel, amit a ki nem elégitett vevéi igény okoz.
Természetesen minél révidebb késedelmi id6t kivanok megengedni, annal nagyobb lesz
a kozvetett hianykoltség.
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5. Készletezési mechanizmusok, modellek

A készletgazdalkodas soran egymasnak ellentmondé koévetelményeknek kell megfelelni: az
optimdlisnal nagyobb készletek, novelik a koéltségeket a kisebbek, pedig veszélyeztetik az
ellatast.

A készletfogyas Giteme és mennyisége sem hatarozhaté meg mindig pontosan:

1. Determinisztikus (meghatarozott) készletfogyas: idében, mennyiségben pontosan
meghatarozhato6 a készletek fogyasa.

2. Sztochasztikus (véletlenszer(i) készletfogyas: nem hatarozhaté meg elGre a készletek
fogyasanak mennyisége, a keresletben véletlenszeri kiugrasok vannak

A készletezési rendszerben a szabalyozé ,eszkoz” szerepét a rendelés (beszerzés) tolti be,
ezért a készletezési folyamat a rendelésre vonatkozd helyes dontésekkel befolydasolhaté a
leginkabb.

A készletgazdalkoddas soran a két megvalaszolando kérdés:

- Mikor?
- Mennyit?
rendeljiink.

A készletezési mechanizmusok egyszer(sitett modellek, amelyeket a két kérdésre adando
lehetséges valaszok kombinaciojaként dolgoztak ki. Az alabbi tablazat 6sszefoglalja ezeket
a kombinacidkat, két-két lehetséges valasz vonatkozasaban.

Valaszok a "Mikor"-ra:

1. (T) adott, rogzitett id6kozokben (T=allando)
2. (s) amikor a készlet egy adott minimalis szintet (s) elér

Valaszok a "Mennyit"-re:

1. (q) elére meghatarozott, egyenlé nagysagu rendelési tétel (q=4allando)
2. (S) maximalis készletszint (S) meghatarozott, a rendelési tétel ennek biztositasdnak
figgvénye
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Mikor rendeljink!
Mindig ugyanakkor Amikor a keleetszmt a
. L meghatarozott
(rOg.ZItett rendelési jelz6készlet-szint ala
intervallum) csékken
Mindig ugyanannyit
(rogzitett rendelési Flrészfog modell Kétraktaros modell
mennyiség)
Mennyit rendeljink?
Annyit, hogy az a
maximalis készletszintre Ciklikus modell Csillapitasos modell
toltson fel

6. dbra. A készletezési modellek kombindcior a fenti vdlaszok alapjan

Természetesen a feltett kérdésekre adhaté valaszok szama joval magasabb - mint példaul:
amikor arleszallitas van, amennyit az arleszallitaskor kapni lehet; amikor igény van r3,
amennyire igény van, stb. -, de az egyszeriiség kedvéért a fenti eseteket vizsgaljuk.

A kovetkez6kben a fent emlitett modelleket részletezziik:

A B C
magas felhaszndlasi | kozepes felhasznalasi | alacsony felhasznalisi
érték, magas elore- érték, magas érték, magas elorejelez-
X | jelezhetoség, allando | elorejelezhetoseg, hetoség, allando
felhasznalas allando felhasznalas felhasznalas
magas felhasznalasi | kozepes felhaszndlasi | alacsony felhasznalasi
érték, kozepes elore- érték, kozepes érték. kozepes elorejelez-
Y |jelezhetoség, részben |  elorejelezhetoség, hetoség. részben allando
allando felhasznalas részben allando felhasznalas
felhasznalas
magas felhasznalasi | Kozepes felhasznalasi | alacsony felhasznalasi
értek. alacsony elore- érték, alacsony érték, alacsony elorejelez-
7 jelezhetoseg., elorejelezhetoség, hetoség, véletlenszeri
véletlenszeri véletlenszeri felhaszndlas felhasznalas
felhasznalas

7. dbra. A készletszintek dbrdzoldsa
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Allandé Utem(i (fGrészfog) modell: (T) (q)

Az Osszes koziil a legkevesebb szabadsagfokkal rendelkezé modell, mivel mind a rendelési
idékoz (T), mind a rendelési tételnagysag (q) kotott.

Nagyfokli merevsége miatt napjainkban elavult stratégia. Hasznalhatésdaga olyan
tOmegtermelést végz6 gyartdsi rendszerekben indokolt, ahol a termelési és felhasznalasi
viszonyok allandénak mondhatok, illetve jol el6re jelezhetdk (pl. kenyérgyartas).

Az azonos nagysagu és kovetési idejli rendelési tételek tobb szempontbol elé6nyosek. Mivel a
szallitdo szamara kiszamithatd a szallitas volumene, valamint a szallitdeszkozok és raktarak
leterheltsége is jol szervezhetévé valik, arengedményt is adhat,.

KESZLETSZINTEK

ido

8. dbra. Az dllando litemdu mechanizmus
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Ciklikus készletgazdalkodas: (T) (S)

A rendelést allandé id6kozonként adjak fel, melynek mértéke olyan kell legyen, hogy a
beérkez6 szallitmany a készletet a maximalis allomanyra toltse fel. A miikodéséhez meg kell
becsiilni, hogy az alland6é id6kézokben mennyi lesz a varhatdé készletfelhasznalas.
A rendelési idépont tehat elére ismert és allandé, a rendelt mennyiség azonban valtozé. A
nagysdga mindig attél fiigg, hogy a beérkezés idépontjaban varhaté készletszinthez
mekkora mennyiség sziikséges az eldirt készletszint eléréséhez.

A rendszer elénye, hogy a beszerzések jél ltemezhetSk, nincs sziikség a folyamatos
készletfigyelésre. Hatrdnya azonban, hogy a folyton eltéré rendelési mennyiség miatt az
esetleges tervezhetd, vagy nagyobb rendelésbél adédo elényok, példaul arelény, elvesznek.

Keszler ‘k

q — rendelesi tétel

o i

T — a rendelések ciklusideje

9. dbra. A ciklikus mikodési mechanizmus
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Két raktaras készletgazddalkodas: (s) (q)

Meghataroznak egy uUn. jelz6készletet (s), melyet, ha elér a készletmennyiség, a
megrendelést egy konstans értékben fel kell adni. A rendelés mennyisége tehat allando, a
rendelés idépontja viszont elére nem allapithatdé meg pontosan. A mechanizmus a
folyamatos készletfigyelésre épil és jol lathatd, hogy ebbdl adéddan a rendelés feladasa
illetve annak beérkezése kozotti idészakban nem keletkezhet készlethidny.

A modell az elnevezését onnan kapta, hogy az ugynevezett jelz6készlet egy kilon raktarban
is elhelyezheté lenne, felhaszndlasa csak a megrendelés leadasatdl a beérkezésig eltelt
idészakban kerilhet sor.

A modell alapveté elénye, hogy a folyamatos készletfigyelés kovetkeztében magas
automatizmussal rendelkezi, viszont ugyanez a folyamatos figyelési kényszer egyben
hatranyként is emlithetd.

o, — a felhasznalasi rata
Készlet A T; - arendelések allando ciklusideje

q; — véltozo nagysagu rendelési tétel

qi

A

Y

Y
A

Y Y y ids
T T T

10. dbra. A két raktdras mikodési mechanizmus
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Csillapitasos készletgazdalkodas: (s) (S)

Egy bizonyos készletszint elérésekor olyan mennyiségli megrendelést adnak fel, mellyel a
készletszint a maximadlisra emelkedik. Csaklgy, mint az el6z6 modellnél, lényeges a
jelzékészlet szerepe! A megrendelés nagysaga a konstanstél (S-s) a beszerzési idészak alatt
varhaté felhaszndlas nagysagaval tér el, azzal névekszik.

A modell az elnevezését onnan kapta, hogy a maximdlis készletszint behatarolasaval az
el6z6 modellnél tapasztalt rendelési mennyiségbeli kilengéseket "csillapitjuk”.

A modell elényeként fogalmazhaté meg, hogy a maximalis készletszint meghatarozott, ami
pénziigyi szempontbdl fontos. Hatranyként az el6z6 modellhez hasonldéan a készletfigyelés
folyamatossaganak sziikségessége, illetve a behatarolt maximalis készletszintbél adéddan a
rendelések gyakorisaga viszonylag magas lehet.
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Készlet A q - allando nagysagu

rendelési tétel

ek
—— id’

T; - a rendelések véltozo ciklusideje

Y

11. dbra. A csillapitdsos mikdodési mechanizmus

Napjainkban a készletezési modellek szama tobb szazra tehetd. Ebbdl addéddan sokféle
csoportositasi szempont ismert. Kiemelve néhany szempontot:®

- A periodusok szdma

- A sztochasztikussag

- A mi(ikodési stratégia

- A felhasznalt matematikai moédszer (szabalyozas-elmélet, sorbanallas,
linedris programozas, szélséérték szamitds, szimulacid)

- Az alkalmazasi terilet (készletezés-termelés, termelés-készletezés, csak
készletezés)

- Atermékek szdma

- A felhasznaldsi rata

- A hianykezelése

- A beérkezési rata (végtelen-egyenletes)

- A folytonossag (folytonos-diszkrét)

- Stb.

A készletezési modellek kapcsan fontos megemliteni a JIT- Just in Time - elvet, amely a
készletek sziikségességét tagadja, az éppen id6ben torténd rendelkezésre allasok kapcsan,
és napjainkban - a logisztika koltségoptimalizalé feladata okan - egyre nagyobb teret hédit.
(A rendszer lényegét a termelés kapcsan ismertik meg!)

9 Dr. Kovacs Zoltan-Patdé Gaborné Szlics Beata: Raktarozas
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Vajon, miért van sziikség akkor mégis a fenti készletezési mechanizmusokra, amikor a JIT
megoldast kinal a készlet nélkili miikodésre? A valaszt erre a fontos kérdésre két lényeges
okkal adhatjuk meg:

a) A JIT nem jelenti a készletek teljes megszlinését, szinte mindenhol sziikség van
kisebb készletek - pl.: biztonsagi készlet - tarolasara
b) A JIT rendszernek nincsenek meg a feltételei a gazdasdg minden teriiletén

A gazdasagos rendelési tételnagysag modellje'®

Azt a rendelési tételnagysdgot, amely egy meghatdrozott idétdvon a legalacsonyabb
0sszkoltségszintet eredményezi, gazdasagos rendelési tételnagysagnak (EOQ) nevezziik.

Az EOQ modell a készletezéssel kapcsolatban a rendelési tételnagysdg meghatarozasakor az

e Osszkéltséget
o A készlettartasi koltséget és
e Avrendelési (el6készitési) koltséget veszi figyelembe.

(készlethiany a rendszerben nem megengedett, ezért hianykoltséggel sem szamolunk)

A felsorolt koltségeknek az egymdashoz valo viszonyat az alabbi abran lathatjuk:

Készlet A AERN
Q- valtozo nagysagh
rendelési tétel
S e
> qi
t e .'.II‘
1t -

Y

—— id5

T; - arendelések valtozo ciklusideje

10 Némon Zoltdn-Vorosmarty Gyongyi: Logisztika I. A logisztikai ligyintézé specidlis feladatai
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12. dbra. A készletezési koltségfiiggvény grafikus dbrdzoldsa

A koltségfiiggvény abrajabol a kovetkezéket lathatjuk:
A 3 koltségtipus alakulasa a rendelési tételnagysag (Q) fiiggvényében:

- A készlettartasi koltség a rendelési tételnagysag novekedésével ndvekszik.

- A rendelési (el6készitési) koltség a rendelési tételnagysag novekedésével
csokken. Amennyiben a vizsgalt idészak felhaszndlasa adott, akkor
egyaltaldan nem mindegy, hogy azt tdébbszor kis mennyiségben, vagy
kevesebbszer, nagyobb tételben rendeljiik meg. Tehat a rendelési koltség
nagysdga - amint azt fentebb mar megallapitottuk - fligg a rendelések
szamatol.

- A koltségek optimuma ott van (az 6sszkoltség ott a minimalis) ahol a
készlettartds és az el6készités (rendelés) koltsége éppen megegyezik
Koltségek szempontjabol ehhez a ponthoz tartozé mennyiség az EOQ.

1. A készlettartas koltsége:

K*Q
2

Ahol: - K= egy egységnyi termék készleten tartdsanak koltsége
Q= a rendelés tételnagysaga

A K kiszamithatd a termék daranak és a készlettartas koltségének %-ban
megadott értékének szorzataként:

C*k*Q
2

Ahol: C= a termék ara
K= a készlettartas koltsége %-ban

2. Arendelés koltsége:
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S*R
Q

Ahol: S= egy rendelés feladasdnak koltsége
R= az adott iddszak atlagos kereslete
Q= a rendelés tételnagysaga

3. A Készletgazddlkodas o6sszesen koltsége:

S*¥R  K*Q
Tc=R*C+ Q + 2

4. Gazdasagos rendelési tételnagysdg azon az optimum ponton képzdédik, ahol a
készlettartas koltsége megegyezik a rendelés koltségével:

K*Q S*R Q- [2TSTR
2 Q K
C*k*Q S*R )#G*R

2 Q Q=T

1. Mintafeladat (Gazdasagos Rendelési Tételnagysag)

Az alabbi adatok ismeretében hatdrozza meg vdllalkozasdnal az optimalis rendelési
tételnagysagot, illetve a készletgazdalkodas teljes koltségét:

Egy kisgép gyartd vallalat az altala el6allitott furégépekhez milanyag hazakat vasarol éves

termeléséhez, amely 15 000 db. A hazak egységara 10 €/db, egy rendelés koltsége 100
€/db. Az alkatrész készletezési koltsége 1 €/db/hdénap.

Megoldas:

1. Gazdasdagos rendelési tételnagysag:
Mindenekel6tt azt kell észrevenni, hogy amig az alkatrész iranti igény éves, addig a
készletezés koltsége havi, tehat, azt éves adatra kell atszamolnunk!
K=1€/db/hénap*12 hénap=12 €/db

R= 15. 000 db

S— 100 €/db
2*%S*R

Q= K
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Q= +/(2*100*15000):12 = 500 db

Tehat figyelembe véve a termék készletezési koltségét valamint az egy
beszerzéshez kapcsolédo koltségeket, a gazdasagosan rendelendé mennyiség 500 db.

2. Készletgazdalkodas 6sszkoltsége:
A készletgazdalkodas o6sszes koltsége a készlettartds és a rendelés koltségén til
természetesen tartalmazza az alkatrészek beszerzési értékét:

S*R K=*Q
TC= R*C + Q + 2

TC= 15000 db*10 €/db+100 €/db*15000db:500db+12 €/db*500db:2
TC= 183.000 €

Tehat a készletgazdalkodas teljes koltsége éves szinten 183.000 €.

Az EOQ modell haszndlhatésaganak az alabbi feltételei vannak:

- A rendelésatfutasi id6 ismert és allandé

- A kereslet ismert és viszonylag allandé

- A készlethiany nem megengedett

- A készletezés koltségei ismertek és allandoak

- A beérkezés id6épontja ismert és jellemzéje, hogy egyszeri

- A rendelés atfutdsi id6 ismert és allandé
Mindezen elvarasokbdél jol lathaté, hogy a modell csak rendkiviil széls6sége esetekben
haszndlhatd, hiszen a feltételrendszer nagyon magas és specialis kovetelményeket tdmaszt.

Az EOQ modellnek szamos olyan modellvaltozata létezik, amely az alapmodell altal kezelt
koriilményeket valamely szemponttal bdviti. llyenek példaul:

Rendelési értékmodell

Az értékmodell a rendelési tételnagysagot értéknagysagban adja meg, amely sok esetben
kozelebb all a valésagos rendelési szituacidhoz. Ez kilonésen csoportos rendelések (tobb
termékek egyszerre valé rendelése) esetén hasznos.

A folyamatos készletfeltoltési vagy felhaszndlasi modell
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A modellt akkor alkalmazhatjuk, amikor a készletfeltoltés nem egy adott id6pontban, hanem
folyamatosan torténik. llyenkor a feltoltés (termelés) és a felhasznalas parhuzamos. A modell
eléfeltétele, hogy a termelés liteme gyorsabb legyen az adott készletelem felhasznalasanak
Uteménél.

Az attorés modell

Vasarlas soran gyakorta talalkozunk olyan lehetéséggel, hogy ha tobbet vasarolunk egy
adott termékbdl, akkor kedvezményt kapunk az 4arbol. Az attoréses modell abban a
szituacidoban keresi az optimadlis rendelési tételnagysdgot, amikor bizonyos tételnagysag
vasarlasa felett az ar alacsonyabb. (pl. kettdt fizet - harmat kap tipusu akcidk)

6. A készletgazdalkodas fébb mutatéi, a készletek elemzése, értékelése

A készletgazdalkodas kapcsan mar emlitést tettiink arrél a szabalyozé rendszerrdl,
amelynek a készletekkel kapcsolatos elvarasokat biztositania kell méréseken, elemzéseken
és értékeléseken alapulé beavatkozasokkal.

A kovetkezb6kben ennek az elemzé-értékelé tevékenységnek egyes elemeivel, az elemzés
alapjat biztosit6 mutatészamokkal ismerkediink meg a teljesség igénye nélkdil.

A készletek elemzésének egyik médszere, amikor a - mar kordbban emlitett -
készletszintként funkciondlé készletezési alapfogalmak (lasd alabbi 4abra) nagysagat
abszolut értéken (Ft, Db, Kg, stb.) vizsgaljuk, illetve azokat 6sszehasonlitjuk hozzajuk
kapcsolédé bazis vagy terv adatokkal. Ebben az esetben ezek dinamikdjat, tervteljesitését
vizsgalhatjuk a megfeleld viszonyszamokkal.
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13. dbra. A készletszintek grafikus dbrdja

A készletek nagysdga természetesen vallalkozasonként eltéré lehet, hiszen azt befolyasoljak:

- Avallalkozas tevékenységének jellege

- Avallalkozas forgalmanak nagysaga, annak 0sszetétele
- A vallalkozas altal forgalmazott termékek

- Avallalkozas raktarozasi lehetdségei

- A vallalkozas pénziigyi helyzete

- Az aruk beszerezhetdségének feltételei

- Stbh.

Adott idészak abszolut értéken torténd készletvizsgalatahoz az udgynevezett aruforgalmi
mérlegsort is hasznalhatjuk:
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Nyit6 készlet+Beszerzés=Ertékesités+Zarokészlet

Természetesen novekedés oldalon "Egyéb készletndvelé" tényezbéket, mint példaul
aremelkedés, mig csdkkenés oldalon "Egyéb készletcsokkenté" tényezdbket, mint példaul
arcsokkenés is figyelembe kell venni. Ezt a mérlegsort altalaban a zardkészletek
megallapitasara haszndljak:

Zarokészlet=Nyitokészlet+Beszerzés+Egyéb névekedés-Ertékesités— Egyéb csékkenés

Az elemzés sordn - mint azt késébb latni fogjuk - a vizsgdlt idészak atlagos készletének
tobb mutaténal is jelentésége lesz. Kiszamitasa a fenti abran lathaté 6sszefiiggésen kivil -
ahol egyszerli szamtani atlaggal képeztik- kronologikus atlag maéddszerével s
meghatarozhata:

lKl +K, +K, +...+1Kn
K ., (kronologikus atlag) = 2 2

n-1
Ahol "K" id6ponti készletértékeket, "n" pedig ezen idépontok szamat jeloli.

Amennyiben a készletadataink idészakra vonatkoznak (heti, havi, negyedéves) akkor az
atlagot az egyszerl szamtani atlaggal képezziik, amennyiben az adataink idépontiak (januar
1., februar 1, december 31.)-akkor a kronologikus atlagot hasznaljuk.

A készletek kapcsan altalanossagban hasznalt mutatészam a forgasi sebesség.
Ezt a mutatot vizsgalhatjuk:

- Fordulatokban (Fsy), ami azt mutatja meg, hogy egy vizsgalt idészakban
(h6, negyedév, év) az atlagkészlet hanyszor fordul meg a felhasznalasban,
értékesitésben. Az érték annal kedvez6bb, minél magasabb!

B Arbevétel (id6iddsmetto értékesitése)

Fs
' K, (id8idészitlagkészlete)

- Napokban (Fs,), ami azt mutatja meg, hogy az atlagos készletallomany
hany nap alatt fordul meg, azaz hany nap alatt keriil felhaszndlasra,
értékesitésre. Az érték annal kedvez6bb, minél alacsonyabb!
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_ Katl (id6idésztlagkészlete) * n (id6id8szmapjainak a szimaval)
Arbevétel (id6iddsmetto értékesitése)

Sn

Az id6szak napjai:

- hénap=30 nap

- negyedév=90 nap
- félév= 180 nap

- év= 360 nap

A készletekhez tovabbi mutaté kapcsoldédnak, amelyekrdl csak felsorolas jelleggel, ahogy
mar emlitettik, a teljesség igénye nélkil:

- Ardnymutatok (pl.: Készletérték aranya a Forgéeszkozokhoz)

- Készlethidnyos napok szama

- Készlethidnyos napok szama a teljes mikodési id6 %-aban

- Hatékonysagi mutaték

- Likviditasi mutatok

2. Mintafeladat: (Készletszintek)

Az alabbi adatok ismeretében hatarozza meg a vallalkozasnal:

- Arendelési idészak hosszat

- Az atlagkészlet nagysagat

- A folyokészlet nagysagat

- A készletek forgasi sebességét fordulatokban!

A rendelkezésre all6 informaciok:

- A napi felhasznalds a készletbdl: 20 tonna

- A minimalis készletszint: 60 tonna (3 napi termelés)

- A maximalis készletszint: 140 tonna

- Egyenletes a felhaszndlas liteme, a készlet a rendelés napjan beérkezik, a
rendelt mennyiség allandé.

- Az év munkanapjainak szama: 226 nap.
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Megoldas:

- A rendelési idészak hossza: maximalis készlet - minimalis készlet / napi
felhasznalds = 140 tonna - 60 tonna : 20 tonna/nap = 4 nap

- Folydkészlet = 4 nap x 20 tonna/nap = 80 tonna vagy

- Folydkészlet= Maximdlis készlet - Minimalis készlet = 140 tonna-60
tonna = 80 tonna

- Atlagkészlet = 60 tonna + 80 tonna / 2 = 100 tonna

- Forgasi sebesség = éves felhasznaldas / atlagkészlet = 226 x 20
tonna/nap: 100 tonna = 45,2 fordulat / év

3. Mintafeladat (Forgasi sebesség)

Az aldbbi készletadatok ismeretében hatarozza meg a készletek forgasi sebességét
fordulatokban és napokban!

Id6pont 01.01. 02.01. 03.01. 04.01. 05.01. 06.01. 07.01. 08.01. 09.01. 10.01. 11.01. 12.31.

Készlet 120 160 100 100 80 50 80 120 110 130 80 60
E Ft

A vallalat éves értékesitése 1200 Ezer Ft.

Megoldas:
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- Atlagkészlet:
(120:2+160+100+100+80+50+80+120+110+130+80+60:2):12-1=100E Ft

- Forgasi sebesség fordulatokban:

Fss = Arbevétel:Atlagkészlettel= 1200:100= 12 fordulat
Tehat az év folyaman az atlagkészlet 12 szer kerul eladdsral

- Forgasi sebesség napokban:

Fsn= Atlagkészlet*Id6szak napjai:Arbevétel=100%360:1200=30 nap
Tehat az atlagkészlet 30 napos értékesitést tesz lehetfvé!

A készletek csoportositdsandl mar emlitettik a azok valamilyen szempont szerinti
fontossaganak meghatarozasat. Azt tanultuk meg, hogy ennek moédszere az ABC elemzés
maéddszere, amely modszert az alabbiakban ismertetiink:

Az elemzés lényege, hogy a forgalmazott vagy felhasznalt termékeket a készletgazdalkodas
szempontjabél egynemd csoportokba sorolja!

Az elemzés kapcsdn a leggyakrabban kovetett eljards, hogy a forgalmazott vagy felhasznalt
érték alapjan alakitja ki azokat az A, B illetve C kategéridkat, amelyekre aztan eltéré
készletgazdalkodasi modszereket kell alkalmazni.

Az ABC elemzés soran a 20-40-40 %-o0s besoroldas - amely természetesen az elemzési célok
figgvényében megvaltoztathaté - alapjan a teljes tételszam 20 % -at kitevé legnagyobb
felhasznaldsi értéket képviseld tételeket az A kategéridba, a teljes tételszam 40 % -at kitevd
legnagyobb felhaszndlasi értéket képviseld tételeket a B kategéridba, mig a maradékot a C
kategériaba soroljuk!

Az elemzés lépései:

- Kiszamitjuk a felhasznalasi értéket

- Afelhaszndlasi érték alapjan csokkend sorrendbe rendezziik a tételeket
- Kiszamitjuk a kumulalt felhasznaldst

- Kiszamitjuk a kumulalt felhasznaldas megoszlasat

- Kiszamitjuk a felhasznalt tételek részaranyat

- A felhasznalt termékek részaranyat kumulaljuk

- A %-os aranyok alapjan képezziik a kategériakat
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4, Mintafeladat (ABC elemzés)

Egy vallalkozas az alabbi tablazatban szereplé termékeket hasznadlja fel miikodése soran! Az
adatok alapjan végezze el a felhasznalas ABC elemzését!

Cikk Felhasznalas (db) Eoységar
(€/db)
A 100.000 3,00
B 37.500 18,00
C 180.000 1,00
D 105.000 36,00
E 250.000 2,80
F 10.000 20,00
G 20.000 40,00
H 55.000 5,00
| 175.000 1,40
J 97.500 38,00

Megoldas:
- A felhaszndlasi érték, az érték szerinti és a tételek %-os aranyanak
kiszamitasa
414 Egységar Erték Megoszlas az §

Cikk Felhaszndlas gyseg arték szerint Tétel d,b

(db) (€/db) © » megoszlas %
A 100.000 3,00 300.000 2,76 10,00
B 37.500 18,00 675.000 6,22 10,00
C 180.000 1,00 180.000 1,66 10,00
D 105.000 36,00 3.780.000 34,81 10,00
E 250.000 2,80 700.000 6,45 10,00
F 10.000 20,00 200.000 1,84 10,00
G 20.000 40,00 800.000 7,37 10,00
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H 55.000 5,00 275.000 2,53 10,00
| 175.000 1,40 245.000 2,26 10,00
J 97.500 38,00 3.705.000 34,12 10,00
Osszesen 10.860.000 100,00 100,00
- Az érték illetve tétel db megoszlasok kumulalasa, és a kategéria képzés a
20-40-40 arany alapjan
) . Erték szerinti |Erték részarany Kateadridk r;zt:sle(::lt:’:s
Csokkend Cikk Erték (€) részesedés kumulalt 9 ,
sorrend 20-40-40 kumulalt
% %
%
1 D 3.780.000 34,81 34,81 A 10,00
J 34,12| 34,81 + 34,12
2 3.705.000 = 68,92 A 20,00
G 7,37| 68,92 + 7,37
3 800.000 = 76,29 B 30,00
4 E 700.000 6,45 82,73 B 40,00
5 B 675.000 6,22 88,95 B 50,00
6 A 300.000 2,76 91,71 B 60,00
7 H 275.000 2,53 94,24 C 70,00
8 | 245.000 2,26 96,50 C 80,00
9 F 200.000 1,84 98,34 C 90,00
10 C 180.000 1,66 100,00 C 100,00
10.860.000 100,00

A tételek értékelése kapcsan elmondhatd, hogy a felhasznadlt tételek 20 %-a (A kategoéria) az
oOsszes felhasznalasi érték 68,92 %-at adja, mig a B kategdéria a maga 40 %-aval az érték
22,79 %-at , a C kategdéria a maga szintén 40 %-aval a felhaszndlt érték csupan 8,29 %-at
teszi kil
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5. Mintafeladat (Készletértékelés)

Egy vallalkozds menedzsmentje a vallalat készleteinek értékeire kivancsi! Hatarozza meg a
tablazat adatai alapjan az egyes készletértékelési eljardsok (FiFo, LiFo, HiFo, atlagkoltség)
segitségével a felhasznalas illetve az id6szak végi készletek értékét.

Datum Tranzakcié tipusa Mennyiség (db) Beszerzési Erték (€)
Egységar (€/db)
Jalius 1. Nyitokészlet 2.000 130 260.000
Julius 12. Beszerzés 3.000 150 450.000
Augusztus 11. Beszerzés 4.000 165 660.000
Szeptember 14. Beszerzés 3.000 160 480.000

Szeptember 30. Zarokészlet 2.000

Megoldas:

1. Az id6észak felhaszndlasa
Nyitokészlet + Beszerzés - Zar6készlet = Felhaszndlas
2 000 db + (3 000db + 4 000 db +3 000 db) - 2 000 db = 10 000 db

2. FIFO elv alapjan

Beszerzés ideje Felhaszndlas (db) Egységar (€/db) Osszkoltség (€)
Julius 1. 2000 130 260 000
Julius 12. 3 000 150 450 000
Augusztus 11. 4 000 165 660 000
Szeptember 14. 1 000 160 160 000
Osszesen: 10 000 1 530 000

Beszerzés ideje Zarbkészlet (db) Egységar (€/db) Osszkéltség
Szeptember 14. 2 000 160 320 000
Osszesen: 2000 320 000
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3. LIFO elv alapjan

Beszerzés ideje
Szeptember 14.
Augusztus 11.
Julius 12.
Osszesen:

Beszerzés ideje
Julius 1.

Osszesen:

4. HIFO elv alapjan

Beszerzés ideje
Augusztus 11.
Szeptember 14.
Julius 12.
Osszesen:

Beszerzés ideje
Julius 1.

Osszesen:

Felhasznalas (db)
3 000
4 000
3 000
10 000

Zarokészlet (db)
2 000
2 000

Felhasznalas (db)
4 000
3 000
3 000
10 000

Zarokészlet (db)
2 000
2 000

5. Atlagkéltség szamitassal
a) Atlagkoltség: (130 + 150 + 160 + 165): 4 = 151,25 €

b) Felhasznalas értéke: 10 000 db x 151,25 €

Egységar (€/db)
160
165
150

Egységar (€/db)
130

Egységar (€/db)
165
160
150

Egységar (€/db)
130

C) Zarokészlet értéke: 2 000 db x 151,25 € = 302 500 €

Osszkéltség (€)
480 000
660 000
450 000
1590 000
Osszkoltség (€)
260 000
260 000

Osszkéltség (€)
660 000
480 000
450 000
1 590 000
Osszkéltség (€)
260 000
260 000

=1512500€

KESZLETEZES
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TANULASIRANYITO

1. Kérjlk, olvassa el figyelmesen - ért6 olvasassal - a szakmai informdciétartalom "A
készletek sziikségessége" részben leirtakat, felmerilé kérdéseit jegyzetelje, és azt a
szaktandraval beszélje meg!
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Alkossanak parokat, "A készletgazdalkodas jelentGsége" fejezetbSl emeljék ki az Onék
altal lényegesnek tartott informaciokat! Szaktanaruk iranyitasaval hasonlitsdk 6ssze
kigy(jtésiiket a tobbiekkel!
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3. Padtarsaval keressék ki az anyagbdl a FIFO, LIFO, HIFO, PRI és RND réviditések
jelentését, majd probaljanak példakat hozni az alkalmazasi tertletiikre!
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| 1. feladat

Egészitse ki a kovetkezé mondatokat és irjon példakat:

A felhasznalas és a termelés kozotti iddbeni eltérésen azt értjk, amikor:
A felhasznalas és a termelés kozotti térbeni eltérésen azt értjuk, amikor:
2. feladat

Fogalmazza meg, mit nevezink készletnek:
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3. feladat

Soroljon fel készletcsoportositasi szempontokat:

4, feladat

Mit jelentenek az inkurrens, immobil, felesleges és slack készletkategoriak?
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| 5. feladat

Sorolja fel és abrazolja a készletezés készletszintjeit, és fogalmazza meg jelentésiiket:
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6. feladat

Soroljon fel és jellemezzen készletezési modelleket!

7. feladat

Mit értliink gazdasagos rendelési tételnagysagon?
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| 8. feladat

Az alabbi adatok ismeretében hatdrozza meg vdllalkozasdnal az optimalis rendelési
tételnagysagot, illetve a készletgazdalkodas teljes koltségét:

Egy soripari vallalat az altala el6allitott termékekhez KEG horddékat vasarol éves

termeléséhez, amely 20 000 db. A hordok egységdra 30 €/db, egy rendelés koltsége 150
€/db. Az horddk készletezési koltsége 2 €/db/hdnap.
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9. feladat:

Az alabbi készletadatok ismeretében hatarozza meg a készletek forgasi sebességét
fordulatokban és napokban!

Idépont 01.01. 02.01. 03.01. 04.01. 05.01. 06.01. 07.01. 08.01. 09.01. 10.01. 11.01. 12.31.

Készlet 400 220 200 140 190 150 160 180 180 220

160 400
E Ft

A vallalat éves értékesitése 2400 Ezer Ft.
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| 10. feladat

Egy vallalkozas az alabbi tablazatban szerepl6é termékeket hasznalja fel mikodése soran! Az
adatok alapjan végezze el a felhasznalas ABC elemzését!

Cikk Felhasznalas (db) Eoységdr
(€/db)
A 1500 10,00
B 2000 14,00
C 400 13,00
D 650 16,00
E 3400 2,50
F 1600 17,00
G 1000 21,00
H 2500 11,00
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| 11. feladat

Egy vallalkozas vezetése a cégiik készleteinek értékeire kivancsi!

Az egyes készletértékelési eljarasok - FIFO, LIFO, HIFO, atlagkoltség eljaras - alkalmazasa
soran a felhasznalas értékét valamint a negyedévi zarokészletek értékét!

Datum Tranzakci6 tipusa Mennyiség (db) Egységar (€/db) Erték (€)
Januar 1. Nyitokészlet 2000 2,50 5000
Januar 19. Beszerzés 3000 2,75 8250
Februar 11. Beszerzés 4000 3,15 12600
Marcius 14. Beszerzés 1000 2,90 2900
Marcius 31. Zarokészlet 3000 -
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

A felhaszndlds és a termelés kdzotti idébeni eltérésen azt értjiik, amikor a termék el8allitdsa
és annak felhasznalasa egymastél idében eltér.

A felhasznalds és a termelés k6zotti térbeni eltérésen azt értjiik, amikor egymastdl eltéré
helyen torténik a termék elGallitasa és annak felhasznalasa.

2. feladat

A készletek olyan anyagi javak, amelyeket egy szervezet (termel8, vagy szolgaltaté vallalat,
kereskedd, stb.) azért halmoz fel, hogy a jévében (alkalmas id6pontban) azokat az igényelt
intenzitasoknak megfeleléen felhasznalja (mozgasba hozza).

3. feladat

A nemzetgazdasagi agazatok szerint

A Készletezett termékek késziiltségi foka szerint

A technolégiai sorban elfoglalt helyiik szerint

A készletek hasznossaga, keresettsége szerint
Szamviteli szempontok szerint

Az lizleti folyamatokban betoltétt funkcidjuk szerint
Igény-teljesités viszony szerint

Egyéb, alkalmazott vallalati gyakorlat szerint

B N O U h W=
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| 4, feladat

a) Inkurrens készletek: amelyre régéta nem volt kereslet

b) Immobil készletek: amely hosszabb ideje nem mozgott

¢) Felesleges készletek: amely el6reldthatéan mar nem hasznosithat6

d) Slack készletek: amelyek fiiggd kereslethidny miatt nem hasznosithaték

5. feladat

1. Biztonsagi (torzs) készlet: a készletnek az a szintje, amely ald annak nagysdga tartésan
nem csékkenhet. Amennyiben felhasznalnak bel6le - példaul késedelmes szallitasbol
eredé hiany kikiiszObo6lésére - azt slirgésen pétolni kell

2. Folyd készlet: az a készlet, amely két beszerzési idépont koézott biztositja a
felhaszndlas folyamatossagat

3. Atlagkészlet: adott idészakban a véllalatnal megtaldlhaté készletek atlagos szintje = a
biztonsdgi készlet és a foly6 készlet 50 %-a

4, Maximalis készlet: a készletnek az a szintje, amely f6lé annak nagysaga tartésan nem
emelkedhet = a biztonsagi készlet és a folyokészlet 6sszege.

5. Jelzé készlet: a készleteknek az a szintje, amely elérésekor gondoskodni kell azok
utanpotlasarél = a torzskészlet és az utanpétlasi id6 alatti készletfogyas dsszege

6. feladat

1. Allandé utemd (fiirészfog) modell: (T) (q)

Az 6sszes kozill a legkevesebb szabadsagfokkal rendelkezé6 modell, mivel mind a rendelési
id6koéz (T), mind a rendelési tételnagysag (q) kotott.

Nagyfokil merevsége miatt napjainkban elavult stratégia. Hasznalhatésaga olyan
tomegtermelést végz6é gyartasi rendszerekben indokolt, ahol a termelési és felhasznalasi
viszonyok allandénak mondhaték, illetve jél elére jelezheték.
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2. Ciklikus készletgazdalkodas: (T) (S)

A rendelést allandé id6kozonként adjak fel, melynek mértéke olyan kell legyen, hogy a
beérkezé szallitmany a készletet a maximalis allomanyra toltse fel. A miikédéséhez meg kell
becsiilni, hogy az A4llandé id6kozékben mennyi lesz a varhaté készletfelhasznalas.
A rendelési id6épont tehat el6re ismert és allandd, a rendelt mennyiség azonban valtozé. A
nagysaga mindig attél fligg, hogy a beérkezés idépontjdban varhaté készletszinthez
mekkora mennyiség szilkséges az eldirt készletszint eléréséhez.

3. Két raktaras készletgazdalkodas: (s) (q)

Meghatdroznak egy un. jelzGkészletet (s), melyet, ha elér a készletmennyiség, a
megrendelést egy konstans értékben fel kell adni. A rendelés mennyisége tehat alland6, a
rendelés id6pontja viszont el6re nem adllapithatdé meg pontosan. A mechanizmus a
folyamatos készletfigyelésre épul és jol lathatd, hogy ebbdl adéddan a rendelés feladasa
illetve annak beérkezése kozo6tti idészakban nem keletkezhet készlethiany.

4. Csillapitasos készletgazdalkodas: (s) (S)

Egy bizonyos készletszint elérésekor olyan mennyiségili megrendelést adnak fel, mellyel a
készletszint a maximdlisra emelkedik. Csakiigy, mint az el6z6 modellnél, lényeges a
jelzdkészlet szerepe! A megrendelés nagysaga a konstanstél (5-s) a beszerzési idészak alatt
varhat6 felhasznalas nagysagdaval tér el, azzal novekszik.

7. feladat

Azt a rendelési tételnagysagot, amely egy meghatarozott idétavon a legalacsonyabb
o0sszkoltségszintet eredményezi, gazdasagos rendelési tételnagysagnak (EOQ) nevezziik.
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| 8. feladat

1. Gazdasagos rendelési tételnagysag:

- K=2€/db/hénap*12 hénap=24 €/db

- R=20.000db
- S=150€/db
2*%S*R
Q= K

- Q= +/(2*150*20 000):12 = 707 db

Tehat figyelembe véve a termék készletezési koltségét valamint az egy
beszerzéshez kapcsol6dé koltségeket, a gazdasagosan rendelendé mennyiség 707 db.

2. Készletgazdalkodas 6sszkoltsége:

S*R  K*Q
- Tc=rRCc+ Q 4+ 2

- TC= 20000 db*30 €/db+150 €/db*20 000db:707db+12 €/db*707db:2
- TC=608.485,28€

Tehat a készletgazdalkodas teljes kéltsége éves szinten 608.485,28 €.

9. feladat

Idépont 01.01. 02.01. 03.01. 04.01. 05.01. 06.01. 07.01. 08.01. 09.01. 10.01. 11.01. 12.31.

Készlet 400 220 200 140 190 150 160 180 180 220 160 400
EFt

A vdllalati értékesités 2400 Ezer Ft
- Atlagkészlet:

(400:2+220+200+140+190+150+160+180+180+220+160+400:2):12-
1=200E Ft

- Forgasi sebesség fordulatokban:

Fst = Arbevétel:Atlagkészlettel= 2400:200= 12 fordulat
Tehat az év folyaman az atlagkészlet 12 szer kertl eladasral

- Forgasi sebesség napokban:

Fsn= Atlagkészlet*ld6szak napjai:Arbevétel=200%360:2400=30 nap
Tehat az atlagkészlet 30 napos értékesitést tesz lehetvé!
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10. feladat
- A felhasznalasi érték, az érték szerinti és a tételek %-os aranyanak
kiszamitasa
14 Egységar Erték Megoszlas az -
Cikk Felhasznalas gyseg érték szerint Tétel d,b

(db) (€/db) © . megoszlas %

A 1500 10,00 15 000 10,43 12,50

B 2 000 14,00 28 000 19,47 12,50

C 400 13,00 5200 3,62 12,50

D 650 16,00 10 400 7,23 12,50

E 3400 2,50 8 500 5,91 12,50

F 1 600 17,00 27 200 18,92 12,50

G 1 000 21,00 21 000 14,60 12,50

H 2 500 11,00 28 500 19,82 12,50

Osszesen 143 800 100,00 100,00

- Az érték illetve tétel db megoszlasok kumulalasa, és a kategéria képzés a
25-37,5-37,5arany alapjan
. . Tétel
) . Erték szerinti |Erték részarany Katea6riik résezt:se(:jt:’:s
Csokkend Cikk Erték (€) részesedés kumulalt 9 ,
sorrend 20-40-40 kumulalt
% %
%
1 H 28 500 19,82 19,82 A 12,50
2 B 28 000 19,47 39,29 A 25,00
3 F 27 200 18,92 58,21 B 37,50
4 G 21 000 14,60 72,81 B 50,00
5 A 15 000 10,43 83,24 B 62,50
6 D 10 400 7,23 90,47 C 75,00
7 E 8 500 5,91 96,38 C 87,50
8 C 5200 3,62 100,00 C 100,00
143 800 100,00

A tételek értékelése kapcsan elmondhatd, hogy a felhasznalt tételek 25 %-a (A kategéria) az
Osszes felhaszndlasi érték 39,29 %-at adja, mig a B kategdria a maga 37,5 %-dval az érték
43,95 %-at , a C kategéria a maga szintén 37,5 %-4val a felhasznalt érték csupan 16,76 %-at
teszi kil
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| 11. feladat

Az idGszak felhasznalasa

Nyitokészlet + Beszerzés - Zar6készlet = Felhaszndlas

2 000 db + (3 000 db + 4 000 db +1 000 db) - 3 000 db = 7 000 db

FIFO elv alapjan

Beszerzés ideje Felhaszndlas (db) Egységar (€/db) Osszkoltség (€)
Januar 1. 2 000 2,50 5000
Januar 19. 3 000 2,75 8 250
Februar 11. 2 000 3,15 6 300
Osszesen: 7 000 19550

Beszerzés ideje Zardkészlet (db) Egységar (€/db) Osszkdltség
Februar 11. 2 000 3,15 6 300
Marcius 14. 1 000 2,90 2 900
Osszesen: 3 000 9 200

- LIFO elv alapjan

Beszerzés ideje Felhaszndlas (db) Egységar (€/db) Osszkoltség (€)
Marcius 14. 1 000 2,90 2 900
Februar 11. 4 000 3,15 12 600
Januar 19. 2 000 2,75 5500
Osszesen: 7 000 21 000

Beszerzés ideje Zarbkészlet (db) Egységar (€/db) Osszkoltség (€)
Januar 19. 1 000 2,75 2750
Januar 1. 2 000 2,50 5000
Osszesen: 3 000 7 750
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Beszerzés ideje Felhasznalas (db) Egységar (€/db) Osszkéltség (€)
Februar 11. 4 000 3,15 12 600
Marcius 14. 1 000 2,90 2900
Januar 19. 2 000 2,75 5500
Osszesen: 7 000 21 000

Beszerzés ideje Zardkészlet (db) Egységar (€/db) Osszkoltség (€)
Januar 19. 1000 2,75 2750
Januar 1. 2 000 2,50 5 000
Osszesen: 3000 7750

- Atlagkéltség szamitassal (6 pont)
o Atlagkéltség: (2,50 + 2,75 + 3,15 + 2,90) : 4 = 2,825 €
¢ Felhasznalas értéke: 10 000 db x 2,825 € = 28 250 €
o ZarOkészlet értéke: 2 000 db x 2,825€ = 5 650 €
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A(z) 0391-06 modul 005-0s szakmai tankonyvi tartalomeleme
felhasznalhaté az alabbi szakképesitésekhez:

A szakképesités OKJ azonosité szama: A szakképesités megnevezése

54 345 02 0000 00 00 Logisztikai tgyintézé

A szakmai tankonyvi tartalomelem feldolgozasahoz ajanlott 6raszam:
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