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A KOLTSEGSZAMITAS ES KOLTSEGELEMZES ALAPVETO MODSZEREI

A VAGYONMERLEG TARTALMA. A VAGYONMERLEGBOL

LEVONHATO KOVETKEZTETESEK

ESETFELVETES-MUNKAHELYZET

On egy kereskedelmi tevékenységet folytaté vallalatndl a beszerzésért és értékesitésért
felel6s menedzser kdzvetlen munkatarsa. Feladatkorébe tartozik a meglévé és potencidlis
Uzleti partnerek pénzigyi-gazdasagi helyzetének figyelemmel kisérése, és errél
rendszeresen kell informacidkat gydjtenie és elemeznie.

Vajon miért fontos az uzleti partnerek pénziigyi-gazdasagi helyzetének folyamatos
kovetése?

Tajékozddjon a cégbirésdagok honlapjan, hogy milyen mdédon tud informdacidhoz jutni az
Uzleti partnerek pénzigyi, vagyoni, gazdasagi helyzetérél!

Miért fontos tdjékozddni az lizleti partner vagyoni helyzetérdl?
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SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

A vallalkozasoknak vagyoni és jovedelmi helyzetiikrél - a tulajdonosok, a hitelez6k, a leend6
befektet6k tdjékoztatdsa céljabél - a Szamviteli Torvény szerinti részletezettségben
beszamolét kell készitenilik, és ezek adatait nyilvanossagra kell hozniuk. Az éves beszamolé
fontos része a vagyon nagysagat és osszetételét bemutaté mérleg, valamint az eredményre
haté tényezdéket ismertetd eredménykimutatas.

A mérleg olyan kimutatds, amely a vallalkozas vagyonanak értékét tartalmazza, megjelenési
forma és eredet szerint, el8irt tagolasban, egy meghatarozott idépontra vonatkozoan.

Mérleget kell késziteni a vallalkozas alakulasakor, minden gazdasagi év végén - december
31-i idépontra vonatkozdan -, valamint a vallalkozds megsziinése vagy atalakulasa esetén. A
vallalkozas mérlegének egy példanyat - beszdmoldja részeként - letétbe kell helyezni a
cégbirdsagon, hogy abbdl a hitelezék, tzleti partnerek és a leendé befekteté6k informaciékat
nyerjenek.

Az eredménykimutatdas olyan konyvviteli okmany, amely egy adott idészakra vonatkozéan
O0sszevontan és pénzértékben tartalmazza a vallalkozas hozamait és raforditasait, valamint
az ezek kulonbozeteként képz6dd eredményt.

A vagyonmérleg és az eredménykimutatds a targyidészak mellett a bazisidészak adatait is
tartalmazza.

A MERLEG FELEPITESE, TARTALMA

A mérleg elGirt részletezettségét alapvetéen a vdllalkozas nagysagrendjébdl adédoan a
beszamolé tipusa (pl. éves beszamold, egyszerlsitett éves beszamold) hatarozza meg.

Egyszerlsitett éves beszamolé mérlege

ESZKOZOK (aktivak)

Sor- ) ) . ... |El6zo év(ek)|__. ’
, | A tétel megnevezése El6z0 év .. .., . |Targyév

szam modositasai

a b C d e

1 A. Befektetett eszkozok (2.+3.+4. sorok)

2 I. IMMATERIALIS JAVAK

3 Il. TARGYI ESZKOZOK

4 Il. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
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5 B. Forgoeszkozok (6.+7.+8.+9. sorok)
6 I. KESZLETEK

7 1. KOVETELESEK

8 ll. ERTEKPAPIROK

9 IV. PENZESZKOZOK

10 C. Aktiv id6beli elhatarolasok

11 ESZKOZOK OSSZESEN (1.+5.+10. sorok)

FORRASOK (passzivak)

Sor- , 5 . |EI626 év(ek)|_ . .
, | A tétel megnevezése El6z6 év . ., .| Targyév
szam modositasai

D. Sajat téke (13.+14.+15.+16.+17.+18.+19.
12 sorok)

13 I. JEGYZETT TOKE

14 Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

15 . TOKETARTALEK

16 IV. EREDMENYTARTALEK

17 V. LEKOTOTT TARTALEK

18 | VI. ERTEKELESI TARTALEK

19 | VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY

20 E. Céltartalékok

21 F. Kotelezettségek (22.+23.4+24. sorok)

22 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

23 II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
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24 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

25 G. Passziv idébeli elhatarolas

26 FORRASOK OSSZESEN (12.+20.+21.+25. sorok) 0 0 0

1. dbra: Az egyszerisitett éves beszamolé mérlegének lehetséges tagolasa

A vallalati vagyon a folyamatos miikddés soran kulonféle vagyontargyakban olt testet. A
vagyon elemeit tobbféle szempont szerint csoportosithatjuk.

Az egyes vagyonrészeket konkrét megjelenési formajuk, a gazdalkodasi folyamatban
betoltott szerepiik szerint vizsgalva eszkozokrdl (aktivakrol) beszéliink. Amennyiben a
vagyon egyes részeit szarmazasuk, eredetiik szerint csoportositjuk, forrasokrol
(passzivakrol) beszéliink. Az 6sszes eszkoz értéke mindig azonos az 6sszes forras értékével,
mivel ugyanazon vagyon kétféle szempontbél torténé vizsgalatardl van szé.

1. A vagyon Osszetétele megjelenési forma (rendeltetés) szerint

A Szamviteli Torvény szerint befektetett eszkdz a neve azoknak az eszkozoknek, amelyek
hosszabb idén keresztiil, egy éven tul szolgdljak a vallalkozasi tevékenységet. A befektetett
eszk6zok kozé tartoznak:

- az immaterialis javak,
- atargyi eszkozok,
- a befektetett pénziigyi eszk6zok.

Az immateridlis javak azok a nem anyagi eszk6zok, amelyek kozvetlenil és tartésan (egy
éven tul) szolgdljak a vallalkozasi tevékenységet. Az immateridlis javak kozé tartoznak: a
vagyoni értékld jogok (pl. védjegy birtoklasa, franchise hasznalati joga), az uzleti vagy
cégérték (valamely vallalkozas megvasarlasakor, a cég vagyonat meghaladéan megfizetett
tobbletérték), a szellemi termékek (szabadalmak, talalmanyok).

A tdrgyi eszk6zdk azok az eszkdzok, amelyek vallalkozas tevékenységét kozvetlenil, vagy
kozvetve, tartdésan (egy éven tul) szolgdljak. A targyi eszk6zok kozé soroljuk az ingatlanokat,
a tevékenységet kozvetlenil vagy kozvetve szolgaldé gépeket, berendezéseket,
felszereléseket, jarmuiveket és a beruhazasokat.

A befektetett pénziigyi eszkézok kozott azokat a részesedéseket, értékpapirokat, adott
kolcsonoket, hosszulejarati bankbetéteket kell kimutatni, amelyeket a vallalkozas azzal a
céllal fektetett be, hogy tartés jovedelemre tegyen szert, illetve befolydsoldsi, irdnyitasi,
ellendrzési lehetéségeket érjen el.
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A forgbeszkdzok a vallalkozas azon eszkozei, melyek egy évnél révidebb ideig szolgaljak a
tevékenységét. A megnevezésben a ,forgd” szé ezen eszkdzok termelési, aruforgalmi
ciklusaban valé korforgasara utal. A beszerzett készleteket a termelé vallalkozasok
feldolgozast kovetéen, a kereskedelmi vallalkozasok valtozatlan formaban értékesitik. Az
eladast kovetben (ha nem készpénz ellenében torténik) megjelenik egy kovetelés a vevivel
szemben, majd amikor a vevd kifizeti a tartozasat, a vallalkozas pénzeszkdzre tesz szert.

A forgbeszkozok f6bb csoportjai:

- a készletek,

- a kovetelések,

- arovid lejaratu értékpapirok, valamint
- a pénzeszkozok.

A készletek olyan anyagi eszkozok, melyek a tevékenységet egy évnél rovidebb ideig
szolgaljak, tehat egy éven belil felhasznalasra, értékesitésre vagy atalakitasra kerilnek.

A kovetelések valamely vallalkozasnak szerz6désbdl eredd, jogszerlen jard fizetési igényei,
melyek a masik fél altal elismert termékértékesitéshez, szolgdltatasnyuljtashoz,
kélcsonnyudjtashoz kapcsolédhatnak.

A forgbeszkozok kozott kell kimutatni azokat az értékpapirokat, amelyeket a vallalkozas
nem tartos befektetés, lekotés céljabdl vasarol, hanem azért, hogy azokat egy éven beliil
értékesitve arfolyamnyereségre tegyen szert.

A pénzeszkozok kozé soroljuk avallalkozas készpénzkészletét, a csekkek és a bankbetétek
értékét.

2. A vagyon Osszetétele eredet szerint

A sajat t6éke a gazdalkodd szervezet vagyonanak sajat forrasa, amelyet az alapitok,
tulajdonosok bocsatottak véglegesen rendelkezésre. A vdllalkozas valds vagyoni helyzetét
mutatja be; tukrozi a vallalkozasi tevékenység eredményességét. E vagyonrésszel a
vallalkozas szabadon rendelkezik.

A jegyzett toke az a vagyonrész, melyet az alapiték véglegesen a vdllalkozas rendelkezésére
bocsdtanak.

A tOketartalék az a vagyonrész, amelyet a tulajdonosok véglegesen a vallalkozas
rendelkezésére bocsatanak, de a cégbir6sagon nem jegyeznek be.

Az eredménytartalék az el6z6 évek felhalmozédott mérleg szerinti eredménye.

A Jekotott tartalék a t6ketartalékbol és az eredménytartalékbél jogszabaly, vagy a vallalkozo
sajat elhatarozasa alapjan lek6tott 6sszegeket foglalja magaba.
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A mérleg szerinti eredmény egy adott év adofizetési kotelezettséggel és osztalékkal
csokkentett eredménye, amely - elGjelétdl fliggéen- gyarapitja, vagy csokkenti a vallalkozas
szabadon felhasznalhat6 sajat tékéjét. A mérleg szerinti eredményt az éves beszamoldban
sajat téke elemei kozott elkilonitetten kell kimutatni, hogy a vallalkozas adott évi
eredménye értékelheté legyen. A mérleg szerinti eredmény a kovetkezé évben az
eredménytartalékba keriil, hozzdadédik az el6z6 évek eredményeihez.

A céltartalék képzésével a vallalkozasok eredményiiknek azt a részét, amelynek elérése az
adott évben bizonytalan, elkulonitve mutatjak ki. A céltartalék képzése tehat az eredmeny
megbizhato, reélis kimutatasat szolgalja

Mindazon esetben, mikor mast megilleté pénzt vagy egyéb eszkozt haszndl a vdllalkozas, az
a kotelezettség teljesitéséig idegen forrasként all rendelkezésére.

A hosszu lejdratu kotelezettségek kozé az egy évnél hosszabb lejaratu fizetési
kotelezettségek tartoznak. llyenek példaul a beruhazasi-fejlesztési hitelek, a hosszulejarati
hitelek, kdlcsonok.

A rovid lejdratu kotelezettségek egy éven beliili lejaratuak. A rovid lejaratu kotelezettségek
koziil leggyakoribbak a szallitok felé fennalld tartozdsok, a rovid lejaratu hitel- és
kolcsontartozasok és az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek.

A VAGYONMERLEG ADATAIBOL LEVONHATO KOVETKEZTETESEK

A vallalkozas vagyondnak osszetétele nagymértékben fiigg a tevékenységi korétdl, ezért a
mérleg adatokat az adott vallalkozas el6z6 évi adataival, vagy hasonlé tevékenységii
gazdalkodé egységek adataival célszerd 6sszehasonlitani.

Konkrét mutatészamok szdmitasa nélkil is informdacidkat szerezhetiink egy vallalkozas
mérlegébdl annak gazdalkoddsara vonatkozoan.

A készleteik megndvekedett ardnya a forgoeszk6zokon beliil példaul utalhat az eladhatatlan
készletek felhalmozddasara, nem megfelel6 beszerzési tevékenységre. A forgalom
dinamikus novekedése esetén azonban indokolt lehet a készletek ndvekedése.

A kovetelések novekedését szintén a forgalommal 06sszefliggésben kell elemezni.
Amennyiben a kovetelések novekedése nem a forgalom emelkedésébdl adédik, ez
kedvezétlen a jelenség. Elképzelhetd, hogy az lzleti partnerek egy része nem, vagy csak
jelentés késedelemmel fizeti ki tartozasait, ami a vallalkozas eredményességét is
befolyasolja. A nagykereskedelmi tevékenységet folytaté szervezetek jellemzéen nem
készpénzes értékesitést végeznek, ezért nagyobb a kovetelések részardnya a
forgoeszkdzokon beliil, mint a kiskereskedelmi vallalkozasoknal.

A forrasokon beliil a sajat téke és az idegen forrasok aranya jél jellemzi a vallalkozas
helyzetét. A stabil gazdasagi helyzetd vallalkozasoknal a sajat té6ke aranya magasabb, mint a
kotelezettségek részaranya. Forditott helyzet a vallalkozas eladésodasara utal.
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A sajat téke egyes részeinek vizsgdlataval a gazdalkod6é szervezet tevékenységének
eredményessége jellemezhetdé hosszabb és révidebb tavon egyarant. Ha a jegyzett t6kén
felil az eredménytartalékban névekvé nagysagu t6ke halmozdédott fel, ez utal az el6z6 évek
nyereséges gazdalkodasara és arra, hogy a tulajdonosok fontosnak tartjdk a tevékenység
fejlesztését, boévitését (mivel az adbézott eredmény egy részét a vallalkozasnal hagytak).

A forrdsok Osszetétele - a tevékenységtél fliggetlenil - a vallalkozds pénzigyi
stabilitdsdnak, fizet6képességének fokméréje. A forradsokon beliil a sajat téke jelent6s
aranya a vallalkozas j6 fizet6képességére, likviditasara utal. Az idegen téke tulsulya pedig a
gazdalkodé szervezet eladdésodottsagat, pénziigyi labilitasat fejezi ki.

A vdllalkozas vagyondnak - azon belil sajat tékéjének - tartds valtozasat eredményezi, ha a
tulajdonosok a jegyzett téke emelését, esetleg leszallitasat hatdrozzak el. Ekkor a jegyzett
t6ke novelése vagy csOkkentése tobbnyire a pénzeszkdzok, ritkabban egyéb eszkdzok
nagysagaban jelent valtozast

AZ UZLETI PARTNER HELYZETENEK ELEMZESE A VAGYONMERLEG ADATAIBOL
SZAMITHATO MUTATOSZAMOKKAL

Pontosabb kovetkeztetésekre juthatunk a mérleghdl szamithaté mutatészamok segitségével.
Ha a vagyonelemek valtozasat szamszerlisiteni akarjuk, akkor azt dinamikus viszonyszamok
segitségével, azaz a targyidészak és bazisidészak adatainak 06sszehasonlitasaval
megtehetjik.

A mérlegadatokbdl szamithaté mutatészamok segitségével megitélhetjiik a vallalkozas

- anyagi, vagyoni helyzetét,
- pénzigyi, likviditasi helyzetét, valamint
- elad6sodottsagat.

A mutatékat hasonlithatjuk az el6z6 id6észak, vagy mas hasonl6 tevékenységet folytatd
vallalkozas mutatéihoz.

Az anyagi, vagyoni helyzet mutatoi

Befektetett eszk6zok

A befektetett eszkdzok részaranya *100

Osszes eszkdz

A mutaté kifejezi, hogy a vallalkozas eszkdzeibdl hany %-ot tesz ki a tartésan befektetett
eszk6zok ardnya. Altaldnosan megkovetelt, illetve kivdnatos részaranyt nem lehet
meghatarozni, mivel az agazatonként eltérS. A tevékenység jellegébdl adéddan a befektetett
eszkozok részaranya a kereskedelmi vallalkozasokndl alacsonyabb, mint a termeld
tevékenységet folytaté agazatban. A cégek tulajdonosainak altaldban az az érdeke, hogy
vallalkozas minél kisebb eszkodzlekotés mellett termeljen nyereséget, azaz a lekotott
eszkozoket minél hatékonyabban hasznositsa.
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Forg6eszkozok
A forgbeszkozok részaranya = * 100
Osszes eszkoz

A mutaté kifejezi, hogy a vallalkozas eszkdzeibdl mekkora a forgdeszk6zok ardnya, utal a
tevékenység forgdeszkodz igényességére is. A kereskedelmi vallalkozasoknal célszerld a
forgoeszk6zokon belil az arukészletek és a kovetelések aranyat, illetve annak valtozasat
kilon is elemezni.

Sajat téke
A sajat t6ke részaranya = *100
Osszes forras

A mutaté kifejezi, hogy a vallalkozas eszkézeit milyen aranyban finanszirozza a sajat téke. A
sajat t6ke aranya az osszes forrason belil a vallalkozas tékeerdsségére utal. Minél
magasabb ez a mutatd, anndl megnyugtatéobb a vallalkozas anyagi helyzete. Alaposabb
elemzéshez érdemes a sajat téke szerkezetét is megvizsgalni.

Sajat téke
Sajat téke novekedési mutatéja = *100
Jegyzett téke

A mutaté kifejezi, hogy a sajat t6ke hany %-a a jegyzett tékének. A mutaté akkor kedvezé,
ha 100%-ndal nagyobb és az el6z6 idészakhoz viszonyitva novekedett. A 100 % alatti mutaté
veszteséges gazdalkoddsra, t6kevesztésre enged kovetkeztetni.

A pénzigyi, likviditasi helyzet mutatéi

A likviditas a vallalkozas fizet6képességét jelenti, valamely eszk6z likviditasa, likviditasi foka
pedig azt fejezi ki, hogy milyen gyorsan lehet az adott eszkozt fizetésre alkalmas
eszkozként felhasznalni.

A kilonbozd likviditasi fokozatd ardnyszamok megallapitasahoz célszerl( a forgéeszkozok
Osszetételét is elemezni likviditds szempontjabél. A forgoeszkdzokon belil a legjobb
likviditassal a teljesen mobil, fizetésre barmely pillanatban alkalmas pénzeszkozok
rendelkeznek. Ezt kovetik az értékpapirok és a kovetelések- végul a készletek. Az eltéré
likviditasu forgdeszkozcsoportokat a rovidlejarati kotelezettségekkel 6sszevetve kapjuk a
kilonboz6 fokozatu likviditasi mutatdkat.

Likviditasi gyorsrata (likviditasi rata lll.) =  Pénzeszkozok *100
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Rovidlejaratu kotelezettségek

A mutaté azt fejezi ki, hogy milyen a vallalkozds azonnali fizet6képessége, azaz a
pénzeszkdzok a rovidlejaratu kotelezettségek hany %-at fedezik. A mutaté novekedése a
vallalkozas fizet6képességének javulasat, csokkenése annak romlasat jelzi.

Forgoeszkozok - Készletek
Likviditasi rata (likviditasi rata I1.) = *100
Rovidlejarati kotelezettségek

A mutatd azt fejezi ki, hogy a forgéeszk6zok - a legnehezebben pénzzé tehetd készletek
nélkiil- hany %-ban fejezik a rovidlejaratu kotelezettségeket.

Forgoeszkozok
Likviditasi rata (likviditasi rata I1.) = *100
Rovidlejarati kotelezettségek

A mutaté arrédl tajékoztat, hogy a forgdeszkdézok hany %-at teszik ki a rovidlejarati
kotelezettségeknek. A mutaté névekvd %-a a likviditasi helyzet javulasara utal.

Az elad6sodottsagot jelzé6 mutaték

Osszes kotelezettség
Adoéssaghanyad = *100
Osszes eszkéz

A mutaté tajékoztat arrél, hogy a vallalkozds vagyonat hany szdzalékban fedezi idegen
t6kébdl. A mutaté emelkedése névekvs eladésodottsagra utal.

Osszes kotelezettség
Az eladésodottsag mértéke = *100
Sajat téke

A mutaté kifejezi, hogy a kotelezettségek hany %-at teszik ki a sajat tékének. A mutatd
novekvd 6sszege a vdllalkozas fokozatos eladésodasara utal.

A mutaté kiszamithaté kilon a rovidlejaratd, illetve a hosszu lejaratd kotelezettségek sajat
t6kéhez torténé hasonlitasaval is.
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TANULASIRANYITO

1. feladat

Az Informaciotartalomban szereplé ismeretek alapjan valaszolja meg Gjra az Esetfelvetésben
feltett kérdéseket, és hasonlitsa 6ssze valaszait a korabban adott valaszokkal!

Miért fontos az lizleti partnerek pénziigyi-gazdasagi helyzetének folyamatos kévetése?

Miért fontos tajékozddni az lzleti partner vagyoni helyzetérdl?

2. feladat

Az On cége szamara a Siker Kft tartds egyuttmiikodést ajanlott fel. A vallalat cégbirdsagon
nyilvantartott egyszer(isitett éves beszamolé mérlegének tanulmanyozasa, elemzése alapjan
készitsen egy rovid, irdsos Osszefoglalast a vezet6k szamadara a Kft. vagyoni, pénzigyi
helyzetérdl! Allitasait adatokkal és az azokbdl szamitott mutatékkal tdmassza ala!

ESZKOZOK (aktivak) adatok e Ft-ban
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Sor- , , . . . |EI6ZO6 év(ek)|__,
<z4m A tétel megnevezése El6z6 év médositisai Targyév
a b C d e

1 A. Befektetett eszk6zok (2.+3.+4. sorok) 18 000 |0 17 000
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 1000 900
3 Il. TARGYI ESZKOZOK 17 000 16 100
4 lIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0

5 B. Forgbeszk6zok (6.+7.+8.+9. sorok) 48 000 |0 67 000
6 . KESZLETEK 12 000 19 800
7 1. KOVETELESEK 18 800 22 200
8 IIl. ERTEKPAPIROK 400 0

9 IV. PENZESZKOZOK 16 800 25 000
10 C. Aktiv id6beli elhatarolasok 0 0

11 ESZKOZOK OSSZESEN (1.45.410. sorok) 66 000 |0 84 000
FORRASOK (passzivak)

adatok e Ft-ban

Sor- : . . . . |EIG6ZG év(ek)|__,
<z4m A tétel megnevezése El6z6 év médositisai Targyév
a b C d e

> sDc;roi;aljét téke (13.+14.+15.+16.+17.+18.+19. 26 000 |0 32 000
13 |I. JEGYZETT TOKE 6 000 6 000
14 Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
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15 | 1Il. TOKETARTALEK 0 0

16  |IV. EREDMENYTARTALEK 8 000 20 000
17 | V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0

18  |VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0

19  |VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY 12000 |0 6 000
20 E. Céltartalékok 0 0

21 F. Kotelezettségek (22.+23.4+24. sorok) 40000 |O 52 000
22 |1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0

23 |Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 10 000 0

24 |Ill. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 30 000 52 000
25 G. Passziv id6beli elhatarolas 0 0

26 | FORRASOK OSSZESEN (12.+20.+21.+25. sorok) |66 000 |0 84 000

A vezet6 szamara készitendd tdjékoztatd anyagban térjen ki az alabbiakra:
Hogyan alakult a vallalkozas vagyona bazisévrdl a targyévre?

Hogyan alakult az eszk6zok és a forrasok Osszetétele? Milyen okai lehetnek az 6sszetétel
megvaltozasanak?

Hogyan valtozott a vallalkozas likviditasa (fizet6képessége)?

12
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2. feladat

Keresse fel a www.cegbirosag.com internetes oldalt, és nézze meg, hogy milyen médon lehet
hozzajutni egy adott vallalkozas mérlegéhez és eredménykimutatasahoz! T4jékozodjon a
Cégbirésag altal nyilvantartott informaciokhoz valé hozzajutas modjardl, az informacidk
korér6l! Tanulmanyozza a Cégbirosag altal kozzétett Mérleg-mintat, és hasonlitsa azt 6ssze
az informacioétartalomban megadott mérleg-sémaval!

3. feladat
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On egyik uzleti partneriik, a Modell Divataru Kereskedelmi Kft. 2008. és 2009. évi
vagyonmérlegének alabbi kiemelt adatait ismeri (ezer Ft-ban):

Eszkozok 2008. év 20009. év Forrasok 2008. év 20009. év
Befektetett s
o 32 800 34 200 Sajat téke 33 700 34 900
eszkozok
Immaterialis javak |- - Jegyzett téke 30 000 30 000
Targyi eszk6zok 24 600 28 600 Toéketartalék - -
Befektetett i 3
L. . .. 16200 5600 Eredménytartalék 2500 3 700
pénziigyi eszkozok
. N Mérleg szerinti
Forg6eszkozok 12 800 13 200 i 1 200 1200
eredmény
Készletek 10 600 9500 Kotelezettségek 11 900 12 500
Kovetelések 1400 2 500 Hossz(i lejératd
Kételezettségek 10 300 9 900
Ertékpapirok - - otelezetisege
Rovid lejaratd
Pénzeszkozok 800 1200 N e A 2 600
kotelezettségek
Eszk6zok 6sszesen |45 600 47 400 Forrasok 6sszesen |45 600 47 400

A mérleg adatai alapjan az alabbi kérdéseket kell a vezetGi értekezleten megvalaszolnia:

Hogyan alakult a partner vallalkozas vagyona 2009-ben az el6z6 évhez képest?
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Mit jelent az eredménytartalék? Miért novekedett?

Mibdl adodhat a rovid lejaratu kotelezettségek 1 millié Ft-os novekedése?

Hogyan alakult a vallalkozas likviditdsa 2009-ben 2008-hoz képest?
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Az alabbiak alapjan ellenérizni tudja valaszainak helyességét:
1. feladat

Az lizleti partnerek pénziigyi-gazdasagi helyzetének folyamatos kévetése azért fontos, mert
annak labilissa valasa esetén bizonytalanna valik, hogy felénk vallalt kotelezettségeiket -
példaul a vallalt aruszallitast, szolgaltatasteljesitést, vagy az altalunk teljesitett szolgaltatas
ellenértékének kifizetését - teljesiteni tudjdk. A hosszabb tavu egylttmikodés esetén -
példaul meghatarozott termékek piacra torténé bevezetése, népszerisitése, kizarélagos
szallitasa vagy beszerzése, garancialis javitdsokban valé koézrem(ikodés, eszkozok és
anyagok rendszeres szallitasa, vagy ezeknek téliink valé folyamatos beszerzése - akar sajat
cégiink jovojét is veszélyeztethetik a partnervdllalkozas gazdasagi-pénziigyi nehézségei.

Az (izleti partner vagyoni helyzetérél torténé tajékozédas azért fontos, mert a stabil anyagi
hatterii cégek, amelyek jelentés sajat vagyonnal rendelkeznek, valészin(sithetéen
kénnyebben Aatvészelik az atmeneti pénzlgyi, gazdasdgi nehézségeket. Sajat vagyonuk
fedezetet nyujt vallalt kotelezettségeik teljesitéséhez. ‘Ugyanakkor a nagy adéssagot
felhalmozott cégekkel torténé lzleti kapcsolat komoly kockazatot jelent.

2. feladat

A vallalkozas vagyonanak Osszege jelent6sen novekedett a bazisévrél a targyévre.
Kulonosen a forgdeszkdzok Osszege és részaranya nétt meg, azon belil a készletek, a
kovetelések és a pénzeszkozok is. A sajat téke és a kotelezettségek Osszege egyarant
emelkedett. A sajat téke novekedése annak tudhaté be, hogy az el6z6 évi 12 000 ezer Ft-os
mérleg szerinti eredmény novelte a vallalkozas eredménytartalékat. A targyévben a mérleg
szerinti eredmény mar csak 6 000 ezer Ft-tal gyarapitja a vallalkozas vagyonat. Vagy
kevésbhé jovedelmezd volt a tevékenységiik, mint az el6z6 évben, vagy Ugy dontottek, hogy a
nyereségbdl kisebb 0Osszeget fektetnek vissza a vallalkozdsba. A hosszi lejaratu
kotelezettségiik megszlint (valészinlileg a kordbban felvett hitelek futamideje lejart), rovid
lejaraty tartozasaik Osszege viszont 12 millio Ft-tal meghaladja az el6z6 év azonos
idépontjaban fennallé tartozas 0sszegét. A vagyoni helyzet elemzéséhez hasznalt mutatok
szamitasaval tobb informaciét nyerhetiink.

Befektetett eszkozok
A befektetett eszkozok részaranya = *100
Osszes eszkodz

Bazisév: 18 000/66 000 = 27.3%
Targyév: 17 000/84 000 = 20.2%

Valtozas: 20,2/27,3 = 0,7399 74,0%
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Forgoeszkdzok
A forgbeszkozok részaranya = *100
Osszes eszkoz

Bazisév: 48 000/66 000 = 72,7%
Targyév: 25 000/52 000 = 79,8%
Valtozas: 79,8/72,7 = 109,8%
Sajat téke

A sajat t6ke részaranya = *100
Osszes forras

Bazisév: 26 000/66000 = 39,4%
Targyév: 32 000/84 000 = 38,1%
Valtozas: 38,1/39,4 = 96,7%
Sajat téke

Sajat téke novekedési mutatdja = 100
Jegyzett téke

Bazisév: 26 000/6 000 = 433,3%
Targyév: 32 000/6 000 = 533,3%
Vidltozas: 533,3/433,3 = 123,1%

A mutatészamokbol megallapithaté, hogy az el6z6 idészakhoz viszonyitva a befektetett
eszk6zOok részaranya 26%-kal (7,1% ponttal) csokkent, ugyanakkor a forgdeszkdzok
részaranya 9,8%-kal (7,1% ponttal) novekedett. A valtozas a befektetett eszk6zok hatékony
kihasznaldsara utalhat, de jelezheti a befektetett eszk6zok allomanyanak elavultsagat is.

A vallalkozas fizet6képességét likviditasi mutatékkal, valamint az eladdsodottsag
mutatészamaival jellemezziik.

Pénzeszkozok
Likviditasi gyorsrata (likviditasi rata Ill.) = *100
Rovidlejaratu kotelezettségek

Bazisév: 16 800/30 000 = 56,0%
Targyév: 25 000/52 000 = 48,1%

Valtozas: 48,1/56,0= 85,9%
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Forgoeszkozok - Készletek
Likviditasi rata . = *100
Rovidlejaratu kotelezettségek

Bazisév: (48 000 - 12 000)/30 000 = 120,0%
Targyév: (67 000 - 19 800)/52 000 = 90,8%
Valtozas: 90,8/120 = 75,7%
Forgbeszkozok

Likviditasi rata I. = *100
Rovidlejaratu kotelezettségek

Bazisév: 48 000/30 000 = 160,0%
Targyév: 67 000/52 000 = 128,8%
Valtozas: 128,8/160 = 80,5%
Osszes kotelezettség

Adéssaghanyad = *100
Osszes eszkdz

Bazisév: 40 000/66 000 = 60,6%
Targyév: 52 000/84 000 = 61,9%
Véltozas: 61,9/60,6 = 102,1%
Kotelezettségek

Az eladdésodottsag mértéke = *100
Sajat téke

Bazisév: 40.000/26 000 = 153,8%
Targyév: 52 000/32 000 = 162,5%
Vialtozas: 162,5/153,8= 105,7%

Az adatokbdl megallapithaté, hogy a vallalkozas leggyorsabban mobilizalhatdé pénzeszkozei
sem a bazisévben, sem a targyévben nem nydjtanak teljes mértékben fedezetet a
rovidlejaratu kotelezettségek fedezésére, azaz a kft. fizet6képessége rovidtavon nem
megfeleld. A targyévben a likviditasi gyorsrata a bazisévhez képest 14,1 %-kal (7,9%-ponttal)
csokkent, ami a fizet6képesség gyengiilését mutatja.
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A bazisévben a pénzeszkozodknél alacsonyabb likviditasi fokozatba tartozo forgdeszkozoket
o6sszehasonlitva a rovidlejaratl kotelezettségekkel (likviditasi rata Il. és 1.), mar kedvezébb a
likviditasi helyzet. A mutatdé szamitasaba bevont forgbéeszkozok fedezetet nydjtanak a
rovidlejaratu  kotelezettségekre. A targyévi adatok azonban mindkét mutaté esetén
kedvezdtlenebbek a bazis évinél, a fizetéképesség tehat romlott.

Az adéssaghanyadot elemezve megallapithaté, hogy a cég kotelezettségeinek aranya a
vagyonon belldl a bazis évi 60,6%-rol a targyévre 61,9%-ra, 2,1%-kal novekedett. Az
eladosodottsag mértéke 5,7%-os ndvekedést mutat, ami kedvezétlen tendencia, a pénziigyi
helyzet labilitasara utalhat.

3. feladat
A vallalkozas vagyona nétt 1 800 ezer Ft-tal, azaz 3,9%-kal.

Az eredménytartalék az el6z6 évek felhalmozott mérleg szerinti eredménye. Ez
felhasznalhaté sajat forrasként fejlesztésre, beruhazasra. Azért nétt 1 200 ezer Ft-tal, mert
a 2006. évi mérleg szerinti eredmény ,bekerilt” az eredménytartalékba.

A kotelezettségek a tartozasokat jelentik. llyen lehet pl. a felhalmozédott adétartozas,
szallitéi tartozas, rovid lejaratd hiteltartozas, munkabértartozas, amelyek athuzoédnak a
kovetkez6 évre.

Likviditasi gyorsrata (Likviditasi mutatd lll.) 2008-ban: 800/1 600 =0,5

A pénzeszkozok a rovid lejaratd kotelezettségeket 50%-ban fedezték, azaz a vallalkozas
likviditasa nem volt jé.

Likviditasi gyorsrata (Likviditasi mutato 111.) 2009-ben: 1200/2600 = 0,4615

A pénzeszkozok a rovid lejaratu kotelezettségeket 46,2%-ban fedezték, azaz a vallalkozas
likviditasa az el6z6 évhez képest romlott.

Likviditasi rata Il. 2008-ban: (800 + 1400)/1600 = 1,375

A pénzeszk6zok és kovetelések egyiittesen a rovid lejarati kotelezettségeket 137,5%-ban
fedik le, fedezik. A mutatét pozitivnak értékelhetjik.

Likviditasi rata Il. 2009-ben: (1200 + 2500)/2600 = 1,423

A pénzeszkdzok és kovetelések egylttesen a rovid lejaratu kotelezettségeket 142,3%-ban
fedik le, fedezik. A mutatét pozitivnak értékelhetjiik, és kis mértékben javult az el6z6 évhez
képest.
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| 1. feladat

Egy vallalkozas alabbi vagyonrészei hol szerepelnek a vagyonmérlegében? Tiintesse fel a
vagyonrészek sorszamat a megfelelé helyen!

Eszkozok Forrasok
Befektetett eszk6zok Forgdeszkozok Sajat t6ke Kotelezettségek
1. afa-tartozas adéhatédsag felé,
2. aruszallitasi célt szolgalo tehergépjarmii,
3. szamlazo program,
4, avevok tartozasai,
5. készpénzkészlet,
6. a dolgozdk felé fennall6 munkabértartozas
7. atargyév adozott, osztalékkal csokkentett eredménye (mérleg szerinti eredmény),
8. irodabutorok,

9. 3 évre lekotott bankbetét,

10. a szallitd partnerek felé fennallé tartozas (még kiegyenlitetlen szamlak)
11. a véllalkozas tulajdonaban levé raktarépilet,

12. tovabbértékesitési céllal vasarolt arukészlet,

13. a folydszamlan levé pénzkészlet,

14. az értékesitési céllal vasarolt részvény,

15. a jegyzett téke,

16. az el6z6 évek mérleg szerinti eredménye,

17. a készleten levé irodaszerek,

18.az 5 éves lejaratra felvett fejlesztési hitel.

A felsorolt vagyonrészeket, azok sorszamanak feltiintetésével helyezze el az
informaciétartalomban 1évé mérlegséma megfelel6 rovataiban is!

2. feladat

Hatdrozza meg, hogy az aldbbi mutatészamokkal a vallalkozasi tevékenység mely teriilete
jellemezhetd! A mutatd megnevezését irja be a tablazat megfelelé sorabal
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Befektetett eszkozok
*100

Osszes eszkoz
1. A mutatdé megnevezése:

Pénzeszkozok
*100

Rovidlejaratu kotelezettségek
2. A mutaté megnevezése:

Osszes kotelezettség
*100

Sajat téke

3. A mutaté megnevezése:

A mutaté megnevezése A mutatoval jellemezhetd teriilet
fizet6képesség
vagyoni helyzet

eladosodottsag

3. feladat

Huzza ala a helyesnek tartott valaszt!
1. A befektetett eszk6zok kozé tartoznak:

- az egy éven til lekotott bankbetétek
- az elfekv6 készletek
- az egy éven tul esedékes kotelezettségek

2. A cégbirésagon cégkivonatot

- barki kérhet barmilyen bejegyzett vallalkozasrél.
- csak a tulajdonosok kérhetnek a sajat vallalkozasukrol.
- csak hat6sagi eljarashoz lehet igényelni.

3. Egy vallalkozas mérlege tartalmazza

- avallalkozas eszkozeinek tételes felsorolasat.
- avallalkozas bevételeit és koltségeit egy adott id6északra vonatkozoan.
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- avallalkozas vagyonat 6sszevontan és értékben.
4. A vallalkozas kovetelései

- avallalkozas fizetési igényét jelentik mas piaci szereplék felé.
- avallalkozas tartozasait jelentik mas piaci szerepl6k felé.
- avallalkozas szamara pénziigyi forrasokat jelentenek.

5. A vallalkozas kotelezettségei

- avallalkozas fizetési igényét jelentik mas piaci szereplék felé.
- avallalkozas tartozasait jelentik mas piaci szerepl6k felé.
- avallalkozas forgbéeszkozei kozé tartoznak.

6. A befektetett pénziigyi eszk6zok kozé tartozik

- avallalkozas készpénzkészlete.
- avallalkozas altal az lzleti partnernek két hénapra adott kélcson.
- avallalkozas altal masik vallalkozasban vasarolt tzletrész értéke.

4, feladat

Az alabbi megallapitasokrdl dontse el, hogy igazak vagy hamisak! Valaszat indokolja meg!

1. A vagyonmérlegben az Eszk6zok és Forrasok értékének 6sszege mindig azonos.

Indoklas: IGAZ | HAMIS

2. Avallalkozas likvid eszkozei ko6zé tartoznak az épiiletek, gépek, berendezések.

Indoklas: IGAZ | HAMIS

3, A kereskedelmi vallalkozasok arukészletét a forgoeszkozok kozott kell szerepeltetni a
vagyonmérlegben.

‘ IGAZ ‘HAMIS ‘
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Indoklas:
4. A mérleg szerinti eredmény a sajat téke részeként noveli a vallalkozas vagyonat.
Indoklas:

‘ IGAZ ‘HAMIS ’

5. A pénzeszkoz allomanyanak csdkkenése egyértelmlien a fizet6képesség romlasat jelenti.

Indoklas: IGAZ | HAMIS
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

Egy vallalkozas felsorolt vagyonrészeit sorolja be a Szamviteli Torvény altal meghatarozott
csoportbal

Eszkdzok Forrasok
Befektetett eszk6zok Forgdeszkozok Sajat t6ke Kotelezettségek
2,3,8,9,11, 4,5,12,13,14,17 7,15, 16, 1,6,10, 18

A felsorolt vagyonrészek elhelyezése a mérlegsémaban a fentiek szerint értelemszer(ien.

2. feladat
A mutaté megnevezése A mutatoval jellemezhetd teriilet
Likviditasi gyorsrata (2) fizet6képesség
Befektetett eszk6zok részaranya (1) vagyoni helyzet
Eladosodottsag mértéke (3) eladésodottsag
3. feladat

1. A befektetett eszkozok kozé tartoznak:

- az eqy éven tul lekotott bankbetétek
- azelfekvo készletek
- az egy éven tul esedékes kotelezettségek

2. A cégbirésagon cégkivonatot

- barki kérhet barmilyen bejegyzett vallalkozasrél.
- csak a tulajdonosok kérhetnek a sajat vallalkozasukrol.
- csak hat6sagi eljarashoz lehet igényelni.

3. Egy vallalkozas mérlege tartalmazza

- avallalkozas eszkozeinek tételes felsorolasat.
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- avallalkozas bevételeit és koltségeit egy adott id6szakra vonatkozdan.
- avallalkozas vagyonat 6sszevontan és értékben.

4. A vallalkozas kovetelései

- avallalkozas fizetési igényét jelentik mas piaci szereplok felé.

- avallalkozas tartozasait jelentik mas piaci szerepldk felé.
- avallalkozas szamara pénzigyi forrasokat jelentenek.

5. A vallalkozas kotelezettségei

- avallalkozas fizetési igényét jelentik mas piaci szereplék felé.
- avallalkozas tartozasait jelentik mas piaci szerepldk felé.
- avallalkozas forgbéeszkozei kozé tartoznak.

6. A befektetett pénziigyi eszk6zok kozé tartozik

- avallalkozas készpénzkészlete.
- avallalkozas altal az lzleti partnernek két honapra adott kdlcson.
- avallalkozas altal masik vallalkozasban vasarolt tizletrész értéke.

4, feladat

1. A vagyonmérlegben az Eszk6zok és Forrasok értékének 6sszege mindig azonos.

IGAZ | HAMIS

Indoklas: A mérleg Eszk6zok és Forrasok oldala egyarant a vallalkozas vagyonat tartalmazza,
csak az Eszkozok oldalon targyi megjelenési forma szerinti csoportositasban, a Forrasok
oldalon pedig eredet szerint.

2. Avallalkozas likvid eszkozei ko6zé tartoznak az épiiletek, gépek, berendezések.

Indoklas: A likvid eszk6zok kozé a pénz, és egyéb, konnyen pénzzé teheté |IGAZ |HAMIS
eszkozok tartoznak, pl. az értékpapirok, kovetelések, készletek.

3, A kereskedelmi vdllalkozasok arukészletét a forgdeszkozok kozott kell szerepeltetni a
vagyonmérlegben.

Indoklas: A készletek a forgdeszk6zok kozé tartoznak, mivel egy évnél ‘ IGAZ ‘HAMIS
rovidebb ideig szolgaljdk a vallalkozas tevékenységét.

4. A mérleg szerinti eredmény a sajat téke részeként noveli a vallalkozas vagyonat.
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Indoklas:

‘ IGAZ ‘HAMIS ’

A pozitiv mérleg szerinti eredmény noveli a sajat t6két, és ezaltal a vdllalkozas vagyonat, a
negativ mérleg szerinti eredmény azonban csdkkenti.

5. A pénzeszkoz allomanyanak csdkkenése egyértelmlien a fizet6képesség romlasat jelenti.

Indoklas: A pénzeszkdzok és a kotelezettségek egylttes alakulasa hat a |IGAZ< |HAMIS
fizet6képességre.
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AZ EREDMENYKIMUTATAS TARTALMA. A MERLEGBOL ES
AZ EREDMENYKIMUTATASBOL LEVONHATO

KOVETKEZTETESEK

ESETFELVETES-MUNKAHELYZET

Az On cége egyedi kivitelezés(i, a cég arculatat tilkr6zé csomagoléanyagok és kiilonb6zé
reklameszko6zok folyamatos beszerzéséhez keres beszdllitét. A legkedvez6ébb ajanlatot a
Bizalom Kft. adta. Az On feladata, hogy az eredménykimutatds adatai alapjan réviden
foglalja 0Ossze, jovedelmezének tartja-e a cég gazdalkodasat, és ennek alapjan lat-e
kockazatot a tartés Uzleti kapcsolat kialakitasdban! Ehhez a kft. el6z6 évi mérlegét és
eredménykimutatasat On kikérte a cégadatokat nyilvantarté cégbirésagtol.

Ertékelésében térjen ki az alabbi kérdésekre:

Hogyan valtozott a Kft. adézas el6tti és addzott eredménye a targyévben az el6z6 évhez
képest?

Mit jelent a mérleg szerinti eredmény? Mi okozza az eltérést a bdazisévben az addzott
eredmény és a mérleg szerinti eredmény kozott?

Hogyan allapitjuk meg az lzemi (lzleti) eredményt? Milyen tényez6k hatnak az lzemi
(Uzleti) eredményre?

A vallalkozas eredménye nyereség vagy veszteség volt a targyévben és az el6z6 évben?

Hogyan valtozott a vallalkozas tevékenységének jovedelmezdésége? Milyen okok jatszhattak
kozre a jovedelmezbség alakulasaban?

Véleménye szerint milyen koltségek tartoznak az anyagjellegli raforditasok, és milyen
koltségek tartoznak a személyi jellegl raforditdsok kozé?

Mibél adédhatnak a vallalkozdsnak pénziigyi bevételei és pénziigyi raforditasai?

A kérdések megvdlaszoldsdahoz felhasznadlhatia a vagyonmérlegrol szolo informdciotartalmat
és egyéb forrdsokat (internet, tankényvek, szakmai anyagok).

Amelyik kérdésre adott vdlaszdban esetleg bizonytalan, arra is képes lesz a helyes vdlaszt
megadni az Informdciotartalom elsajdtitdsdt kovetden.

EREDMENYKIMUTATAS JA” véltozat adatok ezer Ft-ban
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A tétel megnevezése El6z6 év Targyév

b d e
Ertékesités nettd arbevétele 111 000 79 500
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
Egyéb bevételek 3000 2 000
Anyagjelleg(i raforditasok 86 000 62 000
Személyi jellegi raforditasok 18 000 18 200
Ertékcsokkenési leiras 2 000 2 300
Egyéb raforditasok 4 500 2 000
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE | 12 500 -3000
Pénzigyi miveletek bevételei 700 1 500
Pénziigyi miveletek raforditasai 500 500
PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE 200 1 000
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 12 700 - 2000
Rendkivili bevételek 0 0
Rendkivili raforditasok 0 0
RENDKIVULI EREDMENY 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 12 700 -2 000
Adofizetési kotelezettség 2 500 0
ADOZOTT EREDMENY 10 200 - 2000
MERLEG SZERINTI EREDMENY 5200 -2 000
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SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

A VALLALKOZASOK GAZDALKODASANAK JOVEDELMEZOSEGE

A vallalkozasok mikodésének célja a minél nagyobb, pozitiv eredmény (nyereség, profit)
elérése. A nyereségbdl tudjak tevékenységiiket bdviteni, vagyonukat gyarapitani, és a
nyereségbdl jutnak a vallalkozas tulajdonosai osztalékhoz.

A vdllalkozas miikodésének eredményét egy adott id6szakra vonatkozdan ugy allapitjuk
meg, hogy az idészak hozamait szembeallitjuk az idészak raforditasaival. A kereskedelmi
vallalkozasokndl a hozam az adott idészak alatt értékesitett aruk szamlazott nettd (afa
nélkali) ellenértéke. A raforditasok kozé tartoznak az aruértékesités érdekében felmerilt
kozvetlen koltségek, valamint az adott iddszak tevékenységéhez kapcsolodd egyéb
raforditasok.

A hozamok és raforditasok egybevetésével allapithaté meg a vallalkozas jovedelmezdsége.
Ha a hozamok meghaladjak a raforditasokat, akkor nyereséges, ha a hozamok kisebbek,
mint a raforditasok, akkor veszteséges a vallalkozas.

A vallalkozas eredménye kiilonb6z6 tevékenységek eredményébdl tevédik ossze.
Az alaptevékenységbdl szarmazé eredményrészt lizemi-iizleti eredménynek nevezziik.

A kereskedelmi vallalkozasok lizleti eredményét befolyasolé hozamok koziil a meghatarozé
az aruk értékesitésébdl szarmazo6 nettd (afa nélkili) arbevétel. A nettd arbevétel az egyes
termékekbdl értékesitett (kiszamlazott) mennyiségnek és a termékek netté eladdasi aranak
szorzatdsszege. Az aruk forgalmazasabol elért arbevételt kiegészithetik egyéb bevételek, pl.
a feleslegessé valt targyi eszkozok értékesitésébdl, a biztositasbdl szarmazéd bevételek, a
tamogatasok.

Az arbevétel eléréséhez sziikséges raforditdsoknak legnagyobb része az eladott aruk
beszerzési értéke (ELABE). Ezen feliil az aruk forgalmazasaval kapcsolatban egyéb koltségek
is felmeriilnek, pl. az Gzlet bérleti dija és Uzemeltetési koltségei, a bérkoltség és annak
kozterhei, a targyi eszkozok amortizacidja, a csomagoléanyag-koltség. Ezeket forgalmazasi
koltségeknek nevezziik.

Az egyéb raforditasok kozott kell elszamolni azokat a koltségeket, amelyek nem kozvetleniil
az aruértékesités érdekében meriiltek fel, pl. a feleslegessé valt, értékesitett eszkdzok
nyilvantartas szerinti értéke, a mas vallalkozasoknak fizetett késedelmi kamat, kotbér, a
helyi 6nkormanyzatnak fizetend6 ado.

A pénziigyi miiveletek hozamainak és raforditasainak kiilonb6dzete a pénziigyi tevékenység
eredménye.
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Pénziigyi bevétel pl. a betétek, kotvények utan kapott kamat, a mas vallalkozasban lévé
részesedés utan kapott osztalék. Pénziigyi raforditasnak tekintendd pl. a fizetett kamat.
Mivel a pénziigyi muiveletek (pl. befektetések, a pénzeszkdzok bankszamlakon torténd
elhelyezése, hitelek, kolcsonok felvétele) is a mindennapi, szokasos vallalkozasi tevékenység
velejaréi, ezért az Uzemi-Uzleti eredményt és a pénziigyi tevékenység eredményét
egylittesen szokasos vdllalkozasi eredménynek nevezziik.

A vallalkozasoknal képzédhet olyan eredményrész is, amely nem kapcsolddik a szokasos
uzletmenethez. A rendkivilli bevételek és raforditdsok kiillonbozete adja a rendkiviili
eredményt. Rendkiviili bevételt jelent pl. egy masik vallalkozasba apportként bevitt
eszkdzokért kapott részvények, Ulzletrészek értéke. Ezen eszkdzok nyilvantartds szerinti
értéke pedig rendkivili raforditasnak tekintend6. Az eszkozért kapott tUizletrész értékének és
az eszkdz nyilvantartasi értékének a kilonbsége jelenti ilyenkor e miivelet eredményét.

A szokdsos vallalkozasi eredmény és a rendkiviili eredmény egylittesen adja a vallalkozas
adozas elbtti eredményét.

Az addzas el6tti eredményt csokkenteni kell a tarsasagi adoval, és az igy kapott addzott
eredménybdl fizethet a vallalkozas osztalékot a tulajdonosoknak. Az osztalékkal csékkentett
adézott eredmény adja a vallalkozds mérleg szerinti eredményét.

AZ EREDMENYKIMUTATAS FELEPITESE

Az eredménykimutatds olyan konywviteli okmany, amely egy adott idészakra vonatkozéan
osszevontan és pénzértékben tartalmazza a vallalkozas hozamait és raforditasait, valamint
az ezek kulonbozeteként képz6dd eredményt.

Az eredménykimutatds a targyiddszak mellett a bazisidészak adatait is tartalmazza.
Az ad6zas el6tti eredmény valamennyi 6sszetevéjét tartalmazza:

- az Uzemi (uzleti) eredményt,

- a pénzigyi tevékenység eredményét,

- a szokasos vallalkozasi eredményt, valamint
- a rendkiviili eredményt.

Az eredménykimutatas kétféle formaban készitheté el:

- 0sszkoltség eljarassal
- forgalmi-koltség eljarassal.

A kimutatott eredmény nagysagat nem befolydsolja, hogy melyik format valasztja a
vallalkozas az eredménykimutatas elkészitéséhez, eltérés csak az tzemi (lzleti) eredmény
levezetésének logikajaban van.
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Az 0Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatdsban az lGzemi (luzleti) eredményt
befolyasolé raforditasokat koltségnemenkénti bontasban kell feltiintetni (anyagjellegi
raforditasok, személyi jellegl raforditasok, értékcsokkenési leirds), mig a forgalmi-koltség
eljarast eredménykimutatasban pedig elszamolhatésdg szerinti bontasban (kozvetlen
koltségek, kozvetett koltségek).

Az 0Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatasban a kereskedelmi vallalkozasok
legnagyobb koltsége, az eladott aruk beszerzési értéke az anyagjellegl raforditdsok kozott
szerepel. E raforditasok kozott az ELABE-n kivil mas koltségek is szerepelnek, pl. a
felhasznalt csomagoldéanyagok, nyomtatvanyok, tisztitoszerek koltsége, a bolthelyiségek
Uzemeltetéséhez sziikséges koziizemi szolgaltatasok ellenértéke, a bérleti dijak, stb.

A forgalmi-koltség eljarassal készitett eredménykimutatasban a kozvetlen koltségek donté
részét az eladott aruk beszerzési értéke jelenti, hiszen a beszerzési ar egyértelmiien
hozzarendelheté az egyes termékek értékesitéséhez (ez a nettd vételarat és a beszerzési
arba beépild koltségeket tartalmazza, pl. az egy termékre lebonthaté szallitasi, cscomagolasi
koltséget, vamot).

A kétféle eredménykimutatds kozotti kiilonbség elsosorban a termeld tevékenységet végzo
vdllalkozdsokndl figyelhetdo meg. Az O6sszkdltség eljdrdssal készitett eredménykimutatds az
osszes kibocsdtott (értékesitett €s készleten maradt) termék eldadllitasdnak koltségét
tartalmazza, a forgalmi koltség eljdrdssal keszitett eredménykimutatds pedig csak az
értékesités kozvetlen és kozvetett koltségeit mutatja ki. A kétféle eredménykimutatdsban az
lizemi, lizleti eredmény azonossdgdt az biztositia, hogy a forgalmi-koéltség eljdrasban a
hozamok koézott csak az értékesitett termékek bevételét mutatidk ki, az 0sszkoltség

eljdrdssal készitett eredménykimutatdsban pedig az elédllitott, de nem értékesitett termékek
bekertilési értéke - aktivdlt sajdt teljesitményként — a hozamok kozott is szerepel.

Egyszer(sitett éves beszamolé ,A” eredménykimutatasa

(6sszkoltség eljarassal) adatok e Ft-ban
El6z6
, , .y s év(ek) .,
A tétel megnevezése El6z6 év ) ., | Targyév
Sor- modosita
szam sai
a b C d e

I Ertékesités nettd arbevétele

Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke

I Egyéb bevételek
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v Anyagjellegl raforditasok

\Y Személyi jellegli raforditasok

VI Ertékcsokkenési leiras

Vil Egyéb raforditasok

A Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye
VIII Pénziigyi miiveletek bevételei

IX Pénziligyi miiveletek raforditasai
B Pénziligyi miiveletek eredménye
C Szokasos vallalkozasi eredmény
X Rendkiviili bevételek

XI Rendkivili raforditasok

D Rendkiviili eredmény

E Ado6zas eldtti eredmény

Xl Adofizetési kotelezettség

F Adozott eredmény

G Mérleg szerinti eredmény

2. dbra: Eredménykimutatas dsszkoltség eljarassal

AZ EREDMENYKIMUTATAS ADATAIBOL LEVONHATO KOVETKEZTETESEK

A vallalkozasi tevékenység komplex megitélése a mérleg és az eredménykimutatas adatainak
egylttes elemzésével lehetséges.

A vidllalkozasok jovedelmez6ségi helyzetében altaldban meghatdrozd szerepet tolt be az
alaptevékenységbdl szarmazo lUzemi (lizleti) eredmény.

Az Uzleti eredmény alakuldsa alapvet6en attél fligg, hogyan alakult az értékesités nettd
arbevétele és az értékesités raforditasa (koltsége). A jovedelmezdség javul, ha

- valtozatlan koltség mellett n6tt az arbevétel,
- valtozatlan arbevételt kisebb koltséggel ért el a vallalkozas,
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- az arbevétel nagyobb mértékben nétt, mint a koltségek,
- az arbevétel kisebb mértékben csokkent, mint a koltségek.

Az arbevétel novekedése mogott az értékesitési volumen és/vagy az eladasi arak novelése
hizédhat meg.

A koltségekkel valé takarékoskodas nagyban hozzdajarul az lzleti eredmény noveléséhez. A
létszdm nagysaganak és oOsszetételének helyes meghatarozasaval, a munkaidé jé
kihasznaldsaval, a munka j6 megszervezésével, az anyag- és energia-felhasznalasra torténé
odafigyeléssel ésszerlien csokkenteni lehet a személyi- és anyagjellegli raforditasokat. A
takarékoskodas azonban egy bizonyos mértéken tul mar gatolhatja a termelés és értékesités
zavartalan lebonyolitasat, és ezaltal az arbevétel csokkenéséhez vezethet.

A pénziigyi eredményre hatassal vannak a vallalat befektetési és hitelfelvételi dontései. A
mas vallalkozasokban szerzett részesedés utan kapott osztalék, a részvények adas-vételébél
szarmazo Aarfolyam-nyereség, a kedvezé kamatozasu kotvények, banki megtakaritdsok
jelent6s pénzigyi bevételhez juttatjdk a vallalkozast. Ugyanakkor a rossz befektetések, a
hitelek utani kamatok csokkentik a pénziigyi eredményt.

A vallalkozas jovébeni fejlédési lehet6ségeit nagyban befolydsolja az eredmény
felhasznaldsara vonatkozoé tulajdonosi dontés. Az adézott eredmény ugyanis a tulajdonosok
dontésétél fliggéen fordithatdé osztalékfizetésre vagy/és a vallalkozds vagyondnak
gyarapitdsara. Ha a tulajdonosok lemondanak az osztalékfizetésrél, és az adézott eredményt
mérleg szerinti eredményként visszafektetik a vdllalkozdasba, ezzel annak hosszu tavu
fennmaradasat, fejlédését segitik.

AZ UZLETI PARTNER HELYZETENEK ELEMZESE AZ EREDMENYKIMUTATAS
ADATAIBOL SZAMITHATO MUTATOSZAMOKKAL

A partnervallalkozas jovedelmezdéségére vonatkozé megallapitasainkat alatadmaszthatjuk
néhany, a hatékonysagot kifejez6 mutatdé kiszamitasdval és érékelésével is. Az
eredménykimutatas, illetve a mérleg és eredménykimutatas adatainak egyiittes
felhasznaldsaval szamithaté jellemzé mutatészamok: az eredményszinvonal, a
t6kehatékonysag, eszkozhatékonysag, bérhatékonysag.

Ado6zas eldtti eredmény
Eredményszinvonal = *100
Ertékesités nett6 arbevétele
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Az eredményszinvonal kifejezi, hogy az arbevétel hiany %-anak megfelel6 addzas el6tti
eredményt ért el a vdllalkozds. A mutaté szamitasanal az adoézas el6tti eredményt
hasznaljak, mivel ez fejezi ki a gazdalkodd szervezet ténylegesen elért teljesitményét, az
ebbdl fizetend6 tarsasagi adé mértékére nincs hatasa az adott vallalkozasnak. A mutato
novekedése a bazisidészakrél a targyidészakra a jovedelmezdség javulasat, csokkenése a
jovedelmezd6ség romlasat jelzi.

Eredményszinvonal szamithaté az lizemi, lzleti eredmény, valamint a pénzigyi eredmény
adataibol is. Az els6 mutaté az alaptevékenység, a mdsodik a pénziigyi tevékenység
jovedelmezdbségét fejezi ki.

Amennyiben az elért eredményt, illetve az egyes eredménykategériakat viszonyitjuk az
eredmény létrehozdsdban szerepet jatszé tényez6khoz, akkor hatékonysagi mutatékat
szamitunk.

Adozott eredmény
A téke hatékonysaganak mutatéja = *100
Sajat téke

A mutaté kifejezi, hogy egységnyi lekotott sajat t6ke mekkora adézott eredményt hoz a
vallalkozas szamara. A mutat6 akkor kedvezd, ha novekvé tendencidju.

Adozas el6tti eredmény
Eszkdozhatékonysdg = *100
Osszes eszkoz értéke

A mutaté kifejezi, hogy a vallalkozas a rendelkezésére allé6 vagyont milyen jol hasznalta ki, a
miik6dés sordn az eszkozérték hany %-anak megfelel6 eredményt realizalt.

Uzemi (iizleti) eredmény

Bérhatékonysag *100

Bérkoltség

A bérhatékonysdag mutatéja (mds néven él6munka-ardnyos jovedelmezdségi mutato)
kifejezi, hogy a vdllalkozas alaptevékenysége érdekében egységnyi bérkoltség felhaszndlasa
milyen eredményt hozott. A mutatdé novekedése az élémunka hatékonysaganak javulasat
fejezi ki. Az élémunka-aranyos jovedelmezéségi mutatét szamithatjuk a személyi jellegd
raforditasok teljes ©6sszegébdl is. Ekkor azt fejezi ki, hogy egységnyi személyi jellegii
raforditas milyen eredményt hozott.

35



A KOLTSEGSZAMITAS ES KOLTSEGELEMZES ALAPVETO MODSZEREI

TANULASIRANYITO

1. feladat

Az Informaciotartalomban szereplé ismeretek alapjan valaszolja meg Ujra az Esetfelvetésben
feltett kérdéseket, és hasonlitsa 6ssze valaszait a korabban adott valaszokkal!

Hogyan valtozott a Kft. adézas el6tti és adézott eredménye a targyévben az el6z6 évhez
képest?

Mit jelent a mérleg szerinti eredmény? Mi okozza az eltérést a bazisévben az addzott
eredmény és a mérleg szerinti eredmény kozott?

Hogyan allapitjuk meg az lzemi (izleti) eredményt? Milyen tényezS6k hatnak az lzemi
(Uzleti) eredményre?

A vidllalkozas eredménye nyereség vagy veszteség volt a targyévben és az el6z6 évben?
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Hogyan valtozott a vallalkozas tevékenységének jovedelmezdsége? Milyen okok jatszhattak
kozre a jovedelmezbség alakulasaban?

Véleménye szerint milyen koltségek tartoznak az anyagjellegli raforditasok, és milyen
koltségek tartoznak a személyi jellegi raforditasok kozé?

Mibdl adédhatnak a vallalkozasnak pénziigyi bevételei és pénziigyi raforditasai?

2. feladat

Onnek a Rentabilis Kft. egyszer(sitett éves beszamoldjanak dsszkoltség eljarassal készitett
eredménykimutatasabél - kell  kovetkeztetéseket levonnia a Kft. jovedelmez@ségére
vonatkozéan.

EREDMENYKIMUTATAS "A" valtozat

A tétel megnevezése El6z6  év | Targyév
[eFt] [eFt]

Ertékesités nett6 arbevétele 176 378 242 127

Egyéb bevételek 31 12

Aktivalt sajat teljesitmények értéke - -

Anyagi jellegl raforditasok 154 251 224 074
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Az Osszefoglald értékelés elkészitéséhez haszndlja az alabbi, kordbban mar hasznadlt

vazlatot:

A tétel megnevezése

Személyi jellegli raforditasok

Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditasok

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

Pénzigyi miiveletek bevételei

Pénziligyi miveletek raforditasai

PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE

SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY

Rendkivili bevételek

Rendkiviili raforditasok

RENDKIiVULI EREDMENY

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Adofizetési kotelezettség

ADOZOTT EREDMENY

MERLEG SZERINTI EREDMENY
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1048 1076
151 473

14 691 8908

64 22

224 1152

-160 -1130

14 531 7778

14 531 7778

2 501 1218

12 030 6 560
5030 6 560
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Nyereséges vagy veszteséges a vallalkozas? Az elmilt két évben hogyan alakult a
jovedelmezdsége?

Hogyan alakultak az egyes eredményrészek (lizleti, pénziigyi, szokasos, addzas el6tti)?

Milyen lehetséges tényezék huzddhatnak meg az lzemi-lizleti és a pénzigyi eredmény
alakuldsa mogott?

Mire forditotta a vallalkozas az adoézott eredményé? Milyen szempontok vezérelhették a
dontését?

Javult vagy romlott az eredményszinvonal mutatoja?

Az eredménykimutatdas adatai alapjan jelent-e komoly kockazatot a céggel a tartds lizleti
kapcsolat?
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3. feladat

A févarosi székhelyli ,Aranykosar” Kereskedelmi Kft. mérlegének és eredmény-
kimutatasanak adatait felhasznalva mondjon véleményt a cég jovedelmezdségérdl és
fizet6képességérdl! Véleményének alatamasztasahoz végezze el a sziikséges szamitasokat
is!

A vallalkozas megnevezése: "Aranykosar" Kereskedelmi Kft.
MERLEG 2009. december 31.

Eszkozok(aktivak)
adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése El6z6 év Targyév

b C e
Befektetett eszkozok 15000 16 300
|. IMMATERIALIS JAVAK 500 300
Il. TARGY! ESZKOZOK 14500 15 000
lIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 1 000
Forgbeszkozok 43 000 23 200
. KESZLETEK 5 000 6 500
Il. KOVETELESEK 5500 9 200
IIl. ERTEKPAPIROK 0 0
IV. PENZESZKOZOK 32 500 7 500
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 58 000 39 500
Forrasok (passzivak) adatok ezer Ft-ban
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A tétel megnevezése El6z6 év Targyév

b d d
D. Sajat t6ke 39 000 37 000
JEGYZETT TOKE 5 000 5 000
EREDMENYTARTALEK 30 500 34 000
MERLEG SZERINTI EREDMENY 3500 -2 000
E. Céltartalékok 0 0
F. Kotelezettségek 19 000 2 500
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6 000 0
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 13000 |2 500
G. Passziv id6beli elhatarolasok 0 0
FORRASOK OSSZESEN 58 000 39 500
EREDMENYKIMUTATAS LA” véltozat adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése

Ertékesités nett6 arbevétele
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek

Anyagjellegl raforditasok
Személyi jellegli raforditasok
Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditasok

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

91 000

0

3 000

66 000

18 000

2 000

4 500

3 500

El6z6 év /2008. Targyév /2009.

79 500

0

2 000

62 000

18 200

2 300

2 000

-3 000
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Pénziigyi mlveletek bevételei 600 1500
Pénziigyi miveletek raforditasai 100 500
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 500 1 000
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 4 000 -2 000
Rendkivili bevételek 0 0
Rendkivili raforditasok 0 0
RENDKIVULI EREDMENY 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 4 000 -2 000
Adofizetési kotelezettség 500 0
ADOZOTT EREDMENY 3500 - 2000
MERLEG SZERINTI EREDMENY 3500 -2 000

Hogyan alakult a vallalkozas vagyona a bazisév fordulénapjahoz képest a targyév végére?

Milyen valtozasok figyelhet6k meg az eszk6zok és a forrasok Osszetételében? Kedvezbének
vagy kedvezétlennek itélhet6-e meg a valtozas?
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Kedvezének vagy kedvezétlennek itélheté meg a kotelezettségek valtozasa?

Hogyan valtozott az addéssaghanyad és az eladésodottsdg mértéke? Kedvezé vagy
kedvezdtlen a valtozas?

A bazis évben fizetett-e a kft a tagjainak osztalékot?

A targyévben bdvitette-e a cég a targyi eszkozok allomanyat?

Romlott-e a bazis évrél a targyévre a vallalkozas fizet6képessége a likviditasi gyorsrata
alapjan?
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Miben latja a targyévi veszteség okat?

A negativ mérleg szerinti eredmény hogyan befolyasolta a sajat téke novekedési
mutatéjanak alakulasat (sajat téke/ jegyzett téke aranyanak valtozasat)?

Milyen kapcsolat van az eredménykimutatasban szereplé 2008. évi "mérleg szerinti
eredmény” és a 2009. évi sajat téke értéke kozott?

Mely valtozast tartja a legkedvezdtlenebbnek? Kockazatosnak tartja-e ennek alapjan a
céggel vald tartos lzleti kapcsolat fenntartasat?
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Valaszainak helyességérél meggy6z6dhet az alabbiak alapjan:
1. feladat

A Kft. a bazisévben 12 700 ezer Ft ad6zas el6tti nyereséget ért el, és addzas utan 10 200
ezer Ft nyereséget realizalt. A targyévben azonban veszteséges volt a tevékenysége,
vesztesége 2 millié Ft volt.

A mérleg szerinti eredmény az adoéfizetési kotelezettséggel és osztalékkal csokkentett
eredmény, amely - eldjelétél fliggéen- gyarapitja vagy csokkenti a vallalkozas szabadon
felhasznalhaté sajat tékéjét. A bazisévben az addzott eredmény és a mérleg szerinti
eredmény kozotti kilonbség 5 millié Ft, amelyet osztalékként vettek fel a tulajdonosok.

Az lzemi (Uzleti) eredmény megadllapitdsdhoz az értékesitésbd6l szarmazo nettd arbevételbdl
levonjuk az értékesitéssel O0sszefliggésben felmeril6é raforditasokat: az értékesitett aruk
beszerzési értékét, az anyagkoltséget, az igénybevett szolgdltatdsok értékét, a személyi
jellegu raforditasokat, az értékcsokkenési leirdst. Az Gzemi (iizleti) eredményre igy hatdssal
van, hogy milyen 06sszegli bevételt tudott elérni, milyen koltségei meriltek fel a
bevételszerz6 tevékenységgel kapcsolatban, és hogyan tudott ezekkel a koltségekkel
takarékoskodni.

A vdllalkozas eredménye nyereség volt az el6z6 évben, és veszteség volt a targyévben.

A vdllalkozas tevékenységének jovedelmezésége romlott. Mig az el6z6 évben tobb mint 10
millié Ft nyereséget ért el, addig a targyévben veszteséges volt a tevékenysége. Ebben
szerep volt annak, hogy bevétele jelentésen, kb. 30 millié Ft-tal csokkent, ezzel egyitt
azonban nem csokkentek hasonlé mértékben a raforditasai. A személyi jellegi raforditasok
még néttek is 200 ezer Ft-tal, a bevétel csdkkenése ellenére valdszinlileg nem csékkentették
a létszamot és a béreket, valamint a béren feliili juttatasokat. Az anyagjellegi raforditasok
csokkenése sem kovette az arbevétel csokkenésének litemét.

Az anyagjellegld raforditdsok kozé tartozik az értékesitett aruk beszerzési értéke, a
fuvarkoltség, a csomagoléanyag, tisztitészer, és egyéb anyagkoltség, a koziizemi
szolgaltatasok  ellenértéke. A személyi jellegl raforditasok kozé tartoznak a
foglalkoztatashoz kapcsoldédo koltségek: a bruttdé bérek osszege, a bérek utan fizetendd
jarulékok, a béren fellli juttatasok.

Pénzlgyi bevételek addodhatnak kamatbdl, a masik vallalkozasban |év6 részesedések utan
kapott osztalékbdl, pénzigyi raforditasok példaul a felvett hitelek utdn fizetett kamat, a
pénzintézetnek fizetett jutalék, kezelési koltség.

2. feladat

Nyereséges a vallalkozas. A bazisévben 12 030 ezer Ft, a targyévben 6 560 ezer Ft addzott
nyereséget realizalt. A nyereség azonban csaknem felére csokkent.
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Az lGzemi (lzleti) eredmény jelentés mértékben, kdzel 6 millié Ft-tal csokkent. A pénziigyi
miuveletek eredménye mindkét évben veszteség volt, a veszteség mértéke azonban
megkozelitéleg 1 millié Ft-tal magasabb volt a targyévben, mint a bazisévben. E két
eredményrész alakulasanak hatasara a szokdsos vallalkozasi eredmény is kozel a felére
csokkent. Mivel rendkiviili bevétele és rendkiviili raforditasa nem volt a vallalkozasnak, az
adézas el6tti eredménye azonos a szokasos vallalkozasi eredménnyel.

Az lUzemi-lizleti eredmény csdkkenését az okozta, hogy habar jelentésen nétt az arbevétel,
a raforditdsok - kiilonésen az anyagjellegli raforditasok - ennél nagyobb mértékben
emelkedtek. Lehet, hogy dragabban tudta beszerezni a termékeket, anyagokat, vagy
emelkedett a kozlizemi szolgaltatasok dija, a fuvardij, és ezt nem tudta az eladasi arakban
érvényesiteni. Az is lehet azonban, hogy nem takarékoskodott ésszerlien a koltségekkel. A
pénziigyi eredmény kedvezdétlen alakulasat az okozta, hogy mig a bevételek csokkentek,
addig a pénzigyi raforditasok jelentékenyen emelkedtek. Ez utébbinak oka lehet, hogy egy
felvett hitel kamatainak fizetését ebben az évben kezdte meg a vallalkozas.

A bazisévben a vallalkozas az adozott eredményébdl 5 milli6 Ft osztalékot fizetett a
tulajdonosoknak, a fennmaradd részt visszafektette a vallalkozasba. A targyévben a
tulajdonosok nem vettek fel osztalékot, a teljes addzott eredményt a vallalkozas vagyondnak
gyarapitasara forditottdk. Dontéslikkel feltehetéen az volt a céljuk, hogy a vdllalkozas
tevékenysége béviiljon, technikai fejlesztéssel és egyéb modon a versenyképessége javuljon,
és ezaltal az elkdvetkezé években magasabb nyereséget érjenek el.

Az eredményszinvonal mutatdja a bazisévben: 14 531/176 378 = 8,2%
Az eredményszinvonal mutatdja a targyévben: 7 778/242 127 = 3,2%

Az eredmény nemcsak Osszegszerlien csokkent, hanem az arbevételhez viszonyitva is
jelentésen csokkent. Mig a bazisévben az addzas eldtti eredmény az arbevételnek a 8,2%-4t,
addig a targyévben a 3,2%-4at tette ki.

Annak ellenére, hogy a targyévben a nyereség jelentésen csokkent, komoly kockazatot nem
jelent a céggel val6 tartos lzleti kapcsolat. A vallalkozas nyereséges, és a tulajdonosok
dontése az addzott eredmény felhasznaldsardl is azt bizonyitja, hogy fejleszteni kivanjak a
tevékenységiiket és hosszu tavra vonatkozo terveik vannak a vallalkozassal.

3. feladat

A cég vagyona 58 millié Ft-rol 39,5 millié Ft-ra csokkent.
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Mivel a befektetett eszk6zok értéke kismértékben emelkedett, ugyanakkor a forgéeszkozok
adllomanya jelentékeny mértékben (csaknem felére) csokkent, az eszkdzokon belil
lényegesen csokkent a forgdeszkdzok aranya (74,1%-rol 58,7%-ra). A forgbdeszkozok
allomanyanak csokkenése a pénzeszkozok csdokkenésének tudhato be, amely kb. negyede az
el6z6 év végi értéknek. A kovetelések allomanya lényegesen, a készletek értéke kisebb
mértékben meghaladja az el6z6 évit. Eredet szerint vizsgalva a vagyont megallapithato, hogy
a sajat t6két a targyévi 2 millié Ft-os veszteség csokkentette. A kotelezettségek jelentésen,
19 millié Ft-rol 2,5 millié Ft-ra csokkentek. A hosszl lejaratu kotelezettségeit (feltehetéen
fejlesztési hiteleinek kamatat) a bazisévben teljesitette a cég, a targyévben ilyen jellegl
kotelezettsége mar nem volt. Az egyéb, rovid Ilejarati tartozasai is |ényegesen
alacsonyabbak voltak, mint az el6z6 év azonos idépontjaban.

A kotelezettségek valtozasa kedvezének itélhet6 meg, hiszen tartozdsai lényegesen
alacsonyabbak az el6z6 évinél. Hosszl lejaratu hitelének lejarata kovetkeztében csokkent a
kamatteher.

Az addéssaghanyad a bazisévben: 19 000/58 000 = 32,8%

Az adéssaghdanyad a targyévben: 2 500/39 500 = 6,3%
Eladosodottsag mértéke a bazisévben: 19 000/39 000 = 48,7%
Elad6sodottsag mértéke a targyévben: 2 500/37 000 = 6,8%

A mutaték valtozasa kedvez6. Mig a bazisév végén a kotelezettségek a vagyonnak a 32%-4at,
és ebbdl a sajat tékének 48,7%-at tették ki, addig a targyév végén a vagyon minddossze
6,3%-anak megfelel6 6sszegl tartozasa volt a cégnek, és a tartozdsoknak a sajat t6kéhez
viszonyitott aranya elenyészd, minddssze 6,8%.

A bdzisévben nem fizettek osztalékot, hiszen az ad6zott eredmény megegyezik a mérleg
szerinti eredménnyel. A 3,5 millié6 Ft-os eredményt tehat teljes mértékben visszafektették a
vallalkozasba.

A targyévben bdvitették a targyi eszkozok allomanyat. Ez abbdl allapithatd meg, hogy a
bazis év végén a targyi eszkozok allomanya 14,5 millié Ft, a targyév végén pedig 15 millié Ft
volt. Mivel a targyévben 2,3 milli6 Ft-ot elszdmoltak értékcsokkenési leirdsként
(amortizacidként), a targyi eszkozok allomanyanak novekedése lényegesen meghaladta a két
idészak végi nettd érték kilonbségét, az 500 ezer Ft-ot.

Likviditasi gyorsrata a bazisévben: 32 500/19 000 = 1,71
Likviditasi gyorsrata a targyévben: 7 500/2 500 = 3,0

A vallalkozas fizet6képessége mindkét évben jo volt, és bazisévrél a targyévre jelentésen
javult. Mig a bazisév végén a pénzeszkozok a rovid lejaratl kotelezettségeknek az 1,7-
szeresére, addig a targyév végén 3-szorosara nyujtottak fedezetet.
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A targyévi veszteség oka, hogy az arbevétel visszaesett, ugyanakkor a raforditasokat nem
tudta megfelel6 mértékben csdkkenteni a vallalkozas. Lehet, hogy az arbevétel visszaesését
atmenetinek tartottak, ezért nem csokkentették a létszamot és a személyi jellegl
kifizetéseket. Elképzelhetd, hogy tobbet kellett reklamokra, akciokra kolteniiik, amivel meg
akartak akadalyozni a bevétel csokkenését. Lehet, hogy az igénybevett szolgaltatasok dijai
emelkedtek, és ezt nem tudtak takarékossaggal ellensulyozni. Az arbevétel csokkenését
okozhattak kilsé tényezék (pl. a fizet6képes kereslet csdkkenése, versenytarsak
megjelenése), de okozhatta az is, hogy a vallalkozas nem alkalmazkodott a vevépartnerek
igényeihez.

A sajat t6ke/jegyzett t6ke a bazisévben: 39 000/5 000 = 7,8
A sajat t6ke/jegyzett t6ke a targyévben: 37 000/5 000 = 7,4

A sajat t6ke a jegyzett t6kének a bazisévben 7,8-szerese, a targyévben 7,4-szerese. Ennek
oka, hogy a sajat téke a targyévi veszteség miatt 2 millié Ft-tal csdkkent.

A 2008. évi mérleg szerinti eredmény 3 500 ezer Ft volt,‘az bekeriilt az eredménytartalékba,
ezért az eredménytartalék 2009. év végén 3 500 ezer Ft-tal meghaladja a 2008. év végi
eredménytartalék 6sszegét. A mérleg szerinti eredmény tehat 3 500 ezer Ft-tal novelte a
sajat tékét.

Legkedvezé6tlenebbnek a targyévben a veszteséges gazddlkodas, és ebbdl adédoan a sajat
téke csokkenése itélhet6 meg. Ez azonban nem lesz feltétlenil tartés folyamat, ha a
vallalkozas feltarja az arbevétel visszaesésének okait, és megprébal a koltségeivel ésszerlien
takarékoskodni. Fizet6képessége jé, az addssaghanyad, illetve az eladdésodottsag mutatdja
szamottevden javult azaltal, hogy hosszl lejarati kotelezettségei a targyévben mar nem
voltak, és rovid lejaratu tartozdsainak allomanya is jéval alacsonyabb volt, mint a megel6zé
évben.
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| 1. feladat

Huzza ald a helyesnek tartott valaszt!
1. A tulajdonosoknak fizetett osztalék

- az eredménykimutatasban pénziigyi raforditasként keril elszamolasra.
- az eredménykimutatasban rendkivili raforditasként keril elszamolasra.
- az adozott eredményt csdkkenti.

2. Egy vdllalkozas eredménykimutatdsa tartalmazza

- avallalkozas egyes eredményrészeinek és vagyonanak az aranyat.
- avallalkozas hozamait és raforditasait egy adott idészakra vonatkozéan.
- avallalkozas vagyonat 6sszevontan és értékben.

3. A szokasos vallalkozdasi eredmény:

- pénziigyi mlveletek eredménye + rendkiviili eredmény
- lzemi (lizleti) eredmény + rendkiviili eredmény
- lzemi (lizleti) eredmény + pénziigyi miveletek eredménye

2. feladat

Az aldbbi hozamokat és raforditasokat azok betlijelének feltiintetésével sorolja be az
eredmény-kimutatas megfeleld rovataiba!

- A) Munkabérek és jarulékai

- B) Csomagolbanyag koltség

- () Gépek amortizacidja

- D) Felvett hitelek kamata

- E) Tartésan lekotott bankbetétek kamata
- F) Mas vallalkozastél kapott osztalék

- G) Szemétszallitasi dij

- H) Eladott aruk beszerzési értéke

- 1) Arbevétel

- J) Arfolyam veszteség
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Ertékesités nettd arbevétele

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Egyéb bevételek

Anyagjellegl raforditasok

Személyi jellegi raforditasok
Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditasok

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
Pénzigyi mlveletek bevételei

Pénziigyi mlveletek raforditasai

PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE

3. feladat

Az alabbi Aallitasokrdl allapitsa imeg, hogy melyik igaz (I), melyik hamis (H)! Dontését
indokolja meg!

1. Ha az addozott eredmény pozitiv, akkor ez az érték minden esetben a vallalkozas vagyonat
noveli.

Indoklas:

‘ IGAZ ‘HAMIS ‘
2. A likviditasi mutaték a vallalkozas eredménykimutatasabol szamithatok ki.
Indoklas:

‘ IGAZ ‘HAMIS ‘
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

1. A tulajdonosoknak fizetett osztalék

- az eredménykimutatasban pénziigyi raforditasként keril elszamolasra.
- az eredménykimutatasban rendkivili raforditasként keril elszamolasra.
- az adoézott eredményt csdkkenti.

2. Egy vallalkozas eredménykimutatdsa tartalmazza

- avallalkozas egyes eredményrészeinek és vagyonanak az aranyat.
- avallalkozas hozamait és raforditdsait egy adott idészakra vonatkozoéan.
- avallalkozas vagyonat 6sszevontan és értékben.

3. A szokasos vallalkozasi eredmény:

- pénzigyi miveletek eredménye + rendkiviili eredmény
- Uzemi (Uzleti) eredmény + rendkiviili eredmény
- (Uzemi (lizleti) eredmény + pénziigyi miveletek eredménye

2. feladat

Az alabbi hozamokat és raforditdsokat azok betljelének feltiintetésével sorolja be az
eredmény-kimutatas megfelelé rovataiba!

- A) Munkabérek és jarulékai

- B) Csomagoléanyag koltség

- () Gépek amortizaciodja

- D) Felvett hitelek kamata

- E) Tartésan lekotott bankbetétek kamata
- F) Mas vallalkozastél kapott osztalék

- Q) Szemétszallitasi dij

- H) Eladott aruk beszerzési értéke

- 1) Arbevétel

- J) Arfolyam veszteség

Ertékesités nett6 arbevétele
Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Egyéb bevételek I
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Anyagjellegl raforditasok B,G, H
Személyi jellegli raforditasok A
Ertékcsokkenési leiras C

Egyéb raforditasok

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
Pénziigyi mlveletek bevételei E, F
Pénziigyi mlveletek raforditasai D, J

PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE

3. feladat

Az alabbi Aallitasokrdl allapitsa meg, hogy melyik igaz (I), melyik hamis (H)! Dontését
indokolja meg!

1. Ha az addézott eredmény pozitiv, akkor ez az érték minden esetben a vallalkozas vagyonat
noveli.

Indoklas: Az ad6zott eredmény teljes egészében osztalék fizetésére is fordithatd, ebben az
esetben nem noveli a vallalkozas vagyonat.

‘ IGAZ ‘HAMIS ‘

2. A likviditasi mutaték a vallalkozas eredménykimutatasabol szamithatok ki.

Indoklas: A likviditasi mutaték a vagyonmérleg adataibdl szamithaték ki.

‘ IGAZ ‘HAMIS ‘
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AZ UZLETI PARTNEREK AJANLATAINAK

OSSZEHASONLITASA

ESETFELVETES-MUNKAHELYZET

On egy miszaki cikkeket forgalmaz6 kereskedelmi lizletlinc beszerzési menedzserének
kozvetlen munkatarsa. Munkakori feladatai kozé tartozik a szallitéktél beérkez6 ajanlatok
O0sszegylijtése, 6sszehasonlitasa, rangsorolasa, és ezzel a vezetdi dontés el6készitése.

Milyen szempontokat venne figyelembe az ajanlatok értékelésénél?

SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

Azokat az lizleti partnereket, akikt4l az drukat beszerezzliik, szallitéknak nevezziik.

A sZzdllitok nem azonosak a fuvarozo cégekkel. A fuvarozoknak csak az dru eljuttatisa a
feladata az elado vidllalkozdstol a vevo vdllalkozdsig. A fuvarozdst - megallapoddstol fliggéen
- végezheti maga a szallito, a vevo, vagy az e feladattal megbizott fuvarozo vallalkozas.

A szalliték kivalasztasakor mérlegelni kell:

- a kinalt aru minéségét,
- az ajanlati feltételeket,
- aszallité ismertségét, megbizhatdsagat.

A szdllité kivalasztasandl lényeges szempont, hogy az altaluk kindlt min6ség megfeleljen a
vevo cég elvarasainak.
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Az ajanlati feltételek alapveté eleme az ar, de ezen tul a kulénb6z6é jogcimen adott
engedmények, valamint a szallitasi és fizetési feltételek is mérlegelend6k az ajanlatok
o0sszehasonlitasanal.

A szallito partnerek kozotti valasztasnal lényeges szempont az ismertség, megbizhatdsag.
Amennyiben a szallité megbizhatatlan - valtozé mindség arut szallit, vagy nem tartja be a
szallitasi hatarid6t - a vevé vallalkozast tetemes lizleti hatrany érheti.

Nézziik meg részletesen a szallitéi ajanlatokban megfogalmazott feltételeket!

A SZALLITOI AJANLATOK LENYEGI TARTALMI ELEMEI

Az ajanlat elfogadasahoz, illetve az ajanlatok kozétti megalapozott vdlasztashoz a szallité
partnerek ajanlataban szerepl6 alabbi feltételeket kell értékelni:

- azaru ara,

- a szallité altal nydjtott, arba be nem épiilé engedmények, hozzajarulasok,
- aszallitas utemezése, szallitasi hatarido,

- a kiszallitasi feltételek,

- afizetési feltételek,

- az aruvisszavétel lehet6sége,

- a kifogasok intézése.

Valamennyi feltétel egylittes vizsgalata sziikséges ahhoz, hogy megalapozottan tudjunk
érvelni az egyes ajanlatok elfogaddsa mellett vagy ellen.

1. Az ar

A listaar az az ar, melyet a szallité az aru eladasi araként megjelol. A szalliték ajanlataikban,
prospektusaikban az aru listaarat tintetik fel.

A listaar megadhato nettd - azaz altaldnos forgalmi adé nélkili - 6sszegben, vagy bruttd -
afaval novelt - arként.

A szamlazott netté ar az az afa nélkili ar, amely a szallité partner altal kidllitott szamlan
szerepel. Ez nem mindig egyezik meg a termék nettd listadraval. Az eltérést a szallitd altal
felszamitott felarak, valamint az altala adott engedmények okozhatjak.

A feldr a szamlazott arat a listadr folé emeli. Kiilonleges csomagolds, soron kivili szallitas
esetén a szallité felarat szamit fel a listaarra.

A szdllitok a termék listaarabdl kulonb6zé cimen engedményeket adhatnak. Azok az
engedmények, amelyek konkrétan az adott termék vasarlasdhoz kapcsolddnak, a listaar ala
csokkentik a szallito altal szamlazott arat.

Az arat kozvetlenil befolydsol6 engedmények:
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- a mennyiségi rabatt,

- a mindségi engedmény,

- aszezonalis arengedmény,
- az akciés engedmény.

A mennyiségi rabattot nagy mennyiség beszerzése esetén adjak a szallitok a listaarbol.

A mindségi engedményt csokkent minéségl aruk vasarlasakor adjak a szallitok a listadrbol.

A szezondlis arengedmény a szezonhoz kotott aruk forgalmdnak egyenletesebbé tételét
szolgdlja. A szezon el6tti engedménnyel a szalliték arra 6sztonzik a kereskeddket, hogy
minél korabban szerezzék be a szezoncikkeket. A szezon végi engedmények célja pedig a
megmaradt készletek értékesitése.

Az akciés engedmények célja lehet szallitonal felhalmozédott készletek felszamolasa, Uj
termékek népszerlsitése, piaci bevezetése, a szallitd és termékei ismertségének novelése.

A bekerilési vagy beszerzési ar a beszerzés tényleges raforditasa. Ez nem mindig azonos a
listaarral.

Mi okozza ezt az eltérést?

Beszerzéskor nemcsak azt kell mérlegelni, hogy mennyi lesz a szallité altal szamlazott ar,
hanem figyelembe kell venni mindazokat a plusz tételeket, amelyek a raktarba szallitdsig
felmeriilhetnek kozvetlenil a beszerzéshez kapcsolédéan. llyen lehet a termékhez
kapcsolédo fuvardij, ha a szallité nem vallalja a termék fuvarozasat. Ez esetben lehet, hogy a
szamla szerinti ar alacsonyabb, a vevé vallalkozasnak mégis tobbe keril a beszerzés, mivel a
fuvarozas koltségei is 6t terhelik. Amennyiben a beszerzéshez kozvetitét kell igénybe venni,
a szamara fizetett bizomanyosi, ligynoki dijak is részei a bekerilési arnak. Kulfoldrél (az EU-
n kivilrél) torténé beszerzés esetén a beszerzéshez kapcsolédd vamterheket is figyelembe
kell venni, mivel ezek is novelik az aru bekerilési arat. Természetesen ezek a raforditasok
csak abban az esetben épililnek be a beszerzési arba, ha egyértelmiien hozzarendelheték az
adott termék beszerzéséhez.

Az aru beszerzési (bekerulési) ara: az adott aru engedményekkel csokkentett, vagy felarakkal
névelt, a szallitd altal szamlazott nettd (AFA nélkiili) ara, novelve mindazokkal a tételekkel,
amelyek a beszerzéshez kozvetleniil kapcsolédoan felmerilnek.

Annak a szdllitbnak az ajanlata kedvez6bb, amelynél ugyanazon mindségli arut a
legalacsonyabb beszerzési (bekeriilési) aron lehet megvasarolni.

3. dbra A beszerzési (bekerilési) ar felépitése

Listaar

+ felar
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- engedmény
= Szamlazott nettd ar

+ beszerzéshez kozvetleniil kapcsolédd koltségek

= Beszerzési (bekerilési) ar

2. A szallito altal nyudjtott, arba be nem épiilé engedmények, hozzajarulasok

Az arat kozvetlenil befolyasold, értékesitéskor a szamlaban megjelené engedményeken
kiviil a szallité adhat utélagos engedményeket is.

Az arat kdzvetleniil nem befolydsold, utélag adott engedmények:

- aboénusz,
- a skonto.

A boénusz: mennyiségi engedmény. Annyiban kilonbozik a rabattél, hogy ezt az
engedményt meghatarozott idé (dltaldban egy év) alatt, meghatdrozott beszerzési érték
eléréséhez koti a szallitd. Ha a szerzédésben meghatdrozott értékhatart eléri a vevd
kereskedelmi vallalkozas, visszamendlegesen jogosult az engedményre. Az engedményt
megallapithatjdk fix 6sszegben vagy a beszerzéssel aranyosan. A bénusznal nem a termék
beszerzési ara lesz alacsonyabb, hanem az utélagos engedmény bevételt jelent a vevd cég
szamara.

A skonté: a szamlat azonnal, vagy a szallité altal meghatarozott - viszonylag révid - idén
belil kiegyenlité vevéknek jaré kedvezmény, amellyel a miel6bbi fizetésre 6sztondz. Ha a
vevé a megdllapodas szerinti idéponton belil fizet, akkor igénybe veheti a kedvezményt,

amely pénziigyi bevételként jelenik meg nala.

3. A szadllitas Utemezése, szallitasi hataridé

A vev6 vallalkozasnak érdeke, hogy a megrendelt arumennyiség az altala igényelt id6beli
Utemezésben, a megallapodas szerinti szallitasi hataridére érkezzen. Ezért el6nyben kell
részesiteni azon szalliték ajanlatat, amelyek a szallitas Gtemezését hajlanddk a vevé partner
igényeihez igazitani, és a szallitasi hataridéket pontosan betartjak.

A szallitas Utemezése fligg:

- a termék jellegétdl (folyamatos keresletl, vagy idészakos keresletli termékrél van-e
sz0),
- avevo és szallité telephelyének tavolsagatél,
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- a készletezési, tarolasi lehet6ségektol.

Folyamatos keresleti termékek esetén lényeges, hogy a szillit6 a megallapodas szerinti
titemezésben, késedelem nélkil teljesitse kotelezettségét. Akar a termeléshez vagy
értékesitéshez felhasznalt anyagokrél, akar tovabbértékesitésre szant termékekrél van szé, a
rendszeres id6kozonként torténé pontos szallitads elengedhetetlen. A szallitasi késedelem
ugyanis a termelésben fennakadast, az értékesitésben pedig poétolhatatlan forgalomkiesést
okozhat.

A vev{ és szallité telephelyének tavolsdga is meghatdrozza a szallitas litemezését, mivel ha
nagy a tavolsdg, akkor a fuvarozasi koltségek csokkentése érdekében ‘ritkdbban, de
alkalmanként nagyobb mennyiség beszerzése célszerli. Mivel ez a készletezési koltségek
novekedését eredményezi, a vevd vallalkozasok csak akkor valasztjak ezt a megoldast, ha
kdzelebb nem taldlnak hasonlé arut kinalé szallitét.

A tdrolasi lehet6ségek is szoros Osszefliggésben vannak a beszerzés itemezésével.
Nagyobb tarolé kapacitasok ritkdbb beszerzést tesznek lehetévé, habar egyre tobb termeld
és kereskedelmi vallalkozas torekszik készleteinek minimalizdlasara a JIT (just in time)
szemlélet(i beszerzési politikaval. Ennek Iényege, hogy mindig az éppen sziikséges, azonnal
felhasznalando, illetve eladhaté mennyiséget kell beszerezni, mivel a készletekben lekotott
pénz csokkentéen hat a vallalkozas eredményére.

4. A kiszallitasi feltételek

Mivel az aru beszerzési (bekerilési) arat az 6sszes - beszerzéshez kodzvetlenil kapcsolodé -
dijtétel befolyasolja, a - kiszallitasi feltételek is meghatarozéak a szalliték kozotti
valasztasnal.

Elényt élvezhetnek azok a szallitok, akik a kiszallitasi, rakodasi feladatokat is atvallaljak. A
szallité altal atvallalt fuvarkoltség természetesen a szamlazott arban is megjelenik. Az aru
kiszallitasat is vallalé szallitok eladasi arai magasabbak, mint azoké a szallitoké, akik a
fuvarozdst nem vallaljak. Ennek ellenére tobbnyire olcsébb és kényelmesebb megoldast
jelent a vevé szamara, mint egy fuvarozo cég igénybevétele.

Kisebb mennyiségek beszerzésekor kedvezébb lehet a szallitast sajat fuvareszkozzel
megoldani.

Kiilféldrol térténd beszerzésnél lényeges tisztdzni a fuvarparitdst, azaz, hogy a szallitds
sordn a szadllitdsi kéltségek és a kockdzat milyen fizikai megosztdsaban egyezik meg a
szdllito és a vevo. (A szdllito viselheti a fuvarkoltségeket és a kockdzatot példaul a
behajozdsig, az orszdghatdrig stb.) A fuvarparitdis meghatdrozdsdnak lehetséges modjait
nemzetkézi megdllapoddsok régzitik.
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5. A fizetési feltételek
A szalliték kozotti valasztast a fizetési feltételek jelentésen befolyasoljak.
A fizetési feltételeket gyakran a szallité és a vevé kézotti eréviszonyok hatarozzak meg.

Kisebb, kezddé vallalkozasok részére sokszor csak azonnali készpénzfizetéssel hajlanddk
értékesiteni a szallitok.

Ennél kedvezbébb - s az egymast ismerd lzleti partnerek k6zott elterjedt - fizetési mod az
atutalas. Ekkor a vevd vallalkozasnak a szerzédésben meghatarozott (a szamlan megjelolt)
fizetési hatarid6ig kell kiegyenlitenie az aru ellenértékét, tehat fizetési haladékot kap.
Atutaldssal torténé fizetésnél a fizetési hataridé eltéré lehet, 5-8 napos hataridétél akar 30-
60 napig is terjedhet.

A nagy mennyiséget rendel6 cég - helyzetébdl adoéddéan - rendkivil kedvezd fizetési
feltételeket érhet el beszallitéinal.

Uzletpolitikai megfontolasbdl a szallitok lehetévé tehetik egyes arufélék részletre toérténd
kifizetését is megbizhatd partnereik részére.

A fizetési haladék, vagy a részletre torténé fizetés kedvezdé a vevd vallalkozas szamara,
mivel pénzeszkozeit a fizetési hataridGig mads teriileten hasznosithatja (kamat fejében
lekotheti, vagy mas aruk megvasarlasara fordithatja).

6. Az aruvisszavétel lehetdséege

A beszerzés - kilonodsen Uj aruk bevezetése esetén - kockazattal jar a vevé kereskedelmi
vallalkozas 'szdmara. Elképzelhetd, hogy az el6zetes varakozastol eltéréen a termékbdl a
megrendelt mennyiség nem adhato el, ezért beszerzéskor elényt élveznek azok a szalliték,
akik biztositjak az Aaruvisszavétel lehetéségét. Ekkor a vevé az el nem adhatd arut
visszaszamlazza a szallitonak.

A kockazat kiszlrésére alkalmazhatjak a bizomanyosi értékesitést is. Ekkor a vevd
kereskedd atvesz a szallitotol egy meghatarozott arumennyiséget. A megallapodas szerinti
id6szakonként a szallitd csak a ténylegesen eladott mennyiséget szamlazza le, a tobbit
visszaveszi, vagy a kovetkezé elszdmolasi idészakban szdmlazza, ha eladhaté.

7. A kifogasok intézése
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A piaci verseny er6sddése azoknak a szallitoknak kedvez, akik az igényeknek megfelel6
aruszallitason kivil a lehet6 legjobb szolgaltatasi hattérrel rendelkeznek.

Elvaras a reklamaciok, kifogasok alacsony aranya, ezek el6forduldsa esetén a rugalmassag,
a zdbkken6mentes lgyintézés.

A szallitokrol valo tajékozodashoz tartozik annak felderitése, hogy

- milyen a termékeik mindségi szinvonala,
- rendelkeznek-e szervizhal6zattal,
- hogyan intézik a jogos mindségi és mennyiségi reklamaciokat.

8. Egyéb egyuttmikddési lehetdségek

Az arubeszerzésen kiviil sokoldalu egyiittm(ikodés alakulhat ki a vevé cég és a szallitd
kozott. Gyakori a kozosen finanszirozott piackutatas és reklamtevékenység, a szallitoé részt
vehet a vevé cég munkatarsainak képzésében, betanitdsaban. A szallitok kozotti
valasztashoz a kedvez6 egyiittmiikodési lehet6ségek mérlegelése is hozzatartozik.

AZ AJANLATOK OSSZEHASONLITASAHOZ ALKALMAZOTT SZAMITASOK

A szallitéi ajanlatok 6sszehasonlitdsahoz mindenekelStt meg kell hatarozni a listadrbdl és az
egyéb arképzé tényezbkbdl a beszerzési (bekeriilési) arat. Ezt kovetéen figyelembe kell
venni a szamlazott drhoz nem kapcsolodd egyéb kedvezményeket, a fizetési feltételeket, a
szallitasi Utemezést, szdllitdsi hataridéket. Ez utdbbi tényez6k azonossdga esetén a
legalacsonyabb beszerzési ar mellett érheté el a legnagyobb eredmény.

A beszerzési drak 6sszehasonlitasakor az 6sszes arképzé tényezét figyelembe kell venni,
nemcsak a listadrat.

Nézziik meg ezt egy példan keresztiil!

A Kényelem Kft. 3000 db gyapjutakarét szeretne beszerezni. Két hazai és egy kiilfoldi cégtdl
kapott ajanlatot a szallitasra.

Az egyik ajanlat egy régebbi szallitéjatol, a Bari Rt.-t6l érkezett, amely a takarét 12 000 Ft
netté (Afa nélkiili) aron kindlja. A terméket azonnal tudja készletrél széllitani. 2 000 db
feletti beszerzés esetén 3%-os mennyiségi arengedményt ad a teljes beszerzett
mennyiségre. A szallitdst a Kényelem Kft. kdozponti raktaraba a korabbiakban mar bevalt
Futar Kft. vallalja nett6 90 000 Ft-ért.

A masik hazai ajanlat a nemrég alakult Merino Kft.-t6l érkezett. A kft. a takarét 11000 Ft
nettd aron kinalja, amely a kézponti raktarba torténd kiszallitas dijat is tartalmazza.
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Egy torokorszagi cég, a Musztafa Ltd (a devizas vételarat atszamitva) 9500 Ft/db aron kinalja
az azonos mindségd takarot. Vallaljak az azonnali szallitast. A szallitasi koltség a vevl céget
a magyar hatartol terheli, ami 150 000 Ft. A vam és a vamkezelési dij 3000 db importalasa
esetén dsszesen 120 000 Ft.

Melyik szallité valasztasa esetén a legkedvez6bb a beszerzési ar?
Kidolgozas:

A beszerzési arak meghatarozasa a kiilonb6zé beszerzési forrasok esetén:

Megnevezés Bari Rt Merino Musztafa
Kft Ltd

netto listaar (Ft) 12 000 11000 [9500
- engedmény (Ft) -360 - -
+ felar (Ft) - -
szamlazott nett6 ar (Ft) 11 640 11000 (9500
vam, vamkezelési dij (Ft) - - 40
fuvardij (Ft) 30 - 50

beszerzési (bekerilési) ar (Ft)[11. 670 11 000 9 590

A szallitéi ajanlatok kozil a Musztafa Ltd. esetében a legkedvez6bb a beszerzési ar.

A dontéshez még az alabbi szempontok mérlegelése célszerl: a termék minGsége, a partner
megbizhatésaga, a fizetési hataridd, az esetleges kifogasok intézésének lehetGsége.

TANULASIRANYITO

1. feladat

On egy élelmiszerkereskedelmi vallalkozas aruforgalmi (gyintézéje. Kenyér és
péksiitemények szdllitasara keresnek beszallitd partnert. Milyen feltételekrél kell
tajékozddnia a jelentkezé partnereknél, hogy ki tudja valasztani a legelényosebb ajanlatot?
Jatsszdk el a szituaciét csoportmunkaban! A kért informaciokra adott valaszok alapjan
valasszon a lehetséges szalliték kozal!
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2. feladat

Az On cége sportruhdzatot és sporteszkozoket forgalmaz. Az lzleteket ellaitd koézponti
raktar alapteriilete 600 m2. A valaszték kialakitdsaban arra torekszenek, hogy a kivalé
mindségl, ismert markaju termékek széles valasztékat kinaljak. E termékek magas
arszinvonala miatt kénytelenek tetemes 0Osszeget lekotni arukészletben, ezért komoly
nehézséget jelent a pénziigyi fedezet biztositasa, idénként rovid lejaratd bankhitel
igénybevételére kényszeriilnek. A forgalom novelésének elengedhetetlen feltétele, hogy
vevlik elégedettek legyenek, és jo hirét vigyék a vallalkozasnak ismeréseik kérében is. Ezért
torekszenek az esetleges reklamaciok kielégitd intézésére is.

Januar végén satrak beszerzéséhez keres szallité partnert.
Két szallitotol kap ajanlatot kozel azonos listadron az alabbi feltételekkel:
Camping Rt.:

Februarban 10% szezondlis engedményt ad a termékek listadrabdl, viszont a szezonra
megrendelt teljes mennyiséget at kell venni februar végéig. 180 km-re lévé raktarabél
vallalja az aru kiszallitdsat az Onok kozponti raktardba. Az aruk atvételét kévetd 8 napon
belll kell az ellenértéket a bankszamlajara atutalni.

Az el nem adott aruk visszavételére nem biztosit lehet6séget. Néhany egyedi, kiiléndsen
draga termékeket hajlandé bizomanyi értékesitésre atadni. Ha nem sikeriil ezeket az arukat
60 napon beliil eladniuk, akkor visszaadhatjdk, ha sikerult értékesiteni, akkor a bizomanyi
dijjal csokkentett 6sszeget a 60 napot kovetd 8 napon beliil at kell utalniuk a szamlajukra.

Kaland Kft.:

Listadron adja a termékeit. A szerzédésben megadllapitott arumennyiséget a kért
Utemezésben biztositja oly mdédon, hogy a megrendelések leaddsat koveté 5 napon belil
atvehetd az aru. A kft. 90 km-re 1évé raktaraban kell a megrendelt drukat atvenni, és onnan
elszallitani. Az ellenértéket az aruk atvételét kdveté 30 napon belil kell a kft. szamldjara
atutalni.

Az alabbi tagolasban készitsen egy révid dsszefoglalast a vezetéi dontés megalapozasahoz
arrél, hogy az egyes ajanlatokban mely feltételek elénydsek, és mely feltételek hatranyosak!
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A Camping Rt. ajanlataban el6nyt jelent:

A Camping Rt. ajanlataban hatranyt jelent:

A Kaland Kft. ajanlatdban elényt jelent:

A Kaland Kft. ajanlatdban hatranyt jelent:

3. feladat

Internetes honlapokon On az aldbbi ajanlati feltételeket olvassa:

Az ,Elegancia Rt.” 8 napon belili fizetés esetén 5%-os engedményt ad.

A Stilus Bt.” szovetkabatokat kisebb anyaghiba miatt 20% engedménnyel kinal.

A ,Divat Kft.” 10%-os utdlagos engedményt ad azoknak a kiskereskedelmi cégeknek,

amelyek éves vasarlasainak értéke a 8 millié6 Ft-ot meghaladja.
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A "Milano" ruhazati nagykereskedelmi kft. december elején 10% kedvezménnyel kinalja a
kiskereskeddknek a télikabatokat.

A "Zafir Bt." 100 db-ot meghalado rendelés esetén 8% kedvezményt ad a listaarbél.

Az aldbbi tiblazatban foglalja 6ssze, hogy az egyes ajanlatok melyik kedvezményt kinaljak,
és azok modositjdk—e a listaarat vagy sem!

A szallité altal nydjtott engedmények

Az arat  csokkents Szallité Az arat nem Szallitd
engedmények Mmegnevezése befolyasold, utdlag megnevezése
adott engedmények

Rabatt Bonusz
Szezonalis Skonto
arengedmény

Mindségi engedmény

Az elsajatitott ismeretek helyes alkalmazasat ellenérizni tudja az alabbiak alapjan:
1. feladat

Lényeges feltételek, amelyekrdl tajékozodni kell: a termékek valasztéka, minésége, listaara,
esetleges engedmények, a szallitas gyakorisaga, a kiszallitas feltételei, a fizetés modja és
hatarideje.

2. feladat
A Camping Rt. ajanlataban elényt jelent:

10% szezondlis engedményt ad. Vdllalja az aru kiszallitdsat. Néhany egyedi, kiiléndsen draga
termékeket hajland6 bizomanyi értékesitésre atadni, és ha nem sikeriil ezeket az arukat 60
napon belil eladniuk, akkor visszaadhatjdk, ha sikertlt értékesiteni, akkor a bizomanyi dijjal
csokkentett 6sszeget a 60 napot kovet6 8 napon belil at kell utalniuk a szamlajukra.

A Camping Rt. ajdnlataban hatranyt jelent:

A szezonra megrendelt teljes mennyiséget at kell venni februar végéig. Az aruk atvételét
koveté 8 napon belil kell az ellenértéket a bankszamlajara atutalni. Az el nem adott aruk
visszavételére nem biztosit lehetéséget.
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A Kaland Kft. ajanlataban el6nyt jelent:

A szerz6désben megallapitott drumennyiséget a kért ltemezésben biztositja oly modon,
hogy a megrendelések leadasat koveté 5 napon beliil atveheté az aru. Az ellenértéket az
aruk atvételét kovet6é 30 napon beliil kell a kft. szamlajara atutalni.

A Kaland Kft. ajanlatdban hatranyt jelent:

A kft. 90 km-re |évé6 raktaraban kell a megrendelt arukat atvenni, és onnan elszallitani.
3. feladat

A szallité altal nydjtott engedmények

Az arat  csokkenté Szallitoé Az arat nem Szallité
engedmények Mmegnevezése befolyasold, utdlag megnevezése
adott engedmények

Rabatt "Zafir Bt." Bonusz ,Divat Kft.”
Szezonalis "Milano" ruhazati Skonto ,Elegancia Rt.”
arengedmény nagykereskedelmi

kft.
Mindségi engedmény ,Stilus Bt.”
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| 1. feladat

Allapitsa meg az alabbi megallapitasokrél, hogy igazak vagy hamisak! Valasztasat indokolja
meg!

a) A szamlazott &r magaba foglalja a beszerzéshez kozvetlenil kapcsolédé koltségeket.

Indoklas: ' IGAZ }HAMIS ‘

b) A rabatt az arat kozvetlenil befolydsolé mennyiségi engedmény.

Indoklas: ‘ IGAZ ‘HAMIS ‘

¢) A skonto az arat befolydsold, fizetési hatarid6hoz kapcsoléd6 engedmény.

Indoklas: ‘ IGAZ ‘HAMIS ‘

e) Az engedmények mindig befolyasoljak a szamlazott arat.

Indoklas: ‘ IGAZ ‘HAMIS ‘

f) A szamlazott ar minden esetben eltér a listaartol.

Indoklas: ‘ IGAZ ‘HAMIS ‘

g) A vevd vdllalkozas szamara a minél hosszabb fizetési hataridé a kedvezé.

Indoklas: ‘ IGAZ ‘HAMIS ‘
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| 2. feladat

A megadott informaciok alapjan végezze el a sziikséges szamitasokat, toltse ki az alabbi
tablazatot, és allapitsa meg, hogy melyik szallité ajanlatat fogadna el!

A Textilia Kft. 800 m sotétitd fliggonyt szeretne beszerezni. Harom szallitotol kap ajanlatot.

A Hangulat Rt. 1980 Ft/m listaaron kindlja a terméket, de a Textilia Kft. altal vasarolni kivant
mennyiségre 10% rabattot ad. A szallitasi koltség 12 000 Ft, amely a vevé Textilia Kft-t
terheli.

A Napfény Kft. 1800 Ft- ért kinalja a hasonlé minéségli sotétité fliggony méterét. Vallalja az
aru kiszallitasat, de a gyors kiszallitasi igény miatt 5% felarat szamit fel a Textilia Kft-nek.

A torokorszagi ,ADA” vallalkozas 1750 Ft/m eladasi arat jel6l meg ajanlatdban (a devizas
vételarat atszamitva). A szallitasi koltség a vevé kft-t terheli, ami 60 000 Ft. A vdm és
vamkezelési dij a teljes mennyiségre vonatkozéan: 160 000 Ft.

Megnevezés Hangulat Rt Napfény Kft ,ADA” vallalkozas
Nettd listadr

Engedmény

Felar

Szamlazott netto ar

Vam, vamkezelés dij

Fuvardij

Beszerzési (bekertilési) ar

3. feladat

Az ,Elemézsia Kft.” 1100 doboz kukorica-konzerv beszerzését tervezi.
Két szallitétél kapott ajanlatot.

A ,Tengeri Kft” netté listadra 120 Ft/doboz. A kiszallitast nem vallalja.

66



A KOLTSEGSZAMITAS ES KOLTSEGELEMZES ALAPVETO MODSZEREI

Egy fuvarozo 11 000 Ft-ért vallalja a teljes mennyiségnek az Elemézsia Kft. raktaraba valé

szallitasat.

A ,Vitamin Bt.” netté listaara 124 Ft. 1000 doboz feletti rendelés esetén 4 Ft engedményt ad

a listaarbol. A megrendelt mennyiség kiszallitasat is vallalja.

Melyik szallité ajanlata a kedvez6bb?

A beszerzési ar 6sszetevoi Elemdzsia Kft

Vitamin Bt

Listaar Ft/doboz

- engedmény Ft/doboz

Szamlazott ar Ft/doboz

+ fuvardij Ft/doboz

Beszerzési ar Ft/doboz
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

a) A szamlazott &r magaba foglalja a beszerzéshez kozvetlenil kapcsolédod koltségeket.

‘ IGAZ ‘ HAMIS ‘

Indoklas: A beszerzéshez kozvetlenil kapcsoldédd koltségek kozé tartozik a fuvardij, a
bizomanyosi vagy ugynoki dij, a vdm, amelyek kozvetleniil hozzarendelheték egy-egy
termék beszerzéséhez. Ezek altaldban a szallitoé altal kidllitott szamlan szereplé aron feldl
merilnek fel, és a beszerzési arnak a részét jelentik, de a szamlazott arban nem
szerepelnek.

b) A rabatt az arat kozvetleniil befolyasolé6 mennyiségi engedmény.

Indoklas: A mennyiségi engedménnyel csdkkenti a szallité a termék arat. ‘ IGAZ ‘ HAMIS ’

c) A skonto az arat befolyasold, fizetési hatarid6héz kapcsolédé engedmény.

‘ IGAZ ‘HAMIS ‘

Indoklas: Ha a vevé a megallapodas szerinti idéponton beliil fizet, akkor igénybe veheti a
kedvezményt, amely nem az arat modositja, hanem pénziigyi bevételként jelenik meg nala.

e) Az engedmények mindig befolyasoljak a szamlazott arat.

‘ IGAZ ‘HAMIS ‘

Indoklas: Vannak utélag adott engedmények, amelyek az arat nem befolydsoljdk, hanem
bevételként jelennek meg a vevd vdllalatnal. llyenek példaul a skonto és a bénusz.

f) A szamlazott ar minden esetben eltér a listaartol.

Indoklas: Abban az esetben tér el a szamlazott ar a listaartol, ha a szallité | IGAZ ‘HAMIS ’
engedményt ad vagy felarat szamit fel.
g) A vevé vdllalkozas szamara a minél hosszabb fizetési hataridé a kedvezé.

‘ IGAZ ‘HAMIS ‘

Indoklas: A fizetési hataridé lejartaig a szallitdo vallalat "hitelez" a vevd vallalatnak. Az
ellenérték kiegyenlitéséig rendelkezésére all az aru és annak ellenértéke is.
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2. feladat
Megnevezés Hangulat Rt Napfény Kft ,ADA” vallalkozas
Netto listaar 1980 1800 1750
Engedmény 198 - -
Felar - 90 -
Szamlazott netto ar 1782 1890 1750
Vam, vamkezelés dij - - 200
Fuvardij 15 - 75
Beszerzési (bekeriilési) ar 1797 1890 2025

A Hangulat Rt. ajanlata jelenti a legkedvezdbb beszerzési arat.

3. feladat

A beszerzési ar 6sszetevdi Tengeri Kft Vitamin Bt
Listaar Ft/doboz 120 124

- engedmény Ft/doboz - 4
Szamlazott ar Ft/doboz 120 120

+ fuvardij Ft/doboz 10 -
Beszerzési ar Ft/doboz 130 120

A Vitamin Bt. ajanlata szerinti beszerzési ar a kedvezd6bb.
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A(z) 0067-06 modul 016-0s szakmai tankonyvi tartalomeleme
felhasznalhaté az alabbi szakképesitésekhez:

A szakképesités OKJ azonosité szama: A szakképesités megnevezése

55 345 02 0010 55 01 Logisztikai milszaki menedzserasszisztens

55 345 02 0010 55 02 Terméktervezd muszaki

menedzserasszisztens

52 341 04 1000 00 00

Kereskedelmi ligyintéz6

A szakmai tankonyvi tartalomelem feldolgozasahoz ajanlott éraszam:
20 ora
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