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A KESZLETEK ELEMZESE

ESETFELVETES - MUNKAHELYZET

A kereskedelmi vallalkozasok tevékenységének jellegébdl kovetkezik, hogy forgéeszkozei
nagyrészt készletekben, ezen belil is arukészletben testesiil meg.

A kereskedelemben az aru a vasarolt készleteknek az a része, melyet a wallalkozas
valtozatlan formdaban torténd tovabbértékesitésre szerez be.

A vevé érdeke, hogy a kereskedd minél nagyobb arukészlettel, minél bévebb aruvalasztékkal
rendelkezzen.

A kereskedelmi vallalkozas célja, hogy készleteinek értéke ne haladja meg azt a szintet,
mellyel j6 szinvonalon biztositja a vevd igényeinek kielégitését, és nem jelent finanszirozasi
gazdasagos k optimalis szintet, mert a készlettartasnak nagy a koltségigénye.

Tananyagunk bemutatja az aruforgalom 'elemei. kozotti Osszefliggéseket, a készletek
alakulasdra haté tényezbket, a készletek elemzésének és tervezésének legfontosabb
lépéseit.

SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

AZ ERTEKESITES SZEREPE AZ ARUFORGALMI FOLYAMATBAN, HATASA A
BESZERZESRE, KESZLETEZESRE

A kereskedelmi vallalkozasok gazdalkoddsanak fé6 folyamata az aruforgalom lebonyolitasa,
mely folyamat harom tevékenységre bonthato:

- az aru értékesitése,
- az aru készletezése, készletgazdalkodas,
- az aru beszerzése.

Az aruforgalom harom eleme szorosan 0sszefligg egymassal, mindegyik elem hatassal van a
masik kettére.
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Az értékesités meghatarozza a készletezést, befolydsolja az arubeszerzési tevékenységet,
ugyanakkor az értékesitési folyamat sikere fligg az arukészletek nagysagatol és
oOsszetételétdl, az drubeszerzés szinvonalatol.

A harom elem szoros 6sszefiiggésébdl kovetkezik, hogy a tervezés soran az arukészletezést
és arubeszerzést az értékesitési tervvel 6sszefiiggésben hatarozzak meg, melyet aruforgalmi
tervnek neveziink.

A készletgazdalkoddasban a fé cél, hogy olyan arukészletet kell biztositani, amely

- megfelel a keresletnek, a vevé igényeinek mennyiségben, mindségben,valasztékban,
- aforgalom igényeit a legkisebb koltséggel és készletlekdtéssel biztositja.

A KESZLETEZES SZEREPE AZ ARUFORGALMI FOLYAMATBAN, 'HATASA A
BESZERZESRE ES AZ ERTEKESITESRE

A kereskedelmi forgalom lebonyolitasahoz, a folyamatos és zavartalan értékesitéshez arukra,
arukészletre van sziikség.

Készletnek az aruforgalom lebonyolitdsahoz sziikséges arumennyiséget nevezziik.
A készlet a termelés és a fogyasztas iddbeli és térbelikiilonbségét hidalja at.
A készletek nagysagat befolyasolja:

- az értékesitési forgalom nagysaga,

- avalaszték szélessége és mélysége,

- a beszerzési tevékenység szinvonala,

- az aruutanpotlas gyakorisaga /gyakoribb arubeszerzés esetén kisebb atlagkészlet is
elegendé/

A JIT elv /Just-in-time, magyarra forditva "éppen id6ben" beszerzési koncepciod/ alkalmazasa
a beszerzésben csokkentheti a készletek nagysagat.

Ahhoz, hogy az arukészletek folyamatosan biztositsak a kereskedelmi vallalkozasok
tervezett értékesitési forgalmanak arukészlet igényét, meg kell tervezni az arukészletek
nagysagat.

A tervezés soran figyelembe kell venni azokat a tényezdéket, melyek befolydsoljak a készletek
nagysagat, melyek koziil a legfontosabbak:

a forgalom nagysaga,

- az aruvalaszték jellemzéi,

- az atlagos aruutanpétlasi id6, a szallitas gyakorisaga,
- a minimdlis készletek nagysaga,

- araktarozasi, arutarolasi kapacitas,

- a készletfinanszirozasra fordithatd pénzeszkoz,
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- egyéb lzletpolitikai célok /szezonra felkésziilés, akcidk tervezése/
A készletek elemzése és tervezése soran az arukészletek meghatarozhatok:

- a kereskedelmi vallalkozas szintjén,

- egy kereskedelmi egységre /pl. kereskedelmi hal6zat esetén egy-egy boltra,
aruhazra/,

- f6bb arucsoportokra, kiemelt arucikkekre.

A készletek elemzése és tervezése soran leggyakrabban hasznalt mutatok:

- atlagkészlet,

- a készletek forgdsi sebessége,
- készlethatékonysag,

- készletrugalmassag.

A KESZLETEK FAJTAI

A készletek eredetiik szerint lehetnek:

- sajat termelésd
- vasarolt
e anyagok /nyersanyag, alapanyag, segédanyag/
e aruk
e betétdijas gongyodlegek /csomagolasi eszk6zok, edények/
o védik a terméket szallitaskor
o tObbszor is felhasznalhatok

A fogyasztéi kereslet szempontjabél a készletek lehetnek:

- kurrens /keresett, gyorsan értékesitheté aruk/
- inkurrens /nem keresettek, nehezen értékesithet6 aruk/

Az inkurrens készletek keletkezésének oka lehet:

- nem megfelelS igényfelmérés, rossz készletezés,
- divatvaltozas,

- szezonalitas,

- keresletcsokkenés,

- magas arak /nem piacképes az ar/.

Az arukészlet nagysaga szerint a készlet lehet:

- biztonsagi készlet /amely az daruutdnpédtldas esetleges hianyossdgai, beszallitasi
késedelmek esetén biztositja a zavartalan aruforgalmat/

- torzskészlet /amely az értékesitési tevékenység egyenetlensége, nem vart, kedvezé
piaci igény teljesitéséhez sziikséges/
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- minimdlis készlet /a biztonsagi és torzskészlet egyilittes nagysdaga, az a
készletnagysag, amelyet minden idépontban minimalisan biztositani kell/

- folydkészlet /a két aruszallitasi id6pont kozotti értékesités készletigényét fedezi/

- teljes készlet /a minimalis és foly6 készlet egyiittes nagysaga/

- maximalis készlet /a fizikailag elhelyezheté legnagyobb készlet, nagysagat
befolyasolja a vallalkozas pénzigyi lehetésége/

- optimalis készlet /a koltség - haszon elemzés alapjan megdllapitott készlet/

Az optimalis készlet az a készletnagysdg, amely lehetévé teszi a forgalom zavartalan
lebonyolitasat, a legnagyobb forgalom lebonyolitdsdt a legkisebb koltségtartds mellett
biztositja.

Az optimdlis készletnagysagot befolyasolé tényezdk:

- aforgalom nagysaga és Osszetétele,

- a forgalomba hozott aruk valasztékanak nagysaga /a valaszték szélessége és
mélysége/

- a beszerzés gyakorisdga, az atlagos aru utanpétlasiidé,

- avallalkozas raktarozasi lehetéségei, a raktarak kapacitasa,

- a pénzigyi lehet6ségek,

- a készlettartasi koltségek,

- uzletpolitikai célok,

- az aruk idényszerliségébdl adodé kovetelmények /pl. felkésziilés egy szezonra/,

- egyéb tényezGlk /pl. készlettartalék képzése/

Az optimalisnal nagyobb arumennyiség a raforditasokat indokolatlanul noéveli, a kisebb
arukészlet pedig az elérhetd bevételt csokkenti a vevd keresletének kielégitetlensége miatt.

A kereskedelmi vallalkozasnak arra kell torekednie, hogy az aruforgalom =zavartalan
lebonyolitdsdhoz kell6en nagy, széles valasztéki arukészlet alljon rendelkezésre.

Mindezek mellett figyelemmel kell lenni a hatékonysagi kovetelményekre is, mert a készlet
pénzeszkézt /forgotékét/ kot le és a készletezés koltségekkel jar.

KESZLETGAZDALKODAS

A készletgazdalkodads egyrészt a vallalkozas készletezési és beszerzési politikajanak
megfogalmazasa és sziikség szerinti médositdsa, masrészt a készletalakulas folyamatos
figyelése, elemzése.

A készletgazdalkodas magaban foglalja:

- akészletelemzést,

- a készlet és az értékesités kapcsolatat,

- a készletezési koltségeket és raforditasokat,
- a készletek elszamolasi teendgit.
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A készletgazdalkodasi politika megfogalmazasdhoz el6szor meg kell vizsgalni a készletezés
raforditasait /a készlettartasi koltségei/.

A készletezéssel kapcsolatos koltségek:

készlettartasi koltségek
készlet-utanpotlasi koltségek
hianykoltségek

Készlettartasi koltségek:

sajat raktarépiilet, a raktari berendezések, gépek értékcsokkenése,

a raktarak fenntartasi és Gzemelési koltségei

idegen raktar bérleti dija vagy lizingdija,

a raktdrozas adminisztracids koltségei,

a raktarakban foglalkoztatott dolgozék bére és jarulékai,

az anyagmozgatas koltségei,

tarolasi vesztességek,

biztositasi dijak,

készletfinanszirozasra igénybevett hitelek kamata,

kilonleges kezelési és tarolasi koltségek /hltés, paratartalom szabalyozas, flités/.

Készlet-utanpotlasi koltségek:

az aruszallitasok dija,

az aruatvétel koltségei, minéségellenérzési kiadasok,
szallitasi veszteségek,

beszerzési és adminisztraciés koltségek.

A készlettartasi és készlet-utanpétlasi koltségek kozott forditott ardnyossag van /kis készlet

- gyakoribb utanpétlas; nagy készlet - ritkabb szallitas/.

Hianykoltségek - akkor meriilnek fel, ha a vevék igényeit készlethidny miatt nem lehet

kielégiteni. A vev6k egy része mds boltban fog vasdarolni, a vev6t a vallalkozas elveszti,
romlik a vallalkozds hirneve.

A nem kielégité készlettartast legtobbszor az arukészlet finanszirozdsi problémai, a
vallalkozas pénziigyi nehézségei okozzak.

Ennek kikluszobolésére alkalmazhatok az alabbi készletfinanszirozasi modok:

bizomanyban torténd beszerzés,

szallitéi vagy kereskedelmi hitel,

rovidlejaratu, forgéeszkoz hitelek,

kedvezményes vallalkozoi, kisvallalkozéi hitelek /Széchenyi kartya, mikrohitelek/.
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A hatékony készletgazdalkodas nélkiil6zhetetlen feltétele, hogy:

- A vdllalkozas rendszeresen elemezze és értékelje a készletek nagysaganak és
O0sszetételének alakulasat,
- Az arukészlet és a forgalom valtozasat, a valtozasok 6sszefiliggéseit.

A megfigyelés egy id6pontra vagy egy idészakra vonatkozhat.

Az arukészlet minden idépontban mérhetd, egy-egy idépont készletét idéponti készletnek
nevezzik.

Az id6ponti készlet nagysagat megallapithatjuk.

- A konyvelésbél, szamitassal /konyv szerinti készlet/,
- Tényleges leltarfelvétel alapjan /leltar szerinti készlet/,

Az id6ponti készlet lehet:

- nyitékészlet: a vizsgalt id6szak elsé napjan rendelkezésre all6 készletmennyiség
- zarokészlet: a vizsgalt idészak utolsé napjan rendelkezésre allé készletmennyiség

A nyité és zardkészlet szamitasahoz az aruforgalmi-mérlegsort hasznaljuk.
Aruforgalmi mérlegsor: nyitékészlet + beszerzés = eladas + zarokészlet

Mintafeladat:

Egy bolt megnyitasakor 750 ezer Ft készlettel rendelkezett. A bolt tulajdonosa fél év
elteltével szeretné tudni, hogy milyen mennyiségl készlet talalhaté a boltban.

A nyilvantartasban 6 560 ezer Ft aruértékesités, 6 270 ezer Ft drubeszerzés szerepel.

Megoldas:

750-ezer + 6 270 ezer = 6 560 ezer + Zaro6 készlet

Zar6 készlet = 460 ezer Ft

Egy gazdasdgi év, félév, negyedév, hénap készletdllomanyat idészaki készlettel
jellemezhetjik.

Az idGszaki készlet az a készletallomany, amely az iddszak alatt a vallalkozas
rendelkezésére all.




A KESZLETEK ELEMZESE

Ezt a készletet nevezziik atlagkészletnek.
Az atlagkészlet szamitasa torténhet:

- egyszeru szamtani atlaggal
- kronolégikus atlaggal

Egyszerii szamtani atlag:
Az egyszer(i szamtani atlag szamitast akkor alkalmazzuk, ha a nyito és zarékészlet adatat

ismerjuk.

Nyttbkéezlat + Zardkeszlst
=

Atlagkészlst =

Mintafeladat:

Egy kereskedelmi vallalkozas 2. negyedévi nyité arukészlete 620 ezer Ft, a negyedév zaré
készlete 680 ezer Ft. Hogyan alakult a negyedév soran az atlagkészlet.

Megoldas:

620 ezer + 680 ezer / 2 = 650 ezer

Kronolégikus atlag:

A kronoldgikus atlag szamitasat akkor alkalmazzuk, ha az adott idészakon belil tobb
készletadat all rendelkezésiinkre.

Nvétf-iész&at + tdbpontt készistak + Eérrﬁ-kzészéat

Atlaghkészlat = = pr— =

Mintafeladat:

Egy kereskedelmi vallalkozads készletnyilvantartisdban az aldbbi negyedévi készletadatok szerepelnek:

januar 1.: 720 ezer Ft

januar 12.: 680 ezer Ft

januar 22.: 692 ezer Ft
- januar 30.: 710 ezer Ft

Milyen volt az atlagkészlet alakulasa?
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Megoldas:

720/2 + 680 + 692 + 710/2 = 695,7

Az atlagkészlet valtozasa:

A készletek id6beli alakulasat dinamikus /fejlédési/, tervfeladati vagy tervteljesitési
viszonyszamokkal vizsgdalhatjuk:

Szamitasa:

- az atlagkészlet id6ébeli valtozdsa = K1/KO
- az atlagkészlet alakuldsa a tervezethez viszonyitva = K1 /Kt
- atervezet atlagkészlet alakulasa a bazishoz viszonyitva = Kt/K1

K1 = targyidészak készlete
KO = bazisiddszak készlete
Kt = tervezett készlet

Mintafeladat:

Egy kereskedelmi vdllalkozas atlagkészletének alakuldasarél az alabbi adatok 4allnak
rendelkezésiinkre:

- arukészlet értéke 2008-ban: 4680 ezer Ft,
- 2009-re az atlagkészlet értékét 10 %-kal tervezi csokkenteni,
- akészlet alakulasa 2009-ben 4400 ezer Ft.
Szamitsa ki:
= milyen atlagkészletet tervezett a vallalkozas 2009-re,
- “hogyan teljesiilt a terv,

- hogyan véltozott a készlet a két idészak kozott?

Megoldas:

a tervezett készlet /Kt/: bazis id6szak készlete x tervfeladati viszonyszam
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tervezett készlet = 4680 x 0,9 = 4212 ezer Ft

tervteljesités: tényleges készlet/tervezett készlet

tervteljesités = 4400/4212 = 1,0446 = 104,46 %

készletvaltozas %-a = a vizsgalt idoszak készlete/bazis idészak készlete

készletvaltozas %-a = 4400/4680 = 0,9402 = 94,02 %

Az aruforgalom és készlet viszonyat, a készletek megtériilési gyorsasdgat a forgasi sebesség
mutatodival elemezziik.

Forgdsi sebesség mutatok:

- Forgasi sebesség fordulatokban: azt mutatja meg, hogy a vizsgalt idészakban /év,
félév, negyedév, honap/ hdnyszor tériiltek meg a vdllalkozas készletei az
arbevételbdl. Kedvezének tekinthetjik a fordulatok szamanak emelkedését.

irtblkasltéat Forgalom

Forgast rabarrég Foraulatobban = —
itlaghkesziat

- Forgési sebesség napokban /tdrolasi nap/: azt mutatja meg, hogy az atlagkészlet
hany napi forgalom lebonyolitdsahoz elegendd, azt az idétartamot mutatja, amely a
beszerzés és értékesités kozott eltelik. Kedvezének tekinthetjik, ha a napok szama
csokken.

ftlagkészist X idbszak napjal
¢rtékasitésl forgalom

Farghst sabrasség napoban =

A készletgazdalkodas hatékonysaga szempontjabol az a kedvezébb, ha a készletek
gyorsabban tériilnek meg, vagyis:

- nagyobb a fordulatok szama az el6z6 id6szakhoz viszonyitva,
- kisebb a forgasi sebesség napokban mért mutato az el6z6 idészakhoz viszonyitva

A gyorsabb forgasi sebesséqg elényei:
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- kisebbek a készlettartas koltségei, kisebb a készletbiztositas dija,
- kisebb a kamatkoltség, ha a készletet hitelbdl finanszirozzak,

- kisebb a helyigény, jobb az elad6tér hatékonysaga,

- gyorsabban valtoztathatd, frissitheté a készlet valasztéka

A gyors forgdsi sebesség hatranyai:

- nagyobb beszerzési koltségek /szallitasi koltség, kisebb arengedmény/
- esetleg hianyos kindlat /hidnyos drumennyiség, hidnyos valaszték/

A forgasi sebesséqg alakulasara haté tényezgok:

- aforgalom nagysaga, 0sszetétele és valtozasa
- a készletek nagysaga, 0sszetétele és valtozasa

A készletek elemzéséhez hasznalhaté egyéb mutatok:

atlagkésziat

Készlathatékonysdg = Sritkesicést Forgalom ¥ 100

készlatvaltoziz W —a
Forgalomviitoris % — a

Eészlatrugalmassbg =

A készlethatékonysdag azt mutatja meg, hogy 100 Ft forgalom lebonyolitasahoz milyen
mennyiségl arukészletre van sziikség, illetve 100 Ft forgalom lebonyolitasahoz mennyi
készletre van sziikség.

A készlethatékonysag akkor kedvezé, ha valtozatlan forgalom mellett csokken az
igénybevett készlet nagysdaga, illetve egy adott készlettartds mellett né a forgalom.

Készletrugalmassag /készletvonzat/: készletvaltozas %-a / forgalomvaltozas %-a

A készletrugalmassagi /készletvonzat/ mutatdja azt fejezi ki, hogy az arbevétel egy %-os
valtozasa az atlagkészlet hany %-os valtozasa mellett valdsul meg.

A készletelemzéshez haszndlt mutatok csak akkor adnak readlis eredményt, ha a forgalmi és
készletadatokat azonos /beszerzési vagy eladasi/ drakon hasonlitjuk dssze.

A KESZLETNYILVANTARTAS FUNKCIOI, FORMAI ES JELENTOSEGE

Az aruforgalmi tevékenység eredményes lebonyolitasdhoz sziikséges a készletek
alakulasanak folyamatos elemzése, melynek alapja a készletek nyilvantartasa.

A készletnyilvantartas funkcioi:

- az arubeszerzési dontések alapja,
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- informaciot ad a készlet alakulasarol, az esetleges aruhianyrél, a kartéritési
kotelezettségrol,
- eszkoze a szamviteli kotelezettség teljesitésének.

A készletek nyilvantartasa torténhet:

- folyamatos nyilvantartas mennyiségben és értékben - nagy egyedi értéki
arucikkeknél vagy elektronikus nyilvantartas alkalmazasa esetén.
- folyamatos készletnyilvantartas értékben - nagy tomegd, kis értékl arucikkek

forgalmazdsa esetén, ha nincs megoldva az elektronikus adatfeldolgozds. Ha a
vallalkozas az értékbeni nyilvantartast alkalmazza az év végén, a .mérleg
O0sszeadllitdsakor koteles tényleges mennyiség felmérést végezni.

- folyamatos készletnyilvantartds mennyiségben - nagyon ritkan alkalmazzak, kis
arumennyiség esetén.

- évkozi folyamatos készletnyilvantartas nélkil - a nyitékészlet felvétele utan csak a
beszerzést és értékesitést vezetik a konyvelésben. A ténylegesen meglévd arukészlet
hagysagat az év végén leltdrozassal allapitjdk meg. Ez-a megoldas elsésorban a
kisvallalkozasoknal alkalmazhaté.

A folyamatosan vezetett készletnyilvantartds jelent6sége:

- rendszeres informdacioval rendelkezik a vallalkozas a készletek nagysdgarol és
Osszetételérdl,

- a készletek nagysagdhoz gyorsanés rugalmasan lehet igazitani az aruutanpotlast,

- id6ében lehet donteni a kiilonb6z6 akciokrol, az eladas 0sztonzési modszerekrdl,

- idében megallapithaté és megel6zhet6 az elfekvd, inkurrens készlet keletkezése,

- a leltdrozas lebonyolitdsa és a leltar kiértékelése utdn alkalmazhaté az anyagi
felel6sség.

A készletek tényleges nagysaganak megallapitasa leltdrozassal torténik.
A leltarozas a készletek felmérése az aruk megszdmolasaval, megmérésével.
A leltarozas célja:

- alapot bhiztosit az éves mérleg 6sszedllitdsahoz,

- megallapithaté a nyilvantartas szerinti /kdonyvszerinti/ és a tényleges /leltar szerinti/
készlet kozotti eltérés,

- aleltarhiany esetén érvényesithet6 az anyagi felel6sség,

- feltarhaték az elfekvé készletek, a nem regisztralt forgalmi vesztességek
/sulyveszteség, lopas, adminisztracids hidnyossagok/

Osszefoglalds
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A KESZLETEK ELEMZESE

A tananyag feldolgozdsa sordn megismerkedhettek a készletgazdalkodas fontossagaval, a
készletek nagysagat meghatdrozé tényezdékkel, a készletek tervezéséhez és elemzéséhez
szlikséges statisztikai mutatokkal.

Az volt a célunk, hogy felhivjuk a figyelmet arra, hogy egy vallalkozas sikere nagymértékben
fligg attol, hogy az aruforgalmi folyamat egyes elemei k6zo6tt milyen kapcsolat, kélcsénhatas
érvényesil. Milyen gazdasagi szamitasok elvégzése és mutatoszamok értékelése sziikséges
a hatékony készletgazdalkodas megvalositasahoz.

Az elsajatitott ismereteket a kovetkezd fejezetek segitségével gyakorlati tudassa szeretnénk
atvaltani, ezért kérjuk, hogy kovesse Utmutaténkat, fogadja el tanacsainkat.

Végezze el azokat a feladatokat, amelyeket az "Onellenérzé feladatok” fejezetben
megfogalmaztunk, a megoldas utdn hasonlitsa 6ssze eredményét a "Megoldasok" fejezetben
leirt valaszokkal.

TANULASIRANYITO

A készletek elemzése tanuldsi egység ismereteinek elsajatitasa utan gydjtson tapasztalatokat
az alabbi feladatok megoldasa soran:

- gyakorlati munkahelyén mérje fel;.hogy milyen kéltségek meriilnek fel a készlettartas
és készlet-utanpotlas soran,

- hogyan 6sztonzik a dolgozodkat arra, hogy a koéltségek alakulasara és csokkentésére
6k is odafigyeljenek,

- gyljtse 6ssze azoknak az aruknak a korét, melyeket hosszabb ideje nem tudnak
értékesiteni, gyljtson.informaciét arrél, hogy mi ennek az oka, fogalmazzon meg
otleteket arra, hogyan lehet mobilizalni az ilyen készleteket.

- végezzen‘szamitasokat annak feltardsara, hogy milyen a kapcsolat a forgalom és
atlagkészlet alakulasa kozott /szamitsa ki a forgdsi sebesség kilonb6zé mutatdit/

A feladatok megoldasa bizonyara el6segitette, hogy az elméleti ismeretek birtokaban
képessé valjon egy vallalkozas készletgazdalkodasi dontéseinek el6készitésére, a dontések
megalapozasat szolgalé szamitasok elvégzésére.

Elsajatitotta azokat az ismereteket, melyek segitségével pontos, megbizhaté
készletnyilvantartast vezet.

A tanulasi folyamat akkor lesz sikeres, ha megoldja a kévetkez6 6nellenérz6 feladatokat és a
megoldasok alapjan ellenérzi teljesitményét.

Jo tanulast, sikeres megoldasokat kivanunk!
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A KESZLETEK ELEMZESE |

| 1. feladat
Jel6lje meg a hamis /H/, az igaz /I/ allitast.
A kereskedelmi készletek nagysagat befolyasolja:

- a bolt raktarkapacitasa,

- avallalkozas cégformija,

- avalaszték szélessége és mélysége,

- a készlet finanszirozasara fordithaté pénzeszkozok,
- abolt dolgozodinak létszama,

- az atlagos aruutanpotlasi idg,

- aforgalom nagysaga és 0sszetétele,

- a készletek forgdsi sebessége,

- a kereskedelmi egység szakositottsaga,
- azidényszerliség, a szezonalitas,

- adolgozdék anyagi érdekeltsége

2. feladat

Jelolje meg, hogy az aldbbi koéltségek kozil, melyek tartoznak:

- a készlettartasi koltségekhez /KTy
- a készlet-utdnpétlasikoltségekhez /KU/
e a raktarak flitése, vilagitasa,
e azdruszallitas dija,
e araktar és araktari eszk6zok amortizacidja,
e araktarépiletek, berendezések, gépek biztositasai dija,
e azarudtvétel koltségei,
e az arutaroldsi veszteségek,
e abeszerzés adminisztracids koltségei,
e szdllitasi veszteségek,
e araktarak bérleti dija,
e araktari eszk6zok lizing dija,
e araktari dolgozék bére és bérjarulékai,
e az aruatvétel minéségellendrzéssel kapcsolatos kiadasai,
e készletfinanszirozasi hitelek kamata.
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| A KESZLETEK ELEMZESE

| 3. feladat

Egy kereskedelmi vallalkozas 2008-2009. évi aruforgalmi adatait az alabbi tablazat mutatja
be.

- Toltse ki a tablazat hidnyzé adatait,
- Szamitsa ki a készlethatékonysagi és készletrugalmassagi mutatokat.

MEGNEVEZES 2008. EV ADATAI 2009. EV ADATAI A VALTOZAS %-A

ERTEKESITESI 180 000 138,89
FORGALOM EZER Ft-
ban

ATLAGKESZLET EZER 25 000 125,00
Ft-ban

FORGASI  SEBESSEG 9
FORDULATOKBAN

FORGASI  SEBESSEG 36
NAPOKBAN

14



A KESZLETEK ELEMZESE |

MEGOLDASOK

| 1. feladat

Jel6lje meg a hamis /H/, az igaz /I/ allitast.
A kereskedelmi készletek nagysagat befolyasolja:

- a bolt raktarkapacitasa, |

- avallalkozas cégformija, H

- avalaszték szélessége és mélysége, |

- a készlet finanszirozasara fordithaté pénzeszkdzok, |
- abolt dolgozodinak létszama, H

- az atlagos aru utanpétlasi idé, |

- aforgalom nagysaga és 0sszetétele, I
- a készletek forgdsi sebessége, |

- a kereskedelmi egység szakositottsaga, I
- az idényszerliség, a szezonalitas, |

- adolgozék anyagi érdekeltsége. H

2. feladat

A gazdasdgi tarsasdgok legfébbh szerve /tagok gytilése, taggyllés, kézgylilés/ dont a cég
miikddését szabdlyozé legfontosabb kérdésekben.

Jelolje meg, hogy az alabbi koéltségek kozil, melyek tartoznak:

- a készlettartasi koltségekhez /KT/
- a készlet-utanpétlasi koltségekhez /KU/

e araktarak flitése, vilagitasa, KT
e az aruszallitas dija, KU

e araktar és a raktari eszkdzok amortizacidja, KT

o . araktarépiletek, berendezések, gépek biztositasai dija, KT
e az aruatvétel koltségei, KU

e az arutaroldsi veszteségek, KT

e a beszerzés adminisztracios koltségei, KU

e szallitasi veszteségek, KU

e araktarak bérleti dija, KT

e araktari eszkdzdk lizing dija, KT

e araktari dolgozok bére és bérjarulékai, KT

e az aruatvétel minéségellendrzéssel kapcsolatos kiadasai, KU
o készletfinanszirozasi hitelek kamata. KT
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| A KESZLETEK ELEMZESE

| 3. feladat

Egy kereskedelmi vallalkozas 2008-2009. évi aruforgalmi adatait az alabbi tablazat mutatja
be.

- Toltse ki a tablazat hidnyzé adatait,
- Szamitsa ki a készlethatékonysagi és készletrugalmassagi mutatokat.

MEGNEVEZES 2008. EV ADATAI 2009. EV ADATAI A VALTOZAS %-A

ERTEKESITESI 180 000 250 000 138,89
FORGALOM EZER

Ft-ban

ATLAGKESZLET 20 000 25 000 125,00
EZER Ft-ban

FORGAS| 9 h, 9
SEBESSEG
FORDULATOKBAN

FORGASI 40 36 90
SEBESSEG
NAPOKBAN

1.180 000 X 1,3889 = 250 000.-

2.25000/1,25 = 20 000.-

w

. 250000/25 000 = 10

4.20.000 X 360 / 180 000 = 40

5.9/10=0,9 =90 %

6.36/40 = 90 %

KESZLETHATEKONYSAG = 20 000 / 180 000 = 0,11 = 11

KESZLETRUGALMASSAG = 25,00 / 38,89 = 0,64
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IRODALOMJEGYZEK

FELHASZNALT IRODALOM

Juhasz Anna, Kenedics Krisztina,

S6lyom Csaba: Kereskedelmi vallalkozasok
gazdalkodasa és vezetése /BGF/

Dr Birher llona, Pucsek Jozsef, Sandor Laszléné dr, dr Sztand Imre: Vallalkozasok
tevékenységének gazdasagi elemzése /PERFEKT/

Horvathné Herbath Maria, Stagel Imréné: Az aruforgalmi tevékenység tervezése,
elemzése, hatasa az eredményre /KIT/

AJANLOTT IRODALOM

Horvathné Herbath Maria, Stagel Imréné: Az aruforgalmi tevékenység tervezése,
elemzése, hatasa az eredményre /KIT/
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