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A KERESKEDELMI VALLALKOZASOK UZLETI EREDMENYENEK ELEMZESE

A KERESKEDELMI VALLALKOZASOK UZLET!I

EREDMENYENEK ELEMZESE

ESETFELVETES - MUNKAHELYZET

On a Hortenzia Viragkereskedelmi Kft. egyik tulajdonosa. A véllalkozas kényvelGjétél kapott
alabbi adatok alapjan elemzi az lizleti eredményre haté tényezdéket abbdl a célbol, hogy az
eredményesség javitasa érdekében a sziikséges intézkedéseket megtegye.

Mindenekel6tt szamitsa ki az Gzemi-lzleti eredményt, majd a bevételi és raforditas-adatok,
tovabba az eredmény szazalékos valtozasat kifejez6 viszonyszamokat! Tiintesse fel a
kiszamitott adatokat az alabbi tablazatban (Ft-adatokat ezer Ft, viszonyszamokat egy
tizedes pontossaggal)!

A Hortenzia Virdgkereskedelmi Kft 2009. évi eredménykimutatasanak fébb adatai:

A tétel megnevezése 2008. év 2009. év Vélltozés

ezer Ft ezer Ft 2008. év = 100%
Ertékesités nett6 arbevétele 142 500 159 600
Egyéb bevételek 2 800 2 660
Anyagjellegd raforditasok 121 800 136 416
ebbél: ELABE 109 840 126 316
Személyi jellegl raforditasok 6 800 6 392
Ertékcsokkenési leiras 2 400 2 400
Egyéb raforditasok 5200 4 940
Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye

Szamitasok:



A KERESKEDELMI VALLALKOZASOK UZLETI EREDMENYENEK ELEMZESE

Kedvezének vagy kedvezétlennek itéli meg az lizemi-uzleti eredmény alakuldsat?

Milyen osszefliggést |t az Uzemi-ilzleti eredmény alakuldsa, valamint a bevételek és
raforditadsok valtozdsanak mértéke k6zott?

Milyen tényezdk huzodhatnak meg a személyi jellegl raforditasok alakulasa mogott?
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Hany szazalékat teszi ki az Gizemi-lzleti eredmény a nettd arbevételnek 2008-ban és 2009-
ben?

Mennyi az ELABE-n felili forgalmazasi koltségek osszege 2008-ban és 2009<ben? (A
forgalmazasi koltségekbe az egyéb raforditdsok nem szamitanak bele!) Hany szazalékkal
valtozott a forgalmazasi koltségek 6sszege az el6z6 évhez képest? Mi okozhatta a valtozast?

A forgalmazasi koltségek 6sszege hany szazalékat teszi ki a netto arbevételnek 2008-ban és
2009-ben? Kedvez6nek vagy kedvezétlennek itéli meg a valtozast?

Az Egyéb bevételek és Egyéb raforditdsok hogyan befolyasoltdk az lizemi-izleti eredmény
alakulasat?
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SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

A tovabbiakban jelen tananyag a kereskedelmi vallalkozasoknak csak az
alaptevékenységikbdl, az aruk értékesitésébdl szarmazd eredményrészével, az uUzemi
(uzleti) eredménnyel foglalkozik. Bemutatja, hogyan milyen statisztikai moddszerekkel,
milyen mutatészamokkal elemezhet6 az Gizemi-lizleti eredmény alakuldsa.

Az lizemi-uzleti eredmény elemzésének célja annak feltardsa, hogy az eredmény
alakulasaban milyen szerepe volt a bevételek és raforditdsok valtozasanak, egymashoz
viszonyitott aranyanak, és ennek figyelembe vételével tudjuk meghozni az optimalis
dontéseket az eredményesség javitasara vonatkozoan.

Az eredményt befolyasold bevételek és raforditasok idébeli alakuldasanak vizsgalata

Az idbbeli alakulast dinamikus viszonyszamokkal jellemezhetjik. A szamitasnal a
targyid6észak adatat osztjuk a bazisidészak adataval. Mivel azonos jellegl, azonos tartalmu
adatokat viszonyitunk egymashoz, a kapott mutatdoszamokat abszoldt mutatéknak
nevezzik. Az eredményesség elemzéséhez, tervezéséhez elengedhetetlen az arbevétel, az
ELABE, az arréstomeg, a kilonbozé kéltség-csoportok, koltségnemek és az iizleti eredmény
id6ébeli alakulasanak vizsgalata dinamikus, tervfeladat- és tervteljesitési viszonyszamokkal.

Az arbevétel iddébeli alakuldsdnak elemzésénél célszerli megvizsgdlni, hogy a bevétel
alakuldsaban mekkora szerepe volt az eladasi arak és az eladott mennyiségek valtozasanak.
Ha ugyanis dontéen vagy kizarélag az eladasi arak emelkedése eredményezte az arbevétel
novekedését, akkor nem indokolt a forgalmazasi koltségek novekedése. Ha viszont
jelent6sen nétt az értékesités volumene, akkor természetes, hogy mind a felhasznalt
anyagok, szolgaltatasok értéke, mind a személyi jellegl raforditdsok emelkednek.

Az arréstomeg alakuldsanak elemzésénél célszerl megvizsgdlni, hogy mi okozta annak
valtozasat. Az arréstomeg noévekedhet példaul, ha né az egyes termékek arrése, mert a
vallalkozas

- valtozatlan beszerzési arak mellett emeli az eladdsi arakat,

- csokkend beszerzési arak mellett valtozatlanul hagyja vagy emeli az eladasi arakat,

- csokkendé beszerzési arak mellett ennél kisebb mértékben csokkenti az eladasi
arakat,

- emelked6 beszerzési arak mellett ennél nagyobb mértékben emeli az eladasi arakat.

Az arréstomeg novekedhet akkor is, ha a forgalombdél megné a magasabb haszonkulcsi
(magasabb arréstartalmu) termékek aranya.
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Az arréstomeg, a koltségek, és az eredmény arbevételhez viszonyitott ardnyanak vizsgalata

A vallalkozas gazdalkoddsdnak elemzéséhez érdemes megvizsgalni azt is, hogy az
arréstomeg, a kiilonb6zdé koltségek, és az tizem-izleti eredmény hany szazalékat teszi ki a
netté arbevételnek. Ezeket az Un. szinvonal-mutatokat relativ mutatéknak nevezziik, mivel
kilonbozé6 jellegl adatokat viszonyitunk egymashoz. A legjellemzébb szinvonal-mutatok:

- az arrésszinvonal,
- akoltségszinvonal,
- az eredményszinvonal.

Az arbevételbdl az eladott aruk beszerzési értékét kivonva megkapjuk az arréstomeget.
Nettd arbevétel - ELABE = Arréstomeg

Az arréstomegbdl fedezi a kereskedelmi vdllalkozas a forgalmazdssal kapcsolatban
felmerilé koltségeit: az anyagfelhasznaldst, az anyagjellegli szolgaltatasok igénybevételét, a
foglalkoztatdshoz kapcsolodé koltségeket, valamint< a tartésan haszndlt eszkdzok
értékcsokkenését. A forgalmazasi koltségek megdllapitasandl az egyéb raforditasokat nem
kell figyelembe venni, mivel azok nem kozvetleniil az aruértékesitéshez kapcsolédnak.

Az arréstomeg kifejezhetS az arbevétel, valamint az ELABE szazalékaban is. Ezt a mutatét
arrésszinvonalnak nevezziik.

Arrésszinvonal az arbevétel %-aban (Asze) = (Arréstomeg/Nett6 arbevétel)*100

Arrésszinvonal az ELABE %-aban (Aszb) = (Arréstomeg/Eladott aruk nettd beszerzési
értéke)*100

Az arrésszinvonal tulajdonképpen az atlagos haszonkulcsot jelenti. Az arbevétel
szazalékdban kifejezett arrésszinvonal az eladasi arak szazalékdban szamitott atlagos
haszonkulccsal, az ELABE szazalékaban kifejezett arrésszinvonal pedig a beszerzési arak
szazalékaban kifejezett atlagos haszonkulccsal egyezik meg.

A haszonkulcs az egyes termékek arrése az eladdsi vagy a beszerzési ar szazalékaban.
Haszonkulcs(e) = (Arrés/Nett6 eladasi ar)*100
Haszonkulcs(b) = (Arrés/Nettd beszerzési ar)*100

A koltségelemzés relativ mutatéi koézial a leggyakrabban haszndlt mutatészam a
koltségszinvonal. Ez a mutatd kifejezi, hogy a koltségek dsszege hany %-at teszi ki az
arbevételnek, illetve 100 Ft arbevétel elérése hany Ft koltséget igényel.

Koéltségszinvonal = (K6ltségdsszeg/Arbevétel)*100
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Koltségszinvonalat barmely koltségbdl vagy koltségcsoportbdl szamithatunk. Kiszamithatjuk
példaul

- az anyagjellegl raforditdsok szinvonalat, azon beliil az ELABE szinvonalat,

- a személyi jellegl raforditasok szinvonaldt, azon belil a bérhanyad mutatéjat (ez a
brutté bérek 6sszegének aranya az arbevételbdl),

- az 0sszes forgalmazasi koltség szinvonalat.

Az eredményszamitas relativ mutatoi koézill a leggyakrabban hasznalt mutatészam az
eredményszinvonal. A mutaté kifejezi, hogy az eredmény hany %-at teszi ki a nettd
arbevételnek, illetve, hogy 100 Ft arbevétellel mekkora eredmény érheté el.

Eredményszinvonal = (Eredmény/Netté arbevétel)*100

Eredményszinvonalat természetesen nem csak az Uzemi-lizleti eredménybdl szamithatunk,
hanem valamennyi eredményrészbd6l és eredménykategoriabodl. Kiszamithatjuk példaul a
pénzigyi miiveletek eredményének szinvonalat, a szokasos vallalkozasi eredmény, az
adozas el6tti eredmény, az adozott eredmény és a mérleg szerinti eredmény szinvonalat is.

A gazdalkodas alaposabb elemzéséhez a szinvonalmutaték idébeli alakuldsat is célszerd
vizsgdlni. Meghatarozhatjuk az arrésszinvonal, a koltségszinvonal és az eredményszinvonal
dinamikus viszonyszamat, ekkor arra kapunk valaszt, hogy milyen {itemben valtozott, azaz
hany szazalékkal nétt vagy csokkent az arrés—, a koltség-, illetve az eredményszinvonal. Ha
a targyid6szaki és a bazisidészaki szinvonalmutato értékének kilonbségét hatarozzuk meg,
akkor arra kapunk valaszt, hogy milyen mértékben valtozott az arrés-, a koltség-, és az
eredményszinvonal.

Példaul ha a targyid6északi arrésszinvonal 28%, a bazisid6északi pedig 25%, akkor:

- a szinvonalvaltozas liteme 28%/25% = 1,12 112,0%, tehat +12%,
- a szinvonalvaltozas mértéke 28% - 25% = 3%

A szinvonalvadltozds Utemének és mértékének értelmezése: A bazisidészakrél a
targyid6szakra az arrésszinvonal 12%-kal, azaz 3%-ponttal emelkedett.

Valasz az Esetfelvetésben feltett kérdésekre:

A fenti mutatészamokkal torténé elemzés lehet6ségét nézzik meg az Esetfelvetésben
szerepld vallalkozas esetében! Egyuttal ellenérizni is tudja, hogy helyesen értelmezte-e a
feltett kérdéseket, jol szamitotta-e ki a valtozast kifejez6 mutatdkat. A szinvonalmutatok
kiszamitadsanak és értelmezésének bemutatasa a konkrét vallalkozas példajan keresztiil
pedig bizonyara hozzasegiti Ont az elemzés ezen mddszereinek elsajatitdsahoz is.
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A Hortenzia Virdgkereskedelmi Kft 2009. évi eredménykimutatdsanak fébb adatai:

A tétel megnevezése 2008. év 20009. év Va’llltozés

ezer Ft ezer Ft 2008. év = 100%
Ertékesités nettd arbevétele 142 500 159 600 112,0
Egyéb bevételek 2 800 2 660 95,0
Anyagjelleg( raforditasok 121 800 136 416 112,0
ebbdl: ELABE 109 840 126 316 115,0
Személyi jellegl raforditasok 6 800 6 392 94,0
Ertékcsokkenési leirds 2 400 2 400 100,0
Egyéb raforditasok 5200 4 940 95,0
Uzemi (uzleti) tevékenység eredménye 9100 12112 133,1

Szamitasok:

2008. évi lizleti eredmény

(142500 e +2800¢e)-(121 800 e +6 800 e +2 400 e +5 200 e) = 9 100 ezer Ft
20009. évi lizleti eredmény

(159600e +2660¢e)- (136416 e +6 392 e +2400e +4940e) =12 112 ezer Ft
Dinamikus viszonyszamok

Ertékesités nett6 arbevétele 159 600 e/142 500 e = 112,0%

Egyéb bevételek 2660e/2 800 e = 95,0%

Anyagjellegl raforditasok 136 416 e/121 800 e = 112,0%

ELABE 126316 €/109 840 e = 115,0%
Személyi jellegl raforditasok 6 392 e/6 800 e = 94,0%
Ertékcsokkenési leiras 2400e/2400e =100,0%
Egyéb raforditasok 4 940 e/5 200 e = 95,0%
Uzleti eredmény 12112e/9100e =133,1%
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Hogyan itéli meg az Gzemi-iizleti eredmény alakulasat?

Az lizemi-lzleti eredmény jelentés mértékben, 33,1%-kal volt magasabb 2009-ben, mint az
el6z6 évben. Ez kedvezd valtozas.

Milyen 0Osszefiiggés van az lizemi-iizleti eredmény alakulasa, valamint a bevételek és
raforditasok valtozdsanak mértéke k6zo6tt?

Az értékesitésbbl szarmazd nettd arbevétel 12%-kal haladta meg az elé6zé évit. Az
anyagjellegli raforditasok ezzel megegyezé utemben emelkedtek, ugyanakkor a személyi
jellegl raforditasok 6%-kal csokkentek, az amortizacidként elszdmolt koltség pedig nem
valtozott. Mivel a bevétel novekedési litemét egyik koltségcsoport sem haladta meg, ezért az
Uzemi-lzleti eredmény novekedett.

Milyen tényezék hizédhatnak meg a személyi jellegii raforditasok alakulasa mogott?
A személyi jellegl raforditdsok 6%-o0s csokkenését az aldbbiak barmelyike eredményezhette:

- csOkkentették a foglalkoztatott létszamot,

- csOkkent a foglalkoztatottak dijazasa (pl. ‘tuléradij, prémium, jutalék csokkenése
kovetkeztében),

- a foglalkoztatott létszam oOsszetétele' megvaltozott: megnétt az alacsonyabb béri
dolgozdk részaranya,

- csOkkent a személyi jellegi egyéb kifizetések, juttatasok Osszege (pl. étkezési
hozzajaruldas, jubileumi jutalom, tdulési hozzajarulas),

- csokkent a bérek utan fizetendd jarulékok mértéke.

Hany szazalékat teszi ki az tizemi-iizleti eredmény a netté arbevételnek 2008-ban és 2009-
ben?

Eredményszinvonal 2008-ban: 9 100 e/142 500 e = 0,0638 6,4%
Eredményszinvonal 2009-ben: 12 112 /159 600 e = 0,0758 7,6%

Az lUzemi-uzleti eredmény 2008-ban a netté arbevételnek 6,4%-at, 2009-ben 7,6%-at tette
ki. Ez azt jelenti, hogy minden 100 Ft arbevételbdl 2008-ban 6,4 Ft, 2009-ben 7,6 Ft lizleti
eredményt realizaltak.

Mennyi az ELABE-n felili forgalmazasi koltségek 6sszege 2008-ban és 2009-ben? Hany
szdzalékkal valtozott a forgalmazasi koltségek 6sszege az el6z6 évhez képest? Mi okozhatta
a valtozast?

Az ELABE-n feliili forgalmazasi koltségek 6sszege 2008-ban:
(121 800e-109840e) + 6800e+2400e=21160¢eFt

Az ELABE-n feliili forgalmazasi koltségek 6sszege 2009-ben:
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(136 416e-126316e)+6392e +2400e=18892eFt
A forgalmazasi koltségek dinamikus viszonyszama:
18 892 e/21 160 e = 89,3%

A forgalmazassal kapcsolatos koltségek 10,7%-kal csokkentek az el6z6 évhez képest. Ez a
koltségekkel valé takarékosabb gazdalkodast tikrozi. Csokkentek a foglalkoztatdshoz
kapcsolédé koltségek, és csokkent az anyagokra, anyagjellegl szolgdltatasokra forditott
kiadas is. Lehet azonban, hogy a vallalkozason kiviil allé tényezd6k is hozzajarultak a mutaté
javulasahoz: példaul csokkent a koziizemi szolgaltatasok dija, az lizemanyagok dija, a bérek
utan fizetendé jarulékok mértéke.

A forgalmazasi kéltségek 6sszege hany szazalékat teszi ki a netté arbevételnek 2008-ban és
2009-ben? Kedvezének vagy kedvezétlennek itélheté meg a valtozas?

A forgalmazasi koltségek szinvonala 2008-ban: 21 160 e/142 500 e = 0,1484 = 14,8%
A forgalmazasi koltségek szinvonala 2009-ben: 18 892 ¢/159 600 e = 0,1183 = 11,8%

A forgalmazasi koltségek a nettd arbevételnek 2008-ban 14,8%-4t, 2009-ben pedig 11,8%-
at tették ki. Ez azt jelenti, hogy minden 100 Ft drbevételbél 2008-ban 14,8 Ft-ot, 2009-ben
pedig csak 11,8 Ft-ot forditottak a forgalmazassal kapcsolatos koltségekre.

A forgalmazasi koltségek aranydnak csokkenése az arbevételbdl kedvezé valtozasnak
tekintendd, hiszen takarékosabb koltséggazdalkodasra utal. Lehet a takarékoskoddsnak
azonban mar egy olyan mértéke, ami az arbevétel tovabbi novekedésének akadalya lehet.
Példaul  kevésbé felkésziilt = dolgozok foglalkoztatasa alacsonyabb  bérért, a
csomagoldanyagokkal valé tulzott takarékoskodds, ami a kiszolgdlas szinvonalanak rovasara
mehet.

Az egyéb bevételek és egyéb raforditasok hogyan befolydsoltdk az lizemi-lizleti eredmény
alakulasat?

Mivel az egyéb bevételek és az egyéb raforditasok is 5%-kal csokkentek 2008-hoz képest,
alakulasuk nem befolyasolta az lizemi-lizleti eredmény alakulasat.
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xl

1. dbra. A kereskedelmi vdllalkozdsok iizleti eredményének dsszetevoi

TANULASIRANYITO

On egy kereskedelmi vallalkozas altal mikodtetett élelmiszerbolt vezetSje. A cég uzleti
eredményének elemzéséhez és tervezéséhez az eredménykimutatas aldbbi, kiemelt adatait
elemzik a tulajdonosokkal a2009. évet kovetGen.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas ,A” valtozat

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2008. év 2009. év
Ertékesités nett6 arbevétele 98 000 95 000
Egyéb bevételek 0 3 000
Anyagjellegl raforditasok 84 600 80 800
Ebbd|

79 800 75 300

- eladott aruk beszerzési értéke

- anyagkoltség és anyagjellegi

s .y 4 800 5500
szolgaltatasok értéke

Személyi jellegl raforditasok 13 500 14 300

10
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Ertékcsokkenési leiras 800 1250
Egyéb raforditasok 600 600
U [ lzleti tevék d

zemi , (Uzleti) evékenység 1500 1 050
eredménye

Kiegészit6 informaciok:

2009. évben az egyéb bevételek kizardlag a feleslegessé valt targyi eszkozok értékesitésébdl
szarmaztak.

A bolt vezetGjeként mondjon véleményt az értekezleten elhangzott, alabb idézett
kijelentésekrél! (Jelen anyagban az "egyetértek” vagy a "nem értek egyet" kifejezés
valamelyikének aldhuzasaval jelolje véleményét!) Erveljen 4alldspontja mellett! Ahol
szikséges, végezzen ellendrzé szamitasokat is!

Elhangzott megadllapitasok a tulajdonosok részérél:

a. "Valoban jelent8s kereslet-csokkenést jelentett, hogy a mellettiink 1évé iskolabdl feldjitas
miatt csaknem egy teljes évre kikoltoztették a tanuldkat, de azért a tobb mint 5%-os
arbevétel-visszaesés ezzel semmiképpen nem magyarazhato".

Egyetértek Nem értek egyet

Indoklas:

b. "Jél tettik, hogy eladtuk végre a kisteherautonkat, hiszen minimalis mértékben végeztiink
mar sajat fuvareszkozzel beszerzést. A teherautd értékesitése legalabb kedvezéen
befolyasolta az lizleti eredmény alakulasat".

Egyetértek Nem értek egyet

Indoklas:

11
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c. "Jo dontés volt, hogy 4,5 milliéval kisebb értékben szereztiink be az év soran arut, mint
tavaly, mert igy a beszerzés koltségeinek csokkenése kedvez6en hatott az eredményre”.

Egyetértek Nem értek egyet

Indoklas:

d. "2008-ban valdszinilileg tul kicsi arrést épitettiink be a termékeink araba, hiszen az
arréstomeg nem fedezte a forgalmazasi koltségeket”.

Egyetértek Nem értek egyet

Indoklas:

e. "Mivel a beszerzési arak szazalékaban szamitott atlagos haszonkulcs novekedett 2009-
ben az el6z6 évhez képest, az arréstomegiink mar fedezetet nyujtott a forgalmazas
koltségeire”.

Egyetértek Nem értek egyet
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Indoklas:

f. "Az eladdk bérének emelése 2009-ben novelte a raforditasokat, és ezdltal csdkkentbleg
hatott vallalkozasunk eredményére".

Egyetértek Nem értek egyet

Indoklas:

g. "Az Uj hitéberendezések lizembe helyezése miatt névekedett az értékcsokkenési leiras
O0sszege az el6z6 évhez képest, ami kedvezétleniil hatott az eredményre”.

Egyetértek Nem értek egyet

Indoklas:
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h. "lgaz, hogy csak nagyon csekély, 1,1%-o0s eredményszinvonalat értiink el, de az el6z6 évi
veszteséghez képest ezt mindenképpen kedvezd valtozasnak kell értékelni".

Egyetértek Nem értek egyet

Indoklas:

i. "2009-ben az egyéb bevételek és az egyéb raforditasok egyittesen kedvezétlenil
befolyasoltak az Gzemi-ilizleti eredményt".

Egyetértek Nem értek egyet

Indoklas:

j-"A személyi jellegii raforditasok novekedése teljesen indokolatlan volt, mivel az arbevétel
csokkent”.

Egyetértek Nem értek egyet

Indoklas:
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Megoldasok:

a. "Valéban jelent6s kereslet-csokkenést jelentett, hogy a mellettiink 1évé iskolabol feldjitas
miatt csaknem egy teljes évre kikoltoztették a tanuldkat, de azért a tébb mint 5%-os
arbevétel-visszaesés ezzel semmiképpen nem magyarazhato".

Egyetértek Nem értek egyet
Indoklas:

A szomszédos iskola bezdardsa valészinlileg okozott kereslet-visszaesést, az arbevétel
azonban nem 5%-ot meghaladd mértékben, hanem csak 3,1%-kal csékkent.

Szamitas: 95 000 e/98000 e = 0,9693 = 96,9% (100,0% - 96,9% = 3,1%)

b. "Jol tettliik, hogy eladtuk végre a kisteherauténkat, hiszen minimalis mértékben végeztiink
mar sajat fuvareszkozzel ~beszerzést. A teherautd értékesitése legalabb kedvezéen
befolyasolta az lizleti eredmény alakulasat".

Egyetértek Nem értek egyet
Indoklas:

A teheraut6 értékesitése 3 000 ezer Ft-os egyéb bevételt jelentett. Az értékesitett eszkoz
nyilvantartas szerinti értéke az egyéb raforditasok kozott szerepel, ami igy legfeljebb 600
ezer Ft. Az értékesités tehat mindenképpen novelte az eredményt. Ha valéban nem
hasznaltak mar, érdemes volt eladni.

c. "Jo dontés volt, hogy 4,5 milliéval kisebb értékben szereztiink be az év soran arut, mint
tavaly, mert igy a beszerzés koltségeinek csokkenése kedvezGen hatott az eredményre ".

Egyetértek Nem értek egyet

Indoklas:
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Szakmailag nem helyes a megdllapitds, mivel az eredménykimutatdsban a raforditasok
kozott nem a beszerzett aruk értéke, hanem az eladott aruk beszerzési értéke szerepel. Az
eredmény megallapitdsakor ugyanis a hozam (bevétel) elérése érdekében felhasznalt aruk,
anyagok, szolgdltatasok értékét kell figyelembe venni. Azt, hogy mennyi arut szereztek be,
az eredménykimutatasbdl nem lehet megallapitani. A beszerzés értéke jelentésen eltérhet az
eladott aruk beszerzési értékétdl, ha nagy a kiilonbség az idészak nyité- és zardkészletének
értéke kozott.

d. "2008-ban val6szinlileg tul kicsi arrést épitettiink be a termékeink araba, hiszen az
arréstomeg nem fedezte a forgalmazasi koltségeket”.

Egyetértek Nem értek egyet
Indoklas:

Arréstdomeg 2008-ban: 98 000 e - 79 800 e = 18 200 ezer Ft. Forgalmazasi kéltségek
0sszege: 4 800 e + 13500 e + 800 e =19 100 ezer Ft.

Az arréstomeg tehat valéban nem fedezte a forgalmazasi koltségek 6sszegét. Ennek egyik
oka az is lehet, hogy alacsony arréssel dolgoztak. Mdsik oka lehet, hogy indokolatlan
koltségek meriiltek fel a forgalmazas soran, nem gazddlkodtak hatékonyan az
er6forrasokkal.

e. "Mivel a beszerzési arak szadzalékdban szamitott atlagos haszonkulcs emelkedett 2009-
ben az el6z6 évhez képest,, az arréstomegink mar fedezetet nyujtott a forgalmazas
koltségeire”.

Egyetértek Nem értek egyet
Indoklas:

Arréstdomeg 2009-ben: 95 000 e - 75 300 e = 19 700 ezer Ft

Atlagos haszonkulcs a beszerzési arak szazalékaban: 19 700 e/75 300 e = 26,2%
Arréstomeg 2008-ban: 98 000 e - 79 800 e = 18 200 ezer Ft

Atlagos haszonkulcs a beszerzési arak szazalékaban: 18 200 e/79 800 e = 22,8%
Az atlagos haszonkulcs valéban emelkedett.

Forgalmazasi koltségek 2009-ben: 5500 e + 14300 e + 1 250 e = 21 050 ezer Ft

Az arréstdmeg azonban tovabbra sem nyujtott fedezetet a forgalmazas koltségeire, hiszen
azok 1 350 ezer Ft-tal meghaladtak az arréstomeget. A pozitiv lizleti eredmény nem az aruk
forgalmazasabél, hanem a kisteherauto6 értékesitésébdl szarmazott.

f. "Az eladdk bérének emelése 2009-ben novelte a raforditasokat, és ezdltal csékkentdleg
hatott vallalkozasunk eredményére".
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Egyetértek Nem értek egyet
Indoklas:

A bérek a raforditasok kozott szerepelnek, ezért novelésik az egyéb feltételek
valtozatlansaga esetén csokkenti az eredményt. A bérek eredményre valé hatasanak
megitélése azonban mélyebb elemzést igényel, mivel elképzelhetdé, hogy a bérnovelés
0szténzé hatdsa nélkil az arbevétel még nagyobb mértékben csokkent volna. A
bérnovekedés hatdsa tehat lehet kedvez6 is az eredményre.

g. "Az Uj hdt6berendezések lizembe helyezése miatt novekedett az értékcsdkkenési leirds
0sszege az el6z6 évhez képest, ami kedvezétleniil hatott az eredményre”.

Egyetértek Nem értek egyet
Indoklas:

Mivel az értékcsokkenési leiras a raforditasok kozott szerepel, novekedése az eredményre
kedvezdétlendl hat.

h. "lgaz, hogy 2009-ben csak nagyon csekély, 1,1%-os eredményszinvonalat értiink el, de az
elé6z6 évi veszteséghez képest ezt mindenképpen kedvez6 valtozasnak kell értékelni".

Egyetértek Nem értek egyet
Indoklas:
Eredményszinvonal 2009-ben: 1 050 €/95 000 e = 1,1%

Az eredményszinvonal valéban 1,1%, ami azt jelenti, hogy a nett6 arbevételnek 1,1%-at teszi
ki az lizleti eredmény. Ez pozitiv valtozas az el6z6 évhez képest, amikor veszteség volt.

i. "2009-ben az egyéb bevételek és az egyéb raforditasok egyiittesen kedvezdtlenil
befolyasoltak az lizemi-uzleti eredményt".

Egyetértek Nem értek egyet
Indoklas:

Az egyéb bevételek a kisteherautd értékesitésébdl 3 millié Ft-ot tettek ki. Az egyéb
raforditasok ©sszege 600 ezer Ft volt. igy az egyéb bevételek és egyéb raforditasok
kilonbozete 2009-ben 2,4 millié Ft-tal jarult hozza az Gizemi-lizleti eredményhez.

j- "A személyi jellegii raforditasok novekedése teljesen indokolatlan volt, mivel az arbevétel
csokkent".

Egyetértek Nem értek egyet

Indoklas:
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A bérek és a béren feluli juttatasok novelése emeli a raforditasokat, és csokkené bevétel
mellett ezért kulondsen kedvezétleniil hat az lzleti eredményre. Ugyanakkor lehetséges,
hogy a dolgozdk anyagi 6sztonzése, elismerése nélkil még nagyobb mértékben csdkkent
volna a bevétel. Az is lehet, hogy a korabbi években nagyon alacsony bérrel alkalmaztak az
eladokat, és megtartasuk, vagy helyettiilk Uj munkaer§ felvétele miatt ra is kényszerilt a
vallalkozas a béremelésre. Az is lehetséges, hogy nem a bérek emelkedtek, hanem a
kozterhek.

Az aruforgalom harom szakasza: a beszerzés, a készletezés, és az értékesités. Mindharom
szakaszhoz kapcsoldodé valamennyi dontés és tevékenység hatassal van a vdllalkozas
arbevételére és az ennek érdekében felmerild raforditasaira, ezaltal az elérheté Uzem-uizleti
eredményre.
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| 1. feladat

Az alabbi allitasokrél dontse el, hogy azok igazak vagy hamisak! Dontését indokolja meg!

a. A forgalmazasi koéltségek novekedése minden esetben a vallalkozas lzleti eredményének
csokkenését eredményezi.

IGAZ | HAMIS
Indoklas:
b. A bérhanyad emelkedése kedvez6 a vdllalkozas szamara.
IGAZ |HAMIS
Indoklas:
c. Az (izemi (lizleti) eredmény csak pozitiv lehet.
IGAZ |HAMIS

Indoklas:

d. A kereskedelmi vallalkozasok arréstomege az eladott aruk netté arbevételének és a
beszerzett aruk afa nélkili beszerzési értékének a kilonbozete.
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IGAZ | HAMIS

Indoklas:

2. feladat

A Médi Ruhazati Kereskedelmi Kft. netté arbevétele 2008. évben 146 580 ezer Ft, 2009.
évben 180 120 ezer Ft volt.

Az eladott aruk beszerzési értéke 2008. évben 110 590 ezer Ft, 2009. évben 138 500 ezer
Ft volt.

Az ELABE-n feliili anyagjelleg(i raforditdsok 2008. évben 20 760 ezer Ft-ot, 2009. évben
18 330 ezer Ft-ot tettek ki.

A bérkoltség, annak kozterhei, valamint a személyi jellegl egyéb raforditasok 6sszege 2008.
évben 14 580 ezer Ft, 2009. évben 15 160 ezer Ft volt.

Az amortizacié 6sszege 2008. évben 1 820 ezer Ft, 2009. évben 2 180 ezer Ft volt.

2008. évben feleslegessé valt Uzletberendezéseik értékesitésébdl 800 ezer Ft bevételre tett
szert. A berendezések nyilvantartas szerinti értéke 300 ezer Ft volt. 2009. évben bedzas
miatt tonkrement az egyik raktarhelyiségben tarolt arukészlet egy része, melynek
nyilvantartas szerinti értéke 400 ezer Ft, a biztositotol kapott kartérités 6sszege 320 ezer Ft
volt.

Kiegészit6 informaciok:

A vallalkozas 2009-ban vev6korének bovitésével kivant nagyobb piaci részesedést elérni. Az
addig forgalmazott klasszikus fazonu, kivalé mindségl termékek mellett olcsébb, kevésbé jé
min6ségl, de a legujabb divatnak megfelel6 aruféleségekkel bdvitette valasztékat. Az
alacsonyabb jovedelemmel rendelkezé, fiatal vasarlok megnyerése miatt a vallalkozas a
korabbinal alacsonyabb haszonkulccsal képezte az eladasi arait. A bolt belsé képét is
atalakitottak, a fiatalok izléséhez jobban igazodé aruelhelyezést és szineket alkalmaztak. A
korabban alkalmazott hagyomanyos értékesitést dnkiszolgalé értékesitési moddal valtottak
fel.

Feladatok:
a. Toltse ki az alabbi tablazat megfelel6 rovatait a megadott adatokkal!

A Médi Ruhdazati Kereskedelmi Kft. 2009. évi eredménykimutatdsanak néhany kiemelt adata
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A tétel megnevezése

2008. év [eFt]

20009. év [eFt]

2009. év a 2008. év
%-aban

Ertékesités nettd
arbevétele

Egyéb bevételek
Anyagi jellegu
raforditasok

ebbdl: eladott aruk

beszerzési értéke

anyagkoltség

Személyi jellegd

raforditasok

Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditasok

UZEMI
TEVEKENYSEG
EREDMENYE

(UZLETI)

b. Allapitsa meg a vallalkozas tlizemi (iizleti) eredményét mindkét évre, és tiintesse fel a

tablazatban!

Szamitasok:

c. Szadmitsa ki a

tablazatban

feltlintetett

viszonyszamokat, és irja be a tablazatba!

Szamitasok:

adatok valtozasat

kifejez6 dinamikus
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d. Ertékelje a véllalkozas lizleti eredményének alakuldsat az alabbi szempontok alapjan!
Allitasait sziikség szerint timassza ala szamitasokkal!

- Hogyan alakult a realizalt arréstdmeg?

- Hogyan alakult az arrésszinvonal (atlagos haszonkulcs) a nettd arbevétel szazalékaban a
bazisévrdl a targyévre?

- Mennyi volt az arréstomegbdl fedezend6é forgalmazasi koltségek 6sszege 2008-ban és
2009-ben? Hogyan alakult a forgalmazasi koltségek 6sszege?

- Hogyan alakult a forgalmazasi koltségek szinvonala 2008-r6l 2009-re?
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- Hogyan alakult az Gizleti eredmény az el6z6 évhez képest?

- Hogyan alakult az lizleti eredmény szinvonala a bazisévrdl a targyévre?

- Milyen szerepe volt az eredményesség valtozdsaban az arréstomeg és a forgalmazasi
koltségek alakulasanak?

- Helyes dontést hozott-e a vallalkozas, amikor a valaszték és a kiszolgalasi maéd
atalakitasarol dontott? Véleményét indokolja meg a kiszamitott adatok alapjan!

3. feladat

Egy kereskedelmi vallalkozas lizleti eredményének elemzéséhez eredmény-kimutatas alabbi
kiemelt adatait ismerjiik:

23



A KERESKEDELMI VALLALKOZASOK UZLETI EREDMENYENEK ELEMZESE

Osszkoltség eljarassal készitett eredmény-kimutatas ,A” valtozat (adatok ezer Ft-ban)

a. Allapitsa meg és tiintesse fel az eredmény-kimutatasban az iizemi (izleti) eredményt

mindkét évben!

b. Szamitsa ki, hogy hany %-kal valtozott a vallalkozas nettd arbevétele, értelmezze a kapott
ha tudjuk, hogy a vdllalkozdas a

eredményt!

Mi

A tétel megnevezése 2008. év 2009. év
Ertékesités nett6 arbevétele 66 000 72 600
Egyéb bevételek 0 2 000
Anyagjellegi raforditasok 55 600 59 700
EbbdI
- az eladott aruk beszerzési 53 000 57 230
értéke
- anyagkoltség 2 600 2470
Személyi jellegl raforditasok 9600 9 800
Ertékcsokkenési leiras 1000 500
Egyéb raforditasok 800 400

Uzemi (uzleti) tevékenység
eredménye

okozta az arbevétel

novekedését,

forgalmazott termékeinek eladasi arat nem valtoztatta?
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c. Hatarozza meg mindkét évre vonatkozdan az arréstomeget, valamint annak szinvonalat a
nett6 arbevétel szazalékaban!

d. Fogalmazza meg, hogyan alakult az arréstomeg és az arrésszinvonal! Magyarazza meg,
mi okozhatta a vdllalkozas arréstomegének, arrésszinvonalanak vdltozdsat! Szdévegesen
értékelje, hogyan hatott ez a vallalkozas eredményére!
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

a. A forgalmazasi koltségek novekedése minden esetben a vallalkozas lzleti eredményének
csokkenését eredményezi.

Indoklas: IGAZ | HAMIS

Ha a forgalmazasi koltségek kevésbé nének, mint az arbevétel, akkor az egységnyi arbevétel
koltségtartalma is csokken, azaz csokken a koltségszinvonal, és ez az lzleti eredményre
noveléen hat.

b. A bérhanyad emelkedése kedvezd a vallalkozads szamara.

Indoklas: IGAZ |HAMIS

A bérhanyad emelkedése azt jelenti, hogy egységnyi arbevételbdl nagyobb hanyadot tesz ki
a bérkoltség, mint korabban, és ez a tobbi tényez6 valtozatlansaga mellett kedvezétleniil hat
a vallalkozas eredményére.

c. Az Gzemi (Uzleti) eredmény csak pozitiv lehet.

IGAZ | HAMIS

Indoklas:

Az lizemi (lizleti) eredmény értéke attél fiigg, hogy hogyan alakulnak az értékesités hozamai
és raforditasai. Ha a hozamok meghaladjak a raforditasokat, akkor az eredmény pozitiv, ha
pedig a‘hozamok kisebbek, mint a raforditasok, akkor az eredmény negativ.

d. A kereskedelmi vallalkozasok arréstomege az eladott aruk netté arbevételének és a
beszerzett aruk afa nélkiili beszerzési értékének a kilonbozete.

IGAZ | HAMIS

Indoklas:

Az arréstdmeg az eladott aruk nettdé arbevételének és az eladott aruk afa nélkili beszerzési
értékének a kilonbozete.
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2. feladat

a. A tablazat kitoltése a megadott adatokkal:

A Md&di Ruhdazati Kereskedelmi Kft. 2009. évi eredménykimutatdsanak néhany kiemelt adata

A tétel megnevezése

2008. év [eFt]

20009. év [eFt]

2009. év a 2008. év
%-aban

Ertékesités netté | 146 580 180 120 122,9
arbevétele

Egyéb bevételek 800 320 40,0
Anyagi jellegli| 131 350 156 830 119,4
raforditasok

ebbdl: eladott aruk|110 590 138 500 125,2
beszerzési értéke

anyagkoltség 20 760 18 330 88,3
Személyi jellegli| 14 580 15 160 104,0
raforditasok

Ertékcsokkenési leiras | 1 820 2180 119,8
Egyéb raforditasok 300 400 133,3
UZEMI (UZLETI) [-670 5 870 -
TEVEKENYSEG

EREDMENYE

b. A vdllalkozas Gizemi (iizleti) eredményének kiszamitasa mindkét évre:

Anyagjellegl raforditasok 2008-ban: 110 590e + 20 760e =

Anyagjelleg( raforditasok 2009-ben: 138 500e + 18 330e =

Uzemi (iizleti) eredmény 2008-ban:

131 350 ezer Ft

156 830 ezer Ft

(146 580e+800e) - (131 350e+14 580e+1 820e+300e) = -670 ezer Ft

Uzemi (tzleti) eredmény 2009-ben:

(180 120e+320e) - (156 830e+15 160e+2 180e+400e) = 5870 ezer Ft
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c. Dinamikus viszonyszamok szamitasa:

Ertékesités nett6 arbevétele: 180 120e/146 580e= 1,2288 122,9%
Egyéb bevétel: 320e/800e= 0,5 40,0%

Anyagjellegl raforditdsok: 156 830e/131 350e = 1,1939 119,4%
ELABE: 138 500e/110 590e = 1,25237 125,2%
Anyagkoltség: 18 330e/20 760e = 0,8829 88,3%

Személyi jellegl raforditdsok: 15 160e/14 580e = 1,0397 104,0%
Ertékcsokkenési leiras: 2 180e/1 820e= 1,1978 119,8%

Egyéb raforditasok: 400e/300e= 1,0666 133,3%

Uzemi-lzleti eredmény: szazalékos valtozdsa értelmezhetetlen (veszteségbdl nyereség lett,
ezért dinamikus viszonyszamot nem tudunk szamitani).

d. Az lzleti eredmény alakulasanak értékelése

- Hogyan alakult a realizalt arréstémeg?

Arréstémeg 2008-ban: 146 580e - 110 590e = 35 990 ezer Ft
Arréstémeg 2009-ben: 180 120e - 138 500e = 41 620 ezer Ft

Az arréstdmeg valtozasa Ft-ban: 41 620e- 35 990e = 5 630 ezer Ft

Az arréstomeg valtozasa szdzalékban: 5630e/35 990e=0,1564 = 15,6%
vagy: 41.620/35.990= 115,6%

Az arréstomeg 5 630 ezer Ft-tal, 15,6%-kal meghaladta az el6zé évit.

- Hogyan alakult az arrésszinvonal (atlagos haszonkulcs) a nettdé arbevétel szazalékaban a
bazisévrél a targyévre?

Arrésszinvonal 2008-ban: 35 990e/146 580e = 0,2455 = 24,6%
Arréssszinvonal 2009-ben: 41 620e/180 120e = 0,2310 = 23,1%

Az arrésszinvonal csokkent 1,5%-ponttal. Mig 2008-ban az arréstdmeg a netté arbevételnek
24,6%-at, addig 2009-ben csak 23,1%-at tette ki.

- Mennyi volt az arréstdmegbdl fedezendd forgalmazdasi koéltségek 6sszege 2008-ban és
2009-ben? Hogyan alakult a forgalmazasi koltségek 6sszege?
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Forgalmazasi koltségek 2008-ban: (131 350e-110 590e)+14 580e+1 820e=37 160 ezer Ft
Forgalmazasi koltségek 2009-ben: (156 830e-138 500e)+15 160e+2 180e=35 670 ezer Ft
A forgalmazasi koltségek valtozasa: 35 670e-37 160e = -1 490ezer Ft

A forgalmazasi koltségek valtozasa szazalékban: 35 670e/37 160e= 0,9599  96,0%

A forgalmazasi koltségek 6sszege csokkent, 1 490 ezer Ft-tal, 4%-kal.

- Hogyan alakult a forgalmazasi kéltségek szinvonala 2008-rél 2009-re?

Koltségszinvonal 2008-ban: 37 160e/146 580e=0,2535 = 25,4%

Koltségszinvonal 2009-ben: 35 670e/180 120e=0,1980 = 19,8%

A forgalmazasi koltségek szinvonala 2008-hoz képest 2009-ben csokkent. Mig 2008-ban a
nettd arbevételnek 25,4%-at, addig 2009-ben csak 19,8 %-at forditottdk a forgalmazas
koltségeire.

- Hogyan alakult az iizleti eredmény az el6z6 évhez képest?

Az Uzleti eredmény 2008-ban 670 ezer Ft veszteség volt, 2009-ben viszont 5 870 ezer Ft
nyereséget ért el a vallalkozas.

- Hogyan alakult az iizleti eredmény szinvonala a bazisévrél a targyévre?
Uzleti eredmény szinvonala 2008-ban: -670e/146 580 e =- 0,00457 = - 0,5%
Uzleti eredmény szinvonala 2009-ben: 6 030e/180 120e = 0,0334 = 3,3%

2008-ban a nettd ‘arbevétel 0,5 %-anak megfeleld 6sszeget konyvelhetett el a cég az
alaptevékenységébdl szarmazo veszteségként, mig 2009-ben a netté arbevétel 3,3%-anak
megfelelé 6sszeg volt az alaptevékenységbdl szarmazo nyeresége.

- Milyen szerepe volt az eredményesség valtozdsdban az arréstomeg és a forgalmazasi
koltségek alakulasanak?

Az eredményesség javulasat az okozta, hogy az arréstomeg 5 630 ezer Ft-tal, 15,6%-kal
meghaladta az el6z6 évit, ugyanakkor az ebbdl fedezendé forgalmazasi koltségek Osszege
csokkent 1 490 ezer Ft-tal, 4%-kal. Az arréstomeg és a forgalmazasi koltségek alakulasa
egyarant kedvezden hatott az lizleti eredményre, igy sikeriilt a veszteséget megsziintetni, és
6 millio Ft-ot meghaladd nyereséget elérni.

- Helyes dontést hozott-e a vdllalkozds, amikor a valaszték és a kiszolgalasi méd
atalakitasarél dontott? Véleményét indokolja meg a kiszamitott adatok alapjan!
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Helyes dontés volt. A vdlaszték atalakitasaval alacsonyabb haszonkulcsot alkalmazott,
viszont az egyes cikkek eladasi arahoz viszonyitott arrésének csokkenését teljes mértékben
ellensilyozta az eladott mennyiség novekedése, aminek kovetkeztében a realizalt
arréstomeg jelentés mértékben, 15,6%-kal emelkedett. Az 6nkiszolgalé értékesitési méd
bevezetése pedig hozzdjarult a koltségek csokkentéséhez. A bevétel jelentés emelkedése
ellenére a személyi jellegl raforditasok csupdn 4%-kal haladtak meg az el6zé évit, hiszen ez
az értékesitési mod adott forgalomhoz kevesebb eladd foglalkoztatdsat igényli. Az
anyagkoltség szintén csokkent, ami a valasztékbdl addéddan lehet a kevésbé draga
csomagoldanyagok, rekldmeszk6zok alkalmazasanak is az eredménye.

3. feladat

Osszkoltség eljarassal készitett eredmény-kimutatas ,A” valtozat (adatok ezer Ft-ban)

A tétel megnevezése 2008. év 2009. év
Ertékesités nett6 arbevétele | 66 000 72 600
Egyéb bevételek 0 2 000
Anyagjellegl raforditasok 55 600 59 700
EbbéI

- az eladott aruk beszerzési | 53 000 57 230
értéke

- anyagkoltség 2 600 2470
Személyi jellegl raforditasok | 9 600 9 800
Ertékcsokkenési leiras 1000 500
Egyéb raforditasok 800 400
Uzemi (uzleti) tevékenység | -1 000 4 200
eredménye

3.1 Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
2008-ban. 66 000 e - (55 600e+9 600e+1 000e+800e) = -1 000ezer Ft
2009-ben: (72 600e+2 000e) - (59 700e+9 800e+500e+400e) = 4 200e Ft

A vallalkozas 2008-ban 1 millié Ft veszteséget termelt, mig 2009-ben mar 4 200 ezer Ft
nyereséget ért el.
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3.2 Netto arbevétel valtozasa: 72 600e/66 000e = 1,1 = 110,0%

A vallalkozas netté arbevétele 10%-kal volt magasabb 2009-ben, mint 2008-ban. Mivel az
eladasi arakat nem valtoztatta, a bevétel emelkedése kizdrélag az eladott mennyiség
novekedésének az eredménye. Az értékesités volumene 10%-kal nétt.

3.3 Arréstomeg és arrésszinvonal

Arréstdmeg 2008-ban: 66 000e - 53 000 e = 13 000 ezer Ft
Arréstdmeg 2009-ben: 72 600e - 57 230e = 15 370 ezer Ft
Arrésszinvonal(e) 2008-ban: 13 000e/66 000e = 0,1969 = 19,7%
Arrésszinvonal(e) 2009-ben: 15 370e/72 600e= 0,2117 = 21,2%

3.4 Az arréstdbmeg és az arrésszinvonal alakuldsanak értékelése

Az arréstdmeg 2 350 ezer Ft-tal n6tt az el6z6 évhez képest. Az arrésszinvonal szintén nétt,
19,7%-rél 21,6%-ra. Az arréstomeg novekedéséhez hozzajarulhatott, hogy nétt az eladott
mennyiség, mivel az eladott termékek volumenének emelkedése még valtozatlan
haszonkulcsok mellett is nagyobb arréstomeget eredményez. NGtt azonban az atlagos
haszonkulcs is, a nettd eladasi arak szdzalékaban kifejezve 1,5%-ponttal (21,2% - 19,7%).
Mivel az eladdsi arakat nem novelték, feltehetéen olcsdbb beszerzési forrasokat talaltak, és
ezzel tudtdk az egyes termékek arréstartalmdat novelni.
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A(z) 0003-06 modul 020-es szakmai tankonyvi tartalomeleme
felhasznalhaté az alabbi szakképesitésekhez:

A szakképesités OKJ azonosité szama:

A szakképesités megnevezése

33 341 01 0000 00 00

Kereskedd, boltvezetd

51213010010 51 01

Eseményrégzitd

51213010010 51 02

Filmlaborans

52 341 05 1000 00 00

Kereskedd

52 341 05 0100 52 01

Butor- és lakastextil-keresked6

52 341 05 0100 52 02

Elelmiszer- és vegyiaru-kereskedd

52 341 05 0100 52 03

Ruhazati kereskedd

52 341 07 0000 00 00

Kulturcikk-kereskedd

52 725 01 0000 00 00

Latszerész és fotocikk-kereskedd

33 341 03 0010 33 01

Epitéanyag-kereskeds

33 341 03 0010 33 02

Epiiletgépészeti anyag- és alkatrész-kereskedd

33 341 03 0010 33 03

Jarmilalkatrész-keresked6

33 341 03 0010 33 04

Villamossagi anyag- és alkatrész-kereskedd

51 341 01 0000 00 00

Miiszakicikk-keresked6

31 341 04 0000 00 00

Vegyesiparcikk-kereskedd

31341 04 0100 31 01

Agrokémiai és ndvényvédelmi kereskedd

3134104 0100 31 02

Gydégynévénykereskedd

3134104 0100 31 03

Piaci, vasari keresked6

31341 04 0100 31 04

Sportszer- és jatékkereskedd

33 215 02 0000 00 00

Viragkoto, -berendezé, viragkereskedd

33 215 02 0100 33 02

Viragkereskedd

52 341 06 0001 52 01

Antikvariumi keresked6

A szakmai tankonyvi tartalomelem feldolgozasahoz ajanlott 6éraszam:

6 ora
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