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A FORGALOM ELEMZESE, TERVEZESE

AZ EREDMENY ES AZ ARBEVETEL KAPCSOLATA

KERESKEDELMI VALLALKOZASOK ESETEBEN

ESETFELVETES - MUNKAHELYZET

On egy kereskedelmi vallalkozas egyik Uzletének vezet6je. Azt a feladatot kapja, hogy
gyljtse 0ssze a nyereség novelésére alkalmas modszereket, lehetéségeket. Gondolja at,
mivel lehet az Gzlet illetve a vallalat eredményességét novelni! Megallapitasait az alabbi
helyre irja le!

Valaszaikat beszéljék meg a szaktanar irdnyitasa mellett, majd egészitsék ki sajat vazlatukat
az elhangzottakkal!

SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

Miért kell a forgalom tervezése témakorben a vdllalkozas eredményével is foglalkoznunk?
Mert az eredmény legfontosabb novelé tényezbje az arbevétel emelkedése, legyen szé
termel6 vagy szolgaltaté alaptevékenységli vallalkozasrél. Az eredmény keletkezésének
megismerése segit megérteni, milyen kapcsolat van az arbevétel és az eredmény kozott.

AZ EREDMENY KELETKEZESE, EREDMENY KATEGORIAK

Az eredmény = hozamok-raforditasok

A vdllalkozasok eredményét a hozamok és raforditasok kiilonbségeként hatarozhatjuk meg.
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A hozam: az id6szak tevékenységének a piacon realizalt ellenértéke.
A raforditas: a hozam érdekében felhasznalt anyagi és nem anyagi javak értéke.

Az eredmény-kimutatds a vallalkozas 4ltal egy adott idészakban elért hozamokat és
raforditasokat tartalmazza ezer Ft-ban.

Eredmény kategéridk

Uzemi/lzleti eredmény: A Vvillalkozas alaptevékenységébdl szarmazé hozamok és
raforditasok kilonbsége.

Pénziigyi eredmény: Ertékpapirokbél, pénzeszkdzokbdl és hitelekbél szarmazé hozamok és
raforditasok kilonbsége (hozamok pl.: a kapott kamatok, arfolyamnyereségek, kapott
osztalékok; raforditasok pl.: a fizetett kamatok, arfolyamveszteség).

Szokasos vallalkozasi eredmény: Az lizemi/lzleti tevékenység eredményének és a pénzigyi
tevékenység eredményének 6sszege

Rendkiviili eredmény: A jegyzett téke csokkentésébdl, az eszk6zok apportalasabol és térités
nélkili atadasabdl, atvételébdl szarmazé hozamok és raforditdsok kiulonbsége. A
vallalkozasok szamviteli politikajukban pontosabban is meghatarozhatjak, milyen gazdasagi
események tartoznak ebbe a koérbe.

Adozas el6tti eredmény: A szokasos vallalkozasi eredmény és a rendkiviili eredmény
0sszege.

Adozott eredmény: Addzas eldtti eredmény csokkentve a tarsasdgi adéval. A tarsasagi ado =
adéalap * addkulccsal.

Mérleg szerinti eredmény: adézott eredmény - osztalék.

%

A vdllalkozas adéfizetési kotelezettsége = adodalap
nyereségado kulcsa 16%.

addkulcs. Jelenleg a tdrsasagi

Az adoéalap az addzasel6tti eredmény novelve az addalapot novelé tényezbkkel és
csokkentve az addalapot csokkentd tényezékkel.

Adodalapot novelé tényezék pl. a kifizetett birsagok, vagy a szamviteli torvény alapjan
elszamolt értékcsokkenés, mig addalapot csokkent a tarsasagi nyereségado szabalyai szerint
kiszamitott értékcsokkenés, vagy a korabban munkanélkiiliként nyilvantartott alkalmazottak
foglalkoztatasanak torvényben megszabott koltségei.

Az ado6zott eredményt a vallalkozasok két célra hasznalhatjak fel: vagy osztalék kifizetésére
a tulajdonosoknak, vagy a vallalkozdsnal maradé mérleg szerinti eredmény segitségével
fejlesztik a vallalkozasukat. Mindig a tulajdonosok testiilete dont az eredmény felosztasarol.
Az 6 érdekiik, nem csak az, hogy rovidtavon jelentds bevételre tegyenek szert, hanem, hogy
hosszutavon is mikoddképes és nyereséges maradjon a vallalkozas, ezért nem veszik ki az
0sszes addzott eredményt, s igy ebbdl az 6sszegbdl a vallalakozas fejlédhet, erésodhet.
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A vallalkozasok célja a nyereség tomegének novelése, és ezzel a tulajdonosok személyes
vagyonanak, és a vallalkozas vagyonanak novelése is.

Mivel az eredmény a hozamok és raforditasok kilonbsége, igy leegyszerlsitve azt
mondhatjuk, hogy az eredmény ndvelése a hozamok ndvelésével és a raforditasok
csokkentésével érhetd el.

Az lzleti eredményt a kereskedelmi vallalkozdsoknal az udgynevezett jovedelmezdségi
kimutatassal is vizsgdlhatjuk. A jovedelmezéségi kimutatasban az arbevételt, az arrést és a
forgalmazasi koltségeket tiintetjiik fel és haszndljuk fel a szamitasokhoz.

Jovedelmezdbségi kimutatds tablazata

2010.év adatai
Megnevezés
M Ft-ban Az drbevétel %-aban
Arbevétel 100,0
Eladott aruk beszerzési értéke ELABE szint
Arréstémeg arrésszint
Forgalmazasi koltségek 6sszege koéltségszint

Uzleti eredmény nyereségszint

A kimutatas adatait mindig netté aron vessziik szamba, mivel az AFA a véllalkozas szamara
nem jelent valédi hozamot, és nem jelent tényleges koltséget. .

Arréstomeg = arbevétel - ELABE.
Eredmény = arréstomeg - forgalmazdsi koltségek 6sszege.

A szint vagy szinvonal mutatékat a Ft adatok arbevétellel torténé osztasaval kapjuk meg, pl.:
nyereségszint = (nyereség / arbevétel)*100

A jovedelmez6ségi kimutatds alapjan is arra kovetkeztethetiink, hogy a vallalkozas lzleti
eredményét jelentésen befolydsolja az értékesités arbevétele, az ebbdl képz6dé arréstomeg,
és a forgalmazas soran felmerilé raforditasok alakuldsa.

A BEVETELEK ES A RAFORDITASOK TERVEZESE

1. A bevételi terv

A vallalkozasok rendszeresen megtervezik a bevételeik alakulasat. A bevételeket
befolyasoljak kiils6, kornyezeti hatdsok, és bels6, a vdllalkozds miikodésének
sajatossagaibdl adédé elemek.

A kereskedelmi vallalkozasok legjelent6sebb bevétele az értékesités arbevétele. Az arbevétel
az eladott mennyiségnek és az eladasi araknak a szorzatdbél alakul ki. Ebbél kdvetkezben az
arbevételt elsGsorban az eladott mennyiségek és az eladasi arak alakuldsa befolyasolja. Ezzel
a két tényezobvel a kdvetkezd fejezetben részletesen foglalkozunk.
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A vallalkozas az arbevételeit nem csak egy Osszegben, egy évre tervezi meg, hanem
részleteiben is. llyen részletek az idékdzi bontasok, pl.: havi vagy negyedéves forgalmi
tervek, az arucsoportonkénti vagy markankénti tervek, illetve boltonkénti tervek, vagy a
foldrajzi tertiletenkénti bontasok, stb.

A forgalom nem alakul egyenletesen egész évben, bizonyos fajta hullamzast
termékcsoportonként eltéré okok miatt, de minden terméknél megfigyelhetiink. A szezondlis
termékeknél egyértelm(i, hogy a szezon alatt magasabb a forgalmuk, mig az év egyéb
id6szakaban elenyész6 vagy nulla. llyen termékek lehetnek pl. a befézéshez sziikséges
anyagok, tvegek, tartositok. Mas termékek esetében is talalkozhatunk a decemberi kiugréan
magas forgalommal és a januari lanyha kereslettel. A fogyasztok karacsonykor gyakran a
lehet6ségeik hataran tal is kikoltekeznek, majd janudrban emiatt joval kevesebbet
vasarolnak.

A forgalom alakuldsdra haté tényezdk figyelembe vétele a bevételi terv készitésénél

A fogalom alakulasara hato belsé tényez6k lehetnek a munkaszervezés, a rendelkezésre allo
targyi és személyi feltételek, pl. a berendezések, felszerelések, egyéb eszk6zok szinvonala,
az alkalmazottak szakképzettsége, elhivatottsdga, stb. Belsé tényez6ként kell még
megemliteni a vallalkozds rugalmassagat, alkalmazkodéképességét. Ha a vallalkozas
gyorsan képes alkalmazkodni a kiilsé kornyezet valtozasaihoz, akkor piaci elé6nyre tehet
szert a versenytdrsakkal szemben, ami a nyereséget novelheti, mig ellenkez6 esetben a
lemaradast kockaztatja.

Bels6 tényezdk lehetnek még a kilonféle akciok, vasdrok szervezése, a marketingaktivitasok
iitemezése. Ezek becsillt forgalomnoével6 hatasat is figyelembe kell venni a bevétel
tervezésekor. Az akciok alatti varhaté forgalmat csak becsiilni tudjuk. Ehhez legjobban a
korabbi évek tapasztalatait hasznalhatjuk fel. Ezek alapjan ismerjik a vevékoriink reakciojat
a kilénbozé arengedményekre, a valasztékbdvitésre vagy az eladashelyi reklamokra.

Az arbevételt kilsé tényezdk is befolyasoljak. llyen kiilsé tényez6k a jogszabdlyok valtozasa.
Ha pl. emelkedik a termékek aranak adoétartalma, akkor a vevék a megdragulé termékbdl
kevesebbet vasarolhatnak, vagy az importliberalizacié hatasara a hazai termelSknek erésebb
versenyre kell felkésziilniiik a kalféldi vallalkozasok piacra lépése miatt. Ha né a személyi
jovedelemadd vagy egyéb, a lakossagi jovedelmet terhel6 elvonasok mértéke, akkor csokken
a‘vasarlok vasarlasi alapja, atrendezdédik a prioritasi sorrendjiik, megvaltozik a fogyasztasuk
szerkezete. Ezekhez a valtozasokhoz a vallalkozas csak alkalmazkodni tud, azt
megvaltoztatni nem képes.

Szintén kiilsé tényez6 a versenytarsak viselkedése, a piaci pozicidért folytatott hadviselésiik.
A vallalkozas ezekre a hatasokra a sajat marketingstratégiaja alapjan reagalhat.

Kilsé tényezé a vevlkor izlésének valtozasa, a divatkovetési, rugalmassagi jellemzdinek
valtozasa, melyhez a vallalkozasnak szintén alkalmazkodnia kell.
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Vannak olyan valtozasok, amelyekre a vallalat nem tud elére felkészilni, mivel ezek
bekovetkezése teljesen varatlan. llyen lehet egy (j versenytdrs megjelenése a piacon, vagy
feldjitdsi munkak kezdete a vallalkozas lizlete el6tt. Ide sorolhaté az idGjaras elére meg nem
joésolhaté alakuldsa, pl. hirtelen bekdszonté nagy hideg Gsszel, vagy a nyar kezdetének
elmaradasa, sulyos esézések, aradasok, stb. Emiatt nem csak a pillanatnyi forgalom
alakulhat a tervektél eltéréen, hanem a jovébeni forgalom is jelentésen valtozhat, pl. a
z0ldség, gylimolcs termékek ardnak drasztikus novekedése, és ezaltal értékesitési
volumenének csdkkenése varhato.

2. A koltségterv, a raforditasok tervezése

El6szor vizsgaljuk meg a kiadas, koltség és raforditas fogalmat!

A kiadas minden olyan pénzmozgas, amely csokkenti a vallalkozas pénzkészletét.

Ez a legtagabb kategbria, leegyszer(sitve a tényleges pénzkifizetések 6sszessége.

A koltséqg: az adott cél érdekében felhasznalt é16 - és holtmunka pénzben kifejezett értéke.

Mindig a termelési tényezdék felhasznalasahoz kapcsoladik.

A raforditas: az adott cél érdekében alkalmazott befektetések értéke.

A kereskedelmi vallalkozasoknal a raforditas kozvetlenil az értékesitéshez kapcsolédik, pl.
az eladott aruk beszerzési értéke. A rdforditasokat vessziik figyelembe az eredmény
kiszamitashoz.

Van a vdllalkozasoknak egy olyan kiilonleges koltségcsoportja is, amely ugyan adott
idészakban felmeril és koltség, de akkor mar nem jar pénzmozgassal, igy nem kiadas. llyen
az értékcsokkenés.

A koltségek, raforditasok tervezésének modszerei

1. A legegyszerlibb a reagalasi egyitthatok segitségével kiszamitani a tervezett
koltségeinket. Ehhez tudnunk kell a tervezett arbevétel valtozds mértékét illetve a
koltségeink reagalasi egyitthatéjat.

A koltségeknek két nagy csoportja van: a viszonylag allandé koltségek, melyek rovidtavon
fliggetlenek a vallalkozasok arbevételétél, a termelés volumenétdl, és a valtozo koltségek,
amelyek alakulasa a forgalom valtozasatol fligg.

Allandé koltségek, pl. a bérleti dij vagy az amortizacié. Valtozé kéltségek pl. a
csomagoldanyag koltség.

A valtozo koltségek esetén kiszamithatd az un. reagdlasi egyiitthato.
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A reagalasi egyiitthaté megmutatja, hogy 1 %-os darbevétel valtozdsra hany %-os
koltségvaltozas jut.

Ha az egyutthato értéke

- 1, akkor linearis, vagy proporcionalis koltségekrél beszéliink,
- ha 1-nél kisebb, akkor degressziv koltségekrél,

- ha 1-nél nagyobb, akkor progressziv koltségekrél, és ha

- negativ, akkor regressziv koltségekrdl beszéliink.

A reagalasi egyltthatok értékét a korabbi idészak adatai alapjan szamithatjuk ki, vagy tobb
év adatait atlagolhatjuk.

Ha ismerjik a tervezett forgalom %-os vdltozasat, akkor egy egyszer(i szorzdssal mar a
koltségek tervezett alakuldasat is meghatarozhatjuk.

Tervezett koltségvaltozas %-a = tervezett forgalomvaltozas %-a * reagalasi egyutthato.

Ha a valtozas %-at hozzaadjuk 100-hoz, mar meg is kaptuk az adott koltség tervfeladat
viszonyszamat.

2. A masik lehetdségink, hogy koltségnemenként igyeksziink megbecsiilni a varhaté
koltségeinket. A kereskedelmi vallalkozasok legnagyobb forgalmazasi koltségét a személyi
jellegl raforditasok jelentik, mivel a kereskedelem uUgynevezett élémunka igényes agazat,
azaz barmennyire is gépesitjik a folyamatokat, mégis sziikség van a kereskedék személyes
kdzremiikodésére.

3. Figyelembe kell venniink még a tarifavaltozdsokat is. A tarifak a koltségtényezék aranak
tekinthetdek. llyen tarifa pl. az elektromos aram Kwh dija, vagy a gdz kobméterenkénti ara,
stb. Ehhez kell hozzarendelniink az egyes koltségtényezékbdl tervezett mennyiség
valtozasat, s a ketté szorzataként megkapjuk a koltségek értékvaltozasat. Ebb6l mar
kiszamithaté a tervezett koltségosszeg.

A tarifavaltozdsok hatasat érdemes kiszlirni a koltségek elemzése és tervezése soran. Errél
bévebben a Koltségek elemzése c. fejezetben tanulhatnak.

A raforditasok tervezésénél nagyon fontos, hogy abszolut nagysaguk varhaté alakulasa
mellett mindig tervezziik meg relativ nagysdgukat, azaz a koltségszinvonalat,! Az abszolat
mutatok csak a koltségosszeg valtozasat fejezik ki, s nem adnak egyértelmi utalast arra,
hogy a koltséggazdalkodas varhatéan javul vagy romlik.

Ha a novekvs koltségek mellett a forgalom novekedési lUteme magasabb lesz, mint a
koltségeké, akkor a koltségszint csokken, tehat javul a kéltséggazdalkodas, mig a csokkend
koltségosszeg mellett a forgalom csokkenés miatt a koltségszint néhet, s ez romlé
koltséghatékonysagot jelez.




A FORGALOM ELEMZESE, TERVEZESE

Az eredmény nagysagat befolyasol6 tényezdék

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a kereskedelmi vallalatok uzleti-lizemi eredményét
befolydsolja az 4arbevétel valtozdsa, az A4arrésszinvonal vdltozasa, és a koltségszinvonal
valtozdsa. Ezen tényez6k hatasa az eredményre szamszerlien is kimutathaté a
jovedelmezdségi kimutatds adatainak segitségével.

- Az arbevétel alakulasanak hatasa az eredményre: ha az arbevétel emelkedik, akkor

minden mas tényezdt valtozatlannak tekintve az eredmény néni fog. Ha a kereskedd
magasabb arbevételt ér el, akkor, valtozatlan nyereségszint mellett a nyereség
tdmege noéni fog.
Az eredményre hat még az arbevétel Osszetétele is. Ha az arbevétel Osszetétele a
magasabb nyereségtartalmd termékcsoportok felé tolddik -el, akkor valtozatlan
arbevétel mellett is néni fog a nyereség, illetve a nyereségszint, mig ellenkez6
esetben csdkkenni.

- Az arrésszint alakuldasdnak hatasa az eredményre: ha emelkedik az arrésszint, akkor
a tobbi tényezG6t valtozatlannak tekintve az eredmény is emelkedni fog. Mivel a
novekvé arrésszint még valtozatlan arbevétel mellett is magasabb arréstomeget
jelent, igy a valtozatlannak feltételezett koltségek miatt magasabb eredményt is hoz
a vallalkozasnak.

- a koltségszinvonal hatasa az eredményre: A koltségszint csokkenés néveléen hat az
eredményre. Ha csokken a 100 Ft arbevételre jutd koltség, akkor valtozatlan
arrésszint mellett a nyereségszint néni fog, s igy emelkedik a nyereség 6sszege is.
Az eredményt befolyasolja a koltséggazdalkodas is. A koltségekkel ésszer(i hatarok
kozott takarékoskodni kell, azaz a koltségfelhasznalas ésszerl kell, hogy legyen.
Minden, a koltségekkel kapcsolatos dontésnek lehetnek hosszu- és rovidtava hatasai.
Pl. ha csokkentjik a reklamkoltségeket, akkor az rovidtdvon csdkkenti az 6sszes
koltséget, igy az eredményre novel6en hat, azonban hosszabb tavon az arbevétel
csokkenésével is szamolnunk kell, ami az eredményt mar csdkkenteni fogja. Ha
jobban csékken az arbevétel, mint a koltség, akkor a nyereség csokkenni fog.

Osszefoglalasként valasz a felvetett esetre
Tobb féle moédszer meghatdrozasa is elfogadhaté, példaként néhany:

- az arbevétel novelése,

- a koltségek csokkentése,

- reklam tevékenység,

- kereskedelmi akciok alkalmazasa,

- az alkalmazottak érdekeltségének bevezetése,

- a kindlat atalakitasa a vevékor igényeit jobban figyelembe véve,
- piackutatas,

- a versenytarsak aktiv figyelése, stb.




A FORGALOM ELEMZESE, TERVEZESE

TANULASIRANYITO

1. Milyen valtozas figyelhet6 meg a vasdarlasok szerkezetében, ha csdokken a vevékor
jovedelme? Egy élelmiszerbolt bevételi tervének elkészitésénél hogyan venné ezt figyelembe?
Megallapitasait az aldbbi helyre irja le!

A szaktanar segitségével beszéljék meg valaszaikat, majd egészitse ki sajat vazlatat!

2. Az alabbi események koziil valassza ki azokat, amelyek a vallalkozas kiils6 kornyezetébdl
szarmaznak, és a vallalkozas csak alkalmazkodni képes hozzajuk! Jeldlje alahtzassal a
kivalasztott elemeket!

- megvessziik az Uzletlink melletti helyiséget is, és egybe nyitjuk a két tzletet,
- feldjitjuk az tzlet kiilsé képét,

- Uj értékesitési mdédot vezetiink be,

- alegmagasabb AFA kulcsot 20%-ra csokkentik,

- alegtobb szalliténk esetében emelkednek a beszerzési arak,

- csokkentjik a reklamkiadasokat,

- né az alkalmazottak kozott a szakképzettek aranya,

- Uj asztali mérlegeket vasarolunk,

- atrendezzik az lizlet bels6 képét, megvaltoztatjuk a vasarlasi utvonalat,
- nének az energiahordozo6 arak, a kozlekedési koltségek, a hitelkamatok,
- megvaltozik a fogyasztok kartalanitasara vonatkozo torvény.

Megallapitasaikat beszéljék meg egymadssall Vita esetén a szaktandr adjon részletes
indoklast, magyarazatot!

3. Az aldbbi események soraba a megfelel6 helyre tegyen X jelet, annak alapjan, hogy a tobbi
tényez6t valtozatlannak tekintve, melyik noveli és melyik csokkenti a vallalkozas
eredményét! Egyes események hatasa kettGs is lehet!

Esemény NovelGen hat Csokkentden hat

NG az arbevétel

NG az arrésszint

Nének a tarifak és dijtételek

Csokken a felhasznalt kdltségtényez6k mennyisége

Emelkedik a reklamkoltség
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NG az lizlethelyiségek felljitasara forditott 6sszeg

NG az alkalmazottak szama

Vasarokat szerveznek az inkurrens termékekbdl

Megallapitasaikat beszéljék meg egymassal! Vita esetén a szaktanar adjon részletes
indoklast, magyarazatot!

4. Az alabbi adatok segitségével allitsa 6ssze a vallalkozas eredménykimutatasat, szamitsa
ki a hidnyzo adatokat! Az informaciotartalomban az eredményrészek és eredménykategériak
tartalmardl és osszefliggésérdl tanultak alapjan téltse ki az alabbi tablazatot a megadott
adatok alapjan!

Netté arbevétel: 350 M Ft, anyagi jellegl raforditasok: 280 M Ft, személyi jellegu
raforditasok: 12 M Ft, amortizacié (értékcsokkenési leirds) 3 M Ft, egyéb koltségek és
raforditasok: 2 M Ft. A pénzigyi miiveletek hozamai 4 M Ft, a pénzigyi tevékenység-
raforditasai: 5 M Ft, a rendkiviili hozam 2,2 M Ft, a rendkivili raforditas 2,5 M Ft. A
vallalkozdéi nyereségadé mértéke 16%, a tulajdonosok 5 M Ft osztalék kifizetésér6l dontenek.
Az adodalap novel6 és csokkenté tényezbk kiegyenlitik egymast.

A Tesz-vesz varos Kft 2010.évi eredménykimutatasa. (adatok ezer Ft-ban)

Megnevezés 2010. év

Nett6 arbevétel

Anyagi jellegii raforditasok

Személyi jellegli raforditasok

Ertékcsokkenési lefrds

Egyéb koltségek és raforditasok

Uzemi/uzleti tevékenység eredménye

Pénziigyi m(iveletek bevételei

Pénziigyi miiveletek raforditasai

Pénziligyi miveletek eredménye

Szokasos vallalkozasi eredmény

Rendkiviili hozam

Rendkivili raforditas

Rendkiviili eredmény

Adézas el6tti eredmény

Adofizetési kotelezettség

Adézott eredmény

Fizetett osztalék, részesedés

Mérleg szerinti eredmény

Szamitdsait az alabbi helyen jelolje ki!
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Milyen mérlegre utal a "mérleg szerinti eredmény" elnevezése?

Milyen tételek lehetnek a személyi jellegli raforditasok, az anyagjellegi raforditasok alatt, és
mit szamolhattak el a pénziigyi tevékenység bevételei, raforditasai alatt?
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Megoldas

1. PL.: ha csokken a jovedelem, akkor altalaban csokken a vasarlasi alap is. A csdkkend
vasarlasi alap a vasarlok prioritasi sorrendjének atrendezédéséhez vezet. N6 a fogyasztasa
az olcsébb termékeknek, mig csokken a dragabbaké. N6 az alapveté fogyasztasi cikkek
kereslete, csokken az un. luxuscikkeké. Egy élelmiszerboltban a bevételi tervet ennek
megfelel6en kell elkésziteni. A napi keresletl cikkek, azon belil is az olcsébb termékek
részardnyanak novelésével kell szamolni, és feltehetéen csdkken a dragabb termékek
részaranya, amelyeknek fogyasztasarél kénytelenek lemondani a vevék. Természetesen ez
csak akkor igaz, ha a forgalmazott termékek és a vevékor jellemzéi alapjan rugalmas a
kereslet.

2.
- megvesszik az Uzletlink melletti helyiséget is és egybe nyitjuk a két lizletet,
- feldjitjuk az Gzlet kiils6 képét,
- Uj értékesitési moédot vezetiink be,
- alegmagasabb AFA kulcsot 20%-ra csokkentik,
- alegtobb szalliténk esetében emelkednek a beszerzési arak,
- csokkentjik a reklamkiadasokat,
- né az alkalmazottak kozott a szakképzettek aranya,
- Uj asztali mérlegeket vasarolunk,
- atrendezzik az lizlet bels6 képét, megvaltoztatjuk a vasarlék utvonalat,
- nének az energiahordozé arak, a kozlekedési kdltségek, a hitelkamatok,
- megvaltozik a fogyaszték kartalanitdsara vonatkozé térvény.
3.
Esemény NovelSen hat Csokkentden hat
NG az arbevétel X
NG az arrésszint X
Nének a tarifak és dijtételek X
Csokken a felhasznalt koltségtényez6k mennyisége X
Emelkedik a reklamkoltség X X
NG az uzlethelyiségek felajitasara forditott 6sszeg X X
NG az alkalmazottak szama X X
Vasarokat szerveznek az inkurrens termékekbdl X

4.

A Tesz-vesz varos Kft 2010. évi eredménykimutatdsa. Adatok ezer Ft-ban.

11



A FORGALOM ELEMZESE, TERVEZESE

Megnevezés 2010. év
Netto arbevétel 350.000
Anyagi jelleg( raforditasok 280.000
Személyi jellegi raforditasok 22.000
Ertékcsokkenési leiras 5.000
Egyéb koltségek és raforditasok 2.000
Uzemi/iizleti tevékenység eredménye 41.000
Pénziigyi miiveletek bevételei 4.000
Pénziigyi mliveletek raforditasai 5.000
Pénziigyi miveletek eredménye -1.000
Szokasos vdllalkozasi eredmény 40.000
Rendkiviili hozam 2.200
Rendkiviili raforditas 2.500
Rendkiviili eredmény -300
Adé6zas el6tti eredmény 39.700
Adéfizetési kbtelezettség 6.352
Adodzott eredmény 33.348
Fizetett osztalék, részesedés 5.000
Mérleg szerinti eredmény 28.348

A "mérleg szerinti eredmény" elnevezése a vagyonmérlegre utal, mivel a vallalkozas mérleg
szerinti eredményét a forras oldalon, a sajat forrasok kozott fel kell tiintetni.

Személyi jellegl raforditasok pl. a bérosszeg, a bért terhel6 kdzterhek, a személyi jellegl
egyéb raforditasok.

Anyagi jellegl raforditasok pl. az eladott aruk beszerzési értéke, a csomagoléanyagok, a
nyomtatvanyok, irodaszerek, stb.

Pénziigyi tevékenység bevételei az arfolyam nyereség, a mas vallalkozastél kapott osztalék
(mint tulajdonos kapja), illetve a kapott kamatok (pl. a betétek utan).

Pénziigyi tevékenység raforditasai a fizetett kamat (pl. hitelek utdn) és az arfolyamveszteség.

12
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| 1. feladat
Szamitsa ki a jovedelmezG6ségi tablazat hianyzo6 adatait!

A Tesz-vesz varos Kft 2010.évi jovedelmezbségi adatai

2010.év adatai
Megnevezés
M Ft-ban Az drbevétel %-aban
Arbevétel 350,0 100,0

Eladott aruk beszerzési értéke 260,0
Arréstomeg

Forgalmazasi koltségek 6sszege 49,0

Uzleti eredmény

Szamitasait az aldbbi helyen jelolje ki! A kerekitési pontossag minden mutatdé esetében 1
tizedes.
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| 2. feladat

Az alabbi tételek mindegyikérél dontse el, hogy az hozamot vagy raforditast jelent-e, vagy
egyiket sem! A tablazat megfelelé oszlopaba tegyen X jelet!

Tétel Hozam Raforditas Egyik sem

Arbevétel

Alkalmazottak munkabére és jarulékai

Eszk6z6k értékcsokkenési leirdsa
(amortizacio)

A csGt6rés miatt a biztositétél kapott
kartérités

A cs6torésben megsemmisiilt arukészlet
értéke

A betéteink kamata

A vasarolt kotvényeink kamata

Uj mélyhiité tekné beszerzési ara

A tarsasag tulajdonosainak fizetett osztalék

A felvett hitelek kamata

A vasarolt részvényeink arfolyamcsékkenése

Egyik tizlethelyiségiink értékesitésébdl
befolyt 6sszeg

Az értékesitett lizlethelyiség nyilvantartasi
értéke

3. feladat

Ugyanezen tételeket most annak alapjan csoportositsa, hogy azok az lizleti-lizemi, pénziigyi
vagy a rendkivili eredmény elszamolasahoz tartoznak-e! Dontését a megfelel§ oszlopba tett
X-jellel jelolje!

Esemény Uzleti-Gizemi Pénziigyi Rendkiviili

Arbevétel

Alkalmazottak munkabére és jarulékai

Eszkdz6k értékcsbkkenése

A csOtorés miatt a biztosito kartéritése

A cs6torésben megsemmisiilt drukészlet értéke

A betéti kamat

A vasarolt kdtvényeink kamata

A felvett hitelek kamata

A vasarolt részvényeink arfolyamcsoékkenése
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

A Tesz-vesz varos Kft 2010.évi jovedelmez6ségi adatai

2010.év adatai
Megnevezés
M Ft-ban Az arbevétel %-aban
Arbevétel 350,0 100,0
Eladott aruk beszerzési értéke 260,0 74,3
Arréstomeg 90,0 257
Forgalmazasi koltségek 6sszege 49,0 14,0
Uzleti eredmény 41,0 11,7
2. feladat
Tétel Hozam Raforditas Egyik sem
Arbevétel X
Alkalmazottak munkabére és jarulékai X
Eszk6zok értékcsokkenési leirdsa X
(amortizacid)
A cs6torés miatt a biztositotél kapott X
kartérités
A csétérésben megsemmisiilt arukészlet X
értéke
A betéteink kamata X
A vasarolt kétvényeink kamata X
Uj mélyh(ité tekné beszerzési ara X
A tarsasag tulajdonosainak fizetett osztalék X
A felvett hitelek kamata X
A vasdarolt részvényeink drfolyamcsékkenése X
Egyik iizlethelyiségiink értékesitésébdl X
befolyt 6sszeg
Az értékesitett Uizlethelyiség nyilvantartasi X
értéke
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| 3.

feladat

Esemény

Uzleti-lizemi

Pénziigyi

Rendkiviili

Arbevétel

Alkalmazottak munkabére és jarulékai

Eszk6zok értékcsokkenése

A cs6torés miatt a biztosito kartéritése

A csétérésben megsemmisiilt arukészlet értéke

X | X [ X | X | X

A betéti kamat

A vasarolt kétvényeink kamata

A felvett hitelek kamata

A vasarolt részvényeink arfolyamcsékkenése

X | X | X | X

16
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AZ ELADOTT MENNYISEGRE HATO TENYEZOK

ESETFELVETES - MUNKAHELYZET

Onnek, mint az el6z6 fejezetben emlitett Uizlet vezet6jének a nyereség novelése érdekében
az a feladata, hogy novelje lizletében az eladott termékmennyiséget. Gondolja at, milyen
médon novelhet6 az eladott mennyiség! Megallapitasait az alabbi helyre irja le!

Javaslataikat beszéljék meg a szaktanar irdnyitasa mellett, majd egészitsék ki a sajat
vazlatukat az elhangzottakkal.

SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

A vidllalkozasok arbevétele az eladott mennyiség és az eladasi arak szorzata. Ebbdl adodik,
hogy az eladott mennyiség novelése az arbevételre novel6en hat, mig annak csokkenése az
arbevételt is csokkenti, valtozatlan arak mellett.

A VALLALKOZAS ALTAL ELADOTT MENNYISEGET BEFOLYASOLO TENYEZOK

1. Az eladasi arak alakulasa

Ha az eladasi arak ndének, akkor az eladott termékmennyiség csdkken, mig az arak
csokkenése az eladott mennyiség novekedéséhez vezet. Ez természetesen csak a
kézgazdasagtan altal "normal jészagoknak" nevezett termékekre igaz.

17



A FORGALOM ELEMZESE, TERVEZESE

Vannak ugyanis olyan termékek, amelyek kereslete annal nagyobb, minél magasabb lesz az
ara, s ha az ar csokken, akkor a keresletiik is csokken. llyen nem hétkéznapi termékek pl. a
presztizs - vagy mas néven sznob fogyasztas termékei, melyeket épp azért vasarolnak meg,
hogy kifejezzék a termékekkel gazdagsagukat, egyediségiiket., Ha ezeknek a termékeknek
az ara csokken, mar tobben juthatnak hozza, s igy csokken a statusszimbolumként betoltott
szereplik. Ide tartozik pl. egy tobb milli6 Ft-os kardéra, vagy a gyémantokkal kirakott
mobiltelefon, egy egyedi igények alapjan készilt luxusautd, vagy az exkluziv divathdzak
kollekcioi.

A masik kilonlegesen reagald termékcsoport a befektetések, a részvények, kotvények,
valuta, az arany, a mdtargyak vagy ingatlanok kore. Ha ezek valamelyikének csékken az ara,
arfolyama, akkor a tulajdonosaik szabadulni igyekeznek téliik, mig ha né, mindenki meg
akarja vasarolni 6ket. Ha egy termék esetében nagyobb a kereslet, mint a kindlat, akkor az ar
né, mig ha nagyobb a kinalat, mint a kereslet, akkor az ar csokken. Kénnyen megértheté
tehat, ha az arany ara emelkedik, miért akarnak egyre tobbet venni bel6le (mert tovabbi
arnovekedésre, s ebbdl szerezheté haszonra szamitanak), s ha csokken egy részvény
arfolyama, miért akarja azt eladni a részvényes, (mert menteni akarja a befektetett vagyonat,
mivel tovabbi csokkenésre szamit).

Az arvaltozas és mennyiségvaltozas viszonyat az arrugalmassdgi egyutthaté fejezi ki. Az 1.
tananyagelemben foglalkoztunk az 4rrugalmassagi egyiitthaté kiszamitdsaval. Itt csak
ismételjuk at!

Az Aarrugalmassagi egyitthaté megmutatja, hogy 1 %-os arvaltozas hany %-os
volumenvaltozast idéz el6. Ha a mutat6 1 vagy 1-nél nagyobb, akkor rugalmas keresletd, ha
1-nél kisebb, akkor merev keresletii a termék.

Kiszamitasa: volumenvdltozas %-a (Ig-100)

arvaltozas %-a (Ip-100)

Beszélniink kell az ugynevezett kereszt arrugalmassagrol is. Ekkor két terméket hasonlitunk
0ssze.

A kereszt arrugalmassagi egyitthaté megmutatja, hogy az "A" termék 1 %-os arvaltozasa
hany %-os volumenvaltozast idéz el6 a "B" terméknél. Ha a mutatd pozitiv, akkor helyettesité
keresletli a két termék, ha a mutaté el6jele negativ, akkor kapcsolédd keresletd a két
termék.

Kiszamitasa: "B"termék volumenvaltozdsanak %-a (Igg-100)
"A" termék arvaltozasdnak %-a (Ipa-100)

A vevGlkor jovedelmének valtozasa szintén kdzvetleniil hat az eladott mennyiségre. Ekkor a
jovedelemrugalmassagi egyitthatét szamithatjuk ki.
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A jovedelemrugalmassdgi egyitthaté megmutatja, hogy 1 %-os jovedelemvaltozasra hany
szazalékos eladott mennyiség valtozas jut. Ha a mutaté 1 vagy 1-nél nagyobb, akkor
rugalmas kereslet(i, ha 1-nél kisebb, akkor merev keresletl a termék.

Jovedelem rugalmassdagi egyiitthatd: volumenvaltozas %-a (Ig-100)
jovedelemvaltozas %-a  (Vd jov.-100)

A legtobb termék esetében az egyiitthaté eléjele +, azaz a novekvs jovedelmek novekvs
eladott mennyiséget eredményeznek. Ugyanakkor itt is meg kell emliteni a nem tipikus
reagdlasu termékeket. Vannak ugyanis olyan termékek, amelyeknek fogyasztdsa akkor né,
ha a jovedelem csdkken. Ide tartoznak az alsébbrendi javak, mint pl. a rizs, a zsir, a kenyér,
a burgonya, az olcso6 hasféle, olcsé felvagott, stb.

A luxus termékek kereslete sokkal rugalmasabb, mint a normaljészagoké, itt az egytitthato
értéke jéval magasabb, mint 1.

2. A marketingtevékenység

A marketing tevékenység célja, hogy a vallalkozas gazdalkodasat ugy befolyasolja, hogy az a
leheté legmagasabb nyereséget érje el. Ennek érdekében felméri a célcsoport igényeit, majd
ennek megfeleléen alakitja ki az daruvalasztékot, a termékek arait, a kapcsolt
szolgaltatasokat, az értékesitési korilményeket és a piacbefolydsolé eszkdzoket (azaz a
marketingmixet). Most csak a leggyakrabban alkalmazott eszkdzoket tekintjiik at. Ezek: a
vasarok, a végkidrusitasok, az eladds- és vasarlashelyi 6sztonzdék, a kozvetlen fogyasztoi
Osztonzés eszkozei, a rekldm, a PR-tevékenység, a személyes eladds. (Részletesebb
ismereteket a marketing modulokban talalhatnak, pl. 0002-es vagy 0062-es modulokban).

- A vasarok lehetnek arengedményes vagy arengedmény nélkiili vasarok.

Az arengedményes  vasarok esetében a vallalkozas célja a veszteség minimalizalasa, az

elfekvd vagy nehezen értékesithet6 készletek mobilizalasa. Az arengedmény adott esetben a
teljes arrést is elnyelheti, sét egyes esetekben még a beszerzési ar alatt is hajlandéak eladni
készleteiket a vallalkozasok. Ennek pedig az az oka, hogy amig az arukészlet a raktaraikban
all, addig all a befektetett pénziik is, rdadasul a tarolasuk, kezelésiik koltségekkel jar,
melyeket folyamatosan fizetniiik kell. igy a vallalkozasnak megéri megszabadulni ezektdl a
készletekt6l, s nem megvarni a kovetkezé szezont, vagy a divat visszatértét, hiszen addigra
a termékek karosodhatnak, s a befektetett pénzdsszeg nem termel nyereséget. llyen
vasarokat tartanak pl. szezon végén a szezonalis termékekbdl, divat - vagy trend
valtozaskor a tavalyi modellekbdl, a szavatossagi id6 vagy fogyaszthatosagi id6é lejartanak
kozeledtével, stb.
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Az arengedmény nélkiili vasarok jellemzéje, hogy a szokasosnal nagyobb valasztékot
kindlnak az adott lzletben a kiemelt termékcsoportbdl. Ennek eredménye, hogy a vasarlo
egy helyen jelentds valasztékbdl vasarolhat, s valdszinlileg meg is talalja a neki megfelelé
termékeket. llyen vasarral talalkozhatunk pl. augusztusban a tanszerekbdl, a karacsonyi
tinnepek el6tt szamos termékbdl, vagy halottak napja elétt virdgokbdl, koszorukbdl. Itt a
vallalkozasok célja a szezon id6tartamanak meghosszabbitdsa, a vevékor bévitése.
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A végkidrusitds nagyon hasonlit az arengedményes vasarra, azzal a kilénbséggel,
hogy addig tart, mig a készlet, azaz csak a kezdete ismert, a vége nem. Ezt a
moédszert alkalmazzak pl. profilvadltaskor, profiltisztitdskor, vagy az uzlet
felszamolasakor.

Eladds - és vasarlashelyi eszk6zok alkalmazasa féleg azoknal a termékeknél hasznos,
amelyekrél a vasarld6 markadontése az uzletben sziletik meg. llyen termékek
gyakoriak az élelmiszerek korében. Ezek az eszkdzok a teljesség igénye nélkul
lehetnek

az lzlet portalja, kialakitasa (szinek, formak, feliratok),

a kirakat,

a szennyfogé szényeg feliratai,

a pénzvisszaadé talca abrai, feliratai,

a raklaptakaré félia jelzései,

a wobbler vagy kutyanyelv, amely a polc sikjabol kilégd papir vagy
muiianyageszkoz feliratokkal, képekkel,

1-1 markdhoz kot6dé allvanyok, berendezési targyak, pl. hiitdk,

attrapok (a mennyezetrdl belégatott plakdtok, foldon vagy pulton allé tablak
vagy kinalé polcok, kinalé talcak,),

9. display-k (arukinalé, tarol6 eszkoz), stb.

O v AW N~
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A kozvetlen fogyasztoi Osztonzés eszkodzei lehetnek még a kuponok, a kilénb6z6
jatékokkal osszekapcsolt akcidék, a pontgydjté akcidék, a torzsvasarldi kartya
bevezetése, sth. Hatasukra az arbevétel emelkedhet.

A reklam a fogyasztok kozvetlen befolydsoldsa a vasarlas érdekében. Részletesen a
marketing modulban tanulnak réla. Az eredményesség szempontjabél most a
legfontosabb, hogy milyen a reklam hatékonysaga és a reklam hatdsa.

A PR tevékenység célja nem kozvetlenil a forgalom novelése, hanem a kornyezettel
kialakitott j6 kapcsolat. Két relacioban mdkodik: kiilsé PR és belsé PR. A
vallalkozasrol kialakult kép, a vallalathoz, termékhez, markdhoz fliz6d6 viszony
hatassal lehet az arbevételre.

A személyes eladds az eladdk, alkalmazottak szerepe és viselkedése a vasarlasi
folyamatban. A vallalkozasoknak megéri szakképzett, elhivatott alkalmazottakat
foglalkoztatni, ha a vasarléi igénylik a személyes foglalkozast, illetve ha a vasarlas
soran kapcsolatba kell, hogy keriljenek veliik. llyenkor egy j6 eladdé torzsvevénkké
tehet egy vasarlét, mint ahogy egy igénytelen alkalmazott egy életre elriaszthatja a
boltunkbdl a vevét. Ez utdbbi alkalmazasa lehet, hogy kevesebb koltséggel jart, mivel
kevesebb munkabérrel is beérte, de a forgalom csékkenése miatt érdemes atgondolni
a vallalkozas munkaer6-politikajat.
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A MENNYISEG VALTOZASANAK ELEMZESE, TERVEZESE

A mennyiségvaltozast a volumenindex segitségével elemezhetjiik.

A volumenindex kifejezi az eladott mennyiség %-os valtozasat, masképp a valtozatlan aras
forgalom valtozasat.

A volumenvaltozas kiszamitdsa akkor a legegyszeriibb, ha ismerjiuk a bdazis és targy
id6szakra az adott termékbdl ténylegesen eladott mennyiséget.

Volumenindex: targy id6szak eladott mennyisége / bazis idészak eladott mennyisége=...%
Jelolése: Ig= a1 /o

Forgalmi adatok segitségével is kiszamithaté a volumenvaltozas. Ekkor a targyiddszak
valtozatlan aras forgalmat osztjuk a bazis idészak forgalmaval.

Volumenindex: targyidészak valtozatlan aras forgalma / bazis idészak forgalma = ....%

Jelolése: Ig= Zai* po
Zqo 7‘:p0

A képletben csak a ¢, azaz a mennyiség valtozik, az ar nem, igy csak a mennyiség
valtozasanak mértékét mutatja ki.

Ha a tervidészakra szamolunk, akkor az 1 indexjelolés helyett a t-t alkalmazzuk, ami a terv
jele. Ekkor a képletek a kovetkezbek lesznek:

Egyedi index: Ig:= q: /qo

A forgalmi adatokbdl szamitott index: Igi= Zg:* po
2do *po

A kilonb6z6 rugalmassagi egyitthatdk segitségével, amelyeket a kordbbi évek adataibol
szamithatunk ki, és ismerve a vdllalkozas 4altal tervezett arvdltozast, illetve a gazdasagi
kutaté intézetek dltal nyilvanossagra hozott jovedelem vdltozads tervezett értékét,
kalkulalhatunk egy tervezett eladott mennyiséget, amelyet pontosithatunk az egyéb helyi
jellemzékkel, amelyek a vallalkozas mikrokoérnyezetére jellemzGek.

Osszefoglalasként valasz a felvetett esetre

Tobbféle modszer, lehet6ség elfogadhatd, ezek koziil néhany:
- az eladasi arak csokkentése,

- az Uzlet kils6 és bels6 képének korszerdsitése,

- az alkalmazottak érdekeltségének kialakitasa,

- reklamtevékenység,

- akcidk alkalmazasa,

- eladashelyi reklameszko6zok alkalmazasa, stb.
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TANULASIRANYITO

1. Az alabbi tdblazatban felsorolt, - az értékesitheté6 mennyiséget is befolydsolé- események
kozil jeldlje a megfelel6 oszlopba tett "X" jellel, hogy melyek tartoznak a kilsé, a
vallalkozastél fliggetlen, a kornyezetb6l addédo, és melyek tartoznak a belsé okok Aaltal
eléidézett események kozé! Emlékezzen az el6z6 fejezetben megszerzett ismereteire is!

Gazdasagi események Kulsé tényezék Belsé tényezbk

Csokken a személyi jovedelemadd mértéke

NG a tomegkozlekedési koltség, nének az lizemanyagarak

Nének a beszallitoi arak

Erdekeltté tessziik az eladékat a forgalomban

A versenytarsak akciot szerveznek az adott termékbdl

Megallité tablat helyeziink el az utcan

NG a termékek adétartalma

A vallalkozas noveli a termék eladasi arat

A terméket nagy témegben, kiilonleges médon helyezziik el

Egy Uj versenytars jelenik meg a piacon

A versenytarsak erételjes reklaimkampanyba kezdenek

Megoldasaikat a szaktanar segitségével egyeztessék, véleménykiilonbség esetén azt
beszéljék meg a szaktanarral.

2. Egy kisvallalkozé, akinek hosszu évek 6ta nyereségesen mikodoé élelmiszerboltja van, a
kovetkezbket tapasztalja:

- csOkken a nem alapveté élelmiszerekbdl eladott mennyiség, és igy az arbevétel,

- a kornyékbeli kisebb élelmiszerboltok egyre-masra bezarnak,

- avevbk nagyobb 6sszegl vasarlasa és igy a bankkartyas fizetés ritkabba valt,

- néttarizs, a liszt, a burgonya, a kenyér és a zsir forgalma,

- csokken a mélyfagyasztott husaruk kereslete,

- az arengedményes akcidk idején az engedményes termékek eladott mennyisége
emelkedik,

- a készletben "bent ragadtak” olyan termékek, amelyek korabban keresettek voltak,

- emelkedtek a bolt miikodési koltségei, féként a tarifak emelkedése miatt.

A vallalkozé ugy gondolja, hogy ezek az események a kézelben nyilé hipermarketnek, illetve
a gazdasagi valsagnak koszonhetbek.

Mit tenne On a vallalkoz6 helyében a fentiek figyelembe vételével? Hogyan névelhetné meg
az eladott mennyiséget? Otleteit az alabbi helyre irja le!
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3. Az aldbbi adatokat egy kereskedelmi vallalkozas készletnyilvdntarté és szamlazé

programjabél gydjtottik ki.

Az 1. termékcsoport

2009. évi eladott

2010. évi eladott

Volumenvaltozas %-ban

termékei mennyiség db mennyiség db
"A" 1100,0 1220,0 110,9
"B" 700,0 625,0 89,3
"c 455,0 455,0 100

El6fordulhatott-e, hogy a B termék arbevétele emelkedett a vizsgalt idészakban? Valaszat

indokolja!

Hogyan elemzi a tablazat adatait?
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Ezekbdl az adatokbdl vonhatunk-e le egyértelm( kovetkeztetést az eredmény alakuldsara
vonatkozo6an? Valaszat indokolja!

4. Dontse el az alabbi allitasokrol, hogy igazak vagy hamisak!

Allitas Igaz Hamis

Ha né a jovedelem, akkor jelentésen emelkedik a kenyér és a sé fogyasztasa is.

Ha nének az arak, akkor a keresett mennyiség altalaban csékken.

Helyettesit$ keresletd a cip6 és a cip6krém.

Helyettesité termékek a Floriol napraforgé olaj és a Vénusz napraforgé olaj.

A végkiarusitas elsé és utolsé napja is ismert.

A vdsar lehet arengedményes vagy drengedmény nélkiili is.

Az eladashelyi reklameszk6z6k alkalmazasa néveli az eladott mennyiséget.

Megoldas
1.
Gazdasagi események Klils6 tényezék Belsé tényezbk
Csokken a személyi jovedelemadd mértéke X
NG a tdmegkozlekedési kéltség, nének az lizemanyagarak X
Nének a beszallit6i arak X
Erdekeltté tessziik az eladékat a forgalomban X
A versenytarsak akcidt szerveznek az adott termékbdl X
Megallité tablat helyeziink el az utcan X
N6 a termékek adétartalma X
A villalkozds noveli a termék eladasi arat X
A terméket nagy témegben, kiilénleges médon helyezziik el X
Egy U4j versenytars jelenik meg a piacon X
A versenytdrsak erGteljes reklamkampanyba kezdenek X
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2. Az arbevétel emelkedik, ha nének az eladott termékek eladasi arai, vagy ha né az eladott
mennyiség. A példaban emlitett keresked6 az arakat nem emelheti, mivel a kozelben
mukodik egy hipermarket, melynek az araival nehezen tudna versenyezni. A vevékor
jovedelme (vasarlasi alapja) az eladasi adatok osszetétel valtozasa alapjan valdszinlleg
csokkent. Igy inkdbb az eladott mennyiséget kellene megnévelnie, és a nagy forgalom-kis
haszon elvét kovet6 arpolitikat kellene megvaldsitania.

A mennyiség novelésének lehetséges eszkozei a rendelkezésre allé informacidk alapjan:

A bolt valasztékat az olcsobb termékek irdnyaba kellene elmozditani, tobb alapvetd
élelmiszert tartani, ezekbdél nagyobb valasztékot bemutatni.

Ki kell szamitani, hogy megéri-e fenntartani még a kartyas fizetéshez a terminalt.

A fagyasztott husaruk helyett inkdbb a szezondlis termékekre helyezni a hangsulyt, pl.
nyaron a jégkrémekre, illetve feleslegesen nem lizemeltetni a mélyhdt6-ladat.

Az akciokban rejlé lehetéségeket jobban ki kell hasznalni, azokat elére kommunikalni a
vevékornek.

A nehezen eladhaté, inkurrenssé valt termékekbdl végkiarusitast kell szervezni.

A mUkodési koltségeket csokkenteni kell ésszerl koltséggazdalkodassal.

Jobban ki kell haszndlni az egyszer( és olcsé marketing lehetéségeket, mint pl. a személyes
eladasban rejlé lehetéségeket, a kirakatot, a megallit6 tablat, a molinét, vagy az
aruelhelyezés marketing hatasait.

Igen, el6fordulhatott, hogy a B termék arbevétele emelkedett a vizsgalt id6szakban, mert ha
az eladasi arak jobban néttek, mint ahogy a mennyiség csokkent, akkor az arbevétel
emelkedett.

Elemzés:

Az eladott mennyiség az "A" termék esetében 10,9 %-kal emelkedett. A "B" terméknél
jelentés, 10,7%-o0s volumencsokkenés figyelheté meg. A "C" termékekbdl eladott mennyiség
stagnalt a vizsgalt id6szakban.

Ezekbdl az adatokbdél nem vonhatunk le egyértelm(i kovetkeztetést az eredmény alakulasara
vonatkozoan, mert nem ismerjilk az arbevétel alakulasat csak az eladott mennyiség
alakulasat. Azonban a B arucsoportnal megfigyelhetd eladott mennyiség csokkenése nem hat
pozitivan az eredményre, mivel ez valtozatlan arak mellett az arbevétel csokkenéséhez
vezet, ami csokkentéen hat az eredményre. Az A arucsoportnal a folyamat épp forditott, az
eladott mennyiség novekedése még valtozatlan arak mellett is novelheti az arbevételt.

4.
Allitas Igaz Hamis
Ha né a jovedelem, akkor jelentésen emelkedik a kenyér és a sé fogyasztasa is. X
Ha nének az arak, akkor a keresett mennyiség altaldban csékken. X
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Helyettesit6 keresletii a cip6 és a cipdkrém.

Helyettesit6 termékek a Floriol napraforgé olaj és a Vénusz napraforgé olaj.

A végkiarusitas elsé és utolsé napja is ismert.

A vdsar lehet arengedményes vagy drengedmény nélkiili is.

Az eladashelyi reklameszk6z6k alkalmazasa néveli az eladott mennyiséget.
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| 1. feladat

Az aldbbi informacidék segitségével tervezze meg a 2011. évi eladott mennyiséget.
Varhatéan a lakossag vasarlasi alapja atlagosan 2 %-kal fog emelkedni. Az zlet
vonzaskorzetében él6knél ennél magasabb, kb. 3 %-os vasarlasi alap névekedés varhato. Az
el6z6 id6szak adatai alapjan szamitott jovedelemrugalmassagi egyiitthaté 1,3.

Az lzlet a tervek szerint az eladasi arait 5%-kal emeli a koltségek ndvekedésének részbeni
finanszirozasa miatt.

Szamitsa ki a 2011. évi tervezett mennyiségvaltozas %-at, majd a tervezett értékvaltozast!

Szamitdsait az alabbi helyen vezesse le!

2. feladat

Az alabbi adatokat a vallalkozas készletnyilvantarté programjabdl gyujtottik:

2009. majus 2010. majus
Termékek ‘e 4
Eladott Eladott
acott mennylseg Eladési ar Ft/db adott mennylseg Eladési ar Ft/db
db db
"A" napraforgé olaj 2100 380 1960 450
"B" napraforgé olaj 2800 320 3100 360
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a.) Szamitsa ki a termékek Aarrugalmassagi egyitthatéjat, majd értelmezze a kapott
eredményt! Szamitasi pontossag 1 %-os mutatéknal 1 tizedes, az egyiitthaténal 4 tizedes.

b. Szamitsa ki, hogyan hatott az "A" termék darndvekedése a "B" termék keresett
mennyiségére! Ertelmezze a kapott eredményt!

3. feladat

On egy kiskereskedelmi vallalkozas tulajdonosa. Ugy véli kiilonbdzé marketingeszkdzokkel
novelhetné az eladott mennyiséget valtozatlan eladasi arak mellett is. Ezért a kovetkez6
események fognak torténni a kozeljovében:

- Az Uzlet bels6é képének atalakitasa, a festés és berendezések feldjitasa, ami kb. 900
ezer Ft-ba keril.

- A szallitéktél marketingtamogatasként két 0j hitétekndt kap, amelyekben csak a
gyartéhoz tartozo6 termékeket helyezheti el.

- Az egyik sorgyar 6 Uveg megvasarlasa esetén termékeihez baseball sapkat ad
ajandékba a vevéknek.

- Kicseréli a személyzet munkaruhajat egységes fehér-piros kopenyekre, ami 70 ezer
Ft-ba keril cégfelirattal matricazva.
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- Megvaltoztatja a csemege pultban bemutatott aruk kihelyezését, és a vevGaramlas
iranyat is.

A fentiek megvaldsitasa utan az lzlet havi netté forgalma 300 ezer Ft-tal nétt. Az atlagos
nyereségszint a nettd arbevétel %-aban 10%.

Adjon valaszt a kdvetkez6 kérdésekre:

a. Mennyibe kerilt a korszerisités?

b. Megérte-e ebbe a korszerlisitésbe belevagnia? Valaszat indokolja!
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

Volumenvaltozas %-a = jovedelemrugalmassagi egyutthaté * vasarlasi alap valtozas %-a
Volumenvaltozas = 1,3 *3 =3,9%

Tervezett volumenindex = 103,9 %

Tervezett értékindex = tervezett volumenindex * tervezett arindex

Tervezett értékindex = 1,039 * 1,05 = 109,1 %

2. feladat

a. kérdés
"A" napraforgo olaj

mennyiségvaltozas : 1960/2100= 93,3 %
arvaltozas: 450/380=118,4%
arrugalmassagi egyitthaté: - 6,7/ 18,4 = - 0,3641

"B" napraforgé olaj

mennyiségvaltozas : 3100/2800= 110,7 %
arvaltozas: 360/320=112,5%
arrugalmassagi egyitthaté: 10,7 / 12,5 = 0,856

Az "A" termék kereslete rugalmatlan, az egy %-os arnovekedésre a termék 0,3641%-o0s
mennyiségcsokkenéssel reagalt. A "B" termék szintén merev keresletl, de az 1 %-os
arnovekedésre a termék 0,856 %-o0s mennyiségnovekedéssel reagdlt, ami azt a latszatot
kelti, mintha presztizstermékrél lenne szé. Azonban a masik termék arndvekedését és
egységarat megvizsgdlva valdészindsithetd, hogy az "A" termék kordbbi vasarléi az
arnovekedés eredményeként inkdbb a tovabbiakban az olcsébb "B" terméket valasztjak,
hiaba nétt annak is az ara, mégis olcsébb maradt, mint az "A" olaj.

b. kérdés

keresztarrugalmassagi egyitthaté: 10,7 / 18, 4 = 0,5815

A keresztarrugalmassagi egyitthato értéke pozitiv elGjell, azaz helyettesité termékrél van
sz6. Az A napraforgdolaj 1 %-os arnovekedése a B napraforgoéolaj eladott mennyiségét
0,5815%-kal emelte.
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3. feladat

A korszerUsités 0sszesen: 900 + 70 = 970 ezer Ft-ba kerilt a vallalkozénak.

Igen, megérte. Ugyan a nyereséghdl lassan téril meg a befektetés, de a vallalkozé az lizletét
szinten tarthatja, a kordbbi nyeresége sem fog csdkkenni, varhatéan a vevékore is bévilni
fog. Az eddigi jovedelme biztositottnak latszik, ha nem kovetkezik be egy drasztikus
valtozas a piacon.

A vallalkozas piaci pozicidja varhatéan javulni fog, mivel a vasarlok elényben részesitik a
kellemesebb vasarlasi kornyezetet, ami versenyel6nyhoz juttatja a piacon a vallalkozast, igy
a vevOkore bévilhet, illetve az (j marketingmédszerek segitik az eladott mennyiség
novekedését, ami a vallalkozas anyagi stabilitasat biztositja a versenytdrsakkal szemben.
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AZ ARAK HATASA A BEVETELRE. AZ ARAK

KIALAKITASARA HATO TENYEZOK

ESETFELVETES - MUNKAHELYZET

On, mint boltvezetd 6nalldan kalkuldlhatja a beszerzett termékek arat. Soroljon fel néhany
tényez46t, amelyet figyelembe venne az eladasi arak kialakitasanal! Megallapitasait az aldbbi
helyre irja le.

A szaktanar segitségével hasonlitsak 6ssze elképzeléseiket, majd egészitse ki sajat vazlatat
az elhangzottak alapjan!

SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

Az ar az aru értéke pénzben kifejezve.

Az arnak fedezetet kell nyljtania az aru eléallitasanak és forgalmazasanak koltségeire és az
ezzel a tevékenységgel foglalkozé vallalkozasok hasznara.

Tobbféle arat kiilénboztethetiink meg.

- Brutté ar: az AFA-val novelt arat jelenti. Kiszamitasa: netté ar + AFA vagy:
nett6 ar * (1 + AFA-kulcs)
- Netto ar: az AFA nélkiili arat jelenti. Kiszamitasa: brutté ar - AFA vagy:
Brutté ar
(1 + AFAkulcs)
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- Beszerzési ar: az az ar, amennyiért az adott terméket megvasaroltak, valamint a
termékhez kozvetleniil kapcsolédo, és egy-egy termékre lebonthaté beszerzési
koltségek dsszege.

- Eladasi ar: az az ar, amennyiért a vallalkozas az adott terméket forgalmazza.

Természetesen az az ar, amely az egyik vallalkozasnak az eladasi ara, a terméket
megvasarolé vallalkozasnak a beszerzési dra . De ugyanaz az ar nem lehet egyszerre brutté
és netto is egyben.

- Az el6allitds és forgalmazas kilonb6z6 szakaszaiban beszélhetlink: termel6i arrdl,
nagykereskedelmi arrél és kiskereskedelmi arrél.

- Arformak szerint megkiilonboztetiink szabad arat és hatdsagi arat. A legtobb termék
szabad daras, azaz a vev6 és az elad6 "alkuja", a termék piaci helyzete donti el a
termék arat, mig egyes termékeknél létezhetnek a hatésagi arak. Ez utdbbi nagyon
korlatozott szamu termék és szolgaltatas esetében keriil megallapitdsra.

AZ ELADASI ARAK ALAKULASARA HATO TENYEZOK

1. Az arak kialakitasanak elvi modszerei
a. A kereslethez igazodé aralakitas

Lényege, hogy a termék eladasi arat a kereslet alakulasatol teszik fliggové. A
termékéletgdrbe kilonb6z6 szakaszaihoz kilonbdzd arat rendelnek hozza. A bevezetés
szakaszaban alkalmazhatnak lef6l6z6 vagy behatoldé arat. Az el6bbi nagyon magas arat
jelent, amikor a piac a termék egyediségét, kiilonlegességét hajlandd elismerni a magas
arban. Az ilyen termékek piacan nincs verseny, vagy csak korlatozott.

A behatold ar lényege, hogy a vallalkozas alacsony aron vezeti be a termékét a piacra, s
abban reménykedik, hogy az alacsony ar versenyképessé teszi az Uj terméket a mar piacon
lévékkel szemben. Ertelemszeriien a névekedés szakaszaban a vallalkozas attél fiiggéen
alakitja arait, hogy melyik arpolitikat alkalmazta a bevezetés szakaszaban. A lef6l6z6 ar
esetében altaldban a noévekv6é kereslet mellett az arat szinten tartjdk vagy emelik, mig
behatolod ar esetén az arat jellemz6en emelik. Az érettség szakaszaban az a vallalkozas célja,
hogy hosszu ideig ebben a statusban tartsa a terméket, amit az arak tartasaval, kiegészité
szolgaltatasok nyudjtasaval, a termék Ujrapozicionaldsaval, gratis mennyiségek nyujtasaval
(rejtett drengedmény) érnek el. A hanyatlas szakaszaban a termék arat addig csdkkentik, mig
az megfelel a vallalkozas célkitlizéseinek, majd kivonjak a terméket a piacrél.

b. A koltségekhez igazodé aralakitas

A vallalkozas ilyenkor a koltségekbdl indul ki, megvizsgdlja a termék keresletét, a kiillonb6z6
arakon eladhatdé mennyiséget és a varhaté koltségeket. Az adatok ismeretében
meghatarozza az optimalis eladasi arat.
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A fedezeti pont az a mennyiség, amely adott eladdasi arak mellett épp a koltségeket fedezi.
Ez azt jelenti, hogy olyan arrést kell kialakitani, ami a forgalmazas becsilt koltségeire
fedezetet nyuijt.

A kisvallalkozasok a gyakorlatban nem ezt az elvet kovetik, hanem jol ismerve a sajat
piacukat és a sajat koltségeiket meghatarozzak az alkalmazandé haszonkulcsot vagy arrést.
llyenkor a tulajdonos megmondja, hogy a termékek beszerzési arat hany %-os
haszonkulccsal alakitsak ki, s az alkalmazott igy a beszerzési arak "felszorzasaval" kapja
meg az eladasi arat.

c. A versenytarsakhoz igazodé arkialakitas

A vallalkozé ilyenkor tajékozédik a versenytarsak altal a piacon alkalmazott eladasi arakrol,
és azok kozelében alakitja ki a sajat arait is. Megfigyelhetjik pl. zo6ldség-gyimolcs
termékeknél a piacon, hogy adott piacon erésen hasonlé arban aruljak az adott terméket, pl.
a gorogdinnyét vagy a meggyet a kereskedék. Ugyanakkor egy masik piacon mas-mas
arakat talalhatnank. Pl. 2010 majusdban egy budai piacon a Pandi-livegmeggy
kilbgrammonként 380-400,- Ft-ba kerilt, mig ugyanez a fajta, ugyanabban a minéségben
egy pesti piacon csak 240-280,- Ft-ba keriilt. Mi ebben a logika? Miért allnak hasonlé arra
az eladok? Mivel ha jelentésen dragabban adnak a terméket, akkor nem télik, hanem a
versenytarstél vennék meg, ha pedig sokkal olcs6bban adndk, akkor a haszon egy részérdél
mondandnak le.

Az optimalis eladasi ar

Az optimdlis eladdsi ar egyszerre eredményez maximadlis nyereséget az elad6nak és
egyszerre éri meg megvdasarolnia a vevéknek. Ehhez a vallalkozé egyidejlileg veszi
figyelembe a keresletet, a vevékor jellemzdit, a forgalmazasi koltségeket és a versenytarsak
arait. Ezek koziul az adatok kozil a vallalkozé forgalmazasi koltségeket jol ismeri, a
versenytarsak arairél kozvetlenil informdciét gydjthet a katalogusok, prospektusok
attanulmanyozasaval vagy személyes latogatassal, de mi jellemzi a keresletet, a vevokorét,
és mi alapjan dont a vevé?

A vevd dontésekor figyelembe veszi a termék hasznossagat, jellemzé tulajdonsagait,
személyes izlését, befolydsolja még a jovedelme és a termék ara is.

Fontos megemliteni a belsé referenciaarat, amely alapjan a fogyaszto dont a vasarlas mellett
vagy elall téle. Mi ez a belsé referencia ar? A vevé meghatarozza, hogy az altala elképzelt, a
szikségleteit kielégité6 termékért korilbelil mennyit hajlandé kifizetni. Ha a piacon ilyen
aron, vagy ez alatt az ar alatt talal terméket, akkor megvasarolja, ellenkezé esetben nem.

Itt meg kell emliteni az ar-érték aranyt isl is. A termék ara a fogyaszté szamdra az az
0sszeg, amit kifizet a termékért, ez az 6 koltsége. A termék értéke pedig szamara az, hogy a
termék mennyire képes kielégiteni a sziikségleteit, mennyire hasznos a szamara. A vevl
csak akkor vasarol meg egy arucikket vagy szolgaltatast, ha a termékkel jaré koltségeket a
megvasarlasaval megszerzett el6nyok meghaladjak. Ezért fordulhat eld, hogy két hasonld
termék kozil a markds dragabb, de mégis sokan azt fogjak megvasarolni, mivel szamukra
fontos, hogy markas terméket vasaroljanak.
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AZ ELADAS| ARAK FELEPITESE
Az eladasi arak kiszamitasa a kovetkezd modszerrel torténik:

nettoé beszerzési ar
+ arrés

netté eladasi ar
+ AFA
brutté eladasi ar

Az arrés a kereskedelemi munka dija. A nettd eladdsi ar és a nettd beszerzési ar kozotti
kilonbség.

Az arrés fedezetet kell, hogy nyujtson a keresked6 forgalmazasi koltségeire és hasznara. Az
arrést meghatarozhatjuk a netté eladdsi ar vagy a netté beszerzési ar szazalékaban is.

A haszonkulcs megmutatja, hogy a netté eladasi drnak vagy a nettd beszerzési drnak hany
szazalékat teszi ki az arrés.

Kiszamitasa:

eraér = él’réS Hkbesz_ér = érréS
nett6 eladasi ar netté beszerzési ar

Az alabbiakban egyszeriien ésszefoglaljuk a haszonkulcs illetve az AFA alapjaval kapcsolatos
szazalékos értékek osszefliggését.

A A
Arrés az eladdsi  Arrés a beszerzési beszerzés értékesités
ar %-4ban ar %-aban AFA-ja %- AFA-ja %-
ban ban
Brutté VW 125,0
beszerzési ar
- Beszerzés
P 25,0
AFA-ja
Netté
£° 70,0 100,0 100,0
beszerzési ar
+ Arrés 30,0 30,0
Netto eladasi ar 100,0 130,0 100
+ felszamitott
AFA 2>
Brutté eladasi
B utté eladasi 125
ar

35




A FORGALOM ELEMZESE, TERVEZESE

Ha az Aarrést a nettd eladasi ar %-aban hatarozzuk meg, akkor a nett6 eladasi ar a
szazalékszamitas alapja, azaz ezt tekintjik 100%-nak. Mivel az arrés része az eladasi arnak,
igy ha az eladasi ara 100, a haszonkulcs ebbdl 30%-ot tesz ki, akkor a beszerzési arra csak
70 % marad. Ugyanezen a logika mentén haladva, ha a haszonkulcs a netté beszerzési ar %-
aban adott, akkor a szazalékszamitas alapja a nettdé beszerzési ar, azaz most a nettd
beszerzési ar lesz a 100%. A haszonkulcs 30%, s mivel a netté eladasi ar e ketté 6sszege, igy
a nettd eladasi ar a nettdé beszerzésinek 130%-a lesz.

Az AFA-kulcs alapja, mindig a nettdé ar, igy a netté ar mindig a 100%, a brutté ar pedig
mindig 100+AFA-kulcs , azaz a példaban 100+25=125%-a lesz a netté arnak.

A kereskedbk természetesen szamlaval vasarolnak, s a legtobb szadmlan pontosan lathaté a
nettd és a bruttd beszerzési ar, nem neki kell azt kiszamolnia. A kereskedd arképzésének
alapja mindig netté beszerzési ar. A beszerzéskor el6zetesen felszamitott AFA-t a
vallalkozénak természetesen ki kell fizetnie, de az AFA fizetési kotelezettségét majd ezzel
az 6sszeggel csokkentheti.

Az arréstomeg az egyedi arrések Osszessége. A nettd arbevétel és a nettd ELABE kozotti
kulonbség.

Az egyedi arrésekhez hasonléan az arréstomeget is vizsgalhatjuk %-ban. A viszonyitasi alap
ebben az esetben is lehet a netté arbevétel vagy a netté ELABE.

Az arrésszint megmutatja, hogy az arréstomeg hany %-at teszi ki a nett6é arbevételnek vagy
a netté ELABE-nak.

Kiszamitasa:

ASZeasr = arréstomeg AsZpesrar = arréstomeg
nettd arbevétel netté ELABE

Az AFA: az altalanos forgalmi adé. Netté alapu, hozzaadott érték jellegli add, mely a végsé
felhasznalét terheli.

Az AFA-t a vallalkozasoknak a térvényben el6irt médon és gyakorisaggal kell bevallaniuk és
befizetniik.

A véllalkozasok AFA befizetési kotelezettsége a felszamitott AFA (értékesités AFA-ja) és az
el6zetesen felszamitott és megfizetett AFA (beszerzés AFA-ja) kiilénbsége.

AFA mértéke a brutté ar %-aban = AFA 6sszege
Brutté ar

vagy AFA kulcs
100+AFA kulcs
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AFA kulcsok’

"Ot szdzalékos dfa ald tartoznak példdul a kényvek, napilapok, folydiratok, a vakok szdndra
késziilt segédeszkézok, mint a fehér bot, Braille ora vagy irogép, de legkisebb kulccsal
adozik az anyatej-helyettesito tdpszer, az orvosi radioaktiv izotop és az egészségligyi
oxigén Is.

A 18 szdzalékos kulcs a tej és tejtermékek esetén alkalmazhato, valamint a gabona, liszt
keményité vagy tej felhaszndldsdval késziilt termékek esetében - tdjékoztat az APEH. Az
adohatosdg honlapjan kézzéteszik az adomentes termékek és szolgdltatisok korét is.”

A fenti felsoroldsban taldlhato termékek un. kedvezményes kulccsal addéznak. A normdal AFA
kulcs a 25 %, azaz a legtobb termék 25%-os AFA kulcs ald esik.

Miért fontos ismerniink a kilonbozé alapl arrésszintek, haszonkulcsok szamitasat?
Gondoljuk csak egy arengedményes vasdrra, az arengedmény mértékére! Ezt mindig az
eladasi ar %-ban hatarozzdk meg. Ha a termék arrése a beszerzési ar 40 %-at teszi ki,
adhatunk-e mi is 40%-o0s arengedményt? Nos, nem! Mivel az eladdsi arbdl kalkuldljuk az
arengedményt, s igy a beszerzési arunk alatti engedményes arat kapunk. Szamoljunk utana!

Ha a nett6 beszerzési ar 100 Ft, akkor az arrésiink ebben az esetben 40 Ft lesz, s igy a nettd
eladasi ar 140 Ft. (Az egyszer(iség kedvéért tekintsiink most el az AFA-t6l, természetesen a
bruttd arral szamolva is igaz lesz a fenti allitas.) Ha ebbdl 40%-o0s engedményt adunk, az a
140-nek lesz a 40 %-a, és az mar 56 Ft lesz. Az igy kialakitott netté6 engedményes eladasi ar
84 Ft, ami 16 Ft-tal a beszerzési ar alatt van. (Ez logikus is, hiszen egy nagyobb szdmnak -
az eladasi arnak- vessziik a 40%-4at, ami mindig magasabb lesz, mint egy kisebb szam,- a
beszerzési ar- 40%-a.)

A BESZERZESI ARAK FELEPITESE

Mint azt kordbban mar emlitettiik, a beszerzési ar nem mindig egyezik meg a szallité altal
leszamlazott arral. Ha a beszerzéshez olyan koltségek kapcsolédnak, amelyeket egy-egy
termékre le tudunk bontani, akkor ezeket a beszerzési koltségeket beépitheti a vallalkozas a
beszerzési ardba. llyen kozvetlen koltség lehet pl. a termék szallitasi, - lizembe helyezési,
telepitési koltsége, stb.

Beszerzési ar felépitése:

szamlazott ar
+ a beszerzés kozvetlen koltségei

beszerzési ar

1 http://adozona.hu/aktualis/20090630_afa_25.aspx
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A szamlazott ar tartalmazhat jovedéki adot vagy arkiegészitést. A jovedéki add az allam
bevétele. Az ado megfizetését az un. ABC (alkohol, benzin, cigaretta) termékeken, az azokon
elhelyezett zarjeggyel igazolhatjuk. Benzin esetében a kutfejen helyezik el a zarjegyet.

A jovedéki adot a termelbk és az importérok épitik be az eladasi arakba és fizetik meg, igy
ezeket a termékeket a kereskedd mar jovedéki adét tartalmazé aron veszi meg.

Arkiegészités jelenleg a kereskedelemben forgalmazott termékeknél nincs.

A fogyasztdsi ado (és az arkiegészités) beépiilése az arba:

termel6 6nkoltsége
+ jovedéki adé (vagy - arkiegészités)
+ termeld haszna

netto termelGi ar
Arkiegészités jelenleg a kereskedelemben forgalmazott termékeknél nincs.

A szamlazott ar sem egyezik meg mindig az un. listadrral. Példaul, ha a kiskereskedd
nagyobb mennyiségben vasarol vagy készpénzzel fizet, esetleg vadllalja a termék
elszallitasat, amit eredetileg az Uzleti partnere végzett volna, akkor d&rengedményt is kaphat.
Azonban, ha atcsomagoltatja a terméket vagy kisebb mennyiséget vesz, mint amit a termeld
vagy nagykereskedd rentdbilisnak taldl, akkor felarat szamithatnak fel neki.

A szamlazott ar kiszamitasa:

listaar
+ felar vagy - arkedvezmény

szamlazott ar.

AZ ELADASI ARAK TERVEZESE

Az eladasi arak tervezésekor a vallalkozasok a beszerzési arak varhaté valtozasaboél indulnak
ki. Figyelembe veszik a fogyasztoik arérzékenységét is. Vannak olyan vallalkozasok és olyan
termékek, amelyek esetében a beszallitéi arak novekedése nem feltétlentl kell, hogy maga
utan vonja az eladasi arak novekedését, ha azt a vallalkozas képes az Aarrése terhére
elszamolni. Raadasul az is el6fordulhat, hogy a vallalkozas az arak szinten tartasaval
versenyelényre tehet szert a piacon, mert mig masok emelik az eladasi araikat, 6 nem, s igy
néhet a vevékore.

A tervezés soran figyelembe veszik a kéltségek varhaté alakulasat is, hiszen a termék araban
kifejezésre kell jusson annak eldallitasi és forgalmazasi koltsége is. Ebben az esetben is
hasonléan jarunk el, mint a beszerzési arak novekedése esetén. A vdllalkozé alapos
megfontolds utan eldonti, hogy emeli-e az arakat, s ha igen mely termékeknél, s milyen
mértékben.
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Figyelembe kell venni a jogszabalyi valtozasok hatasat is, mint pl. az AFA- kulcsok
valtozasanak hatasa, vagy import termékek esetén a valuta arfolyamanak alakulasa.

AZ ARAK ELEMZESENEK, TERVEZESENEK STATISZTIKAI MODSZEREI, AZ
ATLAGAR KISZAMITASA ES ELEMZESE

Az arak vdltozasat hasonldképpen vizsgaljuk, mint az eladott mennyiség valtozasat.

Az egyedi arindex kifejezi, hogy az adott termék ara hogyan valtozott a vizsgalt idészakban.

Kiszamitdsa: targyiddszak ara / bazis id6szak ara

Jelolése: Ip= p1 /po

Az arindex kifejezi, hogy hogyan valtoztak az arak atlagosan a vizsgalt id6szakban.

Kiszamitasa: targyiddszaki folyéaras forgalom/ targyidészak forgalma bazisaron

Jeldlése: Ip= Zai* pi.
Zq] 7‘:p0

Az arak vizsgalatanak masik modszere, az atlagar vizsgalata.

Az atlagar kifejezi, hogy adott id6szakban mekkora volt a termékek ara atlagosan.

Kiszamitasa: 2g*p
2q

Az atlagarak valtozasat a viszonyszamok segitségével vizsgdlhatjuk. Az adatok
fliggvényében szamithatunk dinamikus, terv feladat vagy tervteljesitési viszonyszamot is. A
valtozas megmutatja, hogy hogyan alakultak az atlagarak az adott idészakban.

Az atlagarat befolyasolja az egyedi arak alakulasa, és a forgalom volumenének Osszetétele.
Ha az egyedi arak nének, az ndvel6en hat az atlagdrra, ha a forgalom 6sszetétele eltolodik a
magasabb aru termékek felé, az szintén novel6en hat az atlagarra.

Kis kitérd: az akcids arak (arengedményes arak) és elemzésiik

A viallalkozasok a piaci verseny miatt illetve sajat profitérdekiktél vezérelve arengedményes
vasarokat tartanak. Az arengedmény mértékét mindig az eladasi ar %-ban hirdetik meg,
emiatt nagyon fontos figyelni arra, hogy a termék haszonkulcsat melyik ar %-aban
hatdroztuk meg az el6kalkulacié soran. Az arengedmény mértéke a vallalkozas szabad
dontésének eredménye.

Egyes esetekben az engedményes ar a beszerzési ar alatti is lehet, mivel a cél ilyenkor nem a
nyereség elérése, hanem a veszteség minimalizalasa.
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Ez nem szamit torvényszegésnek, mivel a domping ar tilalma azt mondja ki, hogy tilos a

piacot elarasztani Oonkoltségi ar alatt forgalmazott termékekkel, de itt 1-1 vallalkozas

esetében nem ilyen nagy tomegd arurél van szé.

Az arengedményes forgalom elemzésekor az indexek szamitasa esetében az engedményes

ar szamit a targyid6északi, tényleges arnak és a vasar alatt értékesitett mennyiség a tényleges
mennyiségnek, a vasar el6tti eladasi ar pedig a bazis ar szerepét tolti be.

Osszefoglalasként valasz a felvetett esetre

Az eladasi arakat befolyasolja (a teljesség igénye nélkil):

a beszerzési ar,

az alkalmazott haszonkulcs,

a termék piaca,

a vevékor igényei, elvarasai,

a beszerzés és forgalmazas koltségei,

az esetlegesen elérhetd arkedvezmény, vagy a fizetendé felar,
az id6szeru akciok, stb.

TANULASIRANYITO

1

a.

. Alkossanak 3-4 fés csoportokat és beszéljék meg a kovetkez6 kérdéseket:

Miért befolyasolja a piac allapota (tulkereslet vagy tulkinalat) a termékek arat? Hogyan

valtozik a tényleges piaci ar az adott piaci helyzetbdl (tulkereslet vagy tulkinalat) kiindulva?

Megallapitasaikat az alabbi helyre irja le!
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b. Tételezziikk fel, hogy On olyan terméket forgalmaz, amely termék piacan tulkereslet
jellemzé. Mely esetben fog a versenytarsakhoz hasonléan On is magas eladasi araikat
kalkulalni és mely esetben nem? Megallapitasait az alabbi helyre irja le!

Otleteiket elképzeléseiket beszéljék meg a csoportok egymdssal, majd tanari segitséggel
egészitsék ki a fenti vazlatainak!

2. A vallalkozasok arpolitikajukat két elv mentén alakithatjak ki, ezek a:

- kis forgalom-nagy haszon, vagy
- nagy forgalom - kis haszon elve.

Mit gondol, melyik mit jelent? Melyiket milyen termékeknél, termékcsoportoknal
alkalmazhatjak, és miért? Véleményét az alabbi helyre irja!

3. Olvassa el az aldbbi szemelvényt, majd valaszoljon a feltett kérdésre!
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Ismét hatésagi ara lesz az energianak?

MTI | 2010. junius 9. szerda 15:41

Ismét hatosagi ara lesz a lakossagi és a kisfogyasztoi energianak, ha a parlament jovahagyja
azt a ket térvénymodosito javaslatot, amelyet Rogan Antal Fideszes képviselo nyujtott be
szerdan az orszaggyiilésnek. A javaslat szerint az egyetemes szolgaltatok lakossagi és
kisfogyasztoi arait ujra az illetékes miniszter hatarozza meg. A miniszter hataskére az
egyetemes szolgaltatok maximalis arrésének meghatarozasara terjed ki a jelenleg érvényes
torveny értelmében és annak betartasat a Magyar Energia Hivatal ellenorzi.

A torvénymodosito javaslat inditvanyozza, hogy a jelenlegi darak maradjanak érvényben
mindaddig, amig a miniszter rendeletet alkot az uj arszabadlyozasrol. A kormany a hét végén
dontott az energiaszolgaltatasban bevezetendé drmoratoriumrol, amelyet a gazdasagi
akcioterv pontjai kozott Orban Viktor miniszterelnok jelentett be kedden az Orszaggytilésben.
A villamos energiarol szolo torvény modositasara beterjesztett javaslat dltaldnos indokldasa
szerint a dontés lehetoséget ad arra, hogy az egyetemes szolgaltatas arat a hatékonyan
miitkédoé gazdalkodok indokolt miikédési és tokekoltsége, illetve Osszehasonlito elemzések
alapjan hatarozzdk meg.

A javaslat szerint a foldgaz- és a villamos energia legmagasabb rendszerhasznalati dijat is a
miniszter allapitia majd meg, mégpedig tételesen, orszdgosan egységes rendszerben.

Az egyetemes szolgaltatoi arakat jelenleg a Magyar Energia Hivatal javaslata alapjan
miniszteri rendeletben dllapitjak meg. Az drat azok hatdlyba lépése elott legalabb 30 nappal
kell kihirdetni. A gazszolgaltatoknak az alkalmazas kezdete elott legalabb ot nappal, az
daramszolgaltatoknak pedig legalabb 15 nappal az internetes honlapjukon kézzé kell tenniiik.
A kihirdetett artol lefelé eltérhet a szolgaltato, de azt megkiilonboztetés-mentesen teheti meg,
és elore nyilvanossagra kell hoznia.

A nem szabdlyozott, azaz a teljesen szabad piacon az értékesitési ar a felek megallapodastol
fiigg.

A magyar darampiac liberalizacioja 2003. januar 1-jén, a gazpiacé 2004. januar 1-jén
kezdodott. Az darampiacon a hatdsagi dras kéziizem 2007 végéig, a foldgaz-piacon 2009.
julius  30-ig mitkodott. Azota a lakossagot, a kisfogyasztokat és dtmeneti ideig a
kozintézményeket az egyetemes szolgaltatok kotelezettsége elldtni, de a fogyasztok szabadon
valaszthatnak a szabadpiac és az egyetemes szolgaltatok kozott.

a. Mit gondol, miért van ilyen nagy nemzetgazdasagi szerep az energia arak alakulasanak?

2 http://zipp.hu/belfold/2010/06/09/ismet_hatosagi_ara_lesz_az_energianak (2010. julius
3)
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b. Milyen hatdsagi ar bevezetését javasoltak? Valaszat az alabbi helyre irja le!

4. Mit jelent vajon az, hogy az arak tobbsége ma a "szabad" arformaba tartozik? Mi a szabad
ar elénye illetve mi lehet a hatranya? Véleményét az alabbi helyre irja le!

5. Ertelmezzék kozosen a tanuldtarsakkal és' a szaktanar segitségével az alabbi
torvénycikkeket! Olvassdk el figyelmesen, majd értelmezzék tartalmukat. Hizza ala a
szdévegben az On szamara nem egyértelm(i vagy idegen kifejezéseket.

ARAKKAL KAPCSOLATOS TORVENYEK

1996. évi LVII. torvény a tisztességtelen piaci magatartds és a versenykorldtozds tilalmdro/
21. § Tilos a gazdasdgi eréfélénnyel visszaélni, igy kiilondésen: (...)

e) az drut az dr emelését megelézoen vagy az dr emelkedésének eldidézése céljdbol, vagy
egyébként indokolatlan elony szerzésére, illetve versenyhdtrany okozdsdra alkalmas modon
a forgalombdl indokolatlanul kivonni, illetéleg visszatartani, ...

88/C. § E torvény 11. §-dba, illetve az EK-Szerzodés 81. cikkébe Litk6zo, versenytdrsak
kozotti, az eladdsi drak kdzvetlen vagy kozvetett meghatdrozdsdra, a piac felosztdsdra,
termelési vagy eladdsi kvotiak meghatdrozdsdra iranyulo versenyt korldtozo megadllapoddsban
részes fél ellen inditott, barmely polgdri jogi igény érvényesitése irdnti perben a jogsértésnek
a jogsérto dltal alkalmazott ar mértékére gyakorolt hatdsanak bizonyitdsa sordn - ellenkezo
bizonyitdsig - uUgy kell tekinteni, hogy a jogsértés az drat tiz szdzaléknyi mértékben
befolydsolta.

1997. évi CLV. térvény a fogyasztovédelemrol

Az ar feltiintetése
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14. § (1) A fogyasztot - a (2) bekezdésben meghatdrozott kivétellel — a kiilon jogszabdlyban
meghatdrozottak szerint irdsban tdjékoztatni kell a fogyasztoknak megvételre kindlt termék

(2) Nem kell alkalmazni e § rendelkezéseit az drverés utjdn értékesitendo termékre, ha
annak kikidltdsi (indulo) drdt az drverési tdjékoztato meghatdrozza.

(3) Az eladdsi drat, az egységdrat, illetve a szolgdltatds dijdt egyértelmien, kénnyen
azonosithatoan és tisztdan olvashatoan kell feltiintetni.

(4) Az eladdsi drat és az egységdrat, illetve - hatdron dtnyulo szolgdltatdsnydjtds kivételével
- a szolgdltatds dijdt a Magyar Kéztdrsasdg torvényes fizetoeszkozében kifejezve fel kell
tintetni.

(5) A termék eladdsi draként és egységdraként, illetve a szolgdltatds djjaként a fogyaszto
dltal ténylegesen fizetendd, az dltaldnos forgalmi adot és egyéb kételezo terheket is
tartalmazo drat kell feltiintetni.

(6) Ha a termékre vonatkozo kereskedelmi kommunikdcio megjeldli a termék eladdsi drdt, az
egységdrat is meg kell adni a kiilbén jogszabdlyban foglaltak szerint.

(7) Tébb eladdsi dr vagy szolgadltatdsi dij egyideji feltiintetése esetén a vdllalkozds koteles a
feltiintetett legalacsonyabb eladdsi dr vagy szolgdltatdsi dij felszamitdsdra.

Kiilonds feleldsségi szabdlyok

16. § (1) A haszndlati és kezelési utmutatora, a megfeleloség értékelésére, valamint a
csomagoldsra vonatkozo rendelkezések megtartdsdra a gydrto, az dr feltiintetésére
vonatkozo rendelkezések megtartdsdra a forgalmazo, illetve a szolgdltatast értékesité
vdllalkozds koteles.

Fontos megallapitasok, tanari magyarazatok
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Megoldas
1. Alkossanak 3-4 fés csoportokat és beszéljék meg a kovetkezd kérdéseket:

a. Ha tulkereslet van a piacon, akkor tobb terméket akarnak megvenni, mint amennyit el
akarnak adni. igy az eladék egyre magasabb aron kinaljak a termékeiket. Végiil csak azok
fogjak majd megvenni, aki a legmagasabb arat is hajlandéak megadni érte. A kereskedd
emelheti a termékek arat, mivel a vev6k hajlandéak lesznek megvenni a magasabb aron is.

Ha tulkindlat van a piacon, akkor épp forditott a helyzet: tobb terméket akarnak eladni, mint
amennyit a vevSk keresnek az adott arak mellett. igy az arakat csokkentve o6sztdonzik a
vevlket vasdarlasra. Ha csokken a termék piaci dra, akkor né iranta a kereslet. Ekkor
megveszik azok is, akik a kordbbi magas aron nem voltak hajlanddak, illetve akiknek a
szlikséglete nincs még teljes mértékben kielégitve. Az arcsokkenésnek nem lesz jelentés
keresletnovel6 hatdsa azokndl a termékeknél, ahol a vasarldk sziikséglete mar kielégitett.

b. Ha nagy készletekkel rendelkeziink az adott termékbdl és biztositott az utanpdétlas, akkor
megéri valamivel alacsonyabb aron forgalmazni, mert igy el6nyt szerezhetiink a piacon, a
tobb vasarlé6 miatt gyorsabban forog a készlet, s tdbbszor is befolyhat a pénztirba az
arréstomeg. Ha ez nem biztositott, akkor nem szabad olcsébban Aarulni, mint a
versenytarsak, hiszen ezzel csak lemondanank a haszon egy részérél. Ugyanis alacsonyabb
arak esetén valdéban gyorsabban eladhatnank a készleteinket, mint a versenytdrsak, csak
hogy mivel nem biztositott szdmunkra a folyamatos aruutanpotlds a készleteink
elfogynanak, a vasarlokat nem tudnank kiszolgdlni, s végiil a versenytarsakndl is megvennék
a magasabb aron kinalt teremékeket, s ezzel nem keriliink elényésebb helyzetbe.

2.

- kis forgalom-nagy haszon elve:

Az eladott mennyiség alacsony, de egy-egy terméken magas az arrés. Olyan termékeknél
alkalmazzak, amelyekért a piac hajlandé a magas arat megadni, mint pl. technikai
ujdonsagok, kilonleges mindségli termékek, luxuscikkek, vagy a monopol piac
termékei. Pl. ékszerek, nemes szérmék, autdk, ingatlanok, stb.

- nagy forgalom - kis haszon elve:

Az eladott mennyiség jelentés, de egy-egy termék arrése alacsony. Itt az eladott
mennyiség novelésébdl keletkezik a nyereségtobblet. Ide tartoznak azok a termékek,
amelyeket nagy tomegben gyartanak, illetve nagy tomegben vasarolnak a fogyasztok.
Pl. élelmiszerek, konfekcié ruhazat, stb.

3.

a. Mivel minden 4gazatban létezik energiafelhaszndlds, igy az energia ara nem csak az
energia fogyasztdsara, hanem minden mas termékére is hat. A hatads kettds: egyrészt az
energia arak hatassal vannak a haztartasok kotelezé jellegli kiadasaira, s ha azok ndének
csokken a vasarlo alap, igy csokken a termékek kereslete is.
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Masrészt az energiaarak a termelés, forgalmazas egyes szakaszaiban megdragitjak a
termékek eléallitasat, forgalmazasat, s igy novelik annak koéltségeit, amit a vallalkozasok
gyakran az araikban juttatnak kifejezésre. Az aremelkedés tovabb csokkenti a termékek
keresletét.

b. A cikk szerint fix arakat allapitananak meg. "A javasl/at szerint az egyetemes szolgaltatok
lakossdgi és kisfogyasztoi drait djra az illetékes miniszter hatdrozza meg. A miniszter
hatdskére az egyetemes szolgdltatok maximdlis drrésének meghatdrozdsdra terjed ki a
Jjelenleg érvényes torvény értelmében és annak betartdsdt a Magyar Energia Hivatal
ellendrzi.”

4. A szabad ar lényege, hogy az eladasi arakat az elad6 és vev6é szabad alku alapjan
hatdrozhatja meg. Az alku a bolti kiskereskedelemben nem a klasszikus formajaban
érvényesiil, de a vevd szabadon donthet, hogy megveszi vagy sem az adott aron a terméket,
mivel lehet6sége van dsszehasonlitani az arakat és a termékek minéségét a piacon.

A szabad ar elénye, hogy mikodhet a piaci mechanizmus: az ar kozvetit a kereslet és a
kinalat kozott, tdjékoztatja a vevét a raforditasokrol, tajékoztat a piac allapotarél.

5. Egyéni megolddasok sziilethetnek.
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| 1. feladat

Az alabbi tablazatban kilénb6z6 eseményeket soroltunk fel, amelyek a vevé kiskereskedd és
szallité partnere kapcsolatdban jelentkezhet. Csoportositsa azokat a megfeleld helyre tett X
betlivel annak alapjan, hogy arengedményre vagy felar felszamitasara adnak okot!

Események Felar Arengedmény

Azonnali készpénzfizetés

A termékek atcsomagoltatdasa

Szokatlanul nagy rendelési mennyiség

Hosszu fizetési hataridé kérése

Szokatlanul kicsi rendelési mennyiség

A termék elszallitasa a vevl sajat fuvar eszk6zével

2. feladat

Hilzza ald a helyes a valaszt! Melyik vdllalkozas épiti be az eladdsi araiba a jovedéki adot a
dohanytermékeknél?

- Kiskereskedelmi vallalkozasok
-  Termel6 vallalkozasok

- Nagykereskeddék
- Importérok
3. feladat

Hizza ala a helyes a valaszt! A nagykereskedelem brutté eladasi ara a kiskereskedének...

- netté beszerzési ara.
- netto eladasi ara.
- brutté beszerzési ara.
- brutto eladasi ara.

4, feladat

Hizza ald a helyes avélaszt! AZAFA a ..., kozotti kiilonbség.

- netto beszerzési ar és nettd eladasi ar,
- netto eladasi ar és brutto eladasi ar,
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- bruttd beszerzési ar és nettd eladasi ar,
- brutto eladasi ar és brutto beszerzési ar.

5. feladat

HlUzza ala a helyes a valaszt! Az arrés a .............oeeiieennnes kozotti kiilonbség.

- hettd beszerzési ar és nettd eladasi ar,

- nettd eladasi ar és bruttd eladasi ar,

- brutto beszerzési ar és netto eladasi ar,
- brutto eladasi ar és brutto beszerzési ar.

6. feladat

Szamitsa ki a kovetkez6 adatok alapjan a vallalkozas altal kalkulalt brutté eladasi arat!
Bruttd beszerzési ar 2500,- Ft/db. EbbSl AFA: 500,- Ft/db. A kereskedd a nettd beszerzési
ar 40%-anak megfelel6 haszonkulccsal dolgozik.

Szamitsa ki:

- a hetto beszerzési arat,
- atermék AFA kulcsat,
- atermék arrését,

- a netto eladasi arat,

- afelszamitott AFAT,

- a brutté eladasi arat.

Hatdrozza meg a haszonkulcsot a nettd eladasi ar %-aban is! Szamitasait az alabbi helyen
jeldlje ki!

48



A FORGALOM ELEMZESE, TERVEZESE

7. feladat

Egy piacozé kereskedd az alabbi kimutatasbél igyekszik megallapitani aznapi eredményét:

Eladott mennyiségek alakuldsa: 100 db néi fels6, 40 db férfiing és 30 db gyermek ruhdzati
cikk. Az eladott néi fels6kbdl 15 db 700,- Ft/db, 55 db1000,- Ft/db és 30 db 1200,- Ft/db
aron kerilt eladasra. A nap elején még 1200,- Ft-ért adta a termékeit, de amikor az nem
fogyott kelléen délutanig, akkor engedett az arbdl 200 Ft-ot, végiil a zards el6tti utolso
6raban mar 700,- Ft-ért adta el az utolsé6 darabokat. A termékek 25%-os AFA kulcsba
tartoznak. A férfiingek és gyermekruhak esetében a vallalkoz6 nem adott engedményt.

A helypénz aznapra a zart teriileten, 5 m2-re elektromos arammal 2000,- Ft volt. Az aruk
beszallitdsa a benzinkoltséggel és a gépjarmi kalkulalt kopasaval 5000,- Ft-ot tett ki. A
felhasznalt csomagoldéanyagok értéke 1000,- Ft volt. A vallalkozé az eladott termékekért
Nettd .....oooevvviiiieien, Ft-ot fizetett.

Szamitsa ki:

- avallalkozo bruttd és nettd arbevételét,

- az arréstémeget,

- az eredményt,

- az ELABE,- arrés,- koltség,- és nyereségszintet,

- Aallitsa 6ssze a jovedelmezbségi kimutatast,

- szamitsa ki a néi felsék atlagarat,

- a nGéi fels6knél adott engedmény mértékét (mindkét esetben a viszonyitasi alap az
elsd, eredeti ar).

Kerekitési pontossag: 1 tizedes

Szamitasait az alabbi helyen jelolje ki!
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8. feladat

On egy kisvallalkozas tulajdonosa. Az alabbi adatok alapjan elemzi a termékek atlagarat és
az atlagarak valtozasat, valamint az arindexeket! Az adatok alapjan szamitsa ki a termékek
arrugalmassagi egyutthatojat is.

2009. 2010.
Megnevezés ek -
Eladott mennyiség Eladdsi 4r Ft/db Eladott mennyiség Eladdsi 4r Ft/db
db db
"A" markaju kabat 120 40.000,- 90 45.000,-
"B" markaju kabat 80 52.000,- 84 52.000,-
"C" markaju kabat 100 45.000,- 90 47.000,-.

Kerekitési pontossag egy tizedes, kivétel a rugalmassagi egyiitthatok, ott 3 tizedes.

Szamitasait az alabbi helyen jeldlje kil
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| 9. feladat

On egy kiskereskedelmi vallalkozas tulajdonosa. Hatarozza meg a vallalkozas AFA befizetési
kotelezettségét az alabbi adatok alapjan!

Netté arbevétel 23.500 ezer Ft, amelybdl 20.000 ezer Ft 25%-os AFA kulcsba tartozik, a
tobbi 18%-ba. A vizsgalt idészakban az arubeszerzések utan visszaigényelhet AFA dsszege
4.000 ezer Ft, az egyéb beszerzések AFA-ja 500 ezer Ft volt.

Allapitsa meg az értékesités atlagos AFA kulcsat is!

Szamitdsait az alabbi helyen jelolje ki!

10. feladat

On 2 beszerzési forrasbol tud hasonld jellegl terméket vasarolni. A beszerzendé mennyiség
1000 db. A beszerzés kondicioi eltérnek. Az alabbiakban 6sszefoglaljuk a jellemzéket:

Jellemz6

"A" széllité

"B" szallité

Nett6 lista ar

2.500,-

2600.-

Rabatt 1500 db felett -5% 1000 db t61-5 %
Szallités Kiszallitas sajat fuvar eszkozzel, A kiszallitasnak nincs kiilon
melynek 6sszkoltsége 10.000,- Ft koltsége
Legkisebb rendelheté mennyiség 750 db 500 db
Fizetési hataridé 8 nap Teljesitéskor azonnal készpénzben

Szallitasi hatarid6

Rendeléstdl szamitott 3 nap

Azonnal
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- Szamitsa ki a beszerzési arat mindkét esetben!

- Hatarozza meg a termékek arrését, ha a termék nettd eladasi ara 3200 Ft/db.
Mekkora lesz az arréstémeg, ha az 6sszes terméket eladjuk?

- A fenti informaciék alapjan dontse el, hogy melyik szallit6 ajanlatat fogadja el, majd
dontését indokoljal

- Maennyi lesz a valasztott szallitétél torténd beszerzés és a termékek értékesitése utan
az e termék utan a befizetendé AFA 6sszege?

Szamitasait az alabbi helyen jeldlje ki!
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

Események Felar Arengedmény
Azonnali készpénzfizetés X
A termékek atcsomagoltatdsa X
Szokatlanul nagy rendelési mennyiség X
Hosszu fizetési hatdrid6 kérése X
Szokatlanul kicsi rendelési mennyiség X
A termék elszillitdsa a vevé sajat fuvar X
eszkozével

2. feladat

- Kiskereskedelmi vallalkozasok
- Termel6 vallalkozasok
- Nagykereskeddk

- Importérok

3. feladat

netté beszerzési ara.
netto eladasi ara.
bruttd beszerzési ara.
bruttd eladasi ara.

4, feladat

nettd beszerzési ar és nett6 eladasi ar,
netto eladdsi ar és bruttd eladasi ar,

- brutto beszerzési ar és nettd eladasi ar,
bruttd eladasi ar és bruttd beszerzési ar.

5. feladat

nettd beszerzési ar és nettd eladasi ar,

- netto eladasi ar és brutto eladasi ar,

brutté beszerzési ar és nett6 eladasi ar,
brutté eladasi ar és brutté beszerzési ar.
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6. feladat

NETTO BESZERZESI AR: 2500-500= 2000,- Ft

AFA kulcs: 500/2500 = 0,25=25%
ARRES: 2000%0,4= 800,- Ft

NETTO ELADASI AR: 2000 + 800 = 2.800,- Ft

Felszamitott AFA: 2800%0,25= 700,- Ft

BRUTTO ELADASI AR: 2800+700=3.500,- Ft
Haszonkulcs a netto eladasi ar %-aban: 800/2.800= 0,2857= 28,6%

7. feladat

- avallalkozo bruttd és nettd arbevétele:
Bruttd arbevétel: 15*700+55*1000+30*1200+40*800+30*1000= 163.500,- Ft
Nett6 arbevétel: 163.500/1,25= 130.800,-

- az arréstémege,

130.800-110.000= 20.800,- Ft

- az eredmény,

20.800-(2000+5000+1000)=12.800 Ft

- az ELABE,- arrés,- koltség,- és nyereségszint,

Az ELABE-szint: 110.000/130800= 84,1%

Az arrésszint: 20800/130800= 15,9%
A koltségszint: 8000/130800= 6,1%
Nyereségszint: 12800/130800= 9,8%
- ajovedelmezdségi kimutatas

A vallalkozé jovedelmez@ségi kimutatasa

A vasdr adatai

Megnevezés
Ft-ban Az arbevétel %-aban
Nett6 arbevétel 130.800 100,0
Eladott druk beszerzési értéke 110.000 84,1
Arréstomeg 20.800 15,9
Forgalmazasi koéltségek 6sszege 8.000 6,1
Eredmény 12.800 9,8

- andifels6k atlagara,

15*700+55*1000+30*1200 = 1015,- Ft/db

100

- andi fels6knél adott engedmény mértékét
elsé engedmény: 1000/1200= 83,3%,
masodik engedmény: 700/1200= 58,3%,

az engedmény: 100-83,3=16,7%
az engedmény: 100-58,3= 41,7%
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| 8. feladat

Arindexek:

"A" kabat: 45000/40000=112,5%

"B" kabat: 52000/52000=100%

"C" kabat: 47000/45000=104,4%

Atlagos arindex: 90*45000+84*52000+90%47000= 12.648.000 = 105,2%
90%40000+84*52000+90*45000 12.018.000

Az atlagarak:
2009-ben: 12.018.000/300= 40.060,- Ft/db
2010-ben: 12.648.000/264= 47.909,1 Ft/db

Valtozasuk: 47.909,1/40.060 = 119,6%

Arrugalmassagi egyiitthatok
Mennyiség valtozasok:

"A" kabat: 90/120=75%

"B" kabat: 84/80=105%

"C" kabat: 90/100=90%

Egyiitthatok:

"A" kabat: -25/12,5=-2

"B" kabat: nem szamithato, mivel nincs arvaltozas
"C" kabat: -10/4,4=-2,273

9. feladat

Felszamitott AFA= 20000*0,25+3500*0,18= 5630 ezer Ft
El6zetesen felszamitott AFA= 4000+500= 4500 ezer Ft
Befizetési kotelezettség: 5630-4500= 1130 ezer Ft
Atlagos AFA kulcs= 5630/23500= 0,2395= 24%

10. feladat

- beszerzési arak
"A" szallité: 2500 + (10.000/1000)= 2510,- Ft/db
"B" szallité: 2600 - (2600*0,05)= 2.470,- Ft/db
- atermékek arrése
"A" szallitd esetén: 3200 - 2510= 690,- Ft/db
"B" szallité esetén: 3200 - 2470= 730,- Ft/db
- Mekkora lesz az arréstomeg, ha az 6sszes terméket eladjuk
"A" szallité valasztasa esetén: 690*1000= 690.000 Ft
"B" szallité valasztasa esetén: 730*1000= 730.000 Ft
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- A valasztott szallité a "B" szallité lesz, mert nagyobb az elérhet6 arréstomeg, és
azonnal tud szallitani. A szallité ellen sz6l6 érv viszont, hogy azonnal kell fizetni.
Ugyanakkor az "A" szallité is csak 3 napos fizetési haladékot ad, mely jelen esetben
nem jelent nagy kiilonbséget, mivel az 1000 db termék értékesitése ennyi id6 alatt
nagyon valdszindtlen.

- Atermékek értékesitése utan az e termék utan a befizetendé AFA 6sszege=
Felszamitott AFA: 3200%0,25*1000= 800.000,- Ft
El6zetesen felszamitott AFA: 2470%0,25%1000= 617.500,- Ft
Befizetési kotelezettség: 182.500,- Ft
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A(z) 0003-06 modul 009-es szakmai tankonyvi tartalomeleme
felhasznalhaté az alabbi szakképesitésekhez:

A szakképesités OKJ azonosité szama:

A szakképesités megnevezése

33 341 01 0000 00 00

Kereskedd, boltvezetd

51213 01 0010 51 01

Eseményrégzitd

51213010010 51 02

Filmlaborans

52 341 05 1000 00 00

Kereskedd

52 341 05 0100 52 01

Butor- és lakastextil-keresked6

52 341 05 0100 52 02

Elelmiszer- és vegyiaru-kereskedd

52 341 05 0100 52 03

Ruhazati kereskedd

52 341 07 0000 00 00

Kulturcikk-kereskedd

52 725 01 0000 00 00

Latszerész és fotocikk-kereskedd

33 341 03 0010 33 01

Epitéanyag-kereskeds

33 341 03 0010 33 02

Epiiletgépészeti anyag- és alkatrész-kereskedd

33 341 03 0010 33 03

Jarmilalkatrész-keresked6

33 341 03 0010 33 04

Villamossagi anyag- és alkatrész-kereskedd

51 341 01 0000 00 00

Miiszakicikk-keresked6

31 341 04 0000 00 00

Vegyesiparcikk-kereskedd

31341 04 0100 31 01

Agrokémiai és ndvényvédelmi kereskedd

3134104 0100 31 02

Gydégynévénykereskedd

3134104 0100 31 03

Piaci, vasari keresked6

3134104 0100 31 04

Sportszer- és jatékkereskedd

33 215 02 0000 00 00

Viragkoto, -berendezé, viragkereskedd

33 215 02 0100 33 02

Virdgkereskedd

52 341 06 0001 52 01

Antikvariumi keresked6

A szakmai tankonyvi tartalomelem feldolgozasahoz ajanlott 6éraszam:

30 ora




A kiadvany az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
TAMOP 2.2.1 08/1-2008-0002 ,A képzés min&ségének és tartalmanak
fejlesztése” keretében készilt.
A projekt az Eurdpai Unié tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Kiadja a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Intézet
1085 Budapest, Baross u. 52.
Telefon: (1) 210-1065, Fax: (1) 210-1063

Felel6s kiado:
Nagy Laszl6 féigazgatd
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