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VALLALATI GAZDASAGTAN 1.

VALLALATI GAZDASAGTAN

ESETFELVETES - MUNKAHELYZET

On egy 800 f6t foglalkoztaté Gazdasagi Tarsasagnal dolgozik. A viliggazdasagi valsag miatt
a cég vezetése rakényszeriil, hogy atgondolja korabbi (izletpolitikajat. Lehet6ségként
felmeriil a cég vezetéségében, hogy tobb kisebb gazdalkodd egysegre tagolja az eddigi
vallalatot, ezek az egységek profit centrumként mikodnének a tovabbiakban.

Tovabbi probléma, hogy az eddig altaluk termelt produktumeértékesitése csokkent.

A jelenlegi gazdasagi helyzet miatt On és kollégai keresik a‘megoldast a tovabbi gazdasagos
mikodésre. Adjon javaslatot, hogy esetlegesen“ milyeny,,gazdasagi formdban érdemes
folytatni a Tarsasdg tevékenységét. Adjon javaslatokat az el6allitott termékkel
O0sszefluiggésben, jelezze, ha elemzés uatjan ' uj termékre, van szikség, valamint tegyen
javaslatot a termelés novelésére vagy csdkkentéséres

SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

1. Avallalat, a vallalkozas létrehozasanak célja, folyamata, f6 jellemzgi

A vallalati gazdasagtanitargya maga a vallalat, vallalkozas, mely egy olyan gazdasagi egység,
melyben a dolgozokitevékenysége, munkavégzése a fogyasztoi igények kielégitésére iranyul,
ugy , hogy €z a gazdasagi tevékenység optimalizalt nyereséget realizaljon.

A tevékenység alapveto célja, hogy meghatarozott feltételrendszer, gazdasagi szabalyzok,
versenytarsak jelenléte mellett hatékony gazdalkodast lasson el.

A vallalat az lzleti vallalkozas jol meghatdrozott szervezeti kerete, mely kisebb volument
jelent, mint a vallalkozas fogalma.

Ha egy szervezet onallé, kockazat vallalé, profit orientdlt valamint valésdgos piacon
tevékenykedik, akkor azt nyugodt lelkiismerettel nevezhetjik vallalkozasnak.

A vallalat kuldetése, létrejottének fé oka az alapvetd, elére jol meghatdrozott célbél
képezheté le. A vallalat kiildetése meghatarozza a mikodési kort, a bels6 miikodést a
szabalyozast és az érintettekkel valé kapcsolatok alapelveit.
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A vallalati miikodés érintettje minden olyan személy vagy csoport, aki/amely befolyasolhatja
a szervezet miikodését. Meghatarozhatunk belsé-, és kils6 érintetteket, felsorolasuk a
kovetkez6:

Belsé érintettek

- Tulajdonosok
- Menedzserek
- alkalmazottak

Kilsé érintettek

- fogyaszték

- szallitok

- versenytarsak

- stratégiai partnerek

- allami intézmények

- allampolgari k6z6sségek

A piaci verseny: két vagy tobb piaci szereplé - azonosypiacihszegmensben - egymassal
szembeni el6nyszerzésre irdnyuld, adott szabalyok megtartasaval zajlé gazdasagi
tevékenysége.

A vdllalat gazdalkoddas célrendszerét az,alabbi dbra szemlélteti. Legfontosabb az alapvet6 cél
meghatdrozasa, majd haladva lefelé \a “piramison eljutunk az operativ, napi szinten
jelentkezé célok (feladatok) megoldasdhoz:

Alapveté cél

Kuldetés

Tavlati, tartdés célok

Kézvetlen iranyitasi célok

Operativ célok

1. dbra. A vdllalati stratégia lIépcsor

A vallalati stratégia a vallalati miikodés vezérfonala, vallalati célokat és elérésiik lehetséges
médjait fogalmazza meg.

Kétféle értelmezése hasznalatos:

Normativ kozelitésen azt a fogalmat értjilk, amelyek eldirjak, hogyan kell viselkednie a
vdllalatnak, milyen sajat meghatdrozasu normdakhoz kell tartania magat.
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A tényleges dontéshozo6i magatartas utolagos eredményeinek sorozata a leiré6 megkozelités.

Ha mar vallaltrél, gazdalkod6 szervezetr6l beszéliink, akkor praktikus megemliteni a
munkavallalot aki az alapveté mozgatérugoja a vallalkozasnak, feladatait dijazas ellenében
latja el.

Munkakapcsolatok: a gazdasagi egység miikodésének belsé érintettjei, a vallalti hierarchia
kilonboz6 szintjeit elfoglalé személyek relaciéi.

Bér- és jovedelemgazdalkodas: a vallalatvezetésnek a munkavallalok pénzbeli_juttatasaval
kapcsolatos tevékenysége.

A bér- és jovedelem gazdalkodashoz kapcsolodik az érdekeltségi rendszer: a‘munkavallalék
teljesitményének novelését szolgaldé 6sztonzési rendszer.

A kontrolling tevékenység a vallalat tervezési és informacios| rendszerének kiépitésrdl,
karbantartasarol id6ben torténé visszacsatolasrél és a. _miikodtetés' hatékonysaganak
ellenérzésérél gondoskodik. Feladatat a cégvezetés gobjektiv, »szamadatokon alapulé
informalasa teszi ki F6 feladatai a tervezés, az ellen6rzés ésya vezetoi informacios rendszer
adatokkal torténé feltdltése teszi ki.

2. Vallalati, vallalkozasi szervezeti formak

A Magyarorszag teriiletén székhellyel rendelkezd gazdasagi tarsasagok alapitdsat, szervezeti
felépitését, mikodését, stb a 2006.évi tv. szabdlyozza, ezt nevezziik tarsasagi jognak.

Gazdasdgi tdrsasag «csak e torvényben meghatarozott formdban alapithaté,
megkillonboztetiink jogi &zemélyiség “nélkili- és jogi személyiséggel rendelkezé
tarsasagokat.

Jogi személyiség nélkiilingazdasdgi tarsasagok

Kozkereseti tarsasagu(Kkt.):

Jogi személyiség nélklli gazdasagi tdrsasag, tagjai korlatlan és egyetemleges felel6sség
vallalasa ‘mellett ' k6Z6s gazdasagi tevékenységet folytatnak. Az ehhez sziikséges vagyont a
tarsasag rendelkezésére bocsatjdk (itt nincs meghatdrozva minimum). A dontések tagi
szavazattal hozhatdéak.

Betéti tarsasag (bt.):

Jogi személyiség nélkili gazdasagi tdrsasag. Tagjai kodzos gazdasagi tevékenységet
végeznek, amelyben a beltagok (legalabb egy) felel6ssége korlatlan és egyetemleges, a
tagsagi viszony megszlinte utdn is. A kiiltagok felel6ssége azonban a vagyoni
hozzajarulasuk mértékéig terjed. A beltag személyes kézremiikodése kotelezd, a kiiltagé
nem, de megengedett. Betéti tdrsasdg t6keminimum nélkil alapithaté.

Jogi személyiséggel rendelkez6 gazdasagi tarsasagok
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Egyéni vallalkozas:egyetlen személy tulajdondban levd lizleti vallalkozas. Egyedil fekteti be a
vallalkozas mikodéshez sziiksége t6két, 6 hozza meg a miikodésre vonatkozd dontéseket

és vallalja ennek kovetkezményét is. Az egyéni vallalkozasi format elsésorban a
kisvallalkozasok alkalmazzak.

Korlatolt felel6sségu tarsasdg: el6re meghatarozott térzstékével alakul. A tagok feleléssége
a tarsasaggal szemben torzsbetétének szolgdltatdsara és a tarsasdgi szerz6désben
megallapitott egyéb vagyoni hozzajaruldsara terjed ki. A tarsasag kotelezettségeiért a tag
nem felel. Torzstékéje a tagok torzsbetétjeibdl tevédik 0ssze. Jogi személy, és természetes
személy is alapithatja, a torvényileg eldirt torzstéke, minimalis 6sszege 500.000¢Ft.

Részvénytarsasag:tisztan tékeegyesiilés jellegli tarsasdg, ahol a tulajdonosok a tarsasag
mukodéséért a részvénytulajdonukon tal semmilyen felel6sséggel nem ybirnak. A
részvénytarsasag, aszerint, hogy kiknek a birtokaban lehetnek a részvények, lehet nyilt
korden m(ikodé részvénytarsasg (NYRT) és zartkorlien mikodé részvénytarsasag (ZRT). ZRT
esetén az alapitok vallalnak kotelezettséget arra, hogy a teljes részvény csomagot atveszik,
NYRT esetében a részvényekkel torténd kereskedés nyilt.

A részvénytarsasagot alapithatja jogi személy, és természetes személy is.

A zartkorden miikodd részvénytdrsasdg alaptékéje nemilehet kevesebb 5 millié forintndl, a
nyilvanosan muikodd részvénytdrsasag alaptékéjempedig nem lehet kevesebb 20 millié
forintnal.

Tulajdonosi szerve a kdzgylilés, ahol egy részvény egy szavazatot ér. A szavazat mértéke a
névértékhez igazodik.

A részvénytarsasdgot 3-11"tagl igazgatdsdg vezeti (ez a részvénytarsasag Ugyvezetd
szerve): Ellenérzd szerve a Felligyel6 Bizottsdg 3-15 tag.

3. A szervezeti formak és jellemz6ik.

A vdllalat szervezeti‘egységei kozti kapcsolatrendszer felépitése alapjan tobbféle szervezeti
format ismeriink és alkalmazunk.

Linearis szervezet:

Csak fuggéségi kapcsolatra épiil, a szakmai kapcsolatok és a fliggdségi viszonyok teljes
mértékben megegyeznek. Az egyszemélyi vezetés jellemezé vdllalati formdja. Az utasitasok,
informaciok, szamonkérések a vezet6tdl indulnak ki és oda is térnek vissza.

El6nye: a struktura egyszeriiségébdl fakaddan a jo attekinthetéség, hataskor, feladatok
szamonkérés esetén egyértelmiien meghatarozhat6 az érintettek kore.

Hatranya: nagyobb vdllalkozas esetén, az utasitdsok céldllomdashoz juttatdsanak jelentés
idéigénye. Nem rugalmas szervezet.

Funkcionalis szervezet:
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A szakmailag szertedgaz6 feladatok miatt szikséges a struktira és munkafolyamat
optimalis miikodése érdekében, hogy funkcidjukban elkiloniilé egységet hozzunk létre. A
funkcionalis szervezetre jellemz6 a munkamegosztas.

Linearis funkciondlis szervezet:

A funkcionadlis szervezeti struktirara épil, a févonal mellé a szakmai irdnyitassal nem
érintkezd, ugynevezett fliggelmi kapcsolat beiktatdsa vezetés és a végrehajtas kozé.

Divizionalis szervezet:

Létrejottének okai a vallalati méret ndvekedése, a termelési diverzifikacié, a hatékonysag
novelésének igénye.

A divizionalis, 6nelszdmolé egységek lényege, hogy 6nallé6 gazdalkodassal rendelkeznek, a
tobbi egységtél elkiulonilten gazdalkodnak, elkulonilt elszamolassal rendelkeznek.
Napjainkban profitcentrumoknak is szoktak nevezni 6ket.

Matrix-szervezet:

E szervezeti felépitésben a funkciondlis és a targyihnszemléleti munkamegosztas egyiitt
jelenik meg. Kettds iranyitas jellemzi, az egyestfunkcionalis egységek vezetdinek csak a sajat
teriletiikre kell koncentralniuk

A fejlesztési tevékenység (termék és stratégia)\ projektekben torténik, konkrét feladat
elvégzésére létrehozva,

ideiglenes szervezeti egységek. Jellemzéjik az egyszeri jelleg, a produktum Ujdonsag jellege
és a feladat 0sszetettséges

4. A vallalati stratégiasszerepe és tartalma

A stratégia legaltaldnosabban a célok, a célok eléréséhez sziikséges eszkdzok, alkalmazott
médszerekaiszonylag hosszutavra érvényes meghatarozasaként értelmezzik.

A vdllalati“ stratégiai a vallalati miikodés vezérfonala, a vadllalati célokat és elérésik
lehetséges modjait fogalmazza meg.

A stratégianak az el6z6ekben megfogalmazott elemei a valésdgban azonban sokféle médon
és formdban jelennek meg a gazdasdgi életben, tobbféle stratégiai kozelités létezik.

A lehetséges kozelitések a vdllalat sajatossagaitdl, helyzetét6l és a dontéshozok
szemléletétdl is fliggenek. A stratégia alaptipusai a kovetkezdk lehetnek:

A vdllalkoz6i megkozelités azokra a szervezetekre jellemzé, amelyeknek meghatarozé

szerepl6je a tulajdonosi és menedzseri funkciokat kézbentartd, erds egyéniségl vezetd
(altaldban dominans tulajdonos), aki mer kockaztatni.
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1. A stratégiaja az uj lehetdségek keresésére vonatkozik

2. A hatalom és a felel§sség egyértelmiien az O kezében 6sszpontosul, csak célra orientalt
eljarasokat alkalmaz, hianyoznak a formalis eljarasok.

3. A stratégiat a ,nagylépések politikaja” jellemzi.
4. Legfébb célja a novekedés.

Az adaptiv_megkodzelités azokra a tarsasagokra jellemzé, amelyek a gazdasdgi kozeg igen
bonyolult kérnyezetben mikodnek, és tartanak a jelent8s, gyors valtozasoktél. A valtozo
gazdasagi kornyezet allando kihivasainak tekintik prébalnak

Megfelelni az ad6do kihivasoknak.

Nincsenek vilagosan meghatarozott céljaik

A reaktiv megoldasok (reagalasok adott szituacidra) jellemzik
Nehezen 6sszekapcsolodd dontések jellemzik

A  kislépések politikaja” jellemz6 rajuk

A tervez6i megkdzelités a tervezésre épité szemlélet azon a feltételezésen alapul, hogy a
dontéshozék jol koriilhatarolt célokkalsrendelkeznek, amelyek azonban csak akkor érhet6ek
el, ha aktivan befolyasoljdk az eseményeket."Racionalis magatartds, mérheté célok, tudatos
magatartas jellemzik.

kulcsszereplGje az elemzd, kontrollerszervezetileg a felsé vezetéshez kapcsolddik

a rendszerszemléletli gondalkodasméd jellemzi, tevékenysége elemzésre épil, kiilonds
tekintettel a dontési valtozatok kéltség-haszon elemzésére

A tervezdi stratégia legfontosabb jellemzdje a stratégia és a vele kapcsolatos
dontések integracioja.
54SWOT analizis

Stratégiailag elengedhetetlen a piaci verseny sordn az lzletdgi versenyhelyzet folyamatos
elemzése, a stratégiai célok esetleges modositasa, a vallalat er6sségeinek és gyengeségeinek
meghatarozasa.

Ennek legismertebb eszkoze a SWOT analizis, részei a kovetkez6k:
az erésségek (Strengths)
gyengeségek (Weaknesses)

a lehetdségek (Opportunities)
6
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a kihivasok, a fenyegetések (Threats)
Az alabbi abra prezentdlja a SWOT analizis felépitését, és miikodését.

Fliggélegesen a pozitiv és negativ befolyasolé tényezbk, ezzel szoros Osszefliggésben és
strukturaltan a belsé és kilsé befolyasolé tényezdk taldlhatéak, egy adott szituaciot
reprezentdlva. A SWOT analizis egy marketing stratégiai eszkoz.

SWOT elemzés

Belso, Kulsd,
befolyasolhatd nem befolyasolhatd
ErSsség Lehetdség

- Magkompetenciak - Uj vevicsoport megjelenése
kulcsterileteken - Piaci kereslet novekedése
- Koltségelony - Javulé gazdasagi helyzet
- Tapasztalat, know-how stb.
stb.

Gyengeség

- Elavult eszkdzpark - Uj versenytérs piacra lépése
- Instabil pénzigyi helyzet | - Vevék poziciéja erdsadik
- Alacsony profit stb. - Szallitdk pozicidja javul stb.

2. abra. SWOT analizis

6. Vildiggazdasagitendenciak
(dr Toth Judit,vallalati'gazdasagtan BME IMVT - utan szabadon)

A gazdasagy marammar vilaggazdasagga ndétte ki magat, igy orszagokon, kontinenseken
ativel6, komplex gazdasagi tevékenységekrdl és folyamatokrél beszélink, a vallalatok,
vallalkozasok életben maraddsahoz ezt a tény tudomasul kell, hogy vegyék. A beszallitéi
arverseny, a nyersanyagok beszerzési koltsége az értékesitési csatornak kihaszndalasa mind
ebbe az irdnyba mutat.

E témakorrel kapcsolatosan négy fogalom térnyerése figyelheté meg:

Globalizacio
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A globalizacié nem szimplan a nemzetk6zi nagyvallalatok térnyerését jelenti és nem is csak
az egyes orszagok export - import tevékenységének novekedését, hanem azt, hogy a
jelentésebb vallalatok miikodésik tekintetében illetve a tevékenységet szabalyozé jogi hattér
vonatkozasaban mar tulléptek a nemzetgazdasag, nemzetadllamok keretein beliil. Ennek
egyik korai (egyébként a hianygazdalkodasra alapuld) példaja a néhai szocialista orszagok
altal létrehozott KGST.

Ezen vallalatok létrehozéi (gyaraik, telephelyek, képviseletek helyszinei, beszerzési
utvonalak) az egész vildgban gondolkodnak

Integracié

Az integracié azt jelenti, hogy a hatékony, koltségtakarékos mikodés ‘feltétele az
egymashoz valé szoros kapcsolédas, a feladatok, részteriletek| megesztasa, annak
érdekében, hogy az adott gazdasagi folyamat minél kevesebb megallassal,#arakozasi idével
valésulhasson meg. Legfontosabb szempont az eré6forrasok optimalis kihasznalasa, a piaci
jelenlét és a koltségek minimalizalasa tekintetében.

Fogyasztd orientacid

A gazdasagi élet szerepldi felismerik, hogy a fogyaszt6 all valamennyi termelési tevékenység
kozpontjaban, hiszen O fogja megvasarolni a terméket vagy.a szolgaltatast.

M(ikodésik léte a fogyasztok elégedettségétdl fiigg.
Humanizacié

A humanizacié fogalmahoz{tartozik egyrészt az, hogy a munkafolyamatokban résztvevd
dolgozdk tudasanak szerépe megné (jol képzett munkaerd), masrészt a dolgozok részérél is
felmeriil az elvaras, hogy ‘a, leheté legkorszeriibb termelési eljarasokat, technoldgiakat
alkalmazza a munkaadé, melynek eredménye lehet teljesitmények novekedése.

7. Kereslet - kinalat fegalma, a Marschall kereszt

A kereslet, egynkonkrét termék vagy szolgdgltatas irdnt felmerilt igény amely mogott
vasarloképes kereslet és vasarlasi, befektetési hajlandésdg mutatkozik.

A kinalatiezen felmerilt fizet6képes kereslet és vasarlasi hajlanddsag kielégitésére iranyuld
tevékenység, amely lehet termelés, termesztés, szolgdltatds, egyéb kiegészit6 tevékenység.

A kodzgazdasagtanban a keresletet - kindlatot fliggvényekkel dbrazoljak, ez a kereslet-, és
kindlati fliggvény.

A keresleti fiiggvény vizszintes tengelyén a mennyiség, fliggdleges tengelyén pedig az ar
talalhat6. Jelentése, hogy minden lehetséges arhoz a hozzéd tartozd keresleti mennyiséget
rendeli, vagyis az adott drhoz kapcsolodo keresletet.
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Egy aru, szolgaltatas (joszag) kereslete természetesen nemcsak az aratol fiigg, hanem példaul
a célkozonség jovedelmétdl, mas termékek aratdl is. Igy a keresleti fiiggvénynek
tobbvaltozosnak kellene lennie, de praktikus &brazolasi szempontok és a gyakorlatias
gondolkodasméd érdekében a kozgazdasagtan az aldbb lathatd egyszerlibb dbrazolast
alkalmazza.

Ar A
Pl
P2
=
D(P1) D(P2) Mennyiség

3. dbra. Keresleti ftiggvény

Kereslet torvénye : alacsonyabb araknal nagyobb.a keresett mennyiség, mig magasabb aron
kisebb a kereslet mennyisége, ebbdél adédéan a fliggvény negativ meredekségu.

A kinalat a javaknak azon mennyiségejnmelyet a gazdasdg szereplGi (ipar, mezégazdasag,
szolgdltatds, idegenforgalom, stb) el6 tud allitani és piaci adas-vételre alkalmasok,
vasarlasra felkinalnaks

A kindlati fliggvény egy adott mennyiséggel egyenlé adott ar mellett. Ezért megallapithato,
hogy mindén lehetséges arszinthez az emellett érvényes kindlatot rendeljik hozza, igy
létrehozva a kindlati gdrbét, kindlati fliggvényt.
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Ar A
P2 >
Pl
=
S(P1) S(P2) Mennyiség

4. dbra. Kindlati fiiggvény

Kindlat torvénye: a piacon felkindlt javak mennyiség az arrallegyenes aranyossdgban mozog,
vagyis kisebb ar mellett kisebb a felkindlt mennyiségmmig_az»ar novekedésével a felkinalt
mennyiség is emelkedik.

Marschall kereszt

Pl

pE

P2

s
DD keresleti gorbe

mennyiség

5. abra. Marschall kereszt

A Marshall-kereszt a piac altalanos modellje, egyesiti a keresleti és kinalati figgvényt, ezzel
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Ha feltételezziik, hogy normadl koriilmények ko6zo6tt, magasabb az ara egy adott arunak,
annal tobbet kinalnak (a gyartok, forgalmazok) és annal kevesebbet keresnek beldle a vevék,
akkor a kindlatot egy szigorian monoton novekvé, a keresletet egy szigorllan monoton
csokkend gorbe abrazolja egy olyan koordinatarendszerben, ahol a vizszintes tengelyen a
mennyiség, a fliggéleges tengelyen pedig az ar talalhaté. A keresleti és kinalati gorbe
metszeni fogja egymast. A metszéspontot nevezziik egyensulyi arnak.

Ebben a pontban van az egymassal egyenlé kindlat és kereslet, valamint a hozzajuk tartozé
egyensulyi ar. A gorbék jellegzetes alakja miatt lett elnevezve az abra elsé alkalmazdja utan
- Alfred Marshall - Marshall-keresztnek. Az abra arra is megfeleld, hogy példaulibemutassuk
a piac mechanizmusat, tehat az ar, a kereslet és a kindlat kolcsdnhatasa hogyandviszi a
piacot az egyensuly felé.

Piaci egyensulyrél akkor beszélhetiink, ha a kereslet és a kinalat egyensilyban van, lasd
Marschall kereszt egyensulyi ar.

Egy piacon tulkereslet van, ha a keresett mennyiség meghaladjasa,kinalat mennyiségét.
Egy piacon tulkindlat van, ha a kinalt mennyiség meghaladja‘akeresett mennyiséget.

A piac azokbdl a potencidlis fogyasztékbdl all, akiky, kézos szikségleteket definidlnak,
igényeik vannak, ezek kielégitésére hajlandbéak ésiképesekiis csereiigyletekbe bonyolédni.

Egy adott termékbdl az elméletileg lehetséges eladasok volumenét piacpotencidlnak-; a
megvaldsuld eladasok volumenét piacvolumenneks;. piaci részaranyt piaci részesedésnek
nevezziik

8. Koltségek, raforditasok, eredmeény:

A koltség szlkebb értelembena gazdasagi tevékenység sordn felhaszndlt termelési
tényez6k, eszkozok, “szolgaltatasok anyagok pénzben kifejezett értéke. Mas
megkdzelitésben amnyereségszerzés érdekében felaldozott, el6re meghitelezett haszon.

valamilyen muiszaki vagy gazdasagi tevékenység végzése soran a tevékenység érdekében
meriilt fel,

pénzértékben kifejezendd eszkdzfelhasznaldst és munkateljesitmény igénybevételét jelenti.

Adott id6északban a vallalkozasban az Uzletvitel sordn kozvetlenil vagy kdzvetett mddon
felhasznalt eszk6zok, szolgdltatasok valamint az él6 munka (él6- és holtmunka) pénzben
kifejezett értéke.

Az aldbbiakban felsoroljuk a gazdasagi vallalkozasok tevékenysége sordn felmerild
koltségnemek definicidjat, a teljesség igénye nélkdl.
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Fci Vg

6. dbra. Kéltségek

A fix koltség volumene fliggetlen a termelés méretétdl (Pl..amortizacio,<a bérleti dij, a
kolcsonok kamata) , jelolése FC (fix coasts)

Valtozo6 koltségek: a legyartott, kibocsatas mennyiségével egyutt valtozé koltség volumen,
jelolése VC (variable coasts), ilyen példaul az anyagkoltség, az “energiakéltség, és a
munkabér.)

Osszes koltség TC (total coasts) a fix kéltség (FCués a valtozo6 koltség (VC) 6sszege, az abra
harmadik része, lathat6, hogy a két koltségnem egymasra,éptil.

Megnevezziik, definialjuk az alabbi koltségnemeket, melyek nem fedik le a koltségek teljes
spektrumat, azonban jelentds szerepet jatszanak a gazdasagi tarsasagok koltségvetésében.

Szamviteli koltség: felmerilty, ésla_szamviteli rendszerben nyilvantartott koltségek. a folyo
koltségek + a tartds lekotések (gépek, eptiletek) elszamolhaté értékcsokkenése.

Folyd koltségek az adottidészakban a gazdasagi tevékenység soran felmerilt koltségek
Atlagkoltség = AC (Average Cost) az egységnyi termékre jutd koltség.

Alternativakoltség: egy/olyan elvesztett hozam, amelyrél a vallalkozas mikodése érdekében
le kell mandani példaul meg nem képz6dott kamat és a kifizetendé munkabér. Az alternativ
koltség meg szokott térilni és a befektetd vallalkozé hasznat fogja novelni.

Az explicit koltségek a termeléssel kapcsolatban felmerilt koltségek, melyek szamlakon,
pénziigyi~ atutaldsokban, kifizetésekben nyilvdnulnak meg.(Pl.: munkabér, bérleti dij,
energiakoltség, a szallitas koltsége, kamatkoltség.)

Implicit koltség pénzkifizetés formajdban ugyan nem jelenik meg, de tényleges raforditas,
igy a gazdasdgi dontéseknél sziikséges szamba venni.

Konyvelési szempontbdl az aldabbi csoportositast szokta alkalmazni a szakma, ezek a tételek
mindenképpen megjelennek a vallalati mérlegekben:
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anyagkoltség,

igénybe vett szolgaltatasok koltségei,
egyéb szolgaltatasok koltségei,
bérkoltség,

személyi jellegl egyéb kifizetések,
bérjarulékok,

értékcsokkenési leiras.

Raforditasok: fogalma, csoportjai:

Raforditasok olyan valés:vagy a késébbiekben felmeriil6 koltségek amely szoros értelemben
nem a termeléssel kapcsolatosan merilnek fel. A raforditasek fogalomkorébe az alabbi
tételek tartoznak:

egyéb raforditasok: az arbevételhez kozvetlenll vagy'kozvetett mdédon nem kapcsolédo
kifizetések és egyéb veszteségjellegli tételek, amelyek a rendszeres (lizletmenet soran
merilnek fel, azonban nem mindsiilnek pénziigyinmiveletek raforditasainak, és rendkivili
raforditasnak sem;

pénzigyi miuveletek raforditdsai: a befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége, a
fizetend6 kamatok , a pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai, az értékpapirok és a
bankbetétek értékvesztései;

rendkivili raforditdsok: ayvallalkozasi tevékenységtél fiiggetlen, a vallalkozds rendes
Uzletmenetén kivil .es6, a szokdsos vallalkozasi tevékenységgel kapcsolatban nem allé
eszkozcsokkenések, kifizetések.

Eredmény

Az eredmény kimutatds definicié szerint, adott idészakban (példaul naptari év) a gazdalkodé
szervezet' bevételeinek és kiaddsainak szambavételével torténd egyenlegkészités, mely a
teljesitmény értékelését szolgalja.

Az eredmény kimutatdasara kilonbozé, jol definidlt eredmény kategéridt hasznal a
kézgazdasagtan (igy a vdllalati gazdasagtan is). Az alabbiakban pusztan ezek felsorolasat
lathatjuk, kifejtésiiket jelen munkaflizet nem tartalmazza, mivel értelmezésiikh6z
elengedhetetlen egy megalapozott konyvelési, konyvelés technikai tudas is.

A. Uzemi (uzleti) tevékenység eredménye
B. Pénziigyi mlveletek eredménye
C. Szokasos vallalkozasi eredmény (+A+B)
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D. Rendkiviili eredmény

E. Adozas el6tti eredmény (=C+D)
F. Adoézott eredmény

G. Mérleg szerinti eredmény

Osszefoglalds: a vdllalti gazdasagtan tirgya maga a vallalat, a vallalkozas, mely egy olyan
gazdasdagi egység, melyben a dolgozdk tevékenysége, munkavégzése a fogyasztdi igények
kielégitésére irdnyul, ugy , hogy ez a gazdasdgi tevékenység optimalizdlt nyereséget
realizaljon.

A gazdasagi tevékenység alapvetd célja, hogy meghatdrozott feltételrendszer ‘gazdasdgi
szabdlyzok, versenytdrsak jelenléte mellett hatékony gazdalkoddst' ldssonel. Kilonos
tekintettel a nemzetkdzi gazdasagra, valamint vegye figyelembe apiaci jellemzdket.

A vdllalat az Gzleti vallalkozas j6l meghatarozott szervezeti kerete, mely kisebb volument
jelent, mint a vallalkozas fogalma.

TANULASIRANYITO

Most nézzik at, hogy mirdl istanultunk? Milyen fejezetcimek szerint volt felépitve a
tananyag?

Készitsiink az olvasottak alapjan,vazlatot, irjunk jegyzeteket a nyomtatott szoveg mellé.

Ha mar megvan (apvazlat és ismerjik a tanagyag fé elemeit, akkor ezt kovetben
Osszefiiggéseketdkeressiink az egyes részek kozott. Készitsiink listat azon fogalmakrél,
melyek - allaspontunkszerint - elengedhetetleniil fontosak a jo szakmai munka
elvégzéséhez.

A tananyag linformacio tartalmanak elsajatitasaval elérheté, hogy a tanulé belépé szintd
elméleti tudashoz juthasson a vallalti gazdasagtan tudomanya teriiletén.

Az elsajatitott ismeretanyag értelmezése tekintetében szikség van a tanulé j6 attekintd
képességére, lassa az Osszefliggést a kulonféle szoftverek mikodésében, meg tudja
hatarozni a k6z6s pontokat.

Az olvasott tananyag vonatkozasaban képes legyen azonositani, hogy adott feladathoz,
milyen elmélet, milyen definici6 tartozik.

14




VALLALATI GAZDASAGTAN I.

Az elméletben megtanult tudasanyagot, célszerd gyakorlati foglalkozasokon begyakorlassal
elsajatitani, addig a szintig, mig alkalmazasuk nem lesz készségszintli. Az elmélet

elsajatitasa érdekében célszerl irasbeli tesztek kitoltetése, valamint esszék megiratasa a
tanulékkal.

Q
X
&
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| 1. feladat

Fogalmazza meg a vallalati miikodés definiciéjat és nevezze meg a kilsé és belsé
érintetteket.

S

~x

2. feladat ‘

Ismertesse a SWOT analizis definiciéjat és szerepét a véllﬂga dasban.

N
@
3. feladat K

Adja meg az EREDMENY defim’cié't és leggyakrabban alkalmazott tipusai
o

N\
Q

A 4
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

Ha egy szervezet 0ndlld, kockazatvallalé, profit orientalt valamint valésdgos piacon
tevékenykedik, akkor azt vallalkozasnak nevezhetjiik.

A vallalat kuldetése, létrejottének fé oka az alapvetd, elére jol meghatdrezott célbdl
képezheté le. A vallalat kiildetése meghatarozza a mikodési kort, a bels6 mikodést a
szabalyozast és az érintettekkel valé kapcsolatok alapelveit.

A vallalati mikodés érintettje minden olyan személy vagy csoport, aki/amely. befolyasolhatja
a szervezet milkodését. Meghatarozhatunk belsé-, és kilsé érintetteket, felsorolasuka
kovetkez6:

- Belsé érintettek
- Tulajdonosok

- Menedzserek

- Alkalmazottak

- Kiilsé érintettek
- fogyaszték
- szallitok

- versenytarsak

- stratégiai partnerek

- allami intézmények

- allampolgari k6z6sségek

A piaci verseny:¢két vagy tobb piaci szereplé - azonos piaci szegmensben - egymassal
szembeni el6nyszerzésre) irdnyuld, adott szabdlyok megtartasaval zajlé gazdasagi
tevékenysége.

2. feladat

Stratégiailag elengedhetetlen a piaci verseny sordn az lizletdgi versenyhelyzet folyamatos
elemzése; a stratégiai célok esetleges modositasa, a vallalat er6sségeinek és gyengeségeinek
meghatarozasa.

Ennek legismertebb eszkdze a SWOT analizis, 4 részbdl épiil fel, ezek a kovetkezdk:
az erésségek (Strengths)
gyengeségek (Weaknesses)

a lehetéségek (Opportunities)
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a kihivasok, a fenyegetések (Threats)
Az alabbi abra prezentalja a SWOT analizis felépitését, és mikodését.

Fliggélegesen a pozitiv és negativ befolyasolé tényezbk, ezzel szoros osszefliggésben és
strukturaltan a belsé és kilsé befolyasolé tényezdk taldlhatéak, egy adott szituaciot
reprezentdlva. A SWOT analizis egy marketing stratégiai eszkoz.

3. feladat

Az eredmény kimutatas definicié szerint, adott idészakban (példaul naptari év) a gazdalkodo
szervezet bevételeinek és kiadasainak szambavételével torténé egyenlegkészités, mely a
teljesitmény értékelését szolgalja.

Az eredmény kimutatasara kilonbozé, jol definialt eredmény kategériat "hasznal a
kozgazdasagtan (igy a vallalati gazdasagtan is). Az alabbiakban|pusztan ezek felsorolasat
lathatjuk, kifejtésiiket jelen dolgozat nem tartalmazzas;.,. mivel ' értelmezésiikhoz
elengedhetetlen egy megalapozott konyvelési, konyvelés technikai tudas is.

A. Uzemi (uzleti) tevékenység eredménye
B. Pénziigyi mlveletek eredménye

C. Szokasos vallalkozasi eredmény, (+A+B)
D. Rendkiviili eredmény

E. Ado6zas el6tti eredmény (=C+D)

F. Adoézott eredmény

G. Mérleg szerintiieredmény
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