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A PENZUGY!I DONTESEK FORMAI: AZ ESZKOZ ES

FORRASSZERKEZET

ESETFELVETES-MUNKAHELYZET

1. On egy indulé vallalkozasnal dolgozik. A vdllalkozas beinditasahoz és
miikodtetéséhez pénzre van sziikség. A rendelkezésre 4all6 pénzbdl kilonféle eszkozoket
kell vasarolni, azaz a tékét be kell fektetni. Gondolkodjon el, milyen dontéseket kell
meghozni?

2. A vdllalkozasnal, ahol dolgozik a konyvelési és adébevalldsi programok kezelése
nagyobb kapacitasu és korszerlbb gépparkot igényel, ezért szamitdgépeket terveznek
vasarolni. Dontson a finanszirozasi forras lehetéségeirél! A dontés meghozatalanal
milyen szempontokat kell érvényesiteni?

SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

A vdllalkozas gépet szeretne vasarolni. A menedzsmentnek a kovetkezé szempontokat kell
figyelembe venni:

- a beruhdazassal elérhet6 hozamok,

- a finanszirozas formaja,

- a beruhazas altal igényelt tartés forgoeszkdz-szikséglet,

- a készlettartas problémaja,

- az elérheté hozamok megosztasa a tulajdonosok koézott, illetve a vallalkozasba

torténo visszaforgatasa.




A PENZUGYI DONTESEK FORMAI: AZ ESZKOZ ES FORRASSZERKEZET EGYEZTETESE

A vallalkozas menedzsmentje nap mint nap pénzigyi dontéseket hoz. Dontései valtozast
idéznek a vallalkozas eszkdzeiben, forrasaiban, vagy mindkettében.

Befektetési Finanszirozasi

Befektetett eszk6zok Sajat toke

y

Hosszu tavu

Hosszu lejaratu
kotelezettségek

A 4

Forgdeszkozok

Rovid tavu Rovid lejarata

kotelezettségek

1. dbra: A vdllalkozdsok pénziigyi dontései’

Az abra alapjan megallapithatd, hogy a pénziigyi déntések idotartam szerint hossza-, illetve
rovid tavaak lehetnek. Valaszt adnak arra, hogy a vallalkozas gazdalkodasat az adott
dontések milyen idétavon befolyasoljak. A hosszu tava pénzigyi dontések a vallalkozas
gazdalkodasara hosszabb tdvon vannak hatassal. Ezek a déntések a befektetett eszkdzokre
és azok finanszirozasanak lehet6ségére utalnak. A rovid tava pénzigyi dontések a
vallalkozas folyamatos mikodését befolyasoljak azaltal, hogy a forgoeszkdz beszerzésre és
annak finanszirozasi forrasara vonatkoznak.

A villalkozas menedzsmentjének befektetési dontései arra iranyulnak, hogy immaterialis
javakat, targyi eszkozoket vasdroljon, vagy pénzigyi befektetésekbdl biztositsa a
tulajdonosok vagyonanak novelését, azaz ezek a dontések a vallalkozas vagyonszerkezetére
vannak hatassal. A vallalkozas gazdalkodasi tevékenységét csak Ugy tudja garantdlni, ha
rendelkezik készletekkel és a bankszamlajan |évé pénzeszkodzzel. A befektetési dontések
mellé finanszirozasi forrast kell biztositani. A finanszirozasi dontések arra adnak valaszt,
hogy a vallalkozas milyen forrasbél pl. sajat vagy idegen, és milyen struktdraban szerezze be
az eszkozdket.

Amennyiben a vallalkozas hibas rovid tavu pénziigyi dontést hoz, azok révid idén beldl
korrigdlhatéak. Ugyanakkor a ,rossz” befektetési dontés a vallalkozas tevékenységére
hosszabb ideig negativ hatassal van, gondoljunk a befektetési raforditasok nagysdagara.

! Illés Ivanné dr.: Véllalkozasok pénziigyi alapjai Saldo. 2007. 9. o
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Osszefoglalva:

A vallalkozdas menedzsmentjének dontenie kell, hogy a zavartalan gazdasagi tevékenység
miikodéséhez, valamint a vallalkozas piaci értékének novelése érdekében milyen befektetés
valésuljon meg.

Dontenie kell arrél, hogy a befektetésekhez, milyen finanszirozasi forrasokat rendeljen.

Az id6tav tekintetében beszélhetiink:
- hosszu tavu befektetési dontésekrol,
- hosszu tavu finanszirozasi dontésekrdl, és
- rovid tava pénzigyi dontésekrdl.

TANULASIRANYITO

1. On otthon is villal kényvelést. Sziiksége van egy nagyobb kapacitasi szamitdégépre,
és szeretne venni egy laptopot is. Gondolja at milyen finanszirozasi lehetéségei vannak.

Gondolatébreszté!!

Van megtakaritott pénze?

Rendelkezik bankszamlajahoz kapcsolt hitelkerettel?

Van hitelkartydja (hitelszamldja)?

Amennyiben hitelt vesz fel, milyen idéintervallum alatt varhatd, hogy vissza tudja
fizetni a tartozasat?

2. Gondolja végig a kovetkezé témakat
- a vallalkozas beinditasanak feltételei (eszk6zok, pénz)
- az eszkdzok megtériilése (éven beliil, éven tal)
- az eszkodzok (befektetett és forgdeszkdzok) megszerzéséhez szilkséges pénz
(t6ke) biztositasa
- sajat és idegen téke (ki finanszirozzon)
- a téke lejarata (éven belil, éven tul)
- dontési problémak felvetése a vallalkozasok finanszirozasaval kapcsolatosan

3. Mar megszerzett kompetencidk alkalmazasa
Mutassa be egy konyvelbiroda eszkozeit és forrasait!
Rendszerezze az eszkozoket aszerint, hogy azok milyen finanszirozasi forrast
igényelnek.

4. Fogalmak és meghatdrozasok:
Finanszirozds: a vallalkozas pénzzel valé ellatasa.
Befektetési dontések: a vallalkozas vagyonstrukturajara irdnyulé dontés.
Finanszirozdsi dontés. az eszk0z0k-beszerzésekhez rendelt forrasok.
Hosszu tdavi befektetési dontések. a befektetés egy éven tuli megtérilési eszkdzokbe.
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Hosszu tdvd finanszirozdsi déntések. az éven tuli befektetések forrasai.

Rovid tdvu pénziigyi déntések. a forgot6ke, azaz a forgdeszkdzok és a rovid lejarati
kotelezettségek dsszhangjarol hozott dontések annak érdekében, hogy a vallalkozas a
gazdalkodasi tevékenységét zavartalanul folytathassa.
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Az alabbi abra a vallalkozasok pénziigyi dontéseinek formait mutatja be. Toltse ki
értelemszerdlien a hidnyzé cellakat, és satirozza be a hosszu tavu dontéseket!

1. feladat
Finanszirozasi
Y v
Hosszu lejarati
kotelezettségek
> Forgdeszkozok
2. feladat

A heti munkacsoport megbeszélésen a pénziigyi osztaly vezetGje ismertette a menedzsment
dontéseit a vallalkozas tovabbi miikodésére és fejlesztési lehetéségeire vonatkozdan:

A vallalkozas 3 db szamitégépet vasarol 450 000 Ft/db aron.

A nyomtatokat nem cserélik le, de festékpatront rendelnek.

A festékpatron arat a bankszamlarél egyenlitik ki.

A szamitogép vasarlasahoz igénybe veszik a bank kedvezményes kamatozasu hitelét,
két év futamidére.

5. A vallalkozas anyagkészletet szerez be a szallitétol, melyet két honap mdalva kell
kiegyenlitenie.

A W N —

Hatarozza meg a dontések tipusait! Valaszat a pénziigyi dontések formai mellé irja, a
gazdasagi események el6tt 1évé szamok jeldlésével!

Hosszu tavu befektetési dontések: ............ooevevvviinnin.
Hosszu tavu finanszirozasi dontések: .............ccooviiiinin,
Rovid tavu pénziigyi dontések: .............................
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| 3. feladat

A munkacsoport megbeszélésen (j munkatars érkezett. A megbeszélés utan Ontél kérdezi
meg azokat a fogalmakat, melyeket nem értett. Ertelmezze ezeket!

Finanszirozasi dontések:

Rovid tava dontések:

Hosszu tava dontések:
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

Befektetési Finanszirozasi

Befektetett eszk6zok Sajat toke

y

Hosszu tavu

Hosszu lejaratu
kotelezettségek

A 4

Révid tavi Forgdeszkozok

Rovid lejaratu
kotelezettségek

2. feladat

Hosszu tavu befektetési dontések: 1
Hosszu tavu finanszirozasi dontések: 4
Rovid tavu pénzigyi dontések: 2, 3, 5

3. feladat

Finanszirozasi dontések: a vallalkozds mibdl fizeti ki a megvasarolt szamitégépet,
tintapatront, alapanyagot.

Rovid tavi dontések: az alapanyag beszerzésére és a szdllitéi kotelezettségek
kiegyenlitésére vonatkoznak, ezek a déntések 1 éven beluli hatdssal vannak a vallalkozas
miik6désére és gazdalkodasara.

Hosszu tava dontések: azok a dontések, melyek a szdmitégép vasarldsra vonatkoznak,

azaz a befektetett eszkdzokre, valamint arra, mibél lesznek azok finanszirozva pl. sajat
t6kébél, illetve idegen t6kébdl.
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AZ ESZKOZ ES FORRASSZERKEZET EGYEZTETESE

ESETFELVETES-MUNKAHELYZET

1. Az On csaladja egy Balaton parti kisvdrosban hazi tejterméket arusito lizletet vezet. On
a szamlazasi és finanszirozasi feladatokat végzi. Majustél a forgalom novekszik,
augusztusban kiteljesedik, majd szeptember végére visszadll a megszokott, viszonylag
stabil szintre. A megnovekedett forgalom a nyaridényben jelentés tejtermék vasarlasat
igényli a beszallitoktdl. A szallitok naponta friss tejtermékkel és péksiiteménnyel latjak
el az lzletet, de a fizetési hataridét maximum 1 hétben dallapitottak meg. Gondolja
végig, milyen finanszirozasi lehetéségei vannak! Gondoljon arra, hogy az uizletben éves
viszonylatot tekintve, vannak olyan eszk6zok, melyek a forgalmazas folyamatos,
zavartalan ellatasahoz szikségesek. Ugyanakkor nyaron a tejtermékek és a
péksiitemények irdnti igények megnovekednek.

2. A csalad a nyari forgalom alapjan azt tapasztalja, hogy termékei irant a kornyéken is
nagy az érdeklédés. Ezért tervezik, hogy mobil tejboltot is miikodtetnének. Ehhez egy
tejterméket szallité gépkocsira van sziikségiik, valamint az engedélyek beszerzése is
jelentds koltséggel jar. On elemzést készit a jelenlegi eszkdzallomanyrdl és a
vdllalkozds forrdsszerkezetérél. Mit mutat be a csaladnak?

3. Lehet8ségik van a sziikséges tervezett kiadasok 80%-anak finanszirozasara éves
futamidejd hitelt felvenni. A bank nem szdmol fel kezelési koltséget, a kamat mértéke
a pénzpiaci kamatldbbal megegyez6. Megtaldltdk-e a mobil tejbolt megfeleld
finanszirozasi forrasat?

SZAKMA! INFORMACIOTARTALOM

A vdllalkozasok gazdasagi tevékenységének folyamatos és zavartalan biztositasahoz
megfelel6 termelési eszkozokre van szikség. A vallalkozasok eszkozsziikséglete
meghatarozza tékesziikségletiiket. Az eszkozok egy része tartésan szolgalja a vallalkozast,
ezért ez tartds tékelekotést igényel. Ugyanakkor vannak olyan eszkozok, mint példaul a
forgbeszkozok, melyek mint igény altaldaban egy éven belil megszlinik, ezért tartds
tékelekotést nem igényelnek. Ezeket az eszkozoket atmeneti forgéeszkdzéknek nevezziik.

A tartds eszkozlekotés a befektetett eszkozok egészére és a forgdeszkozok azon részére
vonatkozik, melyek a gazdalkodas zavartalan viteléhez az adott gazdasagi és technikai
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feltételek mellett sziikségesek. A vallalkozas maga dont arrél, hogy a forgdeszkdzok mely
elemét, vagy annak részét mindsiti tartésan lekotottnek. Azok a forgdeszkdzok, melyek pl. a
szezonalis ingadozas hatasdra, a termelés jellege, vagy az alkalmazott technika sajatossagait
figyelembe véve valtozik, atmeneti forgdeszkdznek tekinthetjuk.

A megkilonboztetés - tartés és atmeneti - a finanszirozds szempontjabél sziikséges, hisz a
tartos eszkozlekotés tartds forrdst igényel, mig az atmeneti forgéeszkdz finanszirozhaté
rovid lejaratd kotelezettséggel. Tartds forrds a vallalkozas sajat tékéje és hosszu lejarati
kotelezettsége.

A nettdé forgotéke a forgoeszkozok és a rovid lejaratu kotelezettségek kiilonbsége.
Amennyiben a nettd forgotéke éppen a tartés forgdeszkoz-lekodtést finanszirozza, a
vallalkozas betartja a ,finanszirozasi aranyszabdlyt”, azaz a vallalkozas tartés eszkozlekotést
tartos forrassal, az &tmeneti eszkozlekotést rovid lejaratu kotelezettséggel finanszirozza.

A forrasok lejarata 6sszhangban van az eszk6zok megtérilésével.

Finanszirozasi stratégiak
A forrdsok lejarata nincs mindig 6sszhangban az eszkdzdk megtériilésével. Ebbdl a
szempontbdl hdrom finanszirozasi stratégiat kilonboztetiink meg:

- agressziv finanszirozasi stratégia,

- szolid finanszirozasi stratégia, és

- konzervativ finanszirozasi stratégia.

Az agressziv finanszirozdsi stratégia

Rovid lejaratu
kotelezettségek

Atmeneti
forgoeszkozok

Jellemzéje:
A vallalkozdas a tartésan lekotott forgbeszkozok egy részét rovid lejarati forrasokkal
finanszirozza. A vallalat eszkozeinek finanszirozasdban alacsonyabb szintet
képviselnek a tartés forrasok, mint amilyet az eszk6zok megtérilési id6 szerinti
struktiraja megkovetelne. A finanszirozdsi stratégia altaldban kisebb kamatkiadassal
jar, de veszélyes, mert vallalkozasnal likviditasi gondok léphetnek fel, melyek noveli a
pénziigyi kockazatot.
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A szolid finanszirozdsi stratégia

Jellemzgje:

Befektetett
eszkozok

Sajat téke

Tartésan lekotott

Atmeneti
forgbeszkozok

Hosszu lejaratu
kotelezettségek

Rovid lejaratu
kotelezettségek

A vallalkozasnal a forrasok lejarata és az eszkozok megtériilési struktiraja pontosan
megegyezik, azaz betartja az illeszkedés szabalyat. A tartdos eszkdzoket tartds

forrassal,

mig

finanszirozza.

A konzervativ finanszirozdsi stratégia

Jellemzéje:

A vallalkozas
finanszirozasdban magasabb szintet képviselnek a tartés forrdsok, mint amilyet az

eszkdzok megtérilési

idé

szerinti

strukturaja

megkdvetelne.

az atmeneti forgbeszkozoket rovid lejarati  kotelezettséggel
Befektetett Sajat téke
eszkozok
Tartdsan lekotott Hosszu lejaratu
___forgbeszkoz kotelezettségek
Atmeneti Rovid leidrats
. N ovid lejaratu
forgoeszkozok B ) )
kotelezettségek
o6vatos finanszirozasi politikdt folytat, mert eszkodzeinek

Az atmeneti

forgoeszkozok egy részét a vallalkozas hosszu lejarati kotelezettséggel finanszirozza.
Ez a finanszirozasi stratégia koltségtobblettel jar, draga és hozamcsokkenést okozhat.

Osszefoglalva:

Az illeszkedési elvben a forrasok lejaratanak és az eszk6zok megtériilésének O6sszhangja
fogalmazédik meg kovetelményként. A tartdés eszkdzallomany tartds finanszirozasi forrast
igényel, az atmeneti forgdeszkoz-allomany rovid lejarati forrasokat. A vdllalkozas akkor jar
el helyesen, ha betartja a finanszirozasi aranyszabalyt, azaz szolid finanszirozasi stratégiat

alkalmaz.

10



A PENZUGYI DONTESEK FORMAI; AZ ESZKOZ ES FORRASSZERKEZET EGYEZTETESE

TANULASIRANYITO

1.

On otthon lakasfelujitast végez. Megtakaritdsa nem fedezi a kiadasokat, ezért
felhasznalja bankszamlajanak ,A” hitelkeretét.

Gondolatébreszté!!!

Az A’ hitelkeret rulirozé jellegl (a folydoszamlahoz kapcsolédik, és a bankszamlara
érkezé pozitiv pénzaram esetén a hitel kiegyenlitésére haszndlja automatikusan a
hitelintézet).

Lakasfelljitas finanszirozasara a folydszamlahitel j6 megoldas?

Gondolja végig a kovetkezd témadkat

- a vallalkozds tartés eszkdzei és azok megtérilése

- az eszk6zokhoz rendelheté finanszirozasi forrds, figyelemmel az eszk6zok
megtérilési idejére

- az atmeneti forgdeszkozok sziikségessége és finanszirozasi lehetésége

- hova vezet, ha a vdllalkozas gépbeszerzését rovid lejaratu forrasbol
finanszirozza

Mar megszerzett kompetencidk alkalmazasa

Rendszerezze a vallalkozas eszkozeit megtérilésiik alapjan! Gondoljon a
tehergépjarmiire és az izemanyagra!

Csoportositsa a vallalkozas forrasait lejarata alapjan! Gondoljon az idétavra!

Fogalmak és meghatarozasok:

Agressziv finanszirozdsi stratégia. a tartdésan lekotott eszkozok egy részét rovid lejaratu
forrasokkal finanszirozza a vallalkozas.
Atmeneti forgdeszkéz. nem igényel tartds finanszirozasi forrast, mivel egy éven beliil az

igény irdnta megszinik.

Konzervativ finanszirozdsi stratégia. az eszkdzok nagyobb hanyadat finanszirozzak tartds

forrdsokkal, mint amekkorat az eszk6zok megtériilési idé szerinti struktdraja megkovetelne.
Szolid finanszirozdsi stratégia: a vallalkozas betartja az illeszkedési elvet, azaz tartésan

lekotott eszkozok egészét tartos forrassal finanszirozza.
Tartosan lekotott eszkoz. a befektetett eszkoz és a tartos forgdeszkoz.
Tartos forrds:. a vallalkozas sajat tékéje és hosszu lejarati kotelezettsége.

11
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| 1. feladat

Huzza ald az On altal helyesnek itélt valaszt!
1. Agressziv finanszirozasi stratégia esetén

a) a tartésan lekotott forgoeszkdzok allomanya nagyobb, mint a netté forgétéke

b) acég a szakmai (agazati) dtlagnal kevesebbet fektet be forgdeszkozokbe

C) a netto forgotGke nagyobb, mint a tartésan lekotott forgoeszkozok allomanya

d) rovid lejarati forrasokkal kizardlag atmenetileg lekotott forgdeszkozoket
finansziroznak

2. A netté forgotdke

a) a forgdeszkodzok és a rovid lejarati forrasok kiilonbsége

b) aforgdeszkozok tartdésan lekotott dllomanya

) a tartés forrasoknak a befektetett eszk6zoket meghaladé része
d) aforgdeszkodzok tartds forrasokkal finanszirozott allomanya

2. feladat

Harom vallalkozas nettd forgotékéje a kovetkezd:

A vallalat nett6 forgétéke > 0
B vallalat nett6 forgétéke < 0
C vallalat nett6 forgétéke = 0
Milyen informaciét  tud szolgaltatni fonokének  az  egyes  vallalkozasok

eszkozfinanszirozasara vonatkozodan!
Melyik vallakozas(ok)rol allapithatdé meg egyértelmlen az alkalmazott finanszirozasi
stratégial

12
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3. feladat

A vallalkozas mérleg f66sszege 100 000 EFt.

Sajat téke 60 000 EFt
Befektetett eszkdzok 35 000 EFt
Rovid lejaratu kotelezettségek 15 000 EFt
Hosszu lejaratu kotelezettségek ...
Tartés forgoeszkoz 20 000 EFt

Mennyi a vallalkozas netté forgét6kéje és milyen finanszirozasi stratégiat
alkalmaz a vallalkozas?

13
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Abrazolja az alkalmazott finanszirozott stratégiat!

MFt Vagyonszerkezet Tbékeszerkezet

100
90
80
70
60
50
40
30
20

10

4, feladat
A TLO Kft. mérlegének adatai:

MERLEG 2009. december 31. (EFt)

Eszk6zok
Befektetett eszkdzok 11 000
Forgdeszkozok 9 000
. Készletek 2 400
1. Kovetelések 3500
.  Ertékpapirok 800
IV. Pénzeszkdzok 2 300
Eszkdzok 6sszesen: 20 000
Forrasok
Sajat toke 7 400
Céltartalékok 0
Kotelezettségek 12 600
I Hosszu lejaratu kotelezettségek 3 200
1. Rovid lejaratu kotelezettségek 9400
Szallitok 4 600
Hitel 4 800
Forrasok 6sszesen: 20 000
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A PENZUGYI DONTESEK FORMAI; AZ ESZKOZ ES FORRASSZERKEZET EGYEZTETESE

Hatarozza meg az alkalmazott finanszirozasi stratégidt, ha a forgdéeszkdzok kétharmada
atmeneti forgéeszkoz!
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| A PENZUGYI DONTESEK FORMAI; AZ ESZKOZ ES FORRASSZERKEZET EGYEZTETESE

MEGOLDASOK

| 1. feladat

1. Agressziv finanszirozasi stratégia esetén

a) a tartésan lekotott forgdeszk6zok dllomanya nagyobb, mint a netté forgotbke

2. A netté forgétbke

a) a forgoeszkozok és a rovid lejaratu forrasok kiillonbsége

2. feladat
Harom vdllalkozas nett6 forgétékéje a kovetkezd:

A vallalat netto forgétéke > 0  a vallalkozas forgéeszkodzeinek finanszi-
rozasaba bevon tartés forrasokat is

B vallalat netto forgétéke < 0  a vdllalkozas agressziv finanszirozasi stratégiat
alkalmaz, mivel a befektetett eszk6zdék egy
részeét rovid lejarati kotelezettséggel
finanszirozza.

C vallalat netto forgétéke = 0 a vallalkozas a teljes forgéeszkdz-allomanyat

rovid lejaratu kotelezettséggel finanszirozza,
agressziv finanszirozasi stratégiat alkalmaz.
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A PENZUGYI DONTESEK FORMAI; AZ ESZKOZ ES FORRASSZERKEZET EGYEZTETESE

3. feladat

35 000 + 20 000 + atmeneti forgéeszkéz = 100 000 EFt
atmeneti forgéeszkoz = 45 000 EFt
Nett6 forgotéke: 20 000 + 45 000 - 15 000 = 50 000 EFt

Az alkalmazott finanszirozasi stratégia konzervativ, mert a nett6 forgétéke
(50 000 EFt) > tartés forgdeszkodz (20 000 EFt)

MFt Eszkoz Forras
100
90 Befektetett eszkoz
80 35 000 EFt Sajat téke 60 000 Eft
70
60
50
40

30 Hosszu lejaratt kotelezettség

Atmeneti forgoeszkoz 45 000 EFt 25000 EFt

Tartos forgdeszkoz 20 000 EFt

20

10

Révid lej. két. 15 000 EFt

4, feladat

Tartds forgéeszkéz 9 000 E x 1/3 = 3 000 EFt
Atmeneti forgéeszkoz 9 000 - 3 000= 6 000 EFt

A vallalkozas agressziv finanszirozasi stratégiat alkalmaz, mivel a tartds
forgoeszkozokbdl 3 000 EFt, és a befektetett eszkozokbdbl 400 EFt érték(it rovid
lejaratu forrassal finansziroz (9 400 EFt - 6 000 EFt).

Mas levezetés, de a megolddssal egyezd kovetkeztetés elfogadhato.

A netté forgotéke negativ, tehat a vallalkozas agressziv finanszirozasi stratégiat
alkalmaz.

Vagy:

Tartés eszkdz: 11 000 + 3000 = 14 000 EFt = Tartés forrds: 10 600 EFt, a
tartés eszkoz finanszirozasi forrasabdl 3 400 EFt hidnyzik, melyet rovid lejaratu
kotelezettségbdl potol.
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A(z) 1969-06 modul 009-es szakmai tankonyvi tartalomeleme
felhasznalhaté az alabbi szakképesitésekhez:

A szakképesités OKJ azonosité szama: A szakképesités megnevezése
52 344 01 0000 00 00 Pénziigyi-szamviteli Ggyintézd
52 344 02 0000 00 00 Vallalkozasi Ugyintéz6

A szakmai tankonyvi tartalomelem feldolgozasahoz ajanlott 6raszam:
14 6ra
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