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Az UZLETI VALLALKOZAS MUKODESE III.
A LOGISZTIKAI RENDSZER

A LOGISZTIKAI REDSZER

ESETFELVETES-MUNKAHELYZET

On egy kbdzepes méretii, textilipari vallalkozas készletgazdalkodasi részlegén dolgozik. A
vallalkozas - a mar meglévé mellett - (ij telephelyen szeretné folytatnia tevékenységét, ahol
a raktarak kialakitasat tervezik. A vallalkozas - tevékenységébdl adéddan jelentés készletdl-
lomannyal rendelkezik.

A fénokétél azt a feladatot kapja, hogy mutassa be a jelenlegi logisztikai rendszert, és adjon
javaslatot az 0j helyzetre vonatkozéan!

A vallalkozas vagyontargyai kozil azokat, amelyek egy évnél rovidebb ideig szolgaljak a te-
vékenységét, forgbeszkéznek nevezziik. A szamviteli torvényben (2000. évi C. torvény) a
forgbeszkozokre a kovetkezd csoportositas szerepel:

- Készletek,

- Kovetelések,

- Ertékpapirok,

— Pénzeszkdzok.
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Az egyes sorok tartalmat a torvény részletesen meghatarozza. A gazdalkodasi feladatok
modul szempontjabél a készletek és a pénzeszkozok kapnak nagyobb hangsulyt, de a for-
gbeszkodz gazdalkodas mind a négy teriletre kiterjed.

A forgoeszkozokbe fektetett téke egy éven beliil visszatériil, ugyanakkor a vallalat t6kéjének
egy részét folyamatosan lekotik ezek a vagyonelemek. Ugyanis a folyamatos mikodéshez
minden idépontban rendelkezésre kell allnia valamennyi készletnek, készpénznek, illetve az
értékesitések miatt folyamatosan Ujratermelédik a vevékkel szembeni kovetelés is. A forgo-
eszkdzok nagysaga elsésorban az értékesités fliggvénye: a novekvd értékesités altaldban
egyre nagyobb forgdeszkoz adllomanyat igényel.

A logisztikai rendszer tartalma

A logisztikai rendszer az anyagaramlassal és a készletezés kérdéseivel foglalkoz6 vallalati
tevékenység, melynek célja, hogy a rendszerszemlélet kialakitdsaval a felmerilt koltségek
O0sszege és a vevl kiszolgdlasi szinvonal 6sszhangban legyen. Célja az anyagok, késztermé-
kek, félkész termékek, energia, informacidk és személyek rendszeren beliili és rendszerek
kozotti aramlasanak tervezése, szabalyozasa, megvalésitasa.

A logisztikai stratégia a vallalati stratégia - hosszu tavu tervezés - egyik funkcionalis teriile-
te. Részei:
— Beszerzési stratégia
Gazdasagossagi szempontok figyelembe vételével el kell dénteni, hogy melyik a cél-
szerlbb: ,venni vagy gyartani”;
A beszerzési forrasok megvalasztasa az ar- mindség- megbizhatdsag fliggvényében;
— Készletezési stratégia: a készletek osszetételére, a készletekben lekotott téke nagysaga-
ra vonatkozik;
—  Ertékesitési stratégia: a késztermékek fizikai elosztasat, elhelyezését, a készletezési
pontok szamat, kapcsolatukat hatarozza meg;
— Logisztikai informéciés stratégia: az egész logisztikai rendszert jellemz6 informacios
folyamatokat tartalmazza (engedélyezés, bizonylatolds, dontési jogkorok, informacio-
aramlas).

A logisztikai rendszer f6 meghatarozoéi

1. A kiszolgdlas szinvonala azt jelenti, hogy a felmerilé igényeket milyen mértékben,
mennyi idé alatt, milyen szinvonalon elégitik ki.

2. A miikodés koltségei is rendkiviil fontosak (pl. szallitds, tarolas, kiszolgalds koltsé-
gei, hianykoltségek)
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A kiszolgdlas szinvonalat az id6 és a mindség kapcsolataval lehet értékelni, tehat annak a
két tényezének az Osszevetésével, hogy mennyi idé alatt tudja biztositani azt a terméket,
amit a megrendel6 igényel.
— Ezzel kapcsolatos mutatészam a rendelkezésre allas, amellyel az mérhetd, hogy szaz
felmeril6 igénybdl mennyit tudtak azonnal kielégiteni
— A reakcié id6 azt mutatja meg, hogy az igény felmeriilése és a teljesités kozott
mennyi id6 telik el.
— A kiszolgdlas minGsége soran azt vizsgaljak, hogy mennyire sikerilt a kiszolgalas so-
ran maximalisan alkalmazkodni az igényekhez, tehat a vevé mennyire elégedett.

Példaként gondoljuk végig egy sziiletésnapi torta megrendelését.

Ha hatarozott elképzelésiink van, akkor néhany nappal hamarabb meg kell rendelniink a
cukraszdaban, ilyenkor még a kiilonleges igényeinket is figyelembe tudjak venni. (Magas a
kiszolgalas szinvonala, de id6igényesebb a folyamat.)

Ha megkéstiink az otlettel, akkor még utolsé pillanatban is vasarolhatunk egy nagy bevasar-
I6k6zpont cukraszati osztdlydn, de lehet, hogy a hiit6pultban Iévé néhany kész torta izesité-
se nem egyezik az elképzelésiinkkel. (Ebben az esetben magas a rendelkezésre allas, a reak-
cioidé nulldhoz kozelit, viszont az igény kielégités szinvonala csorbat szenvedhet.)

A koltségek tekintetében is jol atgondolt dontésekre van szilkség. Ha a készlet tul magas,
akkor sok tékét kot le a tarsasag, amennyiben viszont tul alacsony, Ugy ez gdatja lehet a ter-
melésnek, értékesitésnek, ezzel egylitt a magasabb haszon elérésének.

Az optimalis készlet nagysaga tobb tényezotdl fiigg:
— Avallalkozas profiljatdl,
— A termelési folyamat hosszatdl és technikai jellemzgitdl,
— A termékek romlanddsagatol illetve tartdssagatél,
— A beszerzési és értékesitési piac kiszamithatésagatol, bizonytalansagaitél, a lehetsé-
ges kedvezmények megragadasatol.
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A készletezés koltségeit, azok részletezését a kovetkezd abra szemlélteti.

sége

[A készletezés 6sszk61t-}

1 1 1
[ Utanpétlasi koltség J [Készlettartés kéltségei] [ Hianykoltségek J

( Kozvetlen koltségek }

S

( Kozvetett koltségek }

S

Raktarkoltség ) [ Szamszeriisithetd ]
- J .
(Készlettarolas kéltségef (Nem szémszerﬁsitheté}
S J .
Egyéb koltségek

Az utanpotlasi kéltségeken belll a kozvetlen koltség a beszerzési arral kapcsolatos, a koz-
vetett koltségek kozé pedig az atvétellel, a mindségellendrzéssel kapcsolatos kiadasokat

soroljuk.

A készlettartas koltségei kozott szerepelnek a raktarak fenntartasaval kapcsolatos koltségek:
pl. a vilagitas, a f(ités, az amortizacio koltsége). A tarolas koltségei pl. a raktarozassal fog-

lalkozo személyzet bérét, jarulékait, az anyagmozgatas koltségeit jelentik. Természetesen

nem szabad elfelejtkezni az egyéb, pl. igazgatasi, biztositasi raforditasokrél sem.

Hianykoltségekrdl akkor beszéliink, ha valami nem miukoédik tokéletesen. Szamszerdsithet6
ilyen koltség a fizetendd kotbér, a késedelmi kamat, az allasidére fizetett munkabér. Nem

szamszerl(sithet6 pl. az elmaradt haszon, a jé hirnéven esett csorba, illetve egy korabbi vevé

elvesztése.

A logisztikai folyamatok m(ikodése

A logisztikai rendszer alkotérészei

Az egyes részek tartalma

Beszerzési logisztika

— Megfelel6 mindségl és aru termékek
(anyagok) biztositdsa a gyartasi folya-
mathoz.

— Szallité kivalasztasa a szallitasi hataridd,
a megbizhatdésdg, az ar és a rugalmas-
sag alapjan.

Termelési és készletezési logisztika

F6 jellemzdje a termelés egyes fazisai kozott
a készletekkel valé gazddlkodas, valamint a
termelési folyamaton belili anyagellatasi
tevékenység
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Elosztasi (értékesitési) logisztika A vevéi igények kielégitése a vallalkozas
késztermékeivel, melynek kévetelményei:
— rovid szallitasi hataridé
— j6 min6ség, megbizhato szolgaltatas
— rugalmassag.

Ujrahasznositéasi, eltavolitasi (hulladék) lo- | A termeléfolyamat sordn keletkezé veszélyes
gisztika és egyéb hulladékok szisztematikus gyf(ijté-
se, osztalyozasa, elsédleges kezelése, taro-
ldsa, Ujrahasznositasa, elszallitasa.

A készletek csoportositdsa, értékelése

A készletek a vdllalkozas vagyonanak azon elemei, melyek a tevékenységet csak rovid ideig
(legfeljebb egy évig) szolgdljak kézvetlenil vagy kozvetve.
A készletek csoportositasa a szamviteli torvény (2000. évi C. térvény) alapjan a kovetkezé:
— Vasarolt készletek, amelyeket a vallalkozas felhaszndl a tevékenysége soran, vagy valto-
zatlan formaban tovabbértékesit.
= Anyagok (alap-, segéd-, lizemanyagok, gyartéeszkozok, alkatrészek, irodaszerek)
»  Aruk (kereskedelmi aruk, kozvetitett szolgaltatasok, géngyolegek)
— Sajat termelésil készletek, amelyek a gyartasi folyamat soran képzédnek. Csoportosita-
suk a késziiltségi fok szerint torténik:
= Késztermékek,
» Félkész termékek,
= Befejezetlen termelés, illetve
= Novendék vagy hizéallatok.

A szamviteli torvény el6irdsa szerint a beszdmoldban a vasarolt készleteket (a levonhato
altalanos forgalmi adé nélkili) tényleges beszerzési aron, a sajat termelésl készleteket
tényleges kozvetlen dnkoltségen kell értékelni. A tényleges beszerzési ar és a tényleges koz-
vetlen 6nkoltség része minden olyan raforditas, amely az adott készlettel kdzvetlenil kap-
csolatba hozhaté. lgy pl. az a szallitasi kéltség, amely kizardlag egyfajta anyagnak a beszer-
zéséhez kapcsoladik.

A szamuviteli torvény azt is meghatdrozza, hogy a készletcsdokkenések értékének megallapi-
tasa soran mely modszerek koziil valaszthat a vallalkozas. A leggyakrabban el6fordulé sza-
mitasok a kovetkezdk:
— Csusztatott (sulyozott) atlagar, amely az egyes allomanynovekedések bekeriilési ér-
tékébdl szamitott, a mennyiségekkel stlyozott szamtani atlag;
— FIFO (First In First Out) modszer, amely a készletcsokkenések értékét a beérkezés
sorrendjében hatarozza meg.

Az alabbi tablazat adatainak segitségével tekintsiik at a fenti médszerek lényegét!
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Egy vdllalkozas Alapanyagkészletére vonatkozé informacidok

Megnevezés Mennyiség Egységar Erték
(kg) (Ft/kg) (Ft)
Nyitéallomany az 2 000 150 300 000
idészak els6 napjan
1. beszerzés 3 000 180 540 000
A beszerzett anyag- - - 30 000

hoz kozvetleniil hoz-
zarendelhet6 szalli-

tasi koltség

2. beszerzés 1500 210 315 000
Engedmény a 2. be- - - 31 500
szerzés értékébdl:

10%

1. felhasznalas 5500

3. beszerzés 2 500 220 550 000
Visszakiildés a 3. -200 220 -44 000
beszerzésbdl

2. felhaszndlas 3 000

A készletfelhasznaldsok értékének megdllapitasa
Csusztatott atlagar alkalmazasa esetén

Az atlagar kiszamitasahoz az anyagok értékét osztjuk a mennyiséggel. Ezt az atlagot a sta-
tisztikabol ismert sulyozott szamtani atlag médszerével szamitjuk.

Az 1. felhasznalas 300 000+540 000+30 000+315 000-31 500
o = =177,4615 Ft/kg
atlagara 2000+3000+1500

Az 1. felhasznalas kéltsége = 5 500 kg * 177,4615 Ft/kg = 976 038 Ft

Hosszabb adatsor esetén célszerld a szamitastechnikai eszkdzok lehetségeit kihaszndlni.
Tablazatkezel6 program haszndlatdval a szamitott cella tartalma kerekités nélkili, pontos
értékkel szamol tovabb, igy nem jelent problémat az, hogy hany tizedes pontossaggal érde-
mes szamolni.

A 2. felhaszndlas soran az elsé utan megmaradt raktarkészletbél indulunk ki.

s . , 177 462+550 000-44 000
A 2. felhaszndlas atlagara = =207,1096 Ft/kg
1000+2500-200

A 2. felhasznalas koltsége = 3 000 kg * 207,1096 Ft/kg = 621 329 Ft

A zarokészlet mennyisége: 300 kg, értéke: 62 133 Ft
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A zarékészlet atlagaranak szamitasakor kerekitési kilonbozetet tapasztalhatunk. Mivel az
atlagar megallapitasa csak segédadat, ezért a kerekités szabalyait betartva az érték oszlop-
nak kell matematikailag egyezni. (Ha nincs anyagkészlet a raktarban, a nyilvantartasunkban
sem szerepelhet 1 Ft sem kerekités miatt!)

FIFO modszer alkalmazdasa esetén

A szamitds soran az egyes beszerzéseket kilon-kiilon, mindegyiket a sajat beszerzési aran
értékeljuk. Kulon figyelmet érdemelnek a szallitasi koltséggel terhelt, illetve az engedmény-
nyel korrigalt szallitmanyok.

Az 1. felhasznalas értéke:

Nyitokészletbdl 2000 *150 = 300 000
1. beszerzésbdl 3000*190 = 570 000
2. beszerzéshdl 500 * 189 = 94 500
1. felhasznalas 5500 kg 964 500

Az elsé beszerzésnél a szallitasi koltség az anyag beszerzési arat 10 Ft-tal noveli (30 000
Ft / 3 000 kg = 10 Ft/kg), ezért 180 Ft/kg helyett 190 Ft/kg-mal szdmolunk. A masodik
beszerzésnél az engedmény 10%-kal csokkenti az egységdrat: 210 * 0,9 = 189 Ft/kg.

Az 1. felhasznalas 1 000 * 189 = 189 000
utani raktarkészlet-

bél

3. beszerzésbhdl 2 000 * 220 = 440 000
2. felhasznalas 3 000 kg 629 000
Zarokészlet 300 kg 66 000

Természetesen a két modszer szamadatai matematikailag nem egyeznek meg. Inflaciés ko-
rilmények kozott (az arak folyamatos emelkedése esetén) a csUsztatott atlagaron szamitott
koltségértékek magasabbak. Minden vallalkozas maga donti el, és a szamviteli politikajaban
rogziti, hogy mely anyagféleségnél melyik modszert alkalmazza.
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Készletfogalmak, készletnormak

Forras: www.matusz-vad.hu 2009.11.02

Mind a gyartasi folyamat, mind a vevdékiszolgdlas szempontjabol célszerli meghatarozni
azokat a készletmennyiségeket, amelyek a biztonsagos kiszolgaldas és az optimalis koltség-
gazddlkodas szempontjabdl fontosak.

1. Biztonsagi (minimadlis) készlet az a mennyiség, amely ala tartésan nem sillyedhet a
raktaron lévé készletallomany. Ha ebbdl a mennyiségbdl felhasznalas torténik, azt a
lehet6 legrovidebb idén belll potolni sziikséges. Szamitdsa sordn a tapasztalati ada-
tok alapjan vélelmezhetd szallitoi késedelemmel szorozzuk a napi felhaszndlast. Ezek
a szallitéi késedelmek esetlegesek: valami elére nem lathaté dolog akadalyozza a ha-
tarid6 tartasat (baleset, héakadaly).

2. Folybkészlet: két utdnpotlasi id6 kozott biztositja a készletsziikségletet. Egyszeriien
megfogalmazva egy-egy szallitmany mennyiségének felel meg.

3. Maximalis készlet: az adott készletbdl legfeljebb raktarozhaté mennyiség (a folyé-
készlet és a biztonsdgi készlet 6sszege). Ennél tobbet sem fizikai okokbdl (raktarka-
pacitds), sem gazdasagossagi okokbdl nem célszerd tarolni.

4. Jelzbékészlet elérése esetén kell gondoskodni az utdnpétldsrél, ennek elérésekor kell
feladni a rendelést.

5. Atlagkészlet: egyenletes fogyds mellett, adott idStartamra vonatkozéan atlagosan
ennyi lelhet6 fel. Matematikailag a biztonsagi készlet és a folyokészlet felének 6sz-
szege.

Atlagkészlet = biztonsagi készlet + Folyokeszlet
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Tekintsiik meg a kovetkezé példat!

Egy pékség alapanyag készletezésérél a kovetkez6 adatok allnak rendelkezésre:

Minimalis (biztonsdagi) készlet 1 200 kg
Napi felhasznalas 300 kg
Atlagos utanpétlasi id6 10 nap

Folyékészlet = Napi felhaszndlas * atlagos utanpoétlasi idé = 300* 10 = 3 000 kg
Maximalis készlet = Biztonsagi készlet + Folyékészlet = 1 200 + 3 000 = 4 200 kg

Atlagkészlet = Biztonsagi készlet + Folyokészlet/2 = 1 200 + 3 000/ 2 = 2 700 kg

Készletnormak

A készletnormak a termeléshez és a készletezéshez tartozd kotelezé elbirasok, amely az
anyagsziikséglet tervezése soran meghatarozo jelentdéségliek. A megengedhetd szintet irjak
el6 a készletekkel gazdalkoddk szamara.
A készletnormak meghatarozasa a készletféleségek sajatossagait figyelembe véve a kovet-
kez6é mddon toérténhet:
— ldéegységben (pl. nap): ebben az esetben azt az idétartamot kell megadni, amelyre
az adott készletnek elegendének kell lennie;
— Mennyiségben (pl. kg): ez a modszer a készlet természetes mértékegységben vald
meghatarozasat jelenti;
—  Ertékben (Ft): ez pedig a készletben lekdthetd pénzdsszeget jelenti.

Készletgazdalkodasi modellek

A készlet mennyiségének (allando vagy valtozé) és az utanpétlasi paramétereknek (rendsze-
res vagy eseti) a figyelembevételével olyan gyakorlat alakithaté ki, amely a készletgazdalko-
dds megbizhatésagat szolgalja.

A modellek elkészitésekor két alapkérdés fogalmazédik meg.
1. Mikor rendeljink?
2. Mennyit rendeljlink?

Mind a két kérdésre két-két valasz adhaté:
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Mikor?
| | | |
Rendszeres id6k6zon- Akkor, amikor a kész-
ként let egy adott szintre
csokken
Mennyit?

Mindig ugyanannyit Annyit, hogy a készlet
egy meghatarozott
szintet érjen el

A fentiekbdl adodoan négy készletgazdalkodasi modell kiillonboztetheté meg:

1. Flrészfog-modell: alland6é idékdzonként (naponta, hetente) mindig ugyanakkora
szallitmany érkezik. (Pl. egy kisboltba minden nap ugyanannyi kiflit visznek a pék-
ségbdél.)

v

Készlet A

>_ q —rendelési tétel

1 >

—— ids

T — a rendelések ciklusideje

Forras: www.tankonyvtar.hu 2009.11.03.

2. Ciklikus modell: adott id6kézdnként akkora szallitmany érkezik, hogy a készletet a
maximalis szintre toltse fel. (Pl. egy édesség nagykereskedés minden héten kedden
szallit egy adott boltba, a szallitmany nagysaga valtozo, a bolt megrendeléséhez iga-
zodik.)

A flirészfog-modell dbrajahoz képest annyiban mas, hogy a rendelési id6kozoket jel-
z6 fligg6leges vonalak egyforma tavolsagra vannak, de a készlet vonalai valtozo
hosszusaguak.

10
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Kétraktaros modell: itt a szallitasi id6koz valtozo, akkor szallitanak, ha a megrendelt
mennyiség eléri az egységrakomany nagysagat. (Pl. egy gyogynovény-
koncentratumbél csak akkor lehet vasarolni egy nagykereskedésben, ha legalabb ha-
rom flakont vesz valaki egyszerre. Az igénytél fliggéen ez kétnaponta, hetente vagy
havonta kovetkezik be.)

A flrészfog-modell dbrajdhoz képest annyi az eltérés, hogy a rendelési id6kdzoket
jelz6 fuggbleges vonalak valtozé tavolsagra vannak, a készletszint mindig ugyanak-
kora.

Csillapitasos modell: itt akkor rendelnek, amikor a készlet egy adott szintre csok-
kent, és annyit, hogy a szallitmannyal egyitt elérje a maximalis készletszintet. (PI.
akkor vasarolunk tejfolt a boltban, amikor elfogyott otthon, és annyit vesziink, am-
ennyi varhatdan a kovetkez6 napokban sziikséges lesz.)

A készletet és a rendelési id6kozoket szemléltet6 vonalak mérete és elhelyezkedése
is valtozé.

A készletgazdalkodas teriiletei

1.

Beszerzés

A beszerzéssel kapcsolatos feladatok:

Rendelési tételnagysag meghatarozasa (a termék mindségének és mennyiségének
meghatarozasa);

A szallitasi hataridé meghatarozasa,;

A szallité kivalasztasa (az ar- minéség- megbizhatésag fliggvényében);

A rendelés feladasa;

Az aru fogadasa (a vevo, a szallité vagy a fuvarozo telephelyén);

Az aru mindségi és mennyiségi atvétele;

Tarol6 helyre térténd szallitas.

Forras: www.epker2000.hu 2009. 11. 02.
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2. Anyagmozgatas
Az anyagmozgatas teriletei:
» Gazdasdagi egységek, telephelyek kozotti szallitas;
e Raktaron beliili készletmozgatas;
« Uzemek kozotti mozgatas;
e Munkahelyk6zi és munkahelyi szallitas.

Az anyagmozgatds a vallalkozasok kozotti szallitassal ellentétben nem értéknéveld ka-
tegdria. Amig a szallitasi koltség noveli a készlet értékét, az anyagmozgatas altal a ra-
forditasok (koltségek) nének. A vallalkozasnak az az érdeke, hogy a beszerzést kove-
téen minél kevesebb mozgatassal torténjen az anyag bevonasa a termelési folyamatba,
illetve az elkésziilt termék minél kevesebb mozgatds utdn hagyja el a vallalkozas te-
lephelyét.

Forras: www.globalshipping.hu 2009. 11 02.

3. Tarolds: alatt a készletek elhelyezését értjik, amely alapvetéen raktarakban torté-
nik. A termék tulajdonsdgai hatarozzak meg, hogy milyen elhelyezést igényel.
A raktarozds torténhet tobbek kozott:

» polcokon, polcrendszereken - altalaban darabdaru esetében

e tartalyban - folyékony, vagy aprészemcsés termékek esetében

Forras: www.vasszer-raktartechnika.hu 2009. 11. 02.
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e tamfalas megoldassal - 6mlesztett készletek esetében (pl. gabona, épitéanyag)

Forras: www.pointernet.pds.hu 2009. 11. 02.

A készletek elhelyezése torténhet:
- fix illetve
— szabadhelyes rendszerben.

Fix rendszernél az adott készletféleség mindig pontosan ugyanarra a helyre keril. Ha
torténetesen nincs raktdron az az aru, akkor a helye lresen marad. A szabadhelyes
rendszernél a termék elhelyezése az éppen lires helyre torténik.

L | A 5 g

Forras: www.logistor.wordpress.com 2009. 11. 02.

A raktarozasnak elengedhetetlen kelléke a pontos készletnyilvantartas.

A raktarozas alapbizonylatai a kévetkezék: be-, ki- és visszavételezési jegyek, raktar-
kozi atadasi jegyek. A készletvaltozasokat a készlet-nyilvantartasi kartonokon vezetik.
A készletmozgasok nyilvantartasat altalaban szamitégépeken végzik.

4. Kiszolgalas: a jelentkez6 igények kielégitési sorrendjét hatdrozza meg. A kiszolga-
las altalaban raktaraktol torténik, de akar mintaboltban is fogadhatjuk a vevGinket.
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Ez is elsésorban a készlet tulajdonsagainak fliggvénye, viszont mar figyelme vesz-
nek egyéb tényezdbket is (slirg6sség, fontos partner igényének kielégitése). Az un.
sorban allasi rendszerek koziil a legismertebbek a kovetkezék:

* FIFO (first in - first out), amelynél az érkezés sorrendjében elégitik ki a beérkezé
igényeket. A készletek tekintetében lejarati id6 szerinti sorrendet is jelenthet.

e LIFO (last in - first out): az el6z6vel ellentétben a beérkez6 igényeket a beérkezés-
hez képest forditott sorrendben elégitik ki. A raktarozasnal emlitett tamfalas maod-
szer jellegébdl adoddan, az igy tarolt anyagok esetében ez lesz a készletcsokkentés
modszere.

* PRI (prioritas): els6ébbségi kiszolgalast jelent. Az adott idészakban beérkezd igények
kozul azokat elégitjik ki leghamarabb, amelyek szamunkra a legfontosabbak (pl.
partnerkapcsolatok miatt, vagy esetleg siirget6 hataridébdél adédodan). Vannak kész-
letek, ahol a rendelkezésre allé6 allomanybdl a legszebbet, legnagyobbat vessziik ki,
ezt kovetden ismét lesz legszebb, legnagyobb.

* RND (random): a beérkezd igények kielégitése véletlenszeriien, meghatarozott sza-
balyok nélkil torténik. Azoknal a készleteknél fordul el6, amelyeknél mindegy, hogy
hogyan kerllnek sorra.

5. Ertékesités: a termék eljuttatiasa a vev6hoz. Itt a készletgazdalkodas soran a leg-
fontosabb kérdés, hogy a vallalkozas hogyan tudja leghatékonyabban kiszallitani a
termékeit.

Egyik lehet6ség, hogy egy kozponti raktarral rendelkezik a vallalkozas. Ebben az
esetben alacsonyak a raktarozasi koéltségek (fenntartasi koltségek, személyi jellegu
raforditasok), viszont valészinlileg magasak a szallitasi koltségek.

A masik esetben sok kis raktarban torténik a tarolas. llyenkor a raktarozasi koéltségek
magasabbak lesznek, viszont a szallitas kevesebb fuvarral is megoldhatd, sét jellem-
z0 a raktarak kozotti készletaramlas is.

Az anyagsziikséglet tervezése

Az anyagsziikségleti terv kiinduldsi pontja a vd/lalat értékesitési (kibocsdtdsi) terve. Ez hata-
rozza meg a termelés tervezett mennyiségét. A termelési vezérprogram megadja a termelés
tervezett mennyiségét minden egyes végtermék vonatkozdsaban, iddébeli Utemezéssel
egyltt. Ehhez rendelik hozza a sziikséges anyagokat.

Gyakran hasznalt mddszer a ,beépilési fa’, amely leginkabb egy siiteményrecepthez hason-
lit. A konkrét anyagfelhaszndlast mutatja a termékbe valé beépiilés sorrendjében.

A késztermékek anyagigényeit az anyagnormak segitségével lehet meghatarozni.
A koévetkez6 normakat kilénbéztetjik meg:
Anyagfelhasznalasi norma: az egy késztemék eldallitasahoz felhaszndland6 anyagmennyisé-

get adja meg. (Pl. az egy kosztimhoz sziikséges szovetmennyiséget a szoknya, a kosztim
kabat, illetve a kabat ujjanak hossza alapjan szamoljuk.)
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Anyagkihozatali norma: az egységnyi anyagbol eléallithaté termékmennyiséget adja meg. (PI.
adott mennyiségl lisztbdl a haziasszony hany db adott méretl pogdacsat tud kiszaggatni.)

A fenti két norma egymasnak a reciproka, és mindkettére értelmezhet6 a nettd, a bruttd és a
beszerzési norma fogalma.

Netté norma: az az anyagmennyiség, amely a termékbe ténylegesen beépiil (az eléallitishoz
elméletileg sziikséges anyagmennyiség). Ekkora mennyiségbdl ténylegesen nem allithaté elé
a termék, gondoljunk egy szoknya elkészitésére és a benne ténylegesen meglévé mennyi-
ségre.

Bruttd norma: a netté norman felil tartalmazza a gyartds kozben keletkezé technoldgiai
hulladékot és veszteséget. Haztartasi méretekben torténé vasarlas esetén ennyit vesziink
meg adott mennyiségi termék eléallitasahoz.

Beszerzési norma: a brutté norman feliil a szallitasi és tarolasi veszteséget is tartalmazza.
Nagy tételben ennyi a termeléshez beszerzendé anyagmennyiség.

Beszerzési norma

—
/Brutt() norma

/

/ Nettd

norma

Az anyagnormak megallapitasara hasznalatos médszerek:

— Miszaki-gazdasdgi szamitasokon alapuld norma megallapitas. (Pl. olyan sitemény
elkészitése esetén, amelyet sliteményes kdonyv vagy Ujsag alapjan készitiink. Ponto-
san leirjak, hogy mibdél mennyi sziikséges.)

— Statisztikai médszer: akkor alkalmazhaté, ha mar korabban is gyartottak azt a ter-
méket, rendelkeznek termelési tapasztalatokkal. (Pl. a siitemény mostani siitésénél
tobb cukrot tesziink bele, mert emléksziink rd, hogy édesebben izletesebb lett vol-
na.)

— Becslés: abban az esetben alkalmazzak, ha a fenti két médszer informacié hidnyaban
nem alkalmazhaté. (Pl. ilyenkor egy cukraszdaban fogyasztott siteményt prébalunk
meg hazilag elkésziteni)
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Készlet- és anyaggazdalkodasi mutatészamok

1. Kronoldgikus atlagkészlet: a kozépértékek egyik fajtdja, amelyet tipikusan allomanyi
adatok atlagoldsanal haszndlnak. Szamitasakor az idészak els6é és utolsé adatat fe-
lezziik, a tobbi id6pont adatat valtozatlan formaban hozzaadjuk. A nevezében eggyel
kevesebb érték szerepel, mint ahany tag van a szamlaléban. Jellemzdéen idépont ada-
taibdl idészak atlagara kovetkeztetiink.

n

X, X
L Xy et X s

Kronologikus dtlag = ]
n —

Példa: egy vallalkozas készletallomanyarél a kovetkez6 adatok allnak rendelkezésre:

2009. 01. 01. 616 kg
2009. 02. 01. 645 kg
2009. 03. 01. 652 kg
2009. 03. 31. 666 kg
@+645+652+@
atlagkeszlet az 1. negyedévben = 2 : 2 _ 646 kg

2. Fajlagos anyagfelhaszndlds: egységnyi termékmennyiség elédllitasdahoz sziikséges
anyagmennyiséget tartalmazza. Ugyanez a mutatészam a normak kozott is szerepel.

Felhasznalt anyagmennyiség

Fajlagos anyagfelhasznalas = — , —
J1ag g ElGallitott termékmennyiség

3. Anyag ellatottsdgi mutaté: a szamitott atlagkészlet és a napi atlagos anyagfelhaszna-
las ardnyat jellemzi.

Kronolégikus atlagkészlet
Atlagos napi felhasznalas

Anyagellatottsagi mutato =

A mutato értéke 1 ala nem sillyedhet, hiszen akkor akadozik vagy meghitsul a ter-
melés.

Ha pontosan 1az értéke, akkor feszitett anyaggazdalkoddasrél beszéliink: a beszerzett
anyag minden nap felhasznalasra keriil. Abban az esetben jelent a termelés szamara
veszélyt, ha a beszallitas valamilyen okbél akaddlyba itkozik.

1,1 érték felett laza készletgazdalkodasrdl beszéliink. A kockazatot jelentésen csok-
kenti, viszont a 10%-nal magasabb tobbletkészlet raktarozdsa jelentds (és felesleges)
t6kelekotést eredményez. Akkor célszerl felduzzasztani a raktarkészletet, ha a koz-
eljovében elére lathatdan valamilyen koriilmény miatt akadozna a beszerzés.

16



AZ UZLETI VALLALKOZAS MUKODESE IlI.
A LOGISZTIKAI RENDSZER

4. A termelés anyagigényessége mar értékbeni adatokat hasonlit 6ssze: az 0sszes ter-
melési koltségen beliil vizsgdljuk az anyagkdltség aranyat.

Anyagkoltség
Osszes termelési koltség

Anyagigényességi mutaté =

A mutaté 6nmagaban nem értékelhetd, mert egy termék anyagsziikséglete a miiszaki
paramétereitdl fligg. Célszerl a felhasznalt anyagmennyiséget csokkenteni a takaré-
kossag jegyében, viszont ez nem mehet egy bizonyos hatdron tul, mert a termék mi-
néségének a rovasara mehet.

Ha van ra lehet6ség, akkor ugyanannal a terméknél tébb idészak adatat hasonlitjuk
0ssze, illetve adott termék tobbféle technolégiaval elért értékeit.

A hatékony forgéeszkoz-gazdalkodas megvaldsitasa

Célja a legkisebb eszkozlekotéssel, raforditassal biztositani a termelés-értékesités zavarta-
lan lebonyolitasat. A cél a rendelkezésre allo tékedllomany optimalis részének készletekben
tartasa. Egyrészt lassitjdk a tékerész megtérilési idejét, masrészt a megtérilési folyamat
zavartalan lebonyolitasat biztositjak. A vallalkozasok célja tehat:
— A készletekben lekotott eszkozok értékének csokkentése a forgasi sebesség novelé-
sével (forgdeszkoz-igényesség, relativ forgéeszk6z megtakaritas);
— A feladatellatasi koltségek csokkentése (utanpotlasi koltségek, készlettartasi koltsé-
gek, hianykoltségek)

A forgoeszkdz-gazdalkodas hatékonysaganak fokozasara kifejlesztett modszer a JT
(ust_In-Time, magyar forditasban ,Eppen idében”™elv). A lényege, hogy a raktarozasi tevé-
kenység a minimalisra csokkenjen: a beérkez6é anyag azonnal bekeriiljon a termelési folya-
matba, az elkésziilt termékeket pedig raktarozas nélkul szallitsak a vevé telephelyére. Kiala-
kitasanak feltételei:

— Készletek minimumra csokkentése, feltételezve, hogy a szallitds egyenletes, zokke-

némentes,

— Teljes korli minGség-ellendrzés,

— Egyenletes és rugalmas termelés, természetesen a megrendelések fliggvényében,

—  Atlathaté izemkialakitas.

A forgbdeszkdz-gazdalkodas mutatészamai:
— Adott id6szak atlagos forgoeszkodz allomanya (kronologikus atlagszamitas segitségével
— Forgasi sebesség

A teljes korforgashoz sziikséges napok szdma

Adott idészakban bekovetkezett fordulatok szama.
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Az idGszak atlagos forgoeszkoz-allomanya * az idészak naptari
napjainak szama

Forgasi napok szama = . .
Az id6szak értékesitési forgalma

Az idészak értékesitési forgalma
Az id6szak atlagos forgéeszkoz-allomanya

Fordulatok szama =

A két mutatészam kozotti 6sszefliggés:

Az idészak napjainak szama

Fordulatok szdma = .. .
Forgasi napok szama

Példa:

Egy alkatrészeket forgalmazo vallalkozas arbevétele 2009-ben 221 500 ezer Ft, az atlagos
forgéeszkoz-allomanya (amely kizardlag készletb6l és pénzeszkozbdl tevédik oOssze):
24 000 ezer Ft.

24000e *365 4

Forgasi napok szam = 0 na
Jasinap 221500e P
Fordulatok szama = w = 9,2 fordulat
24000e

A vallalkozas forgbéeszkodz allomanya egy év alatt tobb mint kilencszer tériil meg az éves
szint(i arbevételben, atlagosan 40 napig tartézkodik a vdllalkozas tulajdonaban.

TANULASIRANYITO

Célszerl el6szor a fogalmakat tisztazni. A szamviteli torvény és a megjelolt forrasokbdl
megfelelden elkilonithetéek a vallalkozas vagyonelemei. A vallalkozas logisztikai rendszeré-
ben valé kézremiikodés soran mindenképpen kilonbséget kell tenni a forgéeszkdz-készlet-
anyag fogalmak kozott.

1. feladat

A kovetkez6 részlet a 2000. évi c. torvénybdl szarmazik. A szamviteli térvény egyértelmiien
rogziti, hogy a vallalkozas mely vagyonelemei tartoznak a forgéeszk6zok kozé.
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»28. 8§ (1) A forgdeszk6zok csoportjadba a mérlegben a készleteket, a vallalkozé tevé-
kenységét nem tartésan szolgaldé koveteléseket, hitelviszonyt megtestesité értékpapiro-
kat, tulajdoni részesedést jelent6 befektetéseket, pénzeszkdzoket kell besorolni.

(2) A készletek a vallalkozé tevékenységét kozvetlenil vagy kozvetve szolgald olyan
eszkozok,

a) amelyeket a rendszeres (szokasos) Uzleti tevékenység keretében értékesitési céllal
szereztek be, és azok a beszerzés és az értékesités kozott valtozatlan allapotban marad-
nak (aruk, gongyolegek, kozvetitett szolgdltatasok), bar értékiik valtozhat,

b) amelyek az értékesitést megel6zéen a termelés, a feldolgozas valamely fazisaban
vannak [befejezetlen termelés (ideértve a befejezetlen, még ki nem szamlazott szolgalta-
tast is), félkész termékek] vagy mar feldolgozott, elkésziilt allapotban értékesitésre var—
nak (késztermékek),

¢) amelyeket az értékesitendd termékek eldallitasa vagy a szolgaltatasok nyujtasa soran
fognak felhasznalni (anyagok).

(3) A készletek kozott kell kimutatni tovabba

a) hasznalatba vételiikig azokat az anyagi eszkdzoket (szerszam, miszer, berendezés,
felszerelés, munkaruha, egyenruha, védéruha), amelyek a vallalkoz6 tevékenységét leg-
feljebb egy évig szolgaljak,

b) a novendék-, a hiz6- és az egyéb allatokat, amelyek a termelés (a tartas) koltségei
eredményeként novekednek, gyarapszik tomegiik (sulyuk), fliggetlenil attél, hogy a val-
lalkozasi tevékenységet mennyi ideig szolgdljak,

c) azokat az eszkozoket, amelyeket a befektetett eszkozok kozil - a 23. § (5) bekez-
dése szerint - atsoroltak. [23. § (5) Amennyiben az eszk6zok hasznalata, rendeltetése a
(4) bekezdés szerinti besoroldst kovetden megvdltozik, mert az eszk6z a tevékenységet, a
mukodést tartosan mdr nem szolgdlja vagy forditva, akkor azok besoroldsdt meg kell val-
toztatni; a befektetett eszkozt dt kell sorolni a forgoeszkézok kézé vagy forditva.]

(4) A készletekre adott elélegként az anyag-, az aruszallitonak, a kozvetitett szolgalta-
tast nyujtonak, importbeszerzésnél az importalast végzé vallalkozénak ilyen cimen at-
utalt - a levonhato elézetesen felszamitott altalanos forgalmi adét nem tartalmazé - 6sz-

szeget kell kimutatni.

A fentiek figyelembe vételével, és korabbi ismeretei alapjan jellemezze a kovetkezé fogalom
parokat!

Befektetett eszkoz Forgbeszkoz
Targyi eszkozok Készletek
Anyagkészlet Arukészlet
Vasarolt készlet Sajat termelés( készlet
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Megoldds

Befektetett eszkoz
A vdllalkozds tevékenységét egy éven tul
szolgdlja.

Forgodeszkéz
A vdllalkozds tevékenysége sordn egy éven
beliil (egy termelési folyamaton belil) el-
haszndlodnak.

Tdrgyi eszkézok
A vdllalkozdsi tevékenységében tartdsan,
kozvetlentil vagy kézvetve vesznek részt.

Készletek

A vdllalkozds vagyondnak azon elemei, ame-
lyek rovid ido alatt megtériilnek, a vadllalko-
zds felhaszndlds vagy tovdbbértékesités cél-
Jjdbol szerzi be, illetve maga dllitja elo.

Anyagkészlet

A készleteknek az a része, amelyet a terme-
lés sordn felhaszndl (alap-, segéd-, iizem-,
flito- és egyéb anyagok).

Arukészlet

A vdllalkozds tovdbbértékesités celjabol be-
szerzett készletféleségei (kereskedelmi druk,
gongydlegek, alvdllalkozoi teljesitmények).

Vdsdrolt készlet
A vdllalkozds tulajdondba beszerzés utjdan
kerdl (esetleg apport, térités nélkili dtvétel).

P

Sajdt termelésii készlet

A vidllalkozds altal eloallitott termékek
(késztermékek, félkész terméekek, befejezet-
len termelés).

2. feladat

Soroljon fel tipikus készletféleségeket a kovetkez6 vallalkozasokra vonatkozéan!

— textilipari vallalkozas,

— cukréasziizem,

— autdszerelé mihely,

— konzervgyar,

— felnéttképzési vallalkozas.

Az ajanlott irodalom attanulmanyozasa utan egyértelmiivé valt, hogy egy vallalkozas logisz-
tikai rendszerének kialakitasa soran két sarkalatos pontot kell mérlegelnie. Emelje-e a ki-
szolgdlas szinvonalat, amellyel nagyobb szamu, elégedett (lehetéség szerint visszajard) va-
sarlét tud meghdditani, vagy térekedjen a koltséghatékonyabb (olcsébb!) megoldasokra.

Természetesen nincs egyértelmien ,legjobb” megoldas, hiszen a vallalkozas tevékenysége,
mérete, a célpiac osszetétele és még sok-sok tényezé alapjan kell kialakitani az optimalis

megoldast.

Lehet6ség szerint csoportosan hozzanak fel érveket és ellenérveket az adott vallalkozasok

mukodésével kapcsolatban!
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3. feladat
Jellemezze logisztikai szempontbél a két vallalkozast!

,Hokedli” Butorbolt ,Samli” Butorbolt
A vallalkozas raktararuhdzaban 2000 m2-en | A vallalkozas telephelye az 6tszintes tarsas-
taldlhatéak kész szekrénysorok, tlégarniti- | hdz fogaddszintjén van, ahol egy munkatars
rak és kiegészité kisbutorok széles szin- és | varja a vasarlokat. Kellemes koérnyezetben,
formavalasztékban. A vallalkozds tulajdond- | 15 gondosan megszerkesztett katalégusbdl
ban lévé jarmlvel a vasarlék a kivalasztott | valaszthatd ki a megalmodott butor. Szin-
terméket azonnal az otthonukba, irodajukba | ben, formaban, méretben a legmesszebb-
szallittathatjak. mendkig figyelembe tudjak venni az egyedi
igényeket. A kivalasztott modellre atlagosan
4-6 hetet kell varni.

Megoldds

Az Osszehasonlitdsndl két szempontot kell figyelembe venni.

I.

A kiszolgdlds szinvonala jellemezhetd a rendelkezésre dlldssal, illetve a reakcio idd hosszd-
val. A ,Hokedli” esetében bdrmely butor azonnal elviheto, nincsen vdrakozdsi ido. A mdsik
esetében a képrol torténd vdlasztds utdn még néhdny hetet varat magdra a szdllitds, hiszen a
gydrtds még azutdn kovetkezik. Kisbutorokndl, szabvdnyméreteknél (PL. panelkonyha) el-
képzelheto, hogy azonnal vdlasztanak az emberek, de dltaldban a butorvdsdrldst nem egy
nap alatt szoktdak eldénteni. Valoszinileg nem annyira siirgos a beszerzés, hogy elonyben
részesitsék az egyedi igények érvényesitéseével szemben.

Butort sok évre vesz valaki, dltaldban mar kialakitott, adott nagysdgu helyre keril. Ezért ki-
emelkedoen fontos az un. finomhangolds, amikor a terméket kizdrolag a vevo igényei alap-
Jjan készitik el.

2.

A mdsik fontos teriilet a koltségek alakuldsa. A’Sdmli” esetében az iroda bérleti dija, a rezsi-
koltségek, minimdlis személyi jellegu rdaforditdsok jellemzik az értékesités folyamatdt. A ma-
sik esetben a 2500 n7 fitése, vildgitisa nem is jelentds amellett, hogy sok butor készre
gyadrtott dllapotban vdrja a sorsdt, akdr tébb honapon keresztiil. A személyzet létszdma is
messze feliilmulja a ,Sdmli™-ét.

4. feladat

Végezzen kutatasokat arra vonatkozéan, hogy hol tudott megvaldsulni a JIT forgbéeszkoz-
gazdalkodasi modszer!

5. feladat
Az Internet bongészd oldalain keressen informaciét a ,Logisztikai Kozpontok”-rol.
Mi a célja a kozpontok létrehozdsanak?
Soroljon fel érveket mellettiik és elleniik?
Epiil-e az On lakéhelyének kornyezetében logisztikai kézpont?
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Az UZLETI VALLALKOZAS MUKODESE IlI.
A LOGISZTIKAI RENDSZER

| 1. feladat

Egy betéti tarsasag szaraztészta eldallitasaval foglalkozik. Ehhez legnagyobb mennyiségben
lisztet hasznalnak. A szamviteli elszamolassal foglalkozé munkatarsa pontos adatot var a
liszt készletallomanyardl. A vallalkozas a szamviteli politikdjaban rogzitette, hogy a liszt
allomanycsdkkenését csisztatott atlagaron értékeli. Az On feladata az elmdlt hénap kész-
letmozgdsai alapjan az adatszolgaltatas.

Kivonat a BL 55 Buza finomliszt készletnyilvantarté kartonjarol;

Datum Megnevezés Mennyiség Egységar Erték
(kg) (Ft/kg) (Ft)
2009. 01. 01. | Nyitokészlet 200 100
2009. 01. 08. | Beszerzés 500 120+10 (szalli-
tasi koltség)

2009. 01. 12. | Beszerzés 1200 110-10% utdla-

gos engedmény
2009. 01. 15. | Felhasznalas 900
2009. 01. 22. | Beszerzés 800 140
2009. 01. 28. | Felhasznalas 1500

Mennyi a készletcsdokkenések, és a 2009. januar 31-i zarokészlet értéke cslisztatott atlagar
alkalmazdsa esetén?
Hogyan alakult volna a felhasznalasok értéke, ha a vallalkozas a FIFO médszert alkalmazza?

Segédtabldazat a megolddshoz

Datum Megnevezés Mennyiség Egységar Erték
(kg) (Ft/kg) (Ft)
2009. 01. 01. | Nyitokészlet 200 100
2009. 01. 08. | Beszerzés 500
2009. 01. 12. | Beszerzés 1200
2009. 01. 15. | Készlet
2009. 01. 15. | Felhasznalas 900
2009. 01. 15. | Készlet
2009. 01. 22. | Beszerzés 800 140
2009. 01. 28. | Készlet
2009. 01. 28. | Felhasznalas 1 500
2009. 01. 31. | Zarbkészlet
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AZ UZLETI VALLALKOZAS MUKODESE IlI.
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Atlagar szamitasa 2009. 01. 15-én:

Atlagar szamitasa 2009. 01. 15-én:

2. feladat

On egy textilipari vallalkozas alkalmazottja. Jelenieg egészségiigyi megrendelésre, nagy

mennyiségli, egyforma agynemii készitését végzik. A fondkétél azt a feladatot kapta, hogy
az anyaggazddalkodasrol készitsen egy értékelést. Az anyagfelhasznalasrél a kévetkezé in-

formaciok allnak rendelkezésre:

— Biztonsagi készlet 7 500 m
— Maximalis készlet 25 000 m
- Atlagos napi felhasznalas 1250m

Egy-egy szallitas alkalmaval mennyi alapanyag érkezik?

Hany naponként és egy év alatt hany alkalommal kell az anyagrendelést feladni?
Mennyi a raktdrban atlagosan fellelheté6 anyagmennyiség?

Egészitse ki az abrat egyenletes megrendelés és szallitas esetén!

A W N —

23



Az UZLETI VALLALKOZAS MUKODESE IlI.
A LOGISZTIKAI RENDSZER

Készlet (m)
A

................. " id6 (nap)

5. Tegyen javaslatot arra, hogy milyen médon csdkkenthet6 a biztonsagi készletszint?
6. A megrendelé anyagi nehézségek miatt nem tudja atvenni a raktdron lévé készter-

mék allomanyt. Milyen lehetdségek vannak a vallalkozas veszteségeinek csékkenté-
sére?

3. feladat

Igaz-hamis allitas - indoklassal
1. A forgasi sebesség mutatd értéke egy vdllalkozds szamara minél nagyobb, annal
jobb.
Il - H

s

2. Az arukészlet a sajat termelésii készletek k6zé tartozik.
Il - H

3. A szdllitds és az anyagmozgatas ugyanazt az anyagi folyamatot jelenti.
Il - H

4. Az anyag felhaszndlasi és az anyag kihozatali norma egymas reciprokjai.
I - H
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5. A logisztikai tevékenység négy mikodési teriiletre bonthaté.
|l - H

6. Minél magasabb a kiszolgdlas szinvonala, annadl alacsonyabbak a logisztikai kdltsé-

gek.
Il - H

4, feladat

Jellemezze réviden a készletgazdalkodasi modelleket a rendelési id6koz és a rendelt meny-

nyiség fliggvényében!
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

Segédtabldzat a megolddshoz

Datum Megnevezés Mennyiség Egységar Erték

(kg) (Ft/kg) (Ft)
2009. 01. 01. | Nyitékészlet 200 100 20 000
2009. 01. 08. | Beszerzés 500 130 65 000
2009. 01.12. | Beszerzés 1200 99 118 800
2009. 01. 15. | Készlet 1900 107,2631 203 800
2009. 01. 15. | Felhasznalas 900 107,2631 96 537
2009. 01. 15. | Készlet 1 000 107,2631 107 263
2009. 01. 22. | Beszerzés 800 140 112 000
2009. 01. 28. | Készlet 1 800 121,8127 219 263
2009. 01. 28. | Felhasznalas 1500 121,8127 182719
2009. 01. 31. | Zardkészlet 300 121,8133 36 544

Az érték oszlop adatai a mennyiség és az egységar szorzataként hatarozhatéak meg. A ja-
nuar 8-i beszerzés egységdra az egységnyi anyagmennyiségre jutd szallitasi koltség hozza-
adasat kovetéen 130 Ft/kg, a januar 12-i beszerzés egységara a 10% levonasa utan 99 Ft/kg

lett.

Atlagar szamitasa 2009. 01. 15-én:

203800

Atlagar =107,2631 Ft/kg

Atlagar szamitasa 2009. 01. 15-én:

219230

Atlagar =121,8127 Ft/kg

FIFO modszer alkalmazdasa esetén:

Januar 15-i felhasznalas értéke: 200*100+500*130+200%99=104 800 Ft

Januar 28-i felhasznalas értéke: 1 000*99+500*140=169 000 Ft

A zarokészlet értéke: 300%140=42 000 Ft.
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2. feladat

1. Egy-egy szallitas alkalmaval mennyi alapanyag érkezik?
Folyékészlet = 25 000 - 7 500 = 17 500 m
2. Hany naponként és egy év alatt hany alkalommal kell az anyagrendelést feladni?

Atlagos utanpétlasi idé = 17 500 / 1 250 = 14 nap
Evente: 360 / 14 = 25 alkalom

3. Mennyi a raktarban atlagosan fellelheté anyagmennyiség?

Atlagkészlet = 7 500 + 17500 / 2 = 16 250 m

4. Egészitse ki az abrat egyenletes megrendelés és sz4llitds esetén!

Készlet (m)
25000 4 maximalis készlet
16 250 atlagkészlet
7 500 bitonsagi készlet
0 14 28 " id6 (nap)
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5. Tegyen javaslatot arra, hogy milyen médon csékkenthet6 a biztonsagi készletszint?

A biztonsagi készlet az utanpoétlasi késedelmekre fenntartott mennyiség. Az alapanyagok
esetében a szallitékat az ar-minéség-megbizhatdsag fiiggvényében valasztjak, tehat célsze-
rd tajékozodni, referenciat szerezni a beszallitokrél a szerzé6déskotés elbtt.

6. A megrendelé anyagi nehézségek miatt nem tudja atvenni a raktdron lévé készter-
mék allomanyt. Milyen lehetéségek vannak a vallalkozas veszteségeinek csdkkenté-
sére?

— A szerz6désben rogzitett kartéritési igény érvényesitésével,

— A raktdron lévé készlet értékesitése mas modon (mas partnereknek, borzék kereté-
ben a lakossagnak, dolgozdknak), feltételezve, hogy a termékek nem specialisak.

3. feladat

Igaz-hamis allitas - indoklassal
1. A forgasi sebesség mutatéd értéke egy vdllalkozds szdmara minél nagyobb, annal
jobb.
Igaz - Minél gyakrabban cserélédik ki adott idotartam alatt a készlet, anndl nagyobb forgal-
mat bonyolit le a vallalkozas.
2. Az arukészlet a sajat termelésii készletek k6zé tartozik.
Hamis - A vasarolt készletek kdzé tartozik.

3. A szdllitds és az anyagmozgatas ugyanazt az anyagi folyamatot jelenti.
Hamis - A szallitds két vallalkozas kozott torténik, értéknovel6 folyamat, az anyagmozgatds
vallalkozason belil, koéltségnoveld.

4. Az anyag felhasznalasi és az anyag kihozatali norma egymas reciprokjai.
Igaz - Az anyag felhaszndlasi norma az egy termékhez sziikséges anyagmennyiség, az anyag
kihozatali norma, adott mennyiségl anyagbdl eldallithaté termék.

5. A logisztikai tevékenység négy miikodési teriiletre bonthaté.
Igen - Beszerzési, termelési, értékesitési és Ujrahasznositasi logisztika.

6. Minél magasabb a kiszolgdlas szinvonala, annal alacsonyabbak a logisztikai kéltsé-
gek.
lgaz - Ha magas a rendelkezésre allas értéke, akkor az jelentds készletallomanyt igényel,
magas raktarozasi, esetleg szallitasi koltséggel.
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4, feladat

Allandé mennyiség beszerzése, meghatarozott id6kézonként: ,Flirészfog-modell”;

2. Allandé id6kézonként annyit szereznek be, hogy a készletet egy meghatarozott
szintre toltse fel: ,Ciklikus-modell”

3. Meghatdrozott mennyiséget vasarolnak akkor, amikor a készlet egy adott szintre
csokken: ,Kétraktaros-modell”

4. Akkor torténik beszerzés, amikor a készlet egy adott szintre csokken, annyit vesz-
nek, hogy a készlet egy adott szintet érjen el: ,Csillapitasos modell”
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