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GAZDALKODAS A VALLALAT ESZKOZEIVEL

MUNKAHELYZET-ESETFELVETES

On egy kdzepes méret(, ipari tevékenységet végz4 vallalkozas eszkdzgazdalkodasi részle-
gén dolgozik. Egy megjelent fejlesztési pdlydzat kapcsan azt a feladatot kapja, hogy készit-
sen értékelést a vallalkozds jelenlegi eszkdzallomanyardl, kialénos tekintettel a targyi eszko-
zOkre.

Ertékelje az innovacids lehet8ségeket, tegyen javaslatot arra, hogy milyen fejlesztések sziik-
ségesek, illetve, hogy milyen médon lehetne bdviteni a targyi eszkdz allomanyt!

Ertékelje, a tervezett dllomanybdvitések rovid és hosszi tadvon milyen hatdssal lehetnek a

vallalkozas vagyonara, eredményére?

INFORMACIOTARTALOM

A vallalat eszk6zei és azok csoportositasa

A vallalkozas vagyonat - megjelenés szerint - a szamviteli toérvény (2000. évi C. tv) meghata-
rozasa szerint két nagy csoportra bonthatjuk.
Befektetett eszkdz6k azok a vagyonelemek, amelyek a vallalkozas tevékenységét tartdsan,
egy éven tul szolgaljak.
A forgbeszkdzok egy termelési periédusban vesznek részt, a vallalkozas rovid idén beliil
felhasznalja vagy értékesiti azokat.
A befektetett eszk6zok allomanya - tartalma szerint - harom részre bonthaté. A szamviteli
torvény szerint ezek a kévetkezék:

1. Immaterialis javak,

2. Targyi eszkozok,

3. Befektetett pénziigyi eszk6zok.

A befektetett eszk6zokdn belil a vallalkozasok tobbségénél a legnagyobb aranyt képviselik a
tdrqyi eszkézok, amelyek olyan materidlis vagyontargyak, amelyek tartésan, egy éven tul

vesznek részt a vallalkozas tevékenységében, fliggetlenil attél, hogy kdzvetlen kapcsolatban
vannak-e az alaptevékenységgel vagy sem. Az ingatlanokba, gépekbe, berendezésekbe, fel-
szerelési targyakba, jarmivekbe fektetett téke fokozatosan tériil meg. Olyan specidlis eré-
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forrdsok, amelyek leginkabb behataroljak a vallalkozas tevékenységét: korlatozzak a gyart-
haté termékek korét, az eléallitandd termékek és szolgdltatasok mindségét.

Az immateridlis javak elnevezés szintén tartds vagyonelemeket takar, viszont a targyi eszko-
zOkkel ellentétben fizikai megjelenésiik nem jellemzd: els6sorban vagyoni értékl jogokat,
szellemi termékeket, licenceket, hatarozott élettartamu szabadalmakat tartalmaznak.

A befektetett pénziigyi eszkéz6k kozé azok az értékpapirok, bankbetétek tartoznak, ame-
lyek hosszu tavu befektetést jelentenek a vallalkozas szamara.

A forgbeszkozok kozé keriltek a készletek, kovetelések, forgatdsi célu értékpapirok és a
pénzeszkdzok. A vallalkozasoknal a készletekkel a logisztikai tevékenység keretében foglal-
koznak.

Gazdalkodas a befektetett eszkozokkel

Ertékelés, amortizacio

A befektetett eszk6zok kozil a vallalkozas gazdalkodasa szempontjabdl a targyi eszk6zok-
nek van kiemelt jelentésége.

(Forras: www.pszilosz.hu 2009.09.16)

A szamviteli besorolasnak megfelel6en ebbe a kategoriaba soroljuk a mar hasznalatba vett
eszkozoket, illetve azokat is, amelyeknek még nem tortént meg a haszndlatba vétele, azaz
az Uzembe helyezése. Ennek megfelel6en a targyi eszkdzok fajtainal a kévetkez6 csoporto-
sitast hasznaljuk:

— Ingatlanok (és kapcsolédé vagyoni értéki jogok);

— Mdszaki gépek, berendezések, felszerelések, jarmuivek;

— Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek;

— Tenyészallatok;

— Beruhazasok, feldjitasok.
Az egyes csoportok tartalmat a szamviteli toérvény (2000. évi C. tdrvény) részletesen tartal-
mazza.
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Ezek az eszkdzok, tartdsan (egy éven tul) szolgaljak kozvetleniil a vallalkozas tevékenységét,
hasznalatuk soran fokozatosan romlik a fizikai allapotuk, kopnak, értékiik folyamatosan
csokken (gazdasdagi avulas).

A bekeriilési érték (brutté érték) azoknak a raforditasoknak az 6sszege, amelyek a targyi
eszkd6z megszerzése, létesitése, lizembe helyezése érdekében a hasznalatba vételig felme-
riltek. Attél fliggden, hogy milyen modon kerilt az emlitett vagyonelem a vallalkozas birto-
kdba, az 6sszeg nagysaga mas-mas lehet.

Az allomanyba keriilés valtoza- Bekertilési érték
tai
Beszerzés esetén A szamldkon szereplé beszerzési ar a levonhaté altalanos

forgalmi ad6 értéke nélkiil (az AFA térvény szabalyozdsa-
nak figyelembe vételével).

Sajat eléallitas esetén Az eléallitas érdekében felmerilt, a targyi eszkozzel koz-
vetleniil kapcsolatba hozhatd koltségek 0sszege.

Apportként a vallalkozasba be- | A tdrsasagi szerz6désben szereplé érték
vont eszk0zok esetén

Térités nélkiili atvétel, ajandék | Az eszkoz aktualis piaci értéke
vagy tobblet esetén

Forras: esztergalas-femszerkezet.hupont.hu 2009.10.25.

A targyi eszkdz beszerzése, létesitése a vallalkozastol jelentds, egyszeri koltségraforditast
igényel, amelynek megtériilése tobb év alatt, folyamatosan torténik. Az eszkdz az értékét az
elszamolt amortizacio (értékcsokkenés) Gtjan, a tervezett hasznalati idétartam alatt, fokoza-
tosan adja at az altala el6allitott termékeknek. Lehetnek a vallalkozas tulajdondaban olyan
targyi eszkozok is, amelyekre nem igaz, hogy az évek soran veszit az értékébdl. Ezekre ter-
mészetesen nem szamolhaté el értékcsokkenés. llyenek pl. a fold, telek, erdd, képzémiivé-
szeti alkotas.

A haszndlati id6 és az amortizaciés moédszer meghatarozasakor egyarant tekintettel kell len-
ni az eszkoz fizikai elhasznalédasara, illetve a miszaki fejlédéssel egyiittjaré gazdasagi

avulasra.

A terv szerinti értékcsokkenés szamitasara a szamviteli torvény tobb modszert tesz lehet6vé,
amelyek koziil az eszkdz tulajdonsagait figyelembe véve, a vallalkozas vezetése dont. Azt,
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hogy melyik eszk6znél melyik médszer a célravezetd, az tobb 6sszetevd fliggvénye. Mérle-
gelési szempontok lehetnek:

— A hasznos élettartam, amig a targyi eszkdz varhatéan részt vesz a termelésben, il-

letve ez id6 alatt a varhato teljesitmény eloszlasa;

— Az adott targyi eszkoz egyedi miiszaki jellemzdi (6sszetétele, mérete, teljesitménye);

— Atargyi eszkdz sajatos szerepe (rogzitett, mozgo);

— A mdlkodtetés idétartama, rendszeressége (mliszakszam);

— Avdllalkozas gazdasagi céljai (miel6bbi potlas, realis eredmény megallapitasa).
A jelenlegi szabdlyozas szerint a 100 000 Ft egyedi beszerzési érték alatti targyi eszk6zok
értéke azonnal, egy 6sszegben elszamolhaté koltségként, fiiggetleniil a tervezett hasznalati
id6t6l. Ezeket nevezik kisértékli eszkdzoknek.
Megemlitend6 még a maradvanyérték fogalma, mivel a hasznos élettartamndl a mdszaki
élettartam sok esetben hosszabb. Maradvanyértéken tehat az izembe helyezéskor meghata-

rozott, de az elhasznalédas végén varhaté eszkozértéket értjiik, azaz a tervezett hasznalati
id6 végén a targyi eszkoz vélhetéen ennyiért értékesithetbek.
Tekintslk at a szamviteli torvény altal nevesitett értékcsdkkenési leirdsi médszereket!

Amortizacios

modszerek

Linearis Degressziv Progressziv Teljesitmény-
(egyenletes (gyorsitott leiras) (lassitott leiras aranyos leiras
itemtl)

A fenti médszereket a szamviteli torvény ajanlja, és egyben engedélyezi is, méltanyolva az
eszkdzok és célok sokszinliségét. Figyelembe kell venni azonban, hogy a kéltségelszamolas
kozvetlen hatassal van az eredményre, igy az adofizetési kotelezettségre is. Ezért az allam-
haztartas a tarsasagi adé megallapitasakor az ad6zas szempontjabél korrigalja az érték-
csOkkenés elszamolasat.

Részlet az 1996. évi LXXXI tdrsasagi adorol szél6, tobbszor médositott torvény 1. szamu
mellékletébdl.

Az adbdz6 az értékcsokkenési leirdst az immateridlis joszag, targyi eszk6z lizembe helyezé-
sének napjatol az eszkoz bekeriilési értékére vetitve allapitja meg.”

Leirasi kulcsok jegyzéke a 2. szamu melléklet alapjan:
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. Epiiletek esetén 2,0%: 3,0%; 6%
Il. Epitmények esetén 2,0-25,0%
1. Ultetvények esetén 4,0-15,0%

IV. Gépek, berendezések, felszerelések, jar- | 14,5%; 20,0%; 33,0%
miuvek, tenyészallatok esetén

Kiulon kiemelendé a degressziv leirdsnak az az elénye, hogy lényegesen csokkenti a muiszaki
fejlédés okozta kockazatot, mivel az elszamolandé értékcsokkenés nagy része a targyi esz-
koz haszndlati idejének elsé felére koncentralodik.

A terv szerint értékcsokkenés szamitasdval a szamviteli szakirodalom részletesen foglalkozik
Terven feliili értékcsokkenés abban az esetben szamolandé el, ha a targyi eszkoz piaci érté-
ke lecsokken. Ez torténhet valamilyen konkrét fizikai behatas kovetkeztében (karesemény),
illetve valamilyen kils6, kedvezétlen koriilmény! eredményeként is.

Forras: files.blogter.hu 2009.10.25.

A bruttdé érték és az elszdmolt terv szerinti és terven felili) értékcsdkkenés kiilonbsége a
nett6 érték, amely a targyi eszk6zok nyilvantartasi értéke.

Bruttd érték
- Terv szerinti értékcsokkenés
- Terven fellli értékcsokkenés

Nettd érték (nyilvantartasi érték)

Ha az aktudlis piaci érték a nyilvantartasi értéket meghaladja, vallalkozéi dontés alapjan ér-
tékhelyesbités allapithaté meg, amely a vallalkozas vagyonat noveli, de a tevékenységének
eredményét nem.

Az elhasznal6das mértéke a targyi eszkdozok halmozott értékcsokkenésének és a bruttd ér-
téknek a hdnyadosa, a korszer(iségi fok ennek a komplementere: a nettd érték és a bruttd
érték hanyadosa.

! Egy ingatlan piaci értékét jelentSsen csokkentheti, ha a kdzvetlen kdrnyezetében hulladékleraké telep épiil,
vagy egy adott személygépkocsi tipus fékhiba miatt sokszor szerepel az ujsagok hasabjain.
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Halmozott értékcsokkenés Netto érték

Elhasznalédas= — Korszeriiségi fok= —
Brutto érték Brutto érték

A korszerliségi fokot mas kifejezéssel hasznalhatésagnak is nevezzik. A két mutatészam
értékét szazalékban (szazzal beszorozva) szokds megadni, és a kett6 6sszege minden eset-
ben 100%-ot ad. A targyi eszkdéz hasznalata soran az elhasznalédas egyre nagyobb ardnyt
képvisel, mig a hasznalhat6sag csokken.

Tekintslk at az értékcsokkenés szamitasdnak modszereit egy adott miszaki gép esetében!

— Bekeruilési érték: 1 000 000 Ft;

— Maradvanyérték: 100 000 Ft;

— A tervezett haszndlati id6 5 év;

— A degressziv leirasndl a hasznalat fliggvényében alkalmazott szorzészamok: 1,8;
1,3; 1,0;,0,5; ,04;

— A teljesitményaranyos leirdshoz a miiszaki paraméterek alapjan 10 000 gépdra
haszndlatot terveznek;

— A nett6 érték alapjan térténd szamitasnal az allandé leirdsi kulcs 60%.

I Linearis modszer

Az értékcsokkenés szamitasanak alapja a maradvanyértékkel csokkentett bekerilési ér-
ték: 1 000 000 - 100 000 = 900 000 Ft.

Az évi leirasi kulcs a tervezett hasznalati id6 fiiggvényében 20%. (1/5 = 0,2)

Az évenkénti leirds 6sszege: 900 000 * 0,2 = 180 000 Ft.

Ev Evi értékcsokkenés Halmozott érték- Nettd érték
csokkenés

1. 180 000 180 000 820 000

2. 180 000 360 000 640 000

3. 180 000 540 000 460 000

4. 180 000 720 000 280 000

5. 180 000 900 000 100 000

A linedris elnevezésbdl adddbéan az elszamolt értékcsokkenés O0sszege minden évben
megegyezik. A netté érték az o6todik év végén pontosan megegyezik az el6re rogzitett
maradvanyértékkel.

Il. Degressziv leirds szorzészamok segitségével

A moéddszer a linearis leirasbodl indul ki, annak kulcsat a tervezett hasznalat itemezésének
fliggvényében ,eltériti” az egyes években. A szorzészamok értéke gazdasagi dontés ko-
vetkeztében, korabbi tapasztalatok alapjan alakul ki. Jelen feladatban ezek a szamok
adottak: 1,8; 1,3; 1,0; ,0,5; ,04. a szorzészamok sorozataval szemben ketté kovetel-
ménynek kell teljesiilni: darabszamra és 6sszegre is pontosan meg kell egyezniiik a ter-
vezett hasznalati idével.

Az elsd évi értékcsokkenés szamitasa a kovetkezbképpen torténik:
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(1 000 000 - 100 000) * 0,2 * 1,8 = 324 000. A tobbi évben az alkalmazott szorzészam-
ok véltoznak.

Ev Evi értékcsokkenés Halmozott érték- Nett6 érték
csokkenés

1. 324 000 324 000 676 000

2. 234 000 558 000 442 000

3. 180 000 738 000 262 000

4. 90 000 828 000 172 000

5. 72 000 900 000 100 000

Az egymast kovetd évek adataibdl jol lathaté a csokkend tendencia. A degressziv kifeje-
zés ezt jelenti: minden évben szamolunk el értékcsokkenést, de egyre alacsonyabb 6sz-
szeggel. Természetesen itt is teljesil az a feltétel, hogy az 6todik év végén a nettd érték
megegyezik a maradvanyértékkel.

Il. Degressziv leiras évek szama 6sszeg mdédszerrel

A moddszer a szamtani sorozatok elvére épil, az évenkénti értékcsdkkenés 6sszege min-
dig ugyanannyival csékken. Kiindulasi adatként a bekerilési érték és a tervezett haszna-
lati id6 éveinek szamabdl képzett hanyados szolgal.

Egységnyi évre juté értékcsokkenés=(1 000 000 - 100 000) / (5+4+3+2+1) = 60 000 Ft

Ev Evi értékcsokkenés Halmozott érték- Nett6 érték
csokkenés
1. 300 000 300 000 700 000
2. 240 000 540 000 460 000
3. 180 000 720 000 280 000
4. 120 000 840 000 160 000
5. 60 000 900 000 100 000
V. Degressziv leiras a nettd érték alapjan allandé kulccsal

A leirasi kulcs értéke nem egyezik meg a linedris mddszernél hasznalttal, annal maga-
sabbat alkalmaznak. Szamitasa képlettel torténik a tervezett haszndlati id6 és a marad-
vanyérték felhasznalasaval. Jelen esetben vegyiik ezt 60%-nak.

Az els6é évben a maradvanyértékkel csokkentett brutté érték adatat szorozzuk, de a ko-
vetkez6 években mindig az aktualis netté értéket (maradvanyérték nélkil!) vesszik ala-
pul.

(1 000 000 - 100 000) * 0,6 = 540 000

(460 000 - 100 000) * 0,6 = 216 000

Ev Evi értékcsokkenés Halmozott érték- Nett6 érték
csokkenés

1. 540 000 540 000 460 000

2. 216 000 756 000 244 000

3. 86 400 842 400 157 600

4, 34 560 876 960 123 040

5. 23 040% 900 000 100 000
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*: a modszer sajatossaga, hogy a halmozott értékcsokkenés dsszege a tervezett hasznalati
id6 végén nem érné el a maradvanyértékkel csokkentett brutt6 értéket, ezért az utolsd évben
abszolut 6sszegl leirast alkalmazunk. igy teljesiil az a kévetelmény, hogy a tervezett hasz-
nalati id6 végén a targyi eszkoz nettd értéke megegyezik a maradvanyértékkel.

V. Teljesitményaranyos leiras
Kiindulasként a maradvanyértékkel csokkentett bruttd érték alapjan kiszamitjuk az egy-
ségnyi géporara jutd osszeget, majd az évenkénti tényleges teljesitmény fliggvényében
allapitjuk meg az értékcsokkenést.
A tényleges teljesitményt minden idészak végén a gép mérémiiszerérél lehet leolvasni
(km szamlalé a jarmlveknél, gépdra szamlalé egy futészalagndl, a masolt oldalak szdma
egy fénymasolod gép esetében), ezért tételezzik fel, hogy most ezeket lattuk az egyes
évek végén:

- Az els6 év végén: 1 800 gépdra,

- A masodik év végén: 2 300 gépora,

- A harmadik év végén: 2 700 gépbdra,

- A negyedik év végén: 1 900 gépdra,

- Az otodik év végén: 1 300 gépbra.
El6szo6r megallapitjuk az egy gépoérara jutd értéket, utdna ezt szorozzuk az egyes évek
tényleges adataival.
(1 000 000 - 100 000) / 10 000 gépdra = 90 Ft/gd
1 800 g6 * 90 Ft/gd = 162 000 Ft

Ev Evi értékcsokkenés Halmozott érték- Nettd érték
csokkenés

1. 162 000 162 000 838 000

2. 207 000 369 000 631 000

3. 243 000 612 000 388 000

4. 171000 783 000 217 000

5. 117 000 900 000 100 000

Fontos megjegyezni, hogy ha a tényleges teljesitmény a hasznos élettartam alatt eléri a
10 000 géporat, akkor értékcsdkkenés a tovabbiakban nem szdmolhato el.

Az innovacié lényege

Innovacion a legtagabb értelmezés szerint a fogyasztdi igények kielégitésének 0j, a korabbi-
nal magasabb szintl kielégitését értjik. J. Schumpeter meghatdrozasa szerint a termelési
haszndlasat, Uj technoldgiat, Uj értékesitési lehetéségeket, Uj szervezeti felépitést, Uj part-
nereket is jelenthet.

Az innovacié mozgatérugdja a piaci verseny, hiszen a versenyképességre kényszeritett val-
lalkozasnak nagy figyelmet kell forditania az Ujdonsagokra.
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A vallalati stratégia a vallalkozas hosszu tavu céljait, azok megvalésitasat tartalmazza. Ennek
egyik funkciondlis teriilete az innovacios stratégia. A vallalkozas tevékenységének, verseny-
helyzetének fliggvényében tamadé, védekez6 vagy reagalé stratégiat valosithat meg. Mig az
elébbivel magas raforditasokkal, nagy kockazattal, szerencsés esetben kimagaslo eredmény
érhet6 el, addig a legutébbi pusztan a kovetésre szoritkozik, alacsony raforditassal, kis koc-
kazattal és szerény eredménnyel. A reagaldé innovacioés stratégiat alkalmazo vallalkozas nem
vallalkozik arra, hogy teljesen (j otletekkel alljon el8, alapvetéen a meglévé Gjdonsdgokat
kivanja atvenni. A termékei, a tevékenysége mar bizonyitott, annyi Ujitast vezet be, amennyi-
vel a versenyhelyzetben tudja a helyét tartani.

Az innovaciés otlet szarmazhat a fogyasztétél, de egyre gyakrabban probdlkoznak a vallal-
kozasok a fogyasztok izlésének alakitasaval is.

Az innovacios lanc az otlettél a megvaldsulasig tarté folyamat, amely a kévetkezé elemekbdl
épul fel:

Marketing
( )
> Kutatas+Fejlesztés
- l J
( )
Beszerzés (beruhazas)
. J
Termelés

Ertékesités

A folyamat elengedhetetlen [épése a visszacsatoldas, amely az innovacids lanc sikerét (vagy
kudarcat) hivatott bizonyitani. Elképzelhetd, hogy egy jé Otletet kovetéen hiba csuszik a
termelési folyamatba, igy nem valik a termék piacképessé. Sajnos az is el6fordul, hogy mar a
kisérleti stadiumban rossz iranyban torténik a fejlesztés.

Az innovacié megvalésitasa - kiilondsen nagyobb horderejii Ujitas esetében - beruhdzasokat
tesz szikségessé. Ezzel Uj termelési kapacitast hoznak létre, amellyel megval6sithaté az
Uzemszer(i termelés.

Az innovacié egy tevékenységrendszert takar, amely kiemelten a termék-, a technoldgiai
vagy a szervezetfejlesztést tartalmazza, de beletartozik a targyi eszk6z-gazdalkodas, a be-
ruhazas és az lizemfenntartas is.
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A targyi eszkdzo6k lehetséges allomanyvaltozasai

Allomanyvaltozasok

Novekedések Csokkenések
Beruhazas (beszerzés vagy sajat el6allitas Ertékesités
Atvétel apportként Atadas apportként
Atvétel térités nélkiil (ajandék) Atadas térités nélkil
Atmindsités forgdeszkozbdl Atmindésités forgdeszkozzé
Tobblet Karesemény, selejtezés, hidny
Ertékhelyesbités (csak értékben) Ertékcsokkenés (csak értékben)

A tarqgyi eszk6zok allomanynovekedése

A beruhazas olyan miiszaki-gazdasagi tevékenység, amely a targyi eszk6zok létesitésére, a
targyi eszkozallomany bévitésére irdnyul. A lehetséges csoportositasok kéziil néhanyat fel-
sorolunk. A beruhdazas lehet:
— Jellege szerint:
P6tl6 beruhdzas: kordbban mar meglévé, de elhasznalédott eszkdz helyett azonos
funkcidval rendelkezé Uj eszkdz beszerzése
Bévit6é: a vallalkozas tevékenysége soran eddig még nem hasznalt gép, berendezés
beszerzése;
Szerepe alapjan:
Alapberuhazas

Jarulékos beruhazas: az alapberuhazas megvaldsulasahoz sziikséges, altalaban 6n-
magaban nem hasznalhato (pl. épitkezéseken a szerszamok tarolasara szolgalo ide-
iglenes tarold helyiség)
Kapcsolédod beruhazas: az alapberuhazas mikoddéséhez szikséges, altalaban jogilag
mas tulajdonat képezi (pl. az épiilet megkozelitését lehetévé tevd uthalozat kiépité-
se);

Anyagi-mudszaki 6sszetétel szerint:

Gép, berendezés, felszerelés beszerzése

Epitési céli, szerelési

Egyéb beruhazas;
A finanszirozasi forras szerint:

Kizardélag sajat forrasbol megvalositott és

Vegyes pénziigyi forrdsbol (hitel, tAimogatas) megvaldsitott beruhazasok;
A megvalésitasi mod szerint:

Sajat vallalkozasban végzett vagy

10
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Idegen kivitelezével megvalésitott beruhazas.

A beruhdazasi dontések alapvetéen a jelenlegi befektetések értékét allitjdk szembe a varhato
eredménnyel. Ennek vizsgalata pénziigyi ismeretek birtokdaban végezhet6. A gazdalkodasi
feladatok modul korébe tartozik azonban akkor a déntés, ha pénzigyi informaciok hianya-
ban a mdszaki-technikai paraméterek alapjan kell valasztani.
llyen jellemzdk pl.

— A gazdasagosan termelheté termékmennyisége,

— A garantalt alkatrész utanpétlas és szervizhalézat,

— Alacsony m(ikodési és jarulékos koltségek

—  Képzett szakembergdrda a miikodtetéshez.

A kapacitasbdévités tovabbi lehetséges maddja a lizing, amely az eszk6zok tartds, altalaban
elére meghatarozott idétartamu haszndlatba vétele térités (lizingdij) ellenében.
Lehetséges modjai:

— Az operativ vagy miikodési lizing;

— A finanszirozasi vagy pénzigyi lizing;

— Visszlizing.
A lizingfogalmakhoz tartoz6 magyardzatok a Pénzigyi és vdllalkozasfinanszirozasi modul
tananyagdaban talalhaté.

A targyi eszk6zok allomdanycsokkenése

Abban az esetben, ha a vdllalkozas megitélése szerint a targyi eszk6z mar nem tolti be a
funkcidjat, kivonhatja a termelésbdl. Ennek lehetséges médjait tartalmazza a kovetkez6 fel-
sorolas.

1. Ertékesités

2. Apportként atadas masik gazdasagi tarsasagnak

3. Térités nélkili atadas

4. Karesemény, amelynek kovetkeztében a targyi eszk6z megrongalédott allapotban, de

a vallalkozas allomanyaban marad

5. Karesemény vagy elhasznalédas miatt selejtezés.
Az allomanycsokkenés sok esetben allomanynévekedést eredményez, lehet6séget adva ezzel
a muszaki-technikai fejlesztésnek.

A termelési lehet§ségek vizsgdlata (kapacitas, kapacitaskihasznalas)
Egy vallalkozas esetében sziikséges szamszer(isiteni a meglévd eszkozok, gépek, berende-
zések segitségével megvaldsithato teljesitményt. Ezzel kapcsolatban a kovetkezdé fogalmakat

szlikséges megismerni.

Kapacitas alatt az optimalis koriilmények mellett elérheté maximalis termelésmennyiséget
értjik.

11



AZ UZLETI VALLALKOZAS MUKODESE II.
GAZDALKODAS A VALLALKOZAS ESZKOZEIVEL

Bar a kapacitas kihasznalatlansag rovidtavon veszteséget jelent, viszont hosszabb tavon ru-
galmassagot jelent a vallalkozas szamadra a kiélezett versenyhelyzetben.

A sziikséges szamitasok:

Hasznos iddalap: a folyamatos lizemmenet idétartamat a tervszerl megel6z6 karbantartas
idejével korrigaljuk.

HASZNOS IDOALAP = FOLYMATOS UZEMMENET IDEJE - TMK-RA FORDITOTT IDO

Munkarend szerinti hasznos iddalap: a hasznos idSalap csokkentve az Gzemsziineti idével

(kies6 miiszakok, szabadnapok, munkasziineti napok).

Produktiv _idéalap: a munkarend szerinti hasznos id6alap korrigalva a veszteségidével. A

veszteségiddé normal esetben néhany szazalék a teljes mikodéshez képest. Az az id6tartam,
ami miatt - el6re nem lathaté okbdl - le kell allitani a gépeket. Pl. aramszilnet, vagy a meg-
hibasodas miatti ledllas.

Kapacitds: a hasznos idéalap szorozva a rendelkezésre all6 homogén gépcsoport gépeinek
szamaval, illetve a kapacitdsnormaval. A kapacitdsnorma egy miszaki szamitdson vagy ta-
pasztalaton alapuld érték, amely atlagos teljesitményt takar: adott id6 alatt mennyi termék
el6dllitdsa lehetséges az adott gépen. (A kapacitasnormat az emlitetten kiviil reciprok for-
maban is haszndljdk: az egységnyi termék el6allitdsahoz sziikséges id6t hatdrozzak meg.
Ilyenkor nem szorzotényezéként, hanem hanyadosként szerepel a képletben.)

KAPACITAS = RENDELKEZESRE ALLO GEPEK SZAMA * HASZNOS IDOALAP * KAPACITASNORMA

Atbocsatoképesséq: a szik keresztmetszetet jelenté gépcsoport produktiv idGalapjanak, a

gépek szamanak és az atbocsatdéképesség normanak a szorzata. Egy termelé folyamatban az
a gép jelenti a szlik keresztmetszetet, amelyiknek a kapacitdsa megegyezik a felmerild
igénnyel, vagy annal alacsonyabb. Ez a vallalkozas életében korlatot jelent, azoknak a beren-
dezéseknek is meghatdrozza a termelését, amelyek a korabban emlitett géppel kapcsolatban
vannak.

A kapacitaskihasznalds mutatoi:

—  Extenziv: a produktiv és a hasznos id6alap hanyadosa;

PRODUKTIV IDOALAP
HASZNOS IDOALAP

EXTENZIV KAPACITASKIHASZNALASI MUTATO=

— Intenziv: az atbocsatéképesség norma és a kapacitdsnorma hanyadosa;

ATBOCSATOKEPESSEG NORMA
KAPACITASNORMA

INTENZIV KAPACITASKIHASZNALASI MUTATO=

12
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— Szintetikus: az el6z6 két mutat6 szorzata.
A kapacitas, kapacitaskihasznalas szamitasara tekintsiik at a kovetkezé feladatot!

A vallalkozas gépkocsi alkatrészeket gyart egy 0sszeszereld lizem szamara. A termelés ha-
rom mihelyben torténik: firé-, esztergalyos és mardés mihelyben. A munkarend szerint he-
tente 6t napot dolgoznak, napi két miiszakban. A gépek karbantartasara két heti teljes ledl-
last terveznek, és a gépek miszakonként féléras beallitast igényelnek.
A rendelkezésre all6 gépallomany:

— 30 db farogép

— 20 db esztergagép

— 30 db maro6gép.

A termék eléallitasahoz kapcsol6dd kapacitdsnorma:
— Fuarogép: 12 perc/db (0,2 6ra/db)
— Esztergagép: 9 perc/db (0,15 6ra/db)
— Mardgép: 15 perc/db (0,4 6ra/db).

Az atbocsatdképesség norma a rendelkezésre all6 gépek esetében:
— Farégép: 15 perc/db (15/60 6ra darabonként)
— Esztergagép: 12 perc/db (12/60 éra darabonként)
—  Mardgép: 20 perc/db (20/60 6ra darabonként).

A hasznos id6alap egy gépre szamitva: (365 - 10 nap) * 24 éra = 8 520 6ra

A munkarend szerinti hasznos lizemidé meghatarozasa:

Naptari id6alap 365 nap

Munkasziineti napok -112 nap (52 szombat, 52 vasarnap, 8 fizetett linnep
Torvényes munkanapok 253 nap

Tervezett karbantartas -10 nap (2 hetes teljes leallas)

Teljes napi izemidé 243 nap

Teljes napi tizemid6 6raban
Gépbeallitas ideje

243 * 16 = 3 888 (2 miliszakos munkarend)
-243 o6ra (mUlszakonként fél ora)

1 gép munkarend szerinti hasz- 3 645 6ra

nos idGalapja

A gépcsoport termelési adatai

Gépek Kapacitas (db) Munkarend szerinti Atbocsatoképesség
hasznos id6alap (6ra) (db)

Furégép 30*8 520/0,2= 30*3 645=109 350 109 350/(15/60)=
1278 000 437 400

Esztergagép 20*8 520/0,15= 20*3 645=72 900 72 900/(12/60)=
1136 000 364 500

Mardgép 30*8 520/0,4= 30*3 645=109 350 109 350/(20/60)=
639 000 328 050

13
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A munkafolyamatban meghatarozé jelentéségi a furomdlhely munkaja, ezt tekintjiik alapve-
t6 keresztmetszetnek. Ezért a kapacitas 1 278 000 db termék.

A sz(ik keresztmetszetet a marogépek jelentik, hiszen ezeknek a gépeknek sziikséges a leg-
tobb id6 egy termék eldallitasahoz.

Nyilt tartalék: 1 278 000 - 328 050 = 949 950 db
Ez a tartalék lehetéséget teremt bérmunka vallaldsdra, a gépek bérbeadasdra, a termelési
eszkdzok atcsoportositasara.

Extenziv kapacitaskihasznalasi mutaté = 3 645 / 8 520 = 42,8%
Ez a szam a munkarend valtoztatasaval, a mliszakszam emelésével novelhetd.

Intenziv kapacitaskihasznalasi mutaté = 3 db/é6ra / 5 db/éra = 60%

(Mar6gép atbocsatoképesség norma szerinti értéke osztva a furégép kapacitds norma érté-
kével.)

A mutato a termelési folyamat hatékonysagat mutatja.

Szintetikus kapacitds kihasznaldsi mutat6é = 0,428 * 0,6 = 25,8%

A kapacitaskihaszndlas szamitasaval a vallalkozas feltarja a lehetéségeit, intézkedéseket
tehet az atbocsatdoképesség novelésére, a termelési folyamat és a termelési tényez6k ész-
szerlbb atcsoportositasara.

Az Uizemfenntartas szerepe

Az lizemfenntartas rendeltetése a vallalatnal a targyi eszk6zok miiszaki allapotanak folya-
matos fenntartdsa. Ez a folyamat biztositja a gépek, berendezések folyamatos mikoddké-
pességét rendszeres ellendrzés, karbantartas, javitas, feldjitas atjan.

Hibajavité karbantartas keretében csak meghibasodas esetén végzik el a sziikséges munka-
latokat. Ennek a formanak a kizardlagos alkalmazasa tul nagy kockazatot jelent a vallalko-
zasnal a folyamatos termelés fenntartdsa szempontjabol.
A megel6z6 karbantartas a megvalasztott idépontok fliiggvényében tobbféle is lehet:

— Naptari idészakokhoz igazodd

— Hasznalati id6szakokhoz igazodé

— Tervszerld megel6z6 karbantartas (TMK).
Karbantartasi (feltjitasi) ciklusnak nevezik azt az id6tartamot, ami az eszkdz haszndlatbavé-
tele és az els6 altaldnos javitasa kozott eltelik, illetve a két altalanos javitas kozti idét. Ezt az
id6tartamot a targyi eszkdz sajatossagainak figyelembe vételével nagy-, kdzepes- és kisja-
vitasokkal felosztjak.

14



TANULASIRANYITO

Tanulasiranyito feladatsor

1. Egészitse ki az abrat a targyi eszk6zok értékelésénél hasznalt fogalmakkal!

Megoldds

AZ UZLETI VALLALKOZAS MUKODESE II.
GAZDALKODAS A VALLALKOZAS ESZKOZEIVEL

Az értékkorrekcié elnevezése abban az esetben, ha a piaci érték
magasabb a nyilvantartasi értéknél

A targyi eszkoz bekertlési érté-
kére hasznalt kifejezés

A targyi eszkdz nyilvantartasi
(mérleg-) értéke

Ertékkorrekcid, ha az eszkoz
piaci értéke a nyilvantartasi ér-
ték ala csokken

A targyi eszk6z avulasa, kopasa
pénzben kifejezve

Ertékhelyesbités

Brutto érték

Netto érték

Terven feliili értékcsékkenés

Terv szerinti értékcsokkenés

2. Dontse el az aldbbi allitdsok kozil, hogy melyik igaz, melyik hamis!
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a. Az elhasznalodas mértéke minden eszkdz esetében magasabb, mint a hasznal-
hatésag.

I H

b. Inflaciés korilmények k6zott a piaci érték mindig magasabb, mint a nettd érték.
| H

c. Kivételes esetben az értékcsokkenés lehet magasabb, mint a brutto érték.

I H

d. Egy targyi eszkdz esetében soha nem lehet egy idépontban értékhelyesbités és
terven feliili értékcsokkenés is.

I H

Megoldds

a. Hamis - Az elhaszndlodds folyamatosan no, a haszndlhatosdg folyamatosan csokken.
Az eszkéz haszndlatdnak elso éveiben valoszindleg még alacsonyabb az elhaszndlo-
dds, mint a haszndlhatdsdg.

b.  Hamis - Altaldban magasabb, tipikusan ingatlanok esetében jellemzd. Kivételes eset-
ben azonban eléfordulhatnak olyan kériilmények, amelyek az infldcio ellenére is ked-
vezotlentil hatnak a tdrgyi eszkéz értékére (pl. karambol).

C¢. Hamis - Az értékcsokkenés soha nem lehet magasabb, mint a brutto érték, mert ak-
kor a netto érték negativ eldjeld lenne. Ertékcsokkenést tilos elszamolni olyan esz-
kozre, amelyet mdr nulldra leirtak.

d. lgaz - A piaci érték vagy magasabb, vagy alacsonyabb a nyilvdntartdsi értéknél. Az

elobbi esetben értékhelyesbitésrol, az utobbi esetben terven feliili értékcsokkenésrol
beszélhetiink. A kettd egyszerre soha nem fordulhat elé.
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3. A kapacitaskihasznalds mutatéja 28%. Soroljon fel olyan tényezdéket, amelyeket ezt
eredményezhették! (mlszakszam, veszteségidd, atbocsatéképesség, emberi eréfor-
ras)

Adjon javaslatot arra, hogy milyen esetben, és milyen médon célszerli névelni ezt az
értéket!

4. Két beruhazasi javaslat finanszirozasi, eredményességi szempontbdl hasonldé para-
méterekkel rendelkezik. Adjon javaslatot arra, hogy ilyen esetben mi alapjan célszeri
dontést hozni! (alkatrész utanpétlds, szakembergarda, eladhaté termékmennyiség,
termékgazdasagossag)

5. Mondjon valdés példat a reagald innovaciés stratégiara! (JellemzG6en alacsony rafordi-
tassal, kis kockazattal, kicsi eredménnyel megvalosulo fejlesztések)

6. Egy termeld vallalkozas tevékenységéhez tartozé alapvetd termelési keresztmetszetet
jelent6é gépcsoportra vonatkozoan az alabbi adatokat ismeri:

Megnevezés Terv id6szak Tény id6szak
Gépek szdma

rendelkezésre all6 gépek (db) 56 56

Uzemképes gépek szama (db) 50 54
Gépfelhasznalasi mutaté (a miikodé gépek aranya) (%) 85,71 92,86
Teljesitett gépdrak szama (go) 198.000 210.000
Karbantartasra, javitasra forditott id6 (6/gép) 190 190
Termelés (kg) 82.500 90.518
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Kapacitasnorma (6/kg) (idénorma) 2,2 2,2

Elemezziik a kapacitds kihasznalds valtozast!

a. Uzemképes gépek aranya:

b. Mikoddképes gépek szama:

c. Miikodé gépek aranya az lizemképes gépeken belll:

d. Hasznos iddéalap:

e. Kapacitas:

f. Kapacitaskihasznalds a tervezett és a tényleges termelés fliggvényében:

Megoldds
a. Uzemképességi mutatd: iizemképes gépek / rendelkezésre all6 gépek
terv: 50 / 56 = 89,3%
tény: 54 / 56 = 96,4%
b. Mikoddé gépek
terv: 56 * 85,71% = 48 db
tény: 56 * 92,86% = 52 db

¢c. Miikodé gépek aranya
terv: 48 / 50 = 96%
tény: 52 / 64 = 96,3%

d. Hasznos idéalap
terv, tény: 365 *24 = 8.7606 - 1906 = 8.570 6/gép
8.570 * 56 = 479.9206

e. Kapacitas
terv, tény: 479.920 / 2,2 = 218.145 kg

f. Kapacitaskihasznalas
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terv: 82.500 / 218.145 = 37,8%
tény: 90.518 / 218.145 = 41,5%

7. Egy vallalkozas jatszoparkot miikodtet egy lakotelepen. A berendezési targyak rész-
ben szabadban (keritéssel kdrbezart teriileten) vannak, részben épiiletben. A kovet-
kez6é dokumentacié az Gizemfenntartasi tevékenységiiket tartalmazza.

\Ellendrzési és Karbantartdsi Tervt

A vdllalkozds neve, cime:
Helyszin:
Jatékeszkoz lista.

Megnevezés | Gydrto Telepités Tanusitvany | Megjegyzés
(azonositds) | (forgalmazo) | idépontjia | azonosito (pl. garancidlis idd)

iAW IN

A jdtékeszkozok és részeinek ellendrzésére vonatkozo eldirdsok:
1. Rendszeres (napi, folyamatos) ellendrzés szemrevételezéssel.

E vizsgdlatok sordn a ldthato kdrokat, veszélyforrdsokat és az egyes elemek sériiléseit kell
meghatdrozni, valamint az aljzat vizsgadlatakor a kemény tdrgyakat és szennyezodéseket. A
Jjdtékfeliileteken, esési feliileteken, lengdelemeken és csuszofeliileteken a szemrevételezés-
sel érzékelhetd hibdkat kell felderiteni. A biztonsdgi tertileteket, ha sziikséges, fel kell tolteni
(pl.: csuszddk kornyékén).

A rendkiviili kdrokat és toréseket azonnal meg kell sziintetni, hogy a jdtékok biztonsdga és
haszndlhatosdga az eldirdsoknak megfeleljen.

2. Operativ (havi - negyedéves) ellenérzés.
Részletes ellen6rzés, mely a jatékeszkoz stabilitdsanak és miikodésének feliilvizsgdalatara
terjed ki, kiemelten a kopasokra és a zart kialakitasu szerkezeti részekre, valamint a rend-
szeres ellenérzés és a gyartoi utasitasok szerinti vizsgalat.

3. Eves dtfogd ellendrzés
Evente legalibb egyszer (a jdtszotér tavaszi megnyitdsa eldtt) az operativ ellendrzéseknél
meghatdrozott szempontok mellett vizsgdlni kell a berendezések, alapozdsok, és feliiletek
lizembiztos dllapotdt, a jatékeszkoz haszndlatdt befolydsolo vdltozdsok (rozsddsodds, korro-
zio, korhadds, javitisok alkatrészcserék, beépitések, dtépitések) jelenlétét, jellegét, mérté-
két.

4. Eves ellendrzés kijelolt (akkreditdlt) vizsgdlointézet dltal.
Evente egy alkalommal, 2009. évtdl kétévente egy alkalommal.
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A jdtékeszkdzdk ellendrzésének dokumentdldsa

A jdtékeszkézok ellendrzésérdl ellendrzési naplot kell vezetni és azt 10 évig meg kell drizni.
A jdtszotér jdtékeszkozeinek ellendrzésére jogosultak a kévetkezok:

1. Folyamatos ellenorzés:

2. Operativ és éves dtfogo ellenorzés:

3. Eves ellendrzés kijelolt (akkreditdlt) szervezet dltal.

4. A dokumentumok taroldsi helye:

5. A naplok kitéltésének ellendrzéséért felelos személy:
Abban az esetben, ha bdrmelyik ellendrzés sordn a biztonsdgot befolydsolo hidnyossdgot

dllapitanak meg, akkor azt azonnal meg kell sziintetni. Ha ez nem lehetséges, akkor a be-
rendezés haszndlatdt meg kell akadadlyozni.

A jdtékeszkdz0k karbantartdsdnak dokumentdldsa

A jdtékeszkozokon elvégzett karbantartdsokat a Karbantartdsi Naploban dokumentalni kell.

A dokumentumok kezelésére jogosult személy:

(Forrds.www.jatszopark.com 2009.10.30.)

Hogyan épiil fel a karbantartasi ciklus?

Kik végezhetik az ellenérzéseket és a karbantartasokat?
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| 1. feladat

A villalkozéas, amelynek On a targyi eszkéz gazdalkodasi osztilydn dolgozik, egy miiszaki
berendezést vasarolt. Fénoke javaslatot var Ontél arra vonatkozéan, hogy milyen médszerrel
térténjen a leirasa, ha a kovetkezé informdciék allnak rendelkezésre.

Bekeriilési érték: 1 200 000 Ft;

Maradvanyérték: 200 000 Ft;

A tervezett hasznalati id6 4 év.

A szorz6szamos médszernél a tapasztalati adatok alapjan alkalmazott szorzészam-
ok a kovetkezék: 1,6; 1,3; 0,6; 0,5.

A miszaki paraméterek alapjan a varhat6é hasznalat nem lesz egyenletes, a tervezett
haszndlati id6 elsé felében magasabb 6raszamban fog mikoédni. A tervezett telje-
sitménye 8 000 gépdra. (Tényleges teljesitmény az egyes években:1 900, 2 200,
2 500, 1 400 gépodra).

A netté érték alapjan szamitott értékcsdokkenésnél 40%-os allandé kulccsal szamol-
nak (az utolsé évben abszolit 6sszegii leirasa alkalmazva).

Az egyes leirdsi médszerek bemutatasdval adjon javaslatot az értékcsékkenés évenkénti
6sszegének elszamolasara!
Mennyi a negyedik év végén az eszkéz nyilvantartasi értéke?

Linedris médszer

Linearis leirasi kulcs:

Az értékcsokkenés d6sszegének alakuldsa

Ev

Evi értékcsokkenés Halmozott érték- Nettd érték
csokkenés
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Degressziv leirds szorzészamok segitségével

Az értékcsokkenés d6sszegének alakuldsa

Ev Evi értékcsokkenés Halmozott érték- Nettd érték
csokkenés

Degressziv leirds az évek szama 6sszeqg mddszer segitségével

Egységnyi évre jutd Osszeg:

Az értékcsokkenés 6sszegének alakulasa

Ev Evi értékcsokkenés Halmozott érték- Netto érték
csokkenés

Degressziv leiras a netté érték alapjan allandé kulccsal

Az értékcsokkenés 6sszegének alakulasa

Ev Evi értékcsokkenés Halmozott érték- Nettod érték
csokkenés

Teljesitményaranyos leiras

Egy orara juté érték:
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Az értékcsokkenés dsszegének alakuldsa

Ev

Evi értékcsokkenés

Halmozott érték-
csokkenés

Netto érték

2. feladat

Egy sutéipari vallalkozas gépeire vonatkozé adatok adott év december 31-én:

Targyi eszkoz Bekerdilési ér- Halmozott érték- Elhasznalddas Netté
ték csdkkenés érték
millid Ft) (millié Ft)
Telek 8 -
Uzemépiilet 86 17,2
Sutdipari gépek 36 9,3
Csomagolé gé- 4 3,2
pek
Szallitéeszkozok 28 18,5
Informatikai 6 5,5
eszkdzok
A mintabolt be- 10 3,5
rendezési tar-
gyai

A vallalkozas raktarkapacitasai szikosek, jelenleg erre a célra a telephelytél 3 km-re 1évé
helyen bérel helyiséget.
Jellemezze a vallalkozas targyi eszkéz allomanyat 6sszetétel és elhaszndlédas szerint! Te-

gyen javaslatot a lehetséges allomanynévelésre illetve —-csdokkentésre!
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3. feladat

Egy konzervgyar gyiimolcsmosé gépeirdl, illetve termelésérél a kovetkezd informaciék alinak
rendelkezésre:

Gépek szdma 4 db
TMK idé 120 é6ra
Miiszakok szama 2
Munkasziineti napok (évente) 115 nap
Veszteségidé a munkarend szerinti hasznos idéalap 5%-a

Kapacitasnorma 400 kg/6ra
Atbocsatoképesség norma 320 kg/o6ra

A kapacitaskihasznalas elemzésével tarja fel a vallalkozas termelési tartalékait!

4. feladat

Mutassa be az innovacids lanc folyamatat!
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Miért van kiemelt jelentdsége a visszacsatoldsnak?

5. feladat

Igaz-hamis allitas - indoklassal
— A brutté értékbdl a terv szerinti, halmozott értékcsdkkenést levonva kapjuk meg a
netté értéket.

| H
— Az innovacié termékfejlesztést jelent.

| H
— A beruhdazasi lehetdségek koziil minden esetben az olcsébbat valasztjak.

| H

— A kapacitas szamitasanal figyelembe veszik a tervszerii megel6z6 karbantartas idejét
is.

I H
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- A szamviteli szempontbdl nulldra leirt eszk6zdket minden esetben leselejtezik, nem
vesz részt tovabb a vallalkozas tevékenységében.

I H

27



AZ UZLETI VALLALKOZAS MUKODESE II.
GAZDALKODAS A VALLALKOZAS ESZKOZEIVEL

MEGOLDASOK

| 1. feladat

Ertékcsokkenési leirds egy miiszaki berendezés esetében:

l. Linedris moédszer

Az értékcsokkenés szamitasdnak alapja a maradvanyértékkel csokkentett bekerilési ér-
ték, az évi leirasi kulcs a tervezett hasznalati id6 fliggvényében 25%.

(1 200 000 - 200 000) * 0,25 = 250 000 Ft)

Ev Evi értékcsokkenés Halmozott érték- Nettd érték
csokkenés

1. 250 000 250 000 950 000

2. 250 000 500 000 700 000

3. 250 000 750 000 450 000

4. 250 000 1 000 000 200 000

I. Degressziv leirds szorzészamok segitségével

A moddszer a linearis leirasbodl indul ki, annak kulcsat a tervezett hasznalat Utemezésének
fliggvényében ,eltériti” az egyes években. A szorzészamok értéke gazdasagi dontés ko-
vetkeztében, korabbi tapasztalatok alapjan alakul ki. Jelen feladatban adottak a kovetke-
z6 értékek: 1,6; 1,3; 0,6; 0,5.

Ev Evi értékcsokkenés Halmozott érték- Nettd érték
csokkenés

1. 400 000 400 000 800 000

2. 325 000 725 000 475 000

3. 150 000 875 000 325 000

4, 125 000 1 000 000 200 000

Il. Degressziv leiras évek szama 6sszeg mdodszerrel

A modszer a szamtani sorozatok elvére épiil, az évenkénti értékcsdkkenés 6sszege min-
dig ugyanannyival csokken. Kiindulasi adatként a bekerilési érték és az tervezett hasz-
nalati idé éveinek szamabdl képzett hanyados szolgal.

Egységnyi évre jutd 6sszeg= (1 200 000-200 000)/4+3+2+1=100 000

1. év: 100 000 * 4 = 400 000
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A tovabbi években csokken a szorzo értéke.

Ev Evi értékcsokkenés Halmozott érték- Nett6 érték
csokkenés
1. 400 000 400 000 800 000
2. 300 000 700 000 500 000
3. 200 000 900 000 300 000
4. 100 000 1.000 000 200 000
V. Degressziv leiras a nettod érték alapjan allandé kulccsal

A leirasi kulcs értéke nem egyezik meg a linedris mddszernél hasznalttal, annal maga-
sabbat alkalmaznak. Szamitasa képlettel torténik a tervezett hasznalati idé és a marad-
vanyérték felhasznalasaval. Jelen esetben 40%.

1. év: (1 200 000-200 000)*0,4=400 000

2. év: (800 000-200 000)*0,4=240 000

Ev Evi értékcsokkenés Halmozott érték- Nettd érték
csokkenés

1. 400 000 400 000 800 000

2. 240 000 640 000 560 000

3. 144 000 784 000 416 000

4, 216 000* 1 000 000 200 000

*: a2 médszer sajatossdga, hogy a halmozott értékcsokkenés dsszege a tervezett hasznalati
id6 végén nem érné el a maradvanyértékkel csdokkentett bruttd értéket, ezért az utolsé évben
abszolut 6sszegli leirast alkalmazunk.

V. Teljesitményardnyos leiras

Kiinduldsként a maradvanyértékkel csokkentett bruttd érték alapjan kiszamitjuk az egy-
ségnyi gépordra jutd osszeget, majd az évenkénti tényleges teljesitmény fliggvényében
allapitjuk meg az értékcsokkenést.

(1200 000-200 000)/8 000 = 125 Ft/gd

Jelen esetben 125 Ft/gépdra szorzandd az egyes években tapasztalt tényleges teljesit-

ménnyel.

Ev Tényleges teljesit- | Evi értékcsokkenés | Halmozott érték- Nettd érték
mény csokkenés
(6ra)

1. 1900 237 500 237 500 962 500

2. 2 200 275 000 512 500 687 500

3. 2500 312 500 825 000 375 000

4. 1400 175 000 1 000 000 200 000

Fontos megjegyezni, hogy ha a tényleges teljesitmény a hasznos élettartam alatt eléri a
8 000 gépdrat, akkor értékcsokkenés a tovabbiakban nem szamolhato el.

Az egyes modszer valasztasanal a kovetkezd tényezbk figyelembe vételével célszerl donte-

ni:
— Mennyire varhaté egyenletes miikodtetés?
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— A berendezésen gyartott termék piaci jelenléte milyen idGintervallumra becsiilhetd?
— Varhaté-e korszerlbb, hatékonyabb berendezés megjelenése a piacon, hasonld
funkcidval?
— Megoldott-e hosszu tavon az alkatrész-utanpotlas?
Az esetek tobbségében célszerli megfontolni a degressziv mddszerek haszndlatat, mert a
miuszaki fejl6dés gyorsuldsa, a piaci versenyhelyzet és a gazdasdgossagi szempontok egy-
arant ezeket indokoljak.

2. feladat

Egy siitGipari vallalkozas gépeire vonatkozé adatok adott év december 31-én:

Targyi eszk6z Bekertilési Halmozott ér- Elhaszndlédas | Netté érték | Korszeriiségi
érték tékcsokkenés %) (millié Ft) fok

(millié Ft) (millié Ft) %)

Telek 8 — 0,0 8 100,0

Uzemépiilet 86 17,2 20,0 68,8 80,0

SutGipari gé- 36 9,3 25,8 26,7 74,2

pek

Csomagolé 4 3,2 80,0 0,8 20,0

gépek

Szallitéeszko- 28 18,5 66,1 9,5 32,9

z0k

Informatikai 6 5,5 91,7 0,5 8,3

eszkozok

A mintabolt 10 3,5 35,0 6,5 65,0

berendezési

targyai

A vallalkozas raktarkapacitasai szikoések, jelenleg erre a célra a telephelytél 3 km-re 1évé
helyen bérel helyiséget.

A vallalkozas ingatlanallomanyanak értékcsokkenési leirasa kb. 10 év hasznalatot mutat
(téglaépiilet leirdsa a tarsasagi adé torvény szerint 50 év alatt torténik). Valészinlileg a val-
lalkozas miikodése is ennyi éve indult.

A miszaki berendezések kozott a csomagoldgépek esetében legmagasabb az elszamolt ér-
tékcsokkenés ardnya. Ezek a berendezések nagy valészinliséggel hamarosan felljitasra vagy
cserére szorulnak. Mivel a bekertlési érték nem tul magas, célszerl inkdbb megvasarolni egy
korszer(ibb, a jelenlegi igényeknek (szabdlyoknak) megfelel6 berendezést. A jarmivek
66,1%-0s elhasznalédasa (a napi haszndlat mellett) két-harom év mulva teszi sziikségessé a
cserét, feltéve, hogy az allomanyba vétel kozel egy idében tortént. Jarmivek esetében a be-
szerzés helyett gyakran alkalmazzak a lizinget, mert viszonylag magas az eszk6zok egyedi
beszerzési értéke (haszongépjarmda).
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Az alaptevékenység szempontjabél meghatarozé gépek korszerlségi foka megfelel6, még
degressziv leirast feltételezve is viszonylag friss beruhazast takarnak.

Az informatikai eszk6zok esetében - a technika fejlédésének kovetkeztében - kiemelt jelen-
t6sége van az erkolcsi avulasnak. A szamitastechnikai eszk6zok leirdsa altalaban degresszi-
ven torténik, ezért az életkoruk és a leirtsaguk nem feltétlenil van 6sszhangban. Ezeket az
eszkdzoket - lehetdéség szerint - folyamatosan kell korszer(ibbre, modernebbre, nagyobb
tudasura cserélni.

Mindenképpen sziikséges lenne a vdllalkozasnak a telephelyen, az lizemépiilethez kapcsolé-
dbéan egy raktart épittetnie, hiszen a termeléshez sziikséges alapanyagok naponta tobbszor
is sziikségesek, illetve allandé szobahémérsékletet igényelnek. Ha a létesitendd raktar mé-
retei lehetévé teszik, akar bérbe is adhatjadk bizonyos részét.

3. feladat

Egy konzervgyar gyiimélcsmosé gépeirdl illetve termelésérdl a kovetkezé informacidk allnak
rendelkezésre:

Gépek szdma 4 db
TMK idé 120 é6ra
Miiszakok szama 2
Munkasziineti napok (évente) 115 nap
Veszteségidé a munkarend szerinti hasznos idéalap 5%-a

Kapacitdsnorma 400 kg/éra
Atbocsatoképesség norma 320 kg/éra

Hasznos id6alap = 365 - 24 - 120 = 8 640 6ra

Munkarend szerinti hasznos id6alap =
8640-115-24-(365-115)-1-8 =3 880 é6ra

Produktiv id6alap = 3 880 - 0,95 = 3 686 6ra

Kapacitds =4 - 8 640 - 400 = 13 824 t

Atbocsatoképesség = 4 - 3 686 320 =4 718 t

Extenziv kapacitaskihasznalds = 3 686 / 8 640 = 42,7%

Intenziv kapacitaskihasznalas = 320 / 400 = 80,0%

Szintetikus kapacitaskihasznalas = 0,427 - 0,8 = 34,1%

A vallalkozas ennek a gépcsoportnak a kapacitasat 34,1%-ban hasznalja ki.

— Az lizemben nem folyamatos a munkarend, a munkasziineti napokon nincs termelés.
Valészinlleg jelentds koltségtobblettel jarna a folyamatos termelés, és elképzelhetd,
hogy a beszallitdsok sem mikédnek hétvégén.

— Két miszakos munkarendben dolgoznak. A vallalkozdsnak az éjszakai miszak dija-
z4asa, illetve ennek a jarulékai magasabbak, mint ennek az idészaknak a termelése.
Ha méd van rd, az iizemek ne mlkodjenek éjszaka.

— A veszteségid6 nem jelentGs, ekkora értékkel sziikséges kalkulalni.
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— Mdszaki okokbol ered@en, illetve a gép mellett all6 munkaeré képességeinek fligg-
vényében alakult ki a kapacitasnorma és az atbocsatdéképesség norma kilonbsége. A
[étszam novelésével valoszinlleg novelheté az atbocsatdképesség.

Osszességében megjegyezhetd, hogy vannak a vallalkozasnak tartalékai (13 824 t - 4 718 t
= 9 106 t éves szinten), melyeket csak abban az esetben tud kihaszndlni, ha a tobbletterme-
Iés a piacon eladhaté.

4. feladat

Mutassa be az innovacids lanc folyamatat!

Az innovaciés lanc az otlettél a megvalésulasig tart. Lépései:
— Marketing: a fogyasztdi igény felmérése
— Kutatas-fejlesztés: az igények megvalosithatosaganak vizsgalata
— Beszerzések: a sziikséges befektetett és forgd eszk6zok beszerzése
— Termelés: a gyartasi folyamat kivitelezése
—  Ertékesités: a fogyasztd, illetve a piac elfogadja az uj terméket.

Miért van kiemelt jelentésége a visszacsatoldsnak?
A folyamat lényeges momentuma a visszacsatolds. Ennek a segitségével tudjak megallapita-

ni, hogy az innovaciés folyamat mennyire volt sikeres. Ha a fejlesztés nem hozta a vart
eredményt, akkor sziikséges az egyes |épések hatékonysaganak az elemzése kiilon-kiilon.

5. feladat

Igaz-hamis allitas - indoklassal
— A brutté értékbdl a terv szerinti, halmozott értékcs6kkenést levonva kapjuk meg a
netto értéket.
Hamis - A brutté értékbdl az 6sszes értékcsokkenést (terv szerinti és terven felili) levonva
kapjuk a netto értéket.

— Az innovaci6 termékfejlesztést jelent.

— A beruhdazasi lehetéségek kézil minden esetben az olcsdébbat valasztjak.
Hamis - A beruhazasi dontéseknél a befektetés 6sszege mellett a varhatdé eredményesséqg is
szerepel, s6t figyelembe vesznek egyéb technikai-miiszaki paramétert is (pl. alkatrész-
ellatas).
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- A kapacitas szamitasanal figyelembe veszik a tervszer( megel6z4 karbantartds idejét

is.
Igaz - A naptari id6éalapbdél minden esetben le kell vonni a TMK idétartamat.

- A szamviteli szempontbdl nulldra leirt eszk6zdket minden esetben leselejtezik, nem

vesz részt tovabb a vallalkozas tevékenységében.
Hamis - Szamviteli szempontbdl kikeril a nyilvadntartasbél, eszmei értéken szerepel, viszont
a mdszaki allapot fiiggvényében tovabbra is részt vedhet a termelésben.
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Dr. Katits Etelka: A vallalati gazdalkodas alapjai (Saldo, Budapest, 2007)

Juhdszné Koppany Marta: Uzleti gazdasagtan 12. osztaly (M(iszaki Kiadé, Budapest, 2007)
Dr. Rooz Jézsef: Vallalkozds-gazdalkodasi ismeretek (Uigyintéz6k részére) (Perfekt, Budapest,
2005)

2000. évi C. torvény a szamvitelrél
1996. évi LXXXI. torvény a tarsasagi adorol és az osztalékadorol
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A szakképesités OKJ azonosité szama: A szakképesités megnevezése

52 344 01 0000 00 00 Pénziigyi-szamviteli Ggyintézé
52462 01 1000 00 00 Statisztikai és gazdasdagi Ugyintézé
52 344 02 0000 00 00 Vallalkozasi Uigyintéz6

A szakmai tankonyvi tartalomelem feldolgozasahoz ajanlott 6raszam:
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