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UZLETI TERV KESZITESE

UZLETI TERV KESZITESE

ESETFELVETES - MUNKAHELYZET

Fa Feri és Vinkli Janos tobb éves munkaviszonnyal rendelkezik egy bultorgyartd cégnél.
Elhatarozzak, hogy szakmai tapasztalatukra alapozva vallalkozasba kezdenek. Tanult
szakmajukra és a gyakorlati felkésziiltségiikre alapozva egy butorgyarté tevékenységet
folytato vallalkozast kivannak létrehozni. Terveik szerint megalapitjak a "Junior-kuckd"
elnevezésl Betéti tarsasagot, melynek legfébb célkitlizése a vdllalkozas eredményes
muiikodtetése, a vevdk elégedettsége.

A vallalkozasuk inditdasdhoz azonban nem rendelkeznek kell6 ismerettel, ezért egy
tanacsadoé céghez fordulnak, amely segiti 6ket a vallalkozasuk inditasahoz sziikséges uzleti
terv elkészitésében. Mi az Uzleti terv készitésének célja, mikor kell késziteni, mit kell
tartalmaznia?

SZAKMAI INFORMACIOTARTALOM

AZ UZLETI TERV CELJA

A vallalkozas akkor lehet sikeres, ha tevékenysége hosszitavon eredményes. A hatékony
miikodéshez az egész tevékenységre vonatkozdé terv koncepciora van sziikség, amely
lehet6vé teszi, hogy a vallalkozas tartésan és rugalmasan alkalmazkodjon a gazdasagi
kérnyezet sziintelen valtozasaihoz. Az lizleti terv papiron, vagy szamitégépen készil, ahol
lehet6ség van gondolataink, elképzeléseink leirdsara, torlésére, rendszerezésére. A tervezés
segitségével szamos hiba el6re lathatd, igy a probléma megoldasaval, az uzleti kockazatok,
veszélyek csokkenthetdk, vagy elére elkeriilhetdk.

A vallalkozas életében az Uzleti terv készitése egy lehetséges tervezési moddszer, amely
keretet ad a vallalkozas megfeleld, rovid és hosszabb tava stratégidjanak kialakitasahoz.

Az Uzleti terv olyan irdsos dokumentum, mely meghatdrozza a vdllalkozas céljat, és az (j
termék (szolgaltatas) fejlesztésétdl, az eladason at, a pénzigyi kérdésekig atfogdan leirja az
elkovetkezendé id6északra vonatkozé terveit. Meghatdrozza azokat a modokat és
eszkozoket, amelyek a célok megvaldsuldsahoz vezetnek.
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Uzleti tervet nemcsak egy véllalkozas beinditdsa elStt készithetiink, amikor azt szeretnénk
eldonteni, hogy kifizetédé-e a vdllalkozasba belekezdeni. Készithetiink a mar miikodd
vallalkozasunkra is, példaul amikor a bankhoz hitelért fordulunk, és bizonyitanunk kell
vallalkozasunk megalapozottsagat, miikodbéképességét. Egy-egy Otlet
megvalésithatésaganak vizsgalatara, vagy a befektet6k meggy6zésére, a partnerek
tdjékoztatasdra, megnyerésére, palydzatok benyGjtdsahoz, vagy akar a munkavallalék
tdjékoztatdsara, mozgdsitasara is megszerkeszthetjik. Az tzleti terv a vallalkozé szamara is
fontos, mivel 6nmaganak is tisztaban kell lennie azzal, hogy elképzelései, tervei realisak-e, a
gyartando termék, a kindlatra szant szolgaltatdas piacképes-e az adott teriileten. Ezek
ismeretében dontenie kel a vallalkozas inditasarél, fejlesztésérdl.

A jo Uzleti terv feltétele, hogy az azt olvaséra jé benyomdst gyakoroljon, meggyd6z6, hitelt
érdemlé legyen. Segitse a vallalkozét a jovedelmezd, nyereségtermeld céljainak elérésében.
Elésegitse a hatékony munkavégzést. Jelezze elére azokat a hibdkat, melyek a felmeriilésiik
elétt kikliszobolhet6k, megakadalyozhaték.

Az aldbbiakban a "Junior-kucké" Bt. Ulzleti tervének el6lap mintdaja lathatd, melyen
tanulmanyozhatdk a tartalmi és formai elvarasok.

Az lzleti terv fedd6lapja altaldban tartalmazza a cég pontos nevét, cimét, telefonszamadrt,
egyéb elérhetdségét. Hivatkozik a vdllalkozds honlapjdra, amennyiben az létezik. Célszerd,
egy a vallalkozas tevékenységére utald, figyelemfelkelté kép megjelenitése vagy a logo
feltintetése. A logé egy cég, szervezet vagy szolgdltatds egyedi, joél felismerhetd,
azonositdsra szolgalé jele, a vallalati arculat meghatarozé eleme. A logo6tervezését
szakaszerlien a designerek, tervezé grafikusok végzik. A cimoldalon az dzleti terv
készitdinek nevét, a dokumentum Jrdsdnak ddtumadtis jelolni kell.
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“Junior-kucko” Bt. 1958 Viligvaros, Hegy ut. 0.
Tel/ Fax:+36-515-323; www.junior_kucko.hu

“Junior-kucko” Bt.

Uzleti terve

Készitette:
Fa Feri és Vinkli Janos vallalkozé
Faguru Aron tanacsadé
2010.

1. dbra. Uzleti terv eldlap’

T www.faktura.hu Pais-Horvath Péter fam(ives termékével illusztralva (2010-10-21)
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AZ UZLETI TERV ELOKESZITESE

Az lzleti tervet nem feltétlenil a vallalkozénak kell elkészitenie. A vdllalkozas inditasaval,
miikodésével kapcsolatos miiszaki, jogi és pénzigyi szabdlyoknak valé megfelelés
érdekében konzultdlhat gazdasagi szakemberrel, felkérhet (zleti tanacsadét is erre a
feladatra. Az Uzleti tandcsadas egyik legdinamikusabban fejl6dé szolgaltatasi teriilet,
melynek fékuszaban az ugyfelek miikodési hatékonysaganak kidolgozasa all. A tanacsadék
azonban az uzleti terv elkészitésének altaldnos szabalyait ismerik, melyhez a vallalkozé
elképzelése, szakmai rdlatasa is nélkiulozhetetlen. Mindkét fél Osszehangolt munkdja
szlUkséges ahhoz, hogy a tervezés soran kideriiljenek a lehetséges hibak, problémak, melyek
kikiiszobolése esélyt teremt a kockdzatmentes megvalésitasra.

A vidllalkozénak végig kell gondolni, hogy a tevékenységéhez milyen anyagokra, termeld
berendezésekre, és termelSi infrastruktirara van sziikség. A hianyz6 feltételek
biztositasahoz szamba kell venni, az (j beruhazasi, fejlesztési, bérleti, lizingelési
lehetéségeket. Ajanlatos felmérni a piaci helyzetét, partner kapcsolatait, annak kiépitési
eshet6ségeit. A vdllalkozas mikodtetéséhez nélkilozhetetlen emberi eréforrdsokat, a
dolgozéi létszamot, a szikséges szakképesitéseket fel kell mérni. Tovabba az inditashoz,
mikodtetéshez meg kell hatarozni a vallalkozas tékeigényét, és meg kell keresni annak a
forrasat.

Az lzleti tervezés egyik legfontosabb feladata a kit(izott célok megvaldsithatésaganak,
realitasanak végig gondolasa. A tervezés folyamdan az elképzelés és a val6sdg Osszevetése
nemcsak a hibak kikiiszobolését segitheti el6, hanem Uj 6tletet is adhat a vallalkozénak. Az
Otlet nyoman Ujabb piaci lehetéséget, elényosebb versenyhelyzetet teremthet meg maganak,
vagy éppen raébred otletének valamilyen hibajara.

AZ UZLETI TERV FELEPITESE

1. A vallalkozas adatai

- avallalkozas pontos neve

- avallalkozas székhelye, telephelye, alapitas éve

- addészama, KSH szama (Kézponti Statisztikai Hivatal)

- - elérhet6ségi adatok ((telefon, fax, internet cim, e-mail cim, postacim)

- tulajdonosok (név, cim)

- tulajdoni viszony (tarsasagi forma)

- szamlavezeté bank, szdmlavezetési szam, a vallalkozas egyéb jellemzéi adatai,
m(ikodési kore
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2. VezetGi 6sszefoglald

A vezetdi Osszefoglaldé az uzleti terv tomor, rovid frappans oOsszegzése, mely kedvezd
pszicholdgiai hatast kivan elérni az olvasdban. Ravildgit arra, hogy miért szamithat sikerre a
vallalkozas. A cég hitvallasa, filozéfidja, a vallalat arculatanak (image) kialakitasa kertiil
megfogalmazasra. A vezetdi 0Osszefoglald stilusabdl kovetkeztetni lehet a tulajdonos
vallalkoz6 szandékainak komolysagara, a tervek megvalésitasi esélyére.

3. Helyzetfelmérés, hattérelemzés
A folytatni kivant tevékenység (termék, szolgaltatds) helyzetének megitélése, jelene, jovGje.

- cég-, piac, és termékismertetés

- atevékenység, f6ébb alapelvei, versenyhelyzet, piacok attekintése, és tavlati célok
- agazati elemzés, trendek és kilatasok

- versenytarsak elemzése

- piaci lehetdségek, korlatok

4. A vallalkozas bemutatasa

A vallalkozas részletes jellemzése, céljai keriilnek leirdsra. A vdllalkozas alapvetd
tevékenységét, az altala kinalt termékeket, szolgaltatdsokat, a vevék, az lgyfelek korét, a
termékek illetve szolgdltatasok tartalmat, moédjat, a székhelyének és telephelyének
bemutatasat tartalmazza. A mikoédéshez sziikséges szakmai ismertek, az alkalmazottak
képzettsége iranti igényt fogalmazza meg. A vallalkozas bemutatasanak ajanlott elemei:

- atermékek bemutatasa

- a nyljtott és igénybevett szolgaltatasok

- avallalkozas helye, mérete

- a vallalkozas miikodési koriilményei, az lizem, lizlethelyiség tulajdonviszonya, bérlete,
bérleti feltételei

- agyartashoz, termék el6allitashoz sziikséges eszkozok, berendezések bemutatasa

- avallalkozas eredményes miikodéséhez sziikséges munkaerd, szakképzettség

- avallalkozdk, dolgozok szakképzettsége

- munkaszervezés, a vallalkozas vezetésének bemutatasa, vezetési stilusa

- termékfejlesztés, lzleti elképzelések

- avallalkozas f6 tevékenységi kore

(92

. Marketing terv

A marketing vezérli a termékek és szolgaltatasok utjat a gyartétél a fogyasztdig. A
marketing négy legfontosabb eleme a termék, az ar, az eladdsmenedzsment és az elosztas-
politika. Ezt marketing mix elnevezéssel emliti a szakirodalom.
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A marketing tervben a vallalkozé részletes programot dolgoz ki arra vonatkozoan, hogy
melyek azok a termékek, amelyekre a potencidlis fogyasztéknak igényiik van, mivel ezeket
érdemes gyartania, forgalmaznia. A vallalkozasnak gy kell megterveznie az arakat, hogy
azok fedezzék a koltségeket és még nyereséget is tartalmazzanak, ugyanakkor
versenyképesek legyenek a piacon. Az eladas menedzselés, a tajékoztatas, az eladotol a
vevd felé irdnyuld reklam, melynek célja, hogy a vasarlék a megvegyék az adott vallalkozas
termékeit. A jol megtervezett reklam kedvet csindl arra, hogy a fogyaszték a terméket
megvegyék. Az elosztas arrél szél, hogy mérlegelni kell, hogy a fogyaszték hol, és mikor
fogjak megvenni a terméket. A marketingterv valaszt ad a kovetkezd kérdésekre:

- mit gyartson, milyen szolgaltatast adjon a vallalkozas
- mennyit kell gyartani és értékesiteni

- kinek torténjen a gyartas, az értékesités, szolgaltatas
- hogyan valdésuljon meg az értékesités

- hol értékesitésen

6. MUkodési terv

A vallalkozas altal el6allitasra keriil6 termék gydartasanak, a szolgdltatas készitésének a
program tervezete. A terv a fejlesztésre, a gyartasra vonatkozé elvégzendd feladatok
alapjan készil. Lépésrdl lépésre veszi szamba a kivitelezési folyamatot, a termék, a
szolgaltatas elballitasahoz sziikséges eszkozok igényét. A miikodési tervbdl deriil ki, hogy
milyen feladatokat kell elvégezni a sikeres termék, szolgaltatas érdekében. Itt kell
meghatarozni a feladatok elvégzéséhez sziikséges eszkdzok igényt, és a milkodési
koltségeket. A mikodési terv készitésénél célszerli a vallalkozas bemutatasa részben
leirtakat Gjra attekinti, 6sszevetést késziteni, az e részben tervezett eszkozokkel. Ez
segitséget nyujt az esetleges hibak kikliszobolésére az lizleti terv részeinek
o6sszehangolasara, a pontos tervezésre. A miikodési terv tartalma:

Termel6-szolgaltatd tevékenység esetén ez a termelési terv.

- a gyartasi, eléallitasi folyamat tervének révid bemutatasa

- termelési mdédszerek

- agyartasi folyamathoz kapcsolodé koltségek felsorolasa

- _afejlesztési folyamathoz kapcsoldédé koltségek és hatarid6k felsorolasa

- a termékek, szolgdltatasok elGallitdsdhoz sziikséges eszkdzok, berendezések, gépek,
immaterialis javak

- agyartasi koltségek megtervezése

- kapacitasok

- anyagbeszerzés, nyersanyag szallitok

- termelésben foglalkozatott munkaerd

- jovébeli munkaeszkodz-sziikséglet

- innovaci6s programok

- alvallalkozék, koltségek, mar megkotott szerzédések

- a 3. fejezet a vdllalkozds bemutatasa. és 5. fejezet a miikodési terv egyben is
értelmezhet6
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Kereskedelmi tevékenység esetén ez a termelési terv.

- arukészlet beszerzési médja

- készletgazdalkodasi rendszer

- aszukséges készletnagysagok, ennek koéltségvonzata
- arendelés programozasi modja

- alkalmazott szallitérendszerek

- aruk csomagolasi médja

7.Vezetdség és szervezeti felépités

A kitlizott célok eléréséhez, a feladatok végrehajtasahoz és ellenérzéséhez a vallalkozas
sajatos képességeit, szervezi felépitését, kapcsolati médjat, az ellenérzés rendszerének
felépitését, mikodtetését kell megtervezni. A vallalkozas muikodtetésében, a befektetdk
bizalmanak elnyerésben fontos szerepe van a vezet6k szakmai el6életének, melyet a
szakmai o©néletrajz tartalmaz. Az alkalmazottak feladatkorének, felel6sségének pontos
meghatarozasa, szakmai el6meneteliik biztositdsa elengedhetetlenil sziikséges. A
vallalkozas céljaihoz valé pozitiv hozzadllasukat, a  vallalkozds céljai iranti
elkotelezettségiiket eredményezi. A szervezeti terv elemei:

- tulajdonosi szervezet

- tarsak, részvényesek

- azellendrz6 szervezet

- vezetd alkalmazottak hataskore, felel6ssége, feladata, bérezése, szakmai 6néletrajza
- amunka és felel6sségi korok megosztasa

- szervezeti és mikodési szabdlyzat

8. Pénzugyi terv

A pénziigyi terv, az uzleti terv el6z6 részeiben megalapozott {izleti tevékenység
megvaldsitasara vonatkozo pénziigyi el6rebecslést tartalmazza. A vallalkozas pénziigyi-
gazdasagi miikodésének, életképességének vizsgdlatara, az (zleti tevékenységhez
kapcsoldédd pénziigyi-vezetési moédszerek meghatdrozasdra szolgal. Az lizleti tevékenység
dinamikajat jelzi a kulonféle bevételek és kiadasok tiikrében. Kizarélag a tényleges
pénzmozgassal jaré kiadasokat és bevételeket tartalmazza. Induldé vallalkozasnal a
tulajdonosok befektetetését és készpénzét szdzalékos aranyban hatdrozza meg, az
indulashoz sziikséges 6sszeghez vald viszonyitassal. Ha egyéb kiilsé forrasra van sziikség,
akkor a tervben szerepelni kell, hogy honnan teremtik el6 a hidnyzé 0Osszeget. (hitel,
forrdsok). A pénziigyi terv tartalma:

- arbevételi terv az els6 és az elsé harom évre

- koltségterv (mlkodési koltségek)

- eredmény és eredmény-felhasznaldasi terv az elsé harom lizleti évre
- nyito és zaré mérlegek az elsé harom lizleti évre

- fedezetszamitas, fedezeti pont-elemzés
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- pénzforgalmi becslések, terv
- szoveges értékelés (mérlegelemzés, meglévd és sziikséges er6forrasok)

Az arbevételi terv a tervév értékesitési arbevételére, forgalmara ad elére jelzést. Tartalmazza
a bevételek, kiadasok Osszegét, az lzleti tevékenység és pénziigyi muiveletek eredményét,
0sszességében a vallalkozas nyereségét (vesztességét) jelzi.

A fedezetszamitds megmutatja, hogy az értékesités mekkora volumene mellett a cég se nem
nyereséges, se nem veszteséges, azaz épp fedezi a koltségeit. A fedezeti pont-elemzés segit
abban, hogy milyen arbevétel és kapacitas kihasznalas mellett tervezhet6 a nyereség.

A mérleg a cég vagyoni és pénzigyi, likviditasi helyzetét tarja fel egy adott idészakra
vonatkozoéan.

A pénzforgalmi terv az Uzleti tevékenység dinamikajat jelzi .a kulonféle bevételek és
kiadasok tikrében. Kizardlag a tényleges pénzmozgdssal jaré kiadasokat és bevételeket
tartalmazza.

Az indulé vallalkozas pénziigyi terve (minta):

1. A szlikséges t6ke nagysaganak meghatarozasa

- az induldshoz a megvasarolni kivant, szilkséges eszkozok, gépek szdma, beruhdazasi
értéke pl. 2 400 000 Ft

- azindulashoz sziikséges alapanyagok mennyisége, értéke pl. 300 000Ft

- az el6re nem kalkuldltakra tartalékolt pénzosszeg pl. 100 000 Ft

N

. Példa, a Nyitomérleg készitésére:
Eszk6zok:

( A) Befektetett eszk6zdk 2 150 (eFt)
Il. Targyi eszkdzok értéke 2150 (eFt)
(B) Forgoeszkozok 650 (eFt)

I. Alapanyagok, készletek 550(eFt)
IV. Pénzeszkozdk 100 (eFt)
Osszesen: 2 800 (eFt)

Forrasok:

( C) Sajat t6ke 1600(eFt)
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I. Jegyzett t6ke 1600 (eFt)

(E) Kotelezettségek 1200(Ft)

Osszesen: 2 800 (eFt)

9. Kockazati-készenléti terv

Az vallalkozas tevékenységének megvaldsitasat, sikerességét kiils6 és bels6 tényez6k
befolyasoljak. A kiils6é tényez6k kozil a legnagyobb veszélyt a piaci viszonyok valtozasa, az
azokhoz valé alkalmazkodas milyensége jelenti. A vallalkozas sorsat a legnagyobb
versenytarsak tevékenysége, mikodése befolyasolja. Ezért fontos a ‘versenytarsak szamba
vétele, tevékenységilk elemzése. A versenytarsak vizsgdlata az altaluk kindlt termékek,
szolgaltatdsok szambavételével, az altaluk kialakitott arak elemzésével, a marketing és
reklam tevékenységiik analizalasaval, erdsségeik és gyengeségeik figyelembe vételével
torténik. A vdllalkozas mikodésének eredményességét a belsé tényez6k alakulasa is
meghatarozza. A vallalkozénak sajat cégének lehetéségeit, veszélyeit is meg kell vizsgalnia.
Kockazatot hordoz magdaba, ha nem ismeri fel a lehetéségeit, elmulasztja annak partfogasat.
A kockazati készenléti terv tartalma:

- agyenge pontok felszamolasanak terve

- atarsadalmi, gazdasagi feltételek alakuldsa (jogrend, politika, stabilitas)
- a piaci koriilmények alakulasa

- avallalkozas belsé feltételeinek valtozasa

- biztositas

A kockdazati-készenléti terv elkészitéshez a SWOT analizis nyujt segitséget. A SWOT elemzés
célja, hogy egy szervezet életében feltarja egy adott termékben / szolgdltatasban /
kornyezetben / folyamatban rejlé piaci lehetéségeket, ez altal segitve a menedzsmentet a
dontéseik meghozatalaban. Az analizis |ényege, hogy egy tablazatba rendezve szedje 6ssze
az adott vallalat Erésségeit, Gyengeségeit, Lehetdségeit és Veszélyeit. Az elemzés elénye,
hogy az egész vallalatra, intézményre alkalmazhaté és elvégzése kdnnyen és gyorsan
megoldhato, tovabba feltdrja a vallalat egészének és legfontosabb teriileteinek erésségeit,
azaz azokat a mukodési Osszetevéket, amelyek magas szinvonalat tudnak biztositani a
versenyképesség érdekében.

Erésségek:

A vallalat erésségei, hogy miben jo az adott cég és melyik részére lehet épiteni a jovében.
Fontos, hogy technoldgia szempontjab6ol mennyire fejlett és mekkora versenyel6nnyel
rendelkezik, vagy rendelkezik -e egydltalan. Az er6sség javitdsan sokat javithat a megfelel6
szakemberek alkalmazasa.

Gyengeségek:
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Azok a jellemzdék, amelyet fejlesztendd teriileteknek is neveznek. Ezek a problémas
teriletek, amelyek miatt példaul elégedetlenek lehetnek a partnerek, vagy a fogyasztok.

A gyengeségek kialakulhatnak akar az er6sségekbdl, ha annak ,értéke”, lecsokken. Példaul a
vallalat er6ssége egy fejlett technolégia. Ennek elhanyagoldsa, nem odafigyelése a vallalat
gyengeségévé valhat.

Lehet8ségek:

A kornyezet naprakész ismerete. Minden (j eszkdz, vagy munkamédszer egy hagyobb
keresletet biztosithat a cég szamara. A lehetdségek kihasznalasa jelent6sen befolyasolhatja
a szervezet eredményes miikodését.

Veszélyek:

Szervezeten belili atalakitasok, melyek hattérbe szorithatjak a szolgaltatasok nyujtasat vagy
a termék mindségét, de lehet mas veszély is egy vallalat szdmdra: (j versenytarsak
megjelenése vagy a vasarloi igények nagymértékld vdltozasa, melyet a cég nem tud
idészertien modositani.

A SWOT elemzés soran egy négy részre osztott tablazatba soroljuk fel az adott csoportba
tartozo informaciokat, majd sulyozzuk és 6sszesitjiik 6ket. Ezt kovetéen kivalasztjuk az
egyes mezbkben szereplé legfontosabbakat, a mezék k6ézott pedig kapcsolatot hozunk létre.

Ennek soran kideriil, hogy az erésségek milyen tovabbi lehet6ségek kiaknazasat segitik,
mely terileteken teszik lehetévé a veszélyek elhdritasat, illetve a gyengeségek kozil melyek
azok, amelyek akadalyozzak az egyes lehetdségek kiakndzasat, illetve a tényleges veszélyek
elhdritasat.

10. Mellékletek

Az lizleti terv mellékletében szerepelhet barmi, ami a cég kedvez6 megitélését, a vallalkozas
megalapozottsagat hivatott bizonyitani. Minden olyan anyag, amely kapcsolddik az lzleti
terv anyagahoz, és azt illusztralja. Példak a mellékletre:

- grafikonok

- tablazatok

- foték a termékekrdl

- referencialista

- partnerek, lzleti kapcsolatok, el6zetes szerzédések
- részletes pénzligyi szamitasok, pénziigyi mutaték
- termékvédelemre vonatkoz6 dokumentumok

Osszefoglalas

10
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Az Uzleti terv egy olyan irdsos dokumentum, amely a vallalkozas kiilsé és belsé elemzése
alapjan megmutatja a konkrét célokat, és a célok eléréshez vezetd utat. Bemutatja a
lehetséges eredményeket, az eléréshez szikséges forrdsokat és feltételeket, magaban
foglalja a kovetkezd évre szo6l6 operativ tervet is. 1, de maximum 3 évre szo6l. Az Uzleti terv
a vallalkozas kockazat kezelésének egyik eszkdze. Az uzleti terv a vallalkozds sajat, vagy
mas hasonlé vallalkozas kozelmiltbeli és jelenlegi mikddésének tényadatai alapjan,
valamint az ismert és varhaté gazdasagi folyamatok ismeretében a jévébeni mikddésének
elérejelzése, becslése. Rovid leirdsa a cégnek, a varhaté lzletmenet 6sszefoglaldsa. A
vallalkozas életében az lizleti terv készitése egy lehetséges tervezési modszer, amely keretet
ad a vallalkozds megfelel6, rovid és hosszabb tava stratégidjanak kialakitasahoz.
Az Uzleti tervet nem feltétlenll a vallalkozonak kell elkészitenie. A vallalkozas inditasaval,
mikddésével kapcsolatos miszaki, jogi és pénziigyi szabalyoknak valé megfelelés
érdekében konzultdlhat gazdasdgi szakemberrel, felkérhet (izleti tanacsadét is erre a
feladatra.

Az lzleti terv célja szerint késziilhet: egy-egy otlet megvaldsithatésdganak vizsgalatara, a
tulajdonostarsak, a befektet6k, a hitelez6k meggy6zésére, palyazat irdsahoz, vagy a
partnerek tdjékoztatasara

Uzleti tervet kell késziteni: a vallalkozas alapitasa el6tt, az operativ mikédésben, a banki
hitelkérelem esetén.

Az lzleti tervnek tartalmaznia kell: a vdllalkozas jellemzését, a termékek, szolgaltatasok
bemutatasat, ezek elGallitasdahoz szikséges termelési folyamat jellemzését (gépek,
berendezések, alapanyagok) a marketing tervet, pénziigyi tervet, kockazatbecslést.

A marketingmix elemei: a termék, az ar, az eladdsmenedzsment és az elosztds-politika.

A kockazat becslés alapja a SWOT-analizis. Az analizis lényege, hogy egy tablazatba
rendezve szedje 6ssze az adott vallalat Er6sségeit, Gyengeségeit, Lehetdségeit és Veszélyeit.

TANULASIRANYITO

j—

. Gyljtson informaciot az lzleti terv készitésérél, egy helyi vallalkozénal!

Kérdezze meg, hogy a vallalkozas lizleti tervét ki készitette eld!

- Erdeklédjon az lizleti terv készitésének céljarol!

Kérdezze meg, milyen f6 fejezeteket tartalmaz a vallalkozas lizleti terve!
Jegyezze fel a vallalkozé altal emlitett Gzleti terv részeit!

2. Olvassa el, a szakmai informaciétartalomban az lizleti terv felépitését, tartalmat!

3. Keressen az interneten (zleti terv mintat!
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- Nézze meg, hogy milyen fejezeteket tartalmaz lizleti terv minta!

- Nézze meg, a vallalkozas f6 adatait!

- Keresse meg a vezetdi 6sszefoglaldban a cég hitvallasat!

- Olvassa el a vallalkozas bemutatasat!

- Mondja el tarsanak, milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas!

- Allapitsa meg, milyen marketing eszkdzoket hasznal a cég, céljai eléréséhez!
- Olvassa el a vallalkozas miikodési tervét!

- Keresse meg, az arbevételi tervet!

- Olvassa fel, a vallalkozas gyengeségének felszamoldsara iranyulé tervet!

4. Tanulmanyozza, a kovetkezd konyvrészletet alapjan az uzleti tervet: Hajés Ferenc-
Eperjesi Zsuzsanna: Jogi és vallalkozasi ismeretek. Nemzeti Tankényvkiadé -
Tankdnyvmester Kiadd, Budapest 2002. (168-176.oldal) UZLETI TERV MINTA.

5. Tajékozédjon, az addzasi ismeretekrél a kovetkezé konyvrészletben: Hajés Ferenc-
Eperjesi Zsuzsanna: Jogi és vallalkozasi ismeretek. Nemzeti Tankdnyvkiaddo -
Tankonyvmester Kiadd, Budapest 2002. (108-123.oldal) Az addék fajtai, maganszemélyek és
vallalkozasok addzdasa

6. Keresse meg az interneten a www. apeh.hu honlapot!

- Nézze meg az addzasi informacidk tartalmat!

- Olvassa el, az adézasi informacidkban, a tarsasagi adéra vonatkozo aktualis tajékoztatot!
- Olvassa el, az ad6zasi informaciékban, "Az adézas rendje" cimd fejezetet!

- Nézze meg a honlapon, az érvényben lévd "Adotorvények” cimii részt!

7. Tanulmanyozza, a kovetkez6é konyvrészletet alapjan a pénziigyi tervet: Hajos Ferenc-
Eperjesi Zsuzsanna: Jogi és vallalkozasi ismeretek. Nemzeti Tankdnyvkiaddé -
Tankoényvmester Kiad6, Budapest 2002. (170-171.oldal)

- Tanulmdnyozza at, a tarsasag haroméves, a tevékenységi korének bévitése nélkili
eredménytervét!

- Tanulmdnyozza at, a tarsasag haroméves, a tevékenységi korének bdbvitése esetén
készilt eredménytervét!

- Figyelje meg az azonossagokat és eltéréseket a két eredménytervben!

- Tanulmdnyozza at, a tarsasdg haroméves pénzforgalmi tervét, tevékenységi korének
bévitése esetén!

12
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| 1. feladat

irja le, mi az tzleti terv!

2. feladat

irja le, mikor kell iizleti terv et késziteni!

3. feladat

irja le, milyen célra lehet iizleti terv et késziteni!

13
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| 4. feladat

irja le, a butoripari termékek gyartasat tervezd, képzeletbeli "Junior- kuckd" Betéti tarsasag
adatait!

5. feladat

Tervezze meg, és irja le a "Junior- kucké" Betéti Tarsasag rovid és hosszu tavu mikodése
eredményeként elérendd célokat!

14
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6. feladat

Mutassa be, és irja le a butoripari termékek gyartasat tervezé "Junior- kucké" Betéti tarsasag
uzleti tevékenységét! (Ugyeljen arra, hogy a Ki? Hol? Mit? Mivel? és Mennyiért? - kérdésekre
valaszt adjon a leiras)

15
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| 7. feladat

Készitse el, és irja le a "Junior- kucké" Bt. kockazati tervéhez a SWOT- analizist!

16
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MEGOLDASOK

| 1. feladat

Az Uzleti terv olyan irdasos dokumentum, mely meghatarozza a vallalkozas céljat, és az Uj
termék (szolgaltatds) fejlesztésétdl, az eladdson at, a pénziigyi kérdésekig atfogoan leirja az
elkovetkezendé id6északra vonatkozé terveit. Meghatdrozza azokat a modokat és
eszkozoket, amelyek a célok megvalosuldsdhoz vezetnek.

2. feladat

Uzleti tervet kell késziteni: a véllalkozas alapitasa el6tt, az operativ mikédésben, a banki
hitelkérelem esetén.

3. feladat

Az Uzleti terv késziilhet: egy-egy Otlet megvaldsithatésaganak vizsgalatara, a
tulajdonostarsak, a befektet6k, a hitelez6k meggybzésére, palyazat irasahoz, vagy a
partnerek tajékoztatasara

4, feladat

A vallalkozas adatai

—

. Avillalkozas pontos neve: "Junior-kucké" Betéti Tarsasag

N

. Avallalkozas székhelye, telephelye: 1958 Vilagvaros, Hegy at.10.
3. Avallalkozas alapitasanak éve: 2011. jlnius 01.
4. Adoszama: 1254321115577

5. KSH szama: 5511123425-12

6. Elérhet6ségi adatok:
Telefon- Fax:+36-515-323;
Internet cim: www.junior.kucko.hu
e-mail cim: fakukac_ fa-vinkli@gmail.hu
Levelezési cim: 1958 Vilagvaros, Hegy ut.10. Pf.25.
7. A tarsasag tagjai: Fa Feri faipari Gzemmérndk (beltag)

17
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Lakcim: 1958 Vilagvaros, Garaboncias ut.7.

Vinkli Janos  butorasztalos (kiltag)

Lakcim: 1958 Vilagvaros-kiils6, Kertvaros utca 11.
8. Alkalmazottak szdma: 1 f6 marketing szakember

9. A tarsasag torzsbetétje: 8 millié Ft, amelybdl 200 000Ft készpénz, 7 800 000Ft apport (a
tdrsas vdllalkozdsokhoz térténd nem pénzbeli, vagyoni (targyi) értékkel valo hozzdfdrulds),
az aldbbi részletezés szerint:

Mihely 2 000 O0OFt értékben

Gépek 5 800 000Ft értékben

Iroda felszerelések 200 000Ft értékben
10. Tulajdoni viszony (tarsasagi forma): Betéti Tarsasag
11. Szdmlavezeté bank: OTP Vilagvaros
12. Szamlavezetési szam: 11758810234567

13. A tarsasag f6 tevékenységi kore: TEAOR 3109 Bltorgyartas

5. feladat

A "Fa kucké" Betéti Tarsasag rovid tavi miikodése eredményeként elérendd célok:

Eves szinten a cél 250 butor gyartasa és eladasa, legalabb nullszaldés pénziigyi eredmény .
Cél a megrendel6k igényeinek megfeleld, jé6 min6ségli buatorok gyartdsa és értékesitése
hazai piacon, a hataridére torténd teljesités, a folyamatos, a minél kevesebb problémaval
jaré termelés megvalésitasa.

A "Fa kucko" Betéti Tarsasag hosszu tavi miikdodése eredményeként elérendd célok:

Harom éves tavlatban a vallalkozas célja a technolégiai fejlesztéssel a termelés novelése, a
vevGkor kiterjesztése a hazai piacon, 1 000 000-1 500 000 forintos nyereség megtermelése.

Harom-6téves tavlatban a vdllalkozds célja a gyartmanyfejlesztés, a termelés
hatékonysaganak novelése, a vevlk elégedettségének megtartdsa, a piac kiterjesztése a
kornyezé orszagokra.

Ot év mulva kapacitasbdvités, tovabbi termel6gépek vasarlasa, a foglalkozattak szamanak
novelése, a hazai és kulfoldi piacon a vevékor bévitése, 2 000 000-2 500 000 forintos
nyereség megtermelése.

18
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Tiz év mulva Ujabb lizemcsarnok épitése.

6. feladat

A "Fa kuckd" Betéti Tarsasag 2011juniusdban kivanja megkezdeni tevékenységét. A
vallalkozas témorfa alapanyagbdl készitett biobUtorokat kivan gyartani. Az lzleti otlet arra
a felismerésre épil, hogy a vallalkozds 100km-es kérzetében biobutorgyartassal foglalkozo
cég nincs. A kornyéken az djonnan épulé lakasokba, hazakba, a gyermekeket nevelé fiatal
hazasok koltéznek, akik igénylik a koérnyezetbarat batorokat, de ezeknek a butoroknak a
beszerezhet6ségét csak 200km-es tavolsagon kivilrél tudnak megoldani, ami a szallitasi
koltség miatt a butorok arat jelentésen noveli. A vdllalkozas helyszini felmérést, egyedi
igényekre torténd gyartast vallal. A betéti tarsasdgban a 2 tdrsasagot alapitd bel és kiiltag
dolgozik, munkdajukat a megrendeléi kor kiépitésére, a marketingterv kialakitasaval
megbizott, és erre a célra alkalmazott marketing szakember végzi.

Az lizleti tervben részletesen bemutatjuk "Fa kucké" Bt. mikodését, a vasarlok
megnyerésének eszkozeit, illetve a varhatd pénziigyi folyamatokat és eredményeket.

A szamitasok azt mutatjdk, hogy az alapiték részérdl befektetett 8 millid forint téke, a
vallalkozasba vitt 50 m2 alapteriiletd, az alapveté tomorfa megmunkalashoz sziikséges gépi
berendezésekkel ellatott miihelyben, az el6allitott termékek forgalmazasaval, az elsé évben
15millié forint értékii arbevétel érheté el, kb.15200 000 forint koltség mellett. Ezek a
szamok éves szinten 250 butor értékesitését feltételezik. Az els6 évben csekély mértéki
vesztesség varhatd, a vdllalkozas a harmadik év végétél nyereségessé valik.

A fenti vallalkozas bemutatas, egy lehetséges valtozat. A leirds, a Ki? Hol? Mit? Mivel? és
Mennyiért?- kérdésekre adjon valaszt!

7. feladat

A "Junior- kuckoé" Bt. kockazati tervéhez a SWOT- analizis
Erésségek: Gyengeségek:

A megcélzott réteg nyitott az ujdonsagra A vdllalkozas mikodtetésben
nincs tapasztalat

A butorgyartasban szakmai tapasztalat van A marketing menedzser munkdja
nem ismert

Sajat miihely, sajat gépek

Lehet6ségek Veszélyek:
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Technoldgiai fejlesztések
konkurencia

Hatékonysag novelés
novekedése
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A(z) 2275-06 modul 003-as szakmai tankonyvi tartalomeleme
felhasznalhaté az alabbi szakképesitésekhez:

A szakképesités OKJ azonosité szama: A szakképesités megnevezése
33543 01 1000 00 00 Butorasztalos

31 582 08 1000 00 00 Epliletasztalos

54 543 02 0010 54 01 Bdtoripari technikus

54 543 02 0010 54 02 Fafeldolgoz6 technikus

31 543 04 0010 31 01 Bognar

31 543 04 0010 31 02 Kadar

A szakmai tankonyvi tartalomelem feldolgozasahoz ajanlott 6raszam:
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