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ALAPELVEK

• FENNTARTHATÓSÁG minden 
szempontból

• MEGVALÓSÍTHATÓSÁG (saját kapacitások 
maximális felhasználása)

• ÁR-ÉRTÉK ARÁNY optimalizálása



HELYZETELEMZÉS ÉS CSELEKVÉSI TERV -
MUNKAFÁZISOK

AZ ELSŐ 120 NAP…

• I. február
Táblázatok kitöltése, első tapasztalatok –
„ötletbörze”

• II. február-március
Helyzetelemzés összefoglalása, célok 
kitűzése – minőségi és 
megvalósíthatósági válogatás

• III. április - május
célok konkrét meghatározása, eszközök 
kiválasztása – vezetői döntések, konkrét 
feladatok meghatározása



SZERVEZET ÉS DÖNTÉSEK

• Külső tanácsadók igénybevétele és kész
sablonok átvétele helyett saját megoldások
(statika)

• Felelős és kompetens vezetői döntések (dinamika)

• Munkacsoportok felállítása (statika)

• A humán kapacitás „rejtett képességei” (dinamika)



EREDMÉNYEK

• 7 PROBLÉMAKÖR
• 23 KONKRÉT CÉLKITŰZÉS
• A célkitűzések logikai kapcsolata (!)

– Egymással összefüggő, egymás hatásait erősítő
programok

– Rövidtáv (pályázati kötelező és önkéntesen
vállalt elemek)

– Közép- és hosszútávon is működő célkitűzések
(a pályázat keretein belül megvalósuló, de azon
túlmutató célkitűzések a hosszú távú
fenntarthatóság érdekében)



MŰKÖDÉSI MODELL

• Iskolai szintű 
jelenségek, 
problémák

• Centrum szintű 
jelenségek

Megoldási 
lehetőségek 

feltérképezése

• Fenntarthatósági 
teszt

• Kapacitás teszt
• Gyakorlati 

alkalmazhatóság 
teszt

Felelősök 
kijelölése

• Szakmai alátámasztó 
dokumentumok

• Legjobb gyakorlatok 
keresése, elemzése

• Módszertanok, 
kézikönyvek készítése

Bevezetés a 
Centrum szintjén 

majd 
MONITORING!



KÖSZÖNÖM A FIGYELMET!


